Opca bolnica
Dr. Tomislav Bardek
Koprivnica

150 9001

1 BUREAU VERITAS
b Certification

Klasa: LV“J‘\ ~-0X) H - ()l ,, “_\\f\
Urbroj: 1% -V S-nl 4 —3
U Koprivnici, 09.10.2017. godine.
Koprivni¢ko-kriZzevatka Zupanija
Upravni odjel za zdravstveno-socijalne djelatnosti

09 -10- 2017 Upravni odjel za financije, proracun i javnu nabavu
Ulica Antuna Nem¢iéa 5
Koprivnica

Predmet: Financijski plan za 2018.g. sa projekcijama za 2019.g. 12020.g.,
te Izmjena i dopuna Plana i programa sanacije poslovanja Opce
bolnice ,,Dr.Tomislav Bardek Koprivnica za razdoblje 2016.-2020. godine
- dostavljaju se

Postovani,

u privitku ovog dopisa dostavljamo Vam Odluku Upravnog vijeéa klasa: 401-05/17-
01/89, urbroj: 2137-15-01-17-01 od 09.10.2017.g. o usvajanju Financijskog plana za 2018.g. sa
projekcijama za 2019.g. i 2020.g., te Odluku Upravnog vijeéa klasa: 401-05/17-01/90, urbroj:
2137-15-01-17-01 od 09.10.2017.g. o usvajanju Izmjena i dopuna Plana i programa sanacije
poslovanja Opée bolnice ,,Dr.Tomislav Bardek* Koprivnica za razdoblje 2016.-2020. godine.

Temeljem ¢lanka 15. i 16. Statuta Bolnice molimo Vas izdavanje prethodne suglasnosti

na Financijski plan za 2018.g. sa projekcijama za 2019.g. i 2020.g. Opée bolnice ,,Dr. Tomislav
Bardek* Koprivnica.

S postovanjem,

& i \iz:‘_%avnatclj:
Ma éﬁbevéié, dr.medl.specijalist anesteziologije,
@animatolog@ 1 inte 1oziv/§/4jeéenja

w : 41 /)

A

=

Privitak: - Odluka Upravnog vijeéa klasa: 401-05/17-01/89,
urbroj: 2137-15-01-17-01 od 09.10.2017.g.
- Odluka Upravnog vijeéa klasa:401-05/17-01/90,
urbroj: 2137-15-01-17-01 od 09.10.2017.g.

Dostaviti:
-Koprivnitko-krizevacka Zupanija
-Ravnateljstvo

-Pismohrana

OPEA BOLNICA "DR. TOMISLAV BARDEK" KOPRIVNICA, Z Selingera 1
UPRAVA BOLNICE tel:+385 48 251002, fax: 048/ 622-864, mail: uprava@obkoprivnica.hr
Ravnatelj bolnice: dr. med. Mata DevEi€, specijalist anesteziologije, reanimatologije i intenzivnog lijeZenja.,
mail: ravnatelj@obkoprivnica.hr
CENTRALA tel: +385 48 251 000
www.obkoprivnica.hr
M.B. 0659916; OIB: 44899993850 IBAN: HR8623860021100505335



OPCA BOLNICA
"DR TOMISLAV BARDEK"
KOPRIVNICA
KLASA: 401-05/17-01/89
URBROJ: 2137-15-01-17-01
U Koprivnici, 09.10.2017. godine.

Na temelju ¢lanka 13. Statuta Opée bolnice "Dr. Tomislav Bardek" Koprivnica, te na temelju &lanka
58. Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN 150/08, 155/09, 71/10, 139/10, 22/11, 84/11, 154/1 1, 12/12,
35/12-OUSRH, 70/12, 144/12, 82/13, 159/13, 22/14, 154/14, 70/16) Upravno vije¢e Opée bolnice"Dr.
Tomislav Bardek" Koprivnica, na sv0joj sjednici odrzanoj dana 09.10.2017. godine, donosi slijedeéu:

ODLUKU

I

Usvaja se Financijski plan za 2018. godinu sa projekcijama za 2019, i 2020. godinu,

Il

Financijski plan za 2018. godinu sa projekcijama za 2019. i 2020. godinu sastavni je dio ove Odluke.

I11

Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja.

ObrazloZenje:

Ravnatelj je predlozio Upravnom vijeéu donoSenje Financijskog plana za 2018. godinu sa
projekcijama za 2019. i 2020. godinu Opce bolnice ,,Dr. Tomislav Bardek“ Koprivnica uz
obrazloZenje.

Upravno vijeée je prihvatilo prijedlog Ravnatelja te je donijelo Odluku kao u izreci.

redsjednik Upravnog vijeéa:
Miljenko Flajs, prof.

Dostaviti:
Predsjednik Upravnog vijeéa
éj Koprivni¢ko-kriZevagka Zupanija
3. Ravnatelj
4. Zamjenica ravnatelja
5. Odsjek za radunovodstvo i financije
6. Pismohrana



Opéa bolnica ,,Dr. Tomislay Bardek* Koprivnica

FINANCIJSKI PLAN ZA 2018. GODINU S
PROJEKCIJAMA ZA 2019. 12020. GODINU

OBRASCI

oPCI DIO
PLAN PRIHODA I PRIMITAKA
PLAN RASHODA I IZDATAKA

Listopad 2017. godine



FINANCIJSKI PLAN (OPCA BOLNICA "DR. TOMISLAV BARDEK" KOPRIVNICA) ZA 2018. |
PROJEKCIJA PLANA ZA 2019.12020. GODINU

orPCI DIO
Financijski plan | Projekcija plana | Projekcija plana
za 2018. za 2019. za 2020.
PRIHODI UKUPNO 245.885.665 222.912.148 211.802.163
PRIHODI POSLOVANJA 245.745.665 222.772.148 211.662.163
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 140.000 140.000 140.000
RASHODI UKUPNO 225.885.665 202.912.148 184.998.250
RASHODI POSLOVANJA 173.350.204 172.804.104 172.973.250
RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 52.535.461 30.108.044 12.025.000
RAZLIKA - VISAK / MANJAK 20.000.000 20.000.000 26.803.913

Financijskl plan

Projekclja plana

Projekclja plana

za 2018. za 2019. za 2020.
UKUPAN DONOS VISKAIMANJKA IZ PRETHODNE(IH)
GODINA -66.803.913 -46.803.913 -26.803.913
VISAK/MANJAK 1Z PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CE SE
POKRITI/RASPOREDITI -20.000.000 -20.000.000 -26.803.913

Financijski plan

Projekclja plana

Projekclja plana

za 2018. za 2019. za 2020.
PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA 0 0 0
1ZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA 0
NETO FINANCIRANJE 0 0 0
VISAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0 0 0

Napomena: Redak UKUPAN DONOS VISKA/MANIKA 1Z PRETHODNE(IH) GODINA sluii kao informacija i ne uzima se u obzir kod
uravnoteienja proraduna, vec se proracun uravnoteiuje retkom VISAK/MANJAK 1Z PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CESE
POKRITI/RASPOREDITI.

1

PREDSJEDNIK UPRAVNOG VIJECA:
Miljenko Flajs, prof.
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OPCA BOLNICA "DR. TOMISLAV BARDEK"
KOPRIVNICA

Obrazlozenje financijskog plana

za razdoblje 2018.-2020. godine

Listopad 2017. godine



Sadrzaj:

OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA OPCE BOLNICE "DR.TOMISLAV

BARDEK" KOPRIVNICA ZA RAZDOBLIJE 2017.-2019. GODINE ........coooovvviiiiiiieene. 3
Sazetak djelokruga rada. ... ..ot s 3
ODbrazloZen]e PrOBIAIMIA. ....cueeeiruiiirieiiirieeieeiteeeteertsesteeesaesaesteenaestasssasseesseessaessensssssaseessessssas 7
Zakonske i druge podloge u kojima se zasnivaju programi ............coeecevereeeereeceesieeeeesenenen. 8
Uskladeni ciljevi, strategija i programi s dokumentima dugoronog razvoja......................... 9

[shodiste i pokazatelji na kojima se zasnivaju izraduni i ocjene potrebnih sredstava za
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OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA OPCE BOLNICE "DR. TOMISLAV
BARDEK'" KOPRIVNICA ZA RAZDOBLJE 2018.-2020. GODINE

Sukladno €lanku 30. Zakona o proraCunu, proracunski korisnici duzni su uz financijski plan
izraditi 1 dostaviti obrazloZenje financijskog plana. Financijski plan Opée bolnice "Dr.
Tomislav Bardek" Koprivnica izraden je prema uputama za izradu prijedloga Proraduna
Koprivnicko-krizevacke Zupanije za razdoblje 2018.-2020. godine.

Financijski plan obuhvaca:

opci dio,

plan prihoda i primitaka,

plan rashoda i izdataka i
obrazloZenje financijskog plana.

Sazetak djelokruga rada

Opéa bolnica "Dr. Tomislav Bardek" Koprivnica je ustanova koja obavlja zdravstvenu
djelatnost sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i to:

e  bolnicku zdravstvenu zastitu za djelatnosti:
- Interna medicina
- Neurologija
- Pedijatrija
- Psihijatrija
- Infektologija
- Ginekologija i opstetricija
- Opéakirurgija
- Ortopedija
- Oftalmologija
- Otorinolaringologija
- Anesteziologija i reanimatologija sa sredinjom jedinicom intenzivnog lije€enja,

e specijalisticko-konzilijarnu  zdravstvenu  za$titu  (ukljuéujuéi 1  specijalisticku
dijagnostiku) za djelatnosti:
- Hitna medicina (OHBP)
- Interna medicina
- Internisticki ultrazvuk
- Kardiologija
- Kardiovaskularna dijagnostika - ultrazvuk srca
- Kardiovaskularna dijagnostika - holter
- Pulmologija
- Pulmoloska dijagnostika
- Bronhoskopija i traheoskopija



Gastroenterologija

Endoskopija probavnog trakta
Nefrologija

Endokrinologija

Dijabetologija

Internisti¢ka onkologija

Infektologija

Dermatologija i venerologija
Fizikalna medicina i rehabilitacija
Ambulantna fizikalna terapija
Neurologija

Neurologija — hitna ambulanta (0-24 h)
Ultrazvuk - doppler karotida
Elektofiziologija - EMG i EMNG
Elektofiziologija - EEG

Psihijatrija

Psihijatrija — hitna ambulanta (0-24 h)
Psihijatrijska dijagnostika (psihodijagnostika)
Psihoterapija

Socijalna psihijatrija

Djedja i adolescentna psihijatrija
Alkoholizam i druge ovisnosti
Biologijska psihijatrija
Psihoonkoloska ambulanta

Pedijatrija

Pedijatrija — hitna ambulanta (0-24 h)
Pedijatrijska dijagnostika
Pedijatrijska neurologija

Pedijatrijska nefrologija

Pedijatrijska alergologija i klinicka imunologija
Opca kirurgija

Endoskopija probavnog trakta
Traumatologija

Digestivna (abdominalna) kirurgija
Plasti¢na kirurgija

Vaskularna kirurgija

Urologija

Uroloska dijagnostika

Endoskopija urinarnog trakta
Urodinamika i neurourologija
Ortopedija

Ultrazvuk lokomotornog sustava
Djecdja ortopedija

Traumatologija lokomotornog sustava
Otorinolaringologija

Laringoskopija i faringoskopija
Plasti¢na kirurgija glave i vrata
Audiologija

Audioloska dijagnostika



Oftalmologija

Oftalmologija — hitna ambulanta (0-24 h)
Oftalmoloska dijagnostika

Oftalmologki ultrazvuk

Dijecja oftalmologija i strabologija
Glaukomatologija

Ginekologija i opstetricija

Ginekologija i opstetricija— hitna ambulanta (0-24 h)
Ginekoloski ultrazvuk

Fetalna medicina i opstetricija

Humana reprodukcija

Ginekoloska onkologija

Uroginekologija

Anesteziologija

Ambulanta za bol

Radiologija (klasi¢ne i kontrastne pretrage)
Ultrazvuk

CT - kompjuterizirana tomografija
Mamografija

Transfuzijska medicina

Klini¢ka citologija

Medicinska biokemija

Patohistolo$ka dijagnostika
Hemodijaliza

¢ jednodnevnu kirurgiju za djelatnosti:

Op¢a kirurgija — jednodnevna kirurgija
Ortopedija — jednodnevna kirurgija
Otorinolaringologija — jednodnevna kirurgija
Oftalmologija — jednodnevna kirurgija
Ginekologija — jednodnevna kirurgija

e dnevnu bolnicu za djelatnosti:

Interna medicina - kardiologija - dnevna bolnica
Interna medicina - pulmologija - dnevna bolnica
Interna medicina - gastroenterologija - dnevna bolnica
Interna medicina - nefrologija - dnevna bolnica
Interna medicina - endokrinologija - dnevna bolnica
Interna medicina - dijabetologija - dnevna bolnica
Interna medicina - onkologija - dnevna bolnica
Infektologija - dnevna bolnica

Neurologija - dnevna bolnica

Psihijatrija - dnevna bolnica

Alkoholizam i druge ovisnosti - dnevna bolnica
Pedijatrija - dnevna bolnica

Kirurgija - dnevna bolnica

Ortopedija - dnevna bolnica

Otorinolaringologija - dnevna bolnica
Oftalmologija - dnevna bolnica



- Ginekologija - dnevna bolnica
- Ginekolo$ka onkologija - dnevna bolnica

U bolnici se za obavljanje medicinskih poslova ustrojavaju sluzbe i odjeli:

Sluzba za internisticke djelatnosti

Sluzba za kirurske djelatnosti

Odjel za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivno lijeCenje
Odjel za pedijatriju

Odjel za ginekologiju i opstetriciju

Odjel za neurologiju

Odjel za psihijatriju

Odjel za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju
Centralni operacijski blok i centralna sterilizacija
Odjel za radiologiju

Odjel za transfuzijsku medicinu

Odjel za patologiju

Odjel za citologiju

Odjel za palijativou skrb
Medicinsko-biokemijski laboratorij

Objedinjeni hitni bolnicki prijem-OHBP
Bolnicka ljekarna

Za obavljanje i financiranje navedenih djelatnosti Opc¢a bolnica "Dr. Tomislav Bardek"

Koprivnica sredstva za rad i poslovanje stjece:

ugovaranjem i naplatom naknada za zdravstvene usluge pruZene osiguranicima
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje,

ugovaranjem 1 naplatom naknada za zdravstvene usluge pruZene osiguranicima
dobrovoljnih osiguravatelja,

naplatom naknade za zdravstvene usluge koje nisu obuhvacene ugovorima s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje i dobrovoljnim osiguravateljima, a bolnica ih je
pruzila gradanima,

naplatom naknada za zdravstvene usluge pruzene gradanima koji nisu zdravstveno
osigurani,

ugovorom s ministarstvom, odnosno drugim tijelima drZzavne vlasti za poslove koji se
na osnovi zakona financiraju iz drZavnog proracuna,

ugovaranjem i naplatom naknade za usluge pruZene drugim zdravstvenim ustanovama,
ostalim ustanovama, tvrtkama i drugim pravnim osobama,

iz sredstava osiguranim proracunom Koprivnicko-krizevacke Zupanije,

darovima od fizickih i pravnih osoba,

iz zakupnine 1

iz drugih izvora.



Obrazlozenje programa

U skladu sa Zakonom o proraCunu financijski plan korisnika proraduna sadrZi procjenu
prihoda i primitaka koji se iskazuju po izvorima financiranja za trogodi$nje razdoblje. Prihodi
i primici za razdoblje 2018.-2020. godine planirani su na drugoj i trecoj razini radunskog
plana.

Financijskim planom sredstva su planirana za provodenje programa, odnosno njegovih
aktivnosti/projekata. Aktivnost/projekt je dio programa za koji nije unaprijed utvrdeno
vrijeme trajanja, a u kojem su planirani rashodi za ostvarivanje ciljeva utvrdenih programom.

Opc¢a bolnica "Dr. Tomislav Bardek" Koprivnica planirala je program rada i razvoja ustanove
kroz slijedeée programe:

- Potrebe iznad zakonskog standarda

- Zakonski standard u zdravstvu

- Izgradnja, rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica u Op¢oj bolnici ,,Dr.
Tomislav Bardek* u Koprivnici

Program Potrebe iznad zakonskog standarda obuhvaca sljedece aktivnosti i kapitalne
projekte:

e Aktivnost redovna djelatnost Bolnice

e Aktivnost ostale usluge Bolnice

e  Aktivnost edukacija zdravstvenih djelatnika Bolnice - izvorni prihodi Zupanije

e Aktivnost tedajevi za buduée roditelje - izvorni prihodi Zupanije

e Kapitalni projekt opremanje Bolnice

e Kapitalni projekt energetska obnova centralne bolnicke zgrade, TB paviljona i

praonice rublja
Program Zakonski standard u zdravstvu obuhvaca sljedede kapitalne projekte:

e Kapitalni projekt opremanje zdravstvene ustanove
e Kapitalni projekt dodatna ulaganja u zdravstvenu ustanovu

Program Izgradnja, rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica u Opcoj bolnici ,,Dr.
Tomislav Bardek“ u Koprivnici obuhvaca sljedece aktivnosti i kapitalne projekte:

e Aktivnost usluge vanjskih suradnika za projekt "lzgradnja, rekonstrukcija i opremanje
dnevnih bolnica u Opcoj bolnici ,,Dr. Tomislav Bardek® u Koprivnici*

e Kapitalni projekt "Izgradnja, rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica u Opcoj
bolnici ,,Dr. Tomislav Bardek™ u Koprivnici®



Zakonske i druge podloge u kojima se zasnivaju programi

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o kvaliteti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Zakon o proratunu

Pravilnik o proracunskim klasifikacijama

Pravilnik o proraCunskom ra¢unovodstvu i Ra¢unskom planu

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Uredba o sastavljanju i predaju Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjestaja o primjeni
fiskalnih pravila

Upute za izradu prijedloga Proracuna Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije za razdoblje
2018.-2020. godine te

drugi zakonski i podzakonski akti kojima se regulira provedba programa.

Ugovor o provodenju bolni¢ke i specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite
bolesnika oboljelih od akutnih bolesti

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom
osiguranju; Opci uvjeti ugovora o provodenju specijalisticko-konzilijarne i bolnicke
zdravstvene zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Zakon o zdravstvenoj zastiti
stranaca u Republici Hrvatskoj; Pravilnik o standardima i normativima prava na
zdravstvenu zaStitu iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Pravilnik o pravima,
uvjetima 1 nacinu ostvarivanja prava iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Pravilnik o
uvjetima i nacinu provodenja dopunskog zdravstvenog osiguranja; Pravilnik o nadinu
prijavljivanja 1 odjavljivanja te stjecanju statusa osigurane osobe u obveznom
zdravstvenom osiguranju; Plan i program mjera zdravstvene zadtite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja; Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju
zdravstvene zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Odluka o izmjenama i
dopunama odluke o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite
iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Odluka o na¢inu naplate troskova zdravstvene
zaStite koje osobno snosi stranac; Odluka o nadinu naplate tro§kova iz sredstava
Drzavnog prorafuna za zdravstvenu zaStitu pruZenu strancima; Mreza javne
zdravstvene sluzbe; Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i
medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti,

Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite
Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva;
Ugovor o provodenju Nacionalnog programa prevencije raka dojke; Ugovor o
provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka vrata maternice



Uskladeni ciljevi, strategija i programi s dokumentima dugoro¢nog razvoja

Osnovni_cilj Opcée bolnice "Dr. Tomislay _Bardek" Koprivnica: Uspjesno pruianje
zdravstvene zastite korisnicima usluga Bolnice

Cilj nam je svojim programom rada i razvoja ustanove, a kroz aktivnosti zdravstvene zastite
pruziti osobama svu potrebnu zdravstvenu zastitu temeljem :

Broj postelja (postelje za lije¢enje akutnih bolesti, postelje za produZeno lijeéenje i postelje
za lijecenje kroni¢nih bolesti ): ugovoreno 308

Broja ordinacija i dijagnostickih jedinica: ugovoreno 110

Broja stolaca/postelja u dnevnoj bolnici: ugovoreno 116

Ciljevi su definirani sukladno Nacionalnoj strategiji razvoja zdravstva 2012.-2020. (Narodne
novine broj 116/2012). Radi se o sljede¢im ciljevima:

Cilj 1: Povecanje prosjecne stope popunjenosti postelja - Plan 2018. godina

Ciljana vrijednost
Polazna
Definicija Jedinica vrijednost Izvor
(31.08.2017.) 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.

Cilj nam je
povecati
stopu Opca
popunjenosti bolnica
postelja i POSt.O talc : "Dr.

. s popunjenosti 69,90% : 72% 73% 73%
ujednaciti astela Tomislav
stope p Bardek"
popunjenosti Koprivnica
postelja po
odjelima




Cilj 2: Smanjenje broja kreveta za akutno bolnicko lije¢enje - Plan 2018. oodina

Polazna Ciljana vrijednost
Definicija Jedinica | vrijednosti Izvor
(31.08.2017.) 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.

Cilj nam je
povecati i
ujednaciti
kvalitetu
pruzanja Broj Opca
zdravstvene kreveta bolnica
ZaSHtE, 1 2 351 M 340 340 330
smanjenje akutno Tomislav
broja kreveta | bolni¢ko Bardek"
za akutno lijecenje Koprivnica
bolni¢ko
lije¢enje i
razvoj dnevne
bolnice

Cilj 3: Povedanje broja ambulantnih usluga - Plan 2018. godina

Definicija

Jedinica

Polazna
vrijednosti
(31.08.2017.)

Izvor

Ciljana vrijednost

31.12.2018.

31.12.2019.

31.12.2020.

Cilj nam je
povecati i
ujednaciti
kvalitetu
pruzanja
zdravstvene
zastite, uz
povecanje
broja
ambulantnih
usluga i
smanjenje
lista Cekanja

Prosjecni
mjesecni
broj
ambulantnih
usluga

55.131

Opca

bolnica "Dr.

Tomislav
Bardek"
Koprivnica

56.000

56.000

57.000
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Cilj 4: Povecanje broja slucajeva dnevne bolnice i dnevne kirurgije - Plan 2018. godina

Polazna Ciljana Vl‘ijEdl'lOSt
Definicija Jedinica Vrijednost Izvor
(31.08.2017.) 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
Cilj nam je
pf)veca}} ! Prosjecan
ujednaciti o ,
Kvalitetu mjesecni Opca
. broj bolnica
pruzanja slucajeva "Dr
zdravstvene / 1.479 o 1.480 1.600 1.650
s _ dnevne Tomislav
zaStite kroz _ "
. . . bolnice i Bardek
povecanje broja e
e dnevne Koprivnica
slucajeva dnevne Kirurgiie
bolnice i dnevne &l
kirurgije

Cilj 5: Poveéati broj educiranog osoblja o kvaliteti i indikatorima kvalitete - Plan 2018.

godina

Definicija

Jedinica

Polazna
vrijednost
(31.08.2017.)

Ciljana vrijednost

Izvor

31.12.2018.

31.12.2019.

31.12.2020.

Cilj nam je
kontinuirano
razvijati sustav
kvalitete
zdravstvene
zastite kroz
povecanje broja
educiranih
radnika o
kvaliteti i
indikatorima
kvalitete
zdravstvene
zastite

Broj
educiranih
radnika

27

Op¢a bolnica
"Dr.
Tomislav
Bardek"
Koprivnica

30

35

40
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Ishodiste i pokazatelji na kojima se zasnivaju izracuni i ocjene potrebnih
sredstava za provodenje programa

IshodiSte za izracun i ocjene potrebnih sredstava za provodenje programa temelji se na
podacima za prvih osam mjeseci 2017. godine.

Ukupni prihodi za 2018. godinu planirani su u iznosu 245.885.665 kuna:

1. Izvor financiranja — opéi prihodi i primici

iz decentraliziranih sredstava Koprivnicko-krizevacke Zupanije i izvornih
prihoda Zupanije u iznosu od 11.450.000 kuna

2. Izvor financiranja — viastiti prihodi

prihodi od financijske imovine u iznosu od 21.100 kuna (prihodi od kamata na
depozite po videnju i pozitivnih te¢ajnih razlika)

prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga u iznosu od 1.710.508
kuna (pruZanje zdravstvenih 1 nezdravstvenih usluga zdravstvenim 1
nezdravstvenim korisnicima, najam prostora i sl.)

3. Izvor financiranja - prihodi za posebne namjene

prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim
propisima i naknadama u iznosu od 21.300.500 kuna (prihodi od
sufinanciranja cijene participacije, prihodi od sufinanciranja cijena usluga,
prihodi dopunskog osiguranja-HZZO i druge osiguravajuce kuce, prihodi od
HZZ0-a-refundacije placa pripravnika, prihodi od rabata i ostali nespomenuti
prihodi)

od HZZ0-a na temelju ugovornih obveza iznos od 149.351.871 kuna (Ugovor
s HZZO-om: osnovno zdravstveno osiguranje — 131.794.951 kuna, KPI
(pokazatelji uspjesnosti) i QI (pokazatelji kvalitete) — 6.221.520 kuna, posebno
skupi lijekovi — 4.140.000 kuna, laboratorijske pretrage na razini primarne
zdravstvene zastite "Glavarina" - 1.980.000 kuna, preventiva - 565.000 kuna,
neosigurane osobe - 1.000 kuna, INO osiguranici — 3.540.000 kuna,
eksplantacije - 134.400 kuna, primarni laboratorij LABO1 1 LAB02 - 650.000
kuna, HZZ0O-ZZR - 125.000 kuna, HZZ0O-ZZR primarna - 200.000 kuna)

4. Izvor financiranja - pomoci

pomoc¢i od ostalih subjekata unutar opéeg proracuna u iznosu od 290.000 kuna
(tekuée pomoéi Hrvatskog zavoda za zaposljavanje za osobe na struénom
osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa)
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- pomo¢ proracunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadleZan u iznosu
od 20.000.000 kuna (za pokrice dijela akumuliranog manjka iz proteklih
godina)

- pomo¢i temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od 40.751.686 kuna
(financiranje projekta "lzgradnja, rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica u
Opcoj bolnici ,,Dr. Tomislav Bardek" u Koprivnici u iznosu 28.251.686 kn i
za financiranje projekta energetske obnove centralne bolnicke zgrade, TB
paviljona i praonice rublja u iznosu 12.500.000)

5. Izvor financiranja — donacije

- donacije od pravnih i fizickih osoba izvan opéeg prorauna u iznosu od
570.000 kuna

6. Izvor financiranja — prihodi od prodaje nefinancijske imovine i nadoknade steta s
osnova osiguranja

— prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim
propisima 1 naknadama u iznosu od 300.000 kuna (prihodi s naslova
osiguranja, refundacije Stete 1 totalne §tete)

— prihodi od prodaje gradevinskih objekata u iznosu od 40.000 kuna

— prihodi od prodaje postrojenja i opreme u iznosu od 100.000 kuna

Najveci udio u planiranim prihodima ¢ine prihodi na temelju ugovorenih obveza s HZZO-om
u iznosu 149.351.871 kuna, prihodi od pomoéi temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od
40.751.686 kuna, prihodi od pomo¢i proracunskim korisnicima iz prorauna koji im nije
nadleZzan u iznosu od 20.000.000 kuna, prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja u
iznosu od 19.800.000 kuna (HZZO i ostale osiguravajuce kuce), i prihodi iz decentraliziranih
sredstava Zupanije i izvornih prihoda Zupanije u iznosu od 11.450.000 kn.

Rashodi su prikazani kroz slijedeée programe unutar kojeg su iskazane aktivnosti i kapitalni
projekti:

Program Potrebe iznad zakonskog standarda

Aktivnost redovna djelatnost Bolnice - na navedenoj aktivnosti planirani su rashodi
poslovanja u iznosu 167.851.871 kuna i to rashodi za zaposlene u iznosu 118.242.790 kuna i
materijalni rashodi u iznosu 49.609.081 kuna. Navedeni rashodi za zaposlene i materijalni
rashodi su u cijelosti financirani od prihoda za posebne namjene - prihodi od HZZO-a
namijenjeni za tu aktivnost. Takoder na navedenoj aktivnosti iskazan je dio manjka iz
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prethodnih godina koje ¢e se pokriti u 2018. godini, u iznosu 20.000.000 kn, iz izvora
financiranja pomo¢i.

Aktivnost ostale usluge Bolnice - na navedenoj aktivnosti planirani su rashodi
poslovanja u iznosu 4.976.600 kuna kako slijedi: materijalni rashodi u iznosu 4.698.514 kuna,
financijski rashodi u iznosu 57.100 kuna, naknade gradanima i ku¢anstvima u iznosu 175.000
kuna i ostali rashodi u iznosu 45.986 kuna. Materijalni rashodi planiraju se financirati iz
vlastitih prihoda u iznosu 1.188.014 kuna, prihoda za posebne namjene u iznosu 2.800.500
kuna, pomoé¢i u iznosu 290.000 kuna, donacija u iznosu 120.000 kuna i prihoda od
nefinancijske imovine i nadoknade Steta s osnova osiguranja u iznosu 300.000 kuna.
Financijski rashodi planiraju se financirati, u ukupnom iznosu, iz vlastitih prihoda. Naknade
gradanima i kucanstvima planiraju se financirati iz vlastitih prihoda u cijelosti. Ostali rashodi
takoder se u cijelosti planiraju financirati iz vlastitih prihoda.

Aktivnost edukacija zdravstvenih djelatnika Bolnice - izvorni prihodi iupanije -
na navedenoj aktivnosti planirani su rashodi poslovanja u iznosu 2.500 kuna, koji ée se u
cijelosti financirati iz izvornih prihodi Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije.

Aktivnost te¢ajevi za buduée roditelje - izvorni prihodi Zupanije - na navedenoj
aktivnosti planirani su rashodi poslovanja u iznosu 12.500 kuna, koji ¢e se u cijelosti
financirati iz izvornih prihodi Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije.

Kapitalni projekt opremanje Bolnice - planirani su rashodi za nabavu nefinancijske
imovine u iznosu 590.000 kuna, koji ¢e se financirati iz donacija u iznosu 450.000 kuna i
prihoda od nefinancijske imovine i nadoknade Steta s osnova osiguranja u iznosu 140.000
kuna.

Kapitalni projekt energetska obnova centralne bolnicke zgrade, TB paviljona i
praonice rublja - planirani su rashodi za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 12.500.000
kuna, koji ¢e se u cijelosti financirati iz sredstava pomoéi. Svrha projekta je smanjenje
potro3nje energije za grijanje/hladenje (QH,nd) na godisnjoj razini (kWh/god) od najmanje
50% u odnosu na godiSnju potroS$nju energije za grijanje/hladenje prije provedbe mjera
energetske obnove i koristenje obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora.

Program Zakonski standard u zdravstvu

Kapitalni projekt opremanje zdravstvene ustanove - planirani su rashodi za nabavu
nefinancijske imovine u iznosu 10.560.000 kuna. Navedeni rashodi financirati ée se iz
decentraliziranih sredstava Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije.

Kapitalni projekt dodatna ulaganja u zdravstvenu ustanovu - planirani su rashodi
za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 875.000 kuna. Navedeni rashodi financirati ¢e se iz
decentraliziranih sredstava Koprivnic¢ko-kriZzevacke Zupanije.
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Program Izeradnja, rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica u Opéoj bolnici ,, Dr.
Tomislav Bardek u Koprivnici

Aktivnost usluge vanjskih suradnika za projekt 'lzgradnja, rekonstrukcija i
opremanje dnevnih bolnica u Opéoj bolnici ,,.Dr. Tomislav Bardek“ u Koprivnici na
navedenoj aktivnosti planirani su rashodi poslovanja u iznosu 506.733 kuna, koji ¢e se u
iznosu 265.508 kuna financirati iz vlastitih prihoda, a u iznosu od 241.225 kuna iz pomodi.

Kapitalni projekt "Izgradnja, rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica u Opéoj
bolnici ,,Dr. Tomislav Bardek™ u Koprivnici“ planirani su rashodi za nabavu nefinancijske
imovine u iznosu 28.010.461 kuna. Od navedenoga iznosa rashodi za nabavu proizvedene
dugotrajne imovine iznose 8.615.711 kuna, a rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj
imovini iznose 19.394.750 kuna. Navedeni rashodi financirati ¢e se u cijelosti iz sredstava
pomoéi - projekt se financira iz Europskog fonda za regionalni razvoj u okviru Operativnog
programa Konkurentnost i kohezija 2014.-2020., a nadleZno tijelo je Ministarstvo regionalnog
razvoja i fondova Europske unije. Svrha ovog projekta je povecanje u€inkovitosti, pristupa i
odrzivosti dnevnih bolnica. Ovim projektom ce se izgraditi novi paviljon za dnevne bolnice
fizikalne medicine i rehabilitacije te psihijatrije, izvest ¢e se radovi za odrZavanje centralne
bolni¢ke gradevine i gradevine ,,Paviljona®, nabaviti ¢e se adekvatna oprema i provesti
edukacija zaposlenika, ¢ime ¢e se osigurati institucionalna i financijska odrZivost bolnice u
dugom roku. S obzirom na postojece stanje u dnevnim bolnicama, gdje su prostori nedostatni
i nefunkcionalni, neadekvatno opremljeni, nedovoljno dobro uredeni, smanjenog kapaciteta i
neadekvatnih komunikacijskih putova, nuzno su potrebna znacajna ulaganja, odnosno
provedba navedenog projekta, kako bi se ostvario visoki stupanj fleksibilnosti bolnice i
njezinih resursa. Dana 24. kolovoza 2017. godine potpisan je Ugovor o bespovratnoj potpori
za razvo] dnevnih bolnica i jednodnevnih kirurgija, u iznosu 35.000.598,50 kuna za
unaprjedenje devet klinickih disciplina te uredenje i opremanje 4.400 metara kvadratnih
prostora bolnice.

U Uputama Ministarstva financija za izradu proracuna jedinica lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave za razdoblje 2018.-2020. godine, navedeno je da u financijski plan
treba ukljuciti viskove/manjkove iz prethodnih godina. Takoder je navedeno, ako proracunski
korisnici JLP(R)S-a dodu u situaciju da im preneseni manjak €ini znacajan dio ukupnog
financijskog plana, odnosno da ga s obzirom na projekciju prihoda i stvorene obveze ne mogu
realno pokriti u jednoj godini (a da istodobno nastave pruzati javnu uslugu zadovoljavajuce
kvalitete), moguce je sukcesivno planirati pokri¢e manjka iz prethodne(ih) godina kroz
trogodiSnje razdoblje za koje se financijski plan donosi, s tim da nije moguce sav manjak
prebaciti na posljednju godinu zadanog trogodisnjeg okvira. Obzirom da akumulirani manjak
Bolnice u iznosu 66.803.913,00 kuna ¢ini znacajni dio ukupnog financijskog plana, planirano
je sukcesivno pokrice kroz razdoblje 2018.-2020. godine.
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Uz Financijski plan za 2018. godini s projekcijama za 2019. i 2020. godinu, usvaja se i akt
[zmjene 1 dopune Plana 1 programa sanacije poslovanja Opée bolnice ,,Dr. Tomislav Bardek*
Koprivnica za razdoblje 2016.-2020. godine, gdje je iskazano planirano pokri¢e manjka iz
prethodne(ih) godina. Izvor financiranja za sanaciju akumuliranog manjka su pomoéi iz
proracuna koji nije nadleZan.

Ravnatelj
, dr. medfMatopevcw specijalist
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IZMJENE 1 DOPUNE PLANA I PROGRAMA
SANACIJE POSLOVANJA
OPCE BOLNICE ,,DR. TOMISLAV BARDEK“ KOPRIVNICA
ZA RAZDOBLJE 2016.-2020. GODINE




[zmjenama i dopunama Plana i programa sanacije poslovanja Opce bolnice ,.Dr.
Tomislav Bardek™ Koprivnica za razdoblje 2016.-2020. godine (u daljnjem tekstu Izmjene i
dopune Plana), mijenja se i dopunjuje toc¢ka 6.2. Plan sanacije postojeteg akumuliranog
manjka iz Plana 1 programa i sanacije poslovanja Opce bolnice ..Dr. Tomislav Bardek*
Koprivnica za razdoblje 2016.-2020. godine (u daljnjem tekstu Plan), tako da sada glasi:

6.2. Plan sanacije postojeceg akumuliranog manjka

Najznacajniji segment koji je rezultirao stvaranjem akumuliranog manjka proizlazi iz
ugovornog odnosa s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (u daljnjem tekstu
Zavod). Bolnica je sa Zavodom sklopila Ugovor o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-
konzilijarne zdravstvene zastite, klasa:430-02/15-01/75 urbroj:2137-15-01-15-02 od 14.
travnja 2015. godine, Dodatak X Ugovoru, klasa:500-07/17-01/30, urbroj:2137-15-01-17-02
od 14. kolovoza 2017. godine, u kojem je naveden maksimalni mjese¢ni iznos sredstava koja
se isplacuju Bolnici. Radi se 0 mjeseCnom iznosu od 10.369.195,64 kune, $to nije dostatno za
pokri¢e tekucih rashoda. Maksimalni iznos sredstava Upravno vije¢e Zavoda Bolnici
jednostrano umanjuje ve¢ nekoliko ugovornih razdoblja. ne uzimajuéi u obzir stvarno
izvrSenje. Nemoguénost Bolnice da naplati izvrSenu uslugu neprihvatljivo je obzirom da
Bolnica nema viska kadra i pridrzava se Kolektivnog ugovora u obracunima i isplatama placa,
nema neosnovanih gubitaka, ve¢ isklju¢ivo manjak sredstava koja bi joj trebao osigurati
Zavod.

Bolnica kroz razdoblje 2015.-2017. godine pokazuje trend fakturiranja usluga, temeljem
osnovnog zdravstvenog osiguranja, iznad mjese¢nog limita. Za 2015. godinu Zavod je poslao
knjiznu obavijest, za osnovno zdravstveno osiguranje, o nepriznavanju ispostavljenih racuna
Bolnice u iznosu 4.453.493 kn, a za 2016. godinu Bolnica je dobila knjiznu obavijest u iznosu
9.408.261 kn. Radi se o ukupnom iznosu nepriznatih ra¢una od 13.861.754,00 kuna, ¢ije bi
priznavanje i1 uplata znac¢ajno utjecali na smanjenje manjka prihoda nad rashodima.

Segmenti koji su takoder rezultirali stvaranjem manjka, a na koje Bolnica nije mogla
utjecati su zakonski propisani kolektivnim ugovorima. Tu se prvenstveno misli na isplatu
regresa za godisnji odmor 1 isplatu boZi¢nice. Obzirom da Bolnica ne dobiva posebna sredstva
za isplatu navedenih stavaka, veé se isto isplacuje iz vlastitih sredstava i prihoda za posebne
namjene, navedeno je rezultiralo stvaranjem manjka. Procjena iznosa sredstava potrebnih za
isplatu regresa i boZi¢nice u 2017. godini iznosi 2.100.000,00 kuna.

[sto tako, segment na koji se nije moglo utjecati su i Odluke Vlade Republike Hrvatske
o visini osnovice za obracun place u javnim sluzbama, koja se u dva navrata povecala za 2%.
U Narodnim novinama 123/2016 objavljena je Odluka Vlade po kojoj se osnovica utvrduje u
visini od 5.211,02 kuna bruto (prije iznosilo 5.108,84 kune), i primjenjuje se na placi za
mjesec sije¢anj 2017. godine. U Narodnim novinama 87/2017 objavljena je Odluka Vlade po
kojoj se osnovica utvrduje u visini od 5.315,24 kuna bruto, i primjenjuje se na pla¢i za mjesec
kolovoz 2017. godine.

Procjena akumuliranog manjka na kraju 2017. godine iznosi 66.803.913,00 kuna.
Sukladno aktivnostima i mjerama navedenim u Planu i programu sanacije poslovanja Opce
bolnice ,.Dr. Tomislav Bardek™ Koprivnica, nastojat ¢e se stabilizirati financijsko poslovanje,
te omoguciti poslovanje bez generiranja dugovanja.



Tablica 7. iz Plana u kojoj je iskazan prikaz kretanja manjka prihoda nad rashodima, mijenja
se kako slijedi:

Tablica 7. Prikaz kretanja manjka prihoda nad rashodima Opée bolnice ,,Dr. Tomislay
Bardek“ Koprivnica po godinama:

MANJAK PRIHODA NAD RASHODIMA PO GODINAMA T
2012. GODINA 57.546.080,00 kn
2013. GODINA 79.823.815,00 kn
2014. GODINA 41.285.780,00 kn
2015. GODINA 47.854.070,00 kn
2016. GODINA 55.878.051,00 kn
2017. GODINA 66.803.913.00 kn

U tocei 6.2. Plan sanacije postojeceg akumuliranog manjka iz Plana i programa sanacije
poslovanja Opce bolnice ,,Dr, Tomislav Bardek* Koprivnica za razdoblje 2016.-2020. godine,
sve navedeno od Tablice 8: Pregled rashoda prema zaposlenima po godinama do Tablice 11:
Pregled smanjivanja akumuliranog manjka za razdoblje 2017.-2020. godine, ostaje isto.

U Uputama Ministarstva financija za izradu proracuna Jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave za razdoblje 2018.-2020. godine, navedeno Je da u financijski plan
treba ukljuciti viskove/manjkove iz prethodnih godina. Takoder Je navedeno, ako proracunski
korisnici JLP(R)S-a dodu u situaciju da im preneseni manjak ¢ini znacajan dio ukupnog
financijskog plana, odnosno da ga s obzirom na projekciju prihoda i stvorene obveze ne mogu
realno pokriti u jednoj godini (a da istodobno nastave pruzati Javnu uslugu zadovoljavajuée
kvalitete), moguée je sukeesivno planirati pokri¢e manjka iz prethodne(ih) godina kroz
trogodisnje razdoblje za koje se financijski plan donosi, s tim da nije moguce sav manjak
prebaciti na posljednju godinu zadanog trogodidnjeg okvira. Obzirom da akumulirani manjak
Bolnice u iznosu 66.803.913.00 kuna ¢ini znacajni dio ukupnog financijskog plana, planirano
Je sukcesivno pokriée kroz razdoblje 2018.-2020. godine.

Tablica 11. Plana u kojoj je prikazan pregled smanjivanja akumuliranog manjka za razdoblje
2017.-2020. godine, mijenja se kako slijedi:

Tablica 11. Pregled smanjivanja akumuliranog manjka za razdoblje 2017.-2020. godine

AKUMULIRANI PLANIRANI VISAK | AKUMULIRANI

GODINA IZNOS MANJKA ZA SANACIJU 1ZNOS MANJKA

2017. GODINA 66.803.913,00 KN 66.803.913.,00 KN

2018. GODINA 66.803.913,00 KN 20.000.000.00 KN 46.803.913,00 KN

2019. GODINA 46.803.913,00 KN 20.000.000,00 KN 26.803.913,00 KN

2020. GODINA 26.803.913,00 KN 26.803.913,00 KN 0,00 KN




Iz tablice je vidljivo da se o¢ekuje pokri¢e akumuliranog manjka kroz trogodisnje razdoblje, i
to na nacin da se u 2018. godini planiraju sredstva za pokri¢e manjka u iznosu 20.000.000,00
kuna, u 2019. godini. takoder se planiraju sredstva u iznosu 20.000.000.00 kuna, a u 2020.
godini planirana su sredstva u iznosu 26.803.913,00 kuna. Manjak se namjerava sanirati iz
izvora financiranja pomoci.

Klasa: 41 - OJ"/{?-C?/ (30
Urbroj: 2157 - 45 ~od~(1-C2
U Koprivnici, 05. listopada 2017. godine
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OPCA BOLNICA
"DR TOMISLAV BARDEK"
KOPRIVNICA
KLASA: 401-05/17-01/90
URBROI: 2137-15-01-17- 01
U Koprivnici, 09.10.2017. godine.

Na temelju &lanka 13. Statuta Opée bolnice "Dr. Tomislav Bardek" Koprivnica, te na temelju ¢lanka
58. Zakona o zdravstvenoj zadtiti (NN 150/08, 155/09, 71/10, 139/10, 22/11, 84/11, 154/1 1, 12/12,
35/12-OUSRH, 70/12, 144/12, 82/13, 159/13, 22/14, 154/14, 70/16) Upravno vije¢e Opée bolnice"Dr.,
Tomislav Bardek" Koprivnica, na svojoj sjednici odrzanoj dana 09.10.2017. godine, donosi slijedeéu:

ODLUKU

I

Usvaja se Izmjena i dopuna Plana i programa sanacije poslovanja Opée bolnice »Dr. Tomislav
Bardek* Koprivnica za razdoblje 2016.-2020. godine.

II

Izmjena i dopuna Plana i programa sanacije poslovanja Opée bolnice »Dr. Tomislav Bardek*
Koprivnica za razdoblje 2016.-2020. godine sastavni je dio ove Odluke.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ObrazloZenje:

Ravnatelj je predlozio Upravnom vijecu donofenje Izmjena i dopuna Plana i programa
sanacije poslovanja Opée bolnice »Dr.Tomislav Bardek* Koprivnica za razdoblje 2016.-2020.
godine.

Upravno vijeée je prihvatilo prijedlog Ravnatelja te je donijelo Odluku kao u izreci.

’ ési:;’jﬂ;sz'{xxl’redsjcdnik Upravnog vijeéa:
< Miljenko Flajs, prof.

Dostaviti: N Kop Wi
1. Predsjednik Upravnog vijeéa i
(2) Koprivnitko-krizevatka Zupanija
3. Ravnatelj
4. Zamjenica ravnatelja
5. Odsjek za radunovodstvo i financije
6
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