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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�����������þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³��EURM���������������������� L�������� -�SURþLãüHQL�WHNVW���D�X]� SUHWKRGQR� SULEDYOMHQR� PLãOMHQMH� 0LQLVWDUVWYD�]DãWLWH� RNROLãD� L� SULURGH� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-�� ���-��-�-�-�-��-�� RG� ��� VYLEQMD� ������JRGLQH�� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ��� VUSQMD� ������JRGLQH�GRQLMHOD�MH  2'/8.8 2�,=5$',��,9��,=0-(1$�,�'2381$� 352672512*�3/$1$�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� L]UDGL� ,9�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� SULVWXSD� VH� L]UDGL� ,9��,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���X�GDOMQMHP�WHNVWX��,9��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD���  3UDYQD�RVQRYD�]D�L]UDGX�,9��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� MH� =DNRQ� R� SURVWRUQRP� XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������  ýODQDN���   2EXKYDW� ,9�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� X�VDGUåDMQRP� VPLVOX� REXKYDüD� L]PMHQX� WHNVWXDOQRJ�GLMHOD� �REUD]ORåHQMH� L� RGUHGEH� ]D� SURYRÿHQMH�� L�JUDILþNRJ� GLMHOD� �NDUWRJUDIVNH� SULND]H�� 3URVWRUQRJ�SODQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM��������������������-� YMHURGRVWRMQR� WXPDþHQMH��������� ������� L�������� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��3URVWRUQL� SODQ�� L� RGQRVL� VH�QD� FMHORNXSQL� SURVWRU� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 

 ýODQDN���   5D]OR]L�L]UDGH�,9��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�VX� 
- XVNODÿLYDQMH� JUDQLFD� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD�XJOMLNRYRGLND� �(38�� QD� NRMLPD� MH� ,1$� G�G��QRVLWHOM� RGREUHQMD� WH� ]D� NRMH� MH� QXåQR�XVNODÿLYDQMH� QRYLK� JUDQLFD� HNVSORDWDFLMVNLK�SROMD� VD� YDåHüRP� SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP� 
- RPRJXüDYDQMH� QHSRVUHGQH� SURYHGEH� ]DKYDWD�RG� GUåDYQRJ� ]QDþDMD� �HNVSORDWDFLMVND� SROMD�XJOMLNRYRGLND�� WH� WUDVD� PHÿXQDURGQRJ�SOLQRYRGD� RG� JUDQLFH� 5HSXEOLNH� 0DÿDUVNH� GR�SOLQVNH�VWDQLFH�36,3�.DOLQRYDF�� 
- XVNODÿLYDQMH� DNWLYQLK�� LVWUDåQLK� L� SODQLUDQLK�HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD� PLQHUDOQLK� VLURYLQD� VD�5XGDUVNR� JHRORãNRP� VWXGLMRP� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L]UDÿHQD� RG� VWUDQH�+UYDWVNRJ� JHRORãNRJ� LQVWLWXWD� L]� =DJUHED� EURM�������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��5XGDUVNR� JHRORãND�VWXGLMD�� L� RVWDORP� SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP� 
- XFUWDYDQMH�LVWUDåQLK�JHRWHUPDOQLK�SROMD� 
- RGUHÿLYDQMH� ORNDFLMH� ]D� VPMHãWDM� ND]HWD� ]D�]EULQMDYDQMH� D]EHVWD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
- RGUHÿLYDQMH�ORNDFLMH�]D�RGODJDQMH�YLãND�LVNRSD� 
- XVNODÿLYDQMH� JUDQLFD� ]RQD� VDQLWDUQH� ]DãWLWH�YRGR]DãWLWQLK�]RQD�YRGRFUSLOLãWD� 
- XVNODÿLYDQMH�LQIUDVWUXNWXUQLK�VXVWDYD� 
- XVNODÿLYDQMH�SURPHWQRJ�VXVWDYD�� 
- XYUãWDYDQMH� VPMHUQLFD� L� XYMHWD� ]D� JUDGQMX�REMHNDWD� ]D� LVNRULãWDYDQMH� REQRYOMLYLK� L]YRUD�HQHUJLMH� 
- NRUHNFLMD�]RQD�SRVHEQH�QDPMHQH� 
- DåXULUDQMH�JUDQLFD�]DãWLüHQLK�SRGUXþMD�SULURGH�L�JUDQLFD�HNRORãNH�PUHåH� 
- XVNODÿLYDQMH� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� V�SURVWRUQLP� SODQRYLPD� XUHÿHQMD� JUDGRYD� L�RSüLQD�  
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- XVNODÿHQMH� VD� 6WUDWHJLMRP� L� 3URJUDPRP�SURVWRUQRJ� XUHÿHQMH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� �+(�0ROYH�,�L�L�0RYH�,,�� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� JUDGQML� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������  .DNR� VX� X� PHÿXYUHPHQX� QD� VQDJX� VWXSLOH�L]PMHQH�L�GRSXQH�L�GUXJLK�]DNRQD�L�SURSLVD�NRMLPD�VH�UHJXOLUDMX�SRMHGLQD�SRGUXþMD�L]�3URVWRUQRJ�SODQD�LOL�VX�SURSLVDQH� REYH]H� XVNODÿHQMD� 3URVWRUQRJ� SODQD� V�LVWLPD��D�RGQRVH�VH�QD�]DãWLWX�RNROLãD�L�]UDND��]DãWLWX�L�RþXYDQMH� NXOWXUQLK� GREDUD�� UXGDUVWYR�� ãXPH�� YRGH��FHVWH�� HOHNWURQLþNH� NRPXQLNDFLMH� L� GU��� LVSLWLYDQMH�XVNODÿHQRVWL� 3URVWRUQRJ� SODQD� V� QRYLP� L]PMHQDPD� L�GRSXQDPD� ]DNRQD� L� SURSLVD� WDNRÿHU� MH� UD]ORJ� ]D�L]UDGX�,9��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�  ýODQDN���   2FMHQD� VWDQMD�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD� LPD�SRWHQFLMDO� L�PRJXüQRVWL� ]D� XODJDQMD� QD�VYRMHP� SRGUXþMX� WH� MH� SRWUHEQR� SURVWRUQR� SODQVNL�RPRJXüLWL�XODJDQMD�L�REDYOMDQMH�SRMHGLQLK�GMHODWQRVWL��  ýODQDN���   &LOMHYL� ,9�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD�VX� 
- UDYQRPMHUDQ� SURVWRUQL� UD]YRM� XVNODÿHQ� V�JRVSRGDUVNLP�� GUXãWYHQLP� L� RNROLãQLP�SROD]LãWLPD� 
- SURVWRUQL�XYMHWL�]D�UD]YRM�JRVSRGDUVWYD� 
- RGUåLYR� NRULãWHQMH� L� ]DãWLWD� SULURGQLK� GREDUD��RþXYDQMH�SULURGH�L�]DãWLWD�RNROLãD�  3URJUDPVND� SROD]LãWD� ,9�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�VX�  5XGDUVNR�JHRORãND�VWXGLMD�NRMD�GDMH�VPMHUQLFH�GD� MH�SRWUHEQR�SULVWXSLWL�DåXULUDQMX�3URVWRUQRJ�SODQD��D�VXNODGQR�UHJLVWUX� LVWUDåQLK� L�HNVSORDWDFLMVNLK�SROMD� L�XVNODGLWL�JD�V�SURVWRUQLP�SODQRYLPD�XUHÿHQMD�JUDGRYD�L�RSüLQD�  7LMHNRP� ������ JRGLQH� 0LQLVWDUVWYR�JRVSRGDUVWYD� GRQLMHOR� MH� QRYD� UMHãHQMD� R� XWYUÿLYDQMX�HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD� XJOMLNRYRGLND� SUHPD� NRMLPD� üH�VH� XVNODGLWL� JUDQLFH� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD�XJOMLNRYRGLND�X�3URVWRUQRP�SODQX�  ,]UDGL� ,9�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�SULVWXSD� VH� L� ]ERJ� XVNODÿHQMD� L� SULODJRÿDYDQMD�SRMHGLQLK� UMHãHQMD� YDåHüLP� ]DNRQVNLP� RNYLULPD�� WH�RWNODQMDQMH� XRþHQLK� QHGRVWDWDND�� D� VYH� X� FLOMX�RPRJXüDYDQMD� SURVWRUQRJ� UD]YRMD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  ýODQDN���   8� SRVWXSNX� L]UDGH� SROD]LãWD� ,9�� ,]PMHQD� L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� NRULVWLW� üH� VH� L]UDÿHQH� L�SULKYDüHQH�VWUDWHJLMH��SODQRYL��VWXGLMH�L�GRNXPHQWL� 
- 6WUDWHJLMD� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH�� 0LQLVWDUVWYR� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD��JUDGLWHOMVWDYD�L�VWDQRYDQMD��=DYRG�]D�SURVWRUQR�SODQLUDQMH�� =DJUHE�� ������� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM��������  

- 3URJUDP� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH�� 0LQLVWDUVWYR� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD��JUDGLWHOMVWYD� L� VWDQRYDQMD�� =DYRG� ]D� SURVWRUQR�SODQLUDQMH�� =DJUHE�� ������ �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM�������L�������� 
- 5XGDUVNR�JHRORãND�VWXGLMD� 
- 5MHãHQMD� 0LQLVWDUVWYD� JRVSRGDUVWYD� R�XWYUÿLYDQMX�HNVSORDWDFLMVNLK�SROMD�XJOMLNRYRGLND� 
- äXSDQLMVND� UD]YRMQD� VWUDWHJLMD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �����-������ �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� � EURM������ 
- ,]YMHãüH� R� VWDQMX� X� SURVWRUX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ������-������ �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� � EURM��������   ,9�� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URVWRUQRJ� SODQD�L]UDÿLYDW� üH� VH� QD� SRVWRMHüLP� WRSRJUDIVNLP� NDUWDPD��0�������������  ýODQDN���   6WUXþQR�UMHãHQMH�1DFUWD�SULMHGORJD�,9��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� L]UDGLW� üH� VWUXþQL� L]UDÿLYDþ�=DYRG� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� X� VXUDGQML� V� QRVLWHOMHP� L]UDGH� 8SUDYQLP�RGMHORP� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX�� ]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX�SULURGH�  ýODQDN���   8� SRVWXSNX� L]UDGH� ,9�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� ]DWUDåLW� üH� VH� SRGDFL� QDGOHåQLK�MDYQRSUDYQLK� WLMHOD� L� RVRED� RGUHÿHQLK� SRVHEQLP�SURSLVLPD�� 
- 0LQLVWDUVWYR� JRVSRGDUVWYD�� 8SUDYD� ]D�HQHUJHWLNX� L� UXGDUVWYR�� 8OLFD� JUDGD� 9XNRYDUD�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� JUDGLWHOMVWYD� L� SURVWRUQRJD�XUHÿHQMD�� 8SUDYD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH��SUDYQH� SRVORYH� L� SURJUDPH� (8�� 8OLFD�5HSXEOLNH�$XVWULMH�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� SRPRUVWYD�� SURPHWD� L�LQIUDVWUXNWXUH��3ULVDYOMH�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� REUDQH�� 8SUDYD� ]D� PDWHULMDOQH�UHVXUVH�� 6HNWRU� ]D� QHNUHWQLQH�� JUDGLWHOMVWYR� L�]DãWLWX�RNROLãD��6DUDMHYVND�FHVWD����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� SROMRSULYUHGH�� 8SUDYD�SROMRSULYUHGH� L� SUHKUDPEHQH� LQGXVWULMH�� 8OLFD�JUDGD�9XNRYDUD�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� SROMRSULYUHGH�� 8SUDYD� ãXPDUVWYD��ORYVWYD�L�GUYQH�LQGXVWULMH��3ODQLQVND��D��=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�NXOWXUH��8SUDYD�]D�]DãWLWX�NXOWXUQH�EDãWLQH�� .RQ]HUYDWRUVNL� RGMHO� X� %MHORYDUX�� 7UJ�(XJHQD�.YDWHUQLND����%MHORYDU� 
- 0LQLVWDUVWYR� XQXWDUQMLK� SRVORYD�� 38�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�� 6OXåED� ]DMHGQLþNLK� L�XSUDYQLK�SRVORYD��.RSULYQLFD� 
- 0LQLVWDUVWYR�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH��8SUDYD�]D�]DãWLWX�SULURGH��5DGQLþND�FHVWD�����=DJUHE� 
- +$.20�� +UYDWVND� UHJXODWRUQD� DJHQFLMD� ]D�PUHåQH� GMHODWQRVWL�� 5REHUWD� )UDQJHãD�0LKDQRYLüD����=DJUHE�� 
- +UYDWVND�DJHQFLMD�]D�RNROLã�L�SULURGX��5DGQLþND�FHVWD�����=DJUHE�  
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- +UYDWVNH�FHVWH��G�R�R��]D�XSUDYOMDQMH��JUDÿHQMH�L� RGUåDYDQMH� GUåDYQLK� FHVWD�� 9RQþLQLQD� ���=DJUHE� 
- +UYDWVNL� ]DYRG� ]D� SURVWRUQL� UD]YRM�� 8OLFD�5HSXEOLNH�$XVWULMH�����=DJUHE� 
- +UYDWVNH� YRGH�� 9*2� ]D�0XUX� L� JRUQMX� 'UDYX��0HÿLPXUVND���E��9DUDåGLQ�� 
- +UYDWVNH� YRGH�9*,� ]D� PDOL� VOLY� Ä%LVWUD³�� $��5DGLüD��E��ĈXUÿHYDF� 
- +UYDWVNH�YRGH��9*2�]D�VUHGQMX� L� GRQMX�6DYX��9*,� ýHVPD–*ORJRYQLFD� %MHORYDU�� 9DWURVODYD�/LVLQVNRJ��F��%MHORYDU� 
- +(3�� +UYDWVND� HOHNWURSULYUHGD�� 2SHUDWHU�GLVWULEXFLMVNRJ�VXVWDYD��%MHORYDU��3HWUD�%LãNXSD-9HQH����������%MHORYDU� 
- +UYDWVNH�åHOMH]QLFH��0LKDQRYLüHYD�����=DJUHE� 
- +ä�,QIUDVWUXNWXUD��0LKDQRYLüHYD�����=DJUHE� 
- äXSDQLMVND� XSUDYD� ]D� FHVWH� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� ,�� =�� 'LMDQNRYHþNRJ� ���.ULåHYFL� 
- +(3�� +UYDWVND� HOHNWURSULYUHGD�� 2SHUDWHU�GLVWULEXFLMVNRJ� VXVWDYD� G�R�R��� (OHNWUD�.RSULYQLFD��+UYDWVNH�GUåDYQRVWL�����.RSULYQLFD� 
- +UYDWVNL� RSHUDWRU� SULMHQRVQRJ� VXVWDYD� G�R�R���.XSVND����=DJUHE� 
- .RPXQDOLMH� G�R�R��� 5DGQLþND� FHVWD� ����ĈXUÿHYDF� 
- .RPXQDOLMH-3OLQ� G�R�R��� 5DGQLþND� FHVWD� ����ĈXUÿHYDF� 
- .RPXQDOQH� XVOXJH� ĈXUÿHYDF�� 5DGQLþND� FHVWD�����ĈXUÿHYDF� 
- .RSULYQLFD��SOLQ�G�R�R���0RVQD�����.RSULYQLFD� 
- .RPXQDODF�G�R�R���0RVQD�����.RSULYQLFD� 
- .RSULYQLþNH�YRGH��0RVQD���$��.RSULYQLFD� 
- .RPXQDOQR� SRGX]HüH� G�G�� .ULåHYFL�� 8OLFD� '��*UGHQLüD����.ULåHYFL� 
- 5DGQLN-SOLQ� G�G��� 8OLFD� NUDOMD� 7RPLVODYD� ����.ULåHYFL� 
- ,1$� G�G�� 6'� LVWUDåLYDQMH� L� SURL]YRGQMD� QDIWH� L�SOLQD��$YHQLMD�9��+ROMHYFD�����=DJUHE�� 
- -$1$)�� -DGUDQVNL� QDIWRYRG�� 6HNWRU� UD]YRMD� L�LQYHVWLFLMD��0LUDPDUVND�FHVWD�����=DJUHE� 
- +UYDWVND� SRãWD� G�G�� =DJUHE�� -XULãLüHYD� ����=DJUHE� 
- 3/,1$&52�G�R�R���6DYVND�FHVWD���D��=DJUHE� 
- +UYDWVNH� ãXPH� G�R�R�� =DJUHE�� 8SUDYD� ãXPD�SRGUXåQLFD� .RSULYQLFD�� ,�� 0HãWURYLüD� ����.RSULYQLFD� 
- 'UåDYQD� XSUDYD� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH��3RGUXþQL� XUHG� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH��.RSULYQLFD��+UYDWVNH�GUåDYQRVWL����.RSULYQLFD� 
- .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD��8SUDYQL� RGMHO�]D� JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L�SROMRSULYUHGX��8OLFD�$��1HPþLüD����.RSULYQLFD� 
- -DYQD� XVWDQRYD� ]D� XSUDYOMDQMH� ]DãWLüHQLP�SULURGQLP� YULMHGQRVWLPD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� )ORULMDQVNL�WUJ���,,��.RSULYQLFD� 
- 325$��)ORULMDQVNL�WUJ����.RSULYQLFD� 
- JUDGRYL� L� RSüLQH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
- QDGOHåQD� WLMHOD� VXVMHGQLK� MHGLQLFD� SRGUXþQH��UHJLRQDOQH��VDPRXSUDYH� 
- GUXJL� VXGLRQLFL� þLMH� MH� VXGMHORYDQMH� SURSLVDQR�]DNRQRP� LOL� GUXJLP�SURSLVLPD�RGQRVQR�þLMH� VH�VXGMHORYDQMH�X�WLMHNX�L]UDGH�SRNDåH�SRWUHEQLP� 
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���  1D�WHPHOMX�þODQND�����VWDYND���� L����=DNRQD�R�ORYVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ��������������������������������L����������þODQND�����VWDYND����=DNRQD� R� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ����������������� ��������� ��������� �������� ��������� ����������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L�����������þODQND�����6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� �������������� L�������� -�SURþLãüHQL� WHNVW���X�SRVWXSNX� L]PMHQH�JUDQLFD�]DMHGQLþNRJ�ORYLãWD��D�X�VNODGX�VD�DUELWUDåRP�0LQLVWDUVWYD� SROMRSULYUHGH�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-�� ���-�������-��-��� RG� ��� OLSQMD� ������JRGLQH�� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ��� VUSQMD� ������JRGLQH��GRQLMHOD�MH  2'/8.8� R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�XVWDQRYOMHQMX �]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD� EURM�9,�����–�Ä.ULåHYFL³�QD�SRGUXþMX �.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ýODQDN���   8� 2GOXFL� R� XVWDQRYOMHQMX� =DMHGQLþNRJ� ORYLãWD�EURM� 9,����� -� Ä.ULåHYFL³� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ������� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��þODQDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä2SLV�JUDQLFH�ORYLãWD�   3RþHWQD� WRþND� JUDQLFH� ORYLãWD� MH� X� 'RQMDUL� QD�VMHFLãWX�FHVWH�.RSULYQLFD�–�.ULåHYFL� L� �FHVWH�]D�6WDUH�%RãQMDQH��NRWD�������2G�WH�WRþNH�JUDQLFD�LGH�FHVWRP�X�VPMHUX�]DSDGD� L�SUDWL�JUDQLFX�GUåDYQRJ�ORYLãWD�EURM�9,��� Ä32/80³� � VYH� GR� WURPHÿH� JUDQLFD� GUåDYQLK�ORYLãWD� EURM� 9��� Ä.$/1,.³� L� 9,��� Ä32/80³�� 2G� WH�WURPHÿH� JUDQLFD� FHVWRP� VNUHüH� X� VPMHUX� ]DSDGD� L�SUDWL�JUDQLFX�V�GUåDYQLP�ORYLãWHP�9���Ä.DOQLN³�VYH�GR�WURPHÿH� JUDQLFD� GUåDYQRJ� ORYLãWD� 9��� Ä.$/1,.³� L�]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ� ORYLãWD� EURM� 9�����Ä/MXEHãüLFD³��  *UDQLFD� QDVWDYOMD� GDOMH� FHVWRP� X� VPMHUX�VMHYHUR]DSDGD� SUHNR� NRWH� ������� ]DWLP� ãXPVNLP�SXWHP� VNUHüH� MXJR]DSDGQR� SUROD]L� MXåQR� RG�WULJRQRPHWUD� ������ .RUHQLü� L� LVWLP� ãXPVNLP� SXWHP�QDVWDYOMD� SUHPD� SUHGMHOX� 6OMHPH�� SUHOD]L� SUHNR� NRWH�������WH�QDVWDYOMD�SUHPD�L]YRUX�/MXED�YRGD��6MHYHUQR�RG�L]YRUD�/MXED�YRGD�JUDQLFD�ãXPVNLP�SXWHP�PLMHQMD�VPMHU� XM� VPMHUX� ]DSDGD�� D� ]DWLP� QDVWDYOMD�MXJR]DSDGQR� SUHPD� 3HãüHQLFL�� QDNRQ� þHJD� QDJOR�VNUHüH� X� VPMHUX� VMHYHUR]DSDGD� SUHPD� 'UHQRYFX��=DRELOD]L� SUHGMHO� 'UHQRYDF� VD� VMHYHUQH� VWUDQH� L�QDVWDYOMD�VMHYHUR]DSDGQR�GR�0RVWLãüD�  *UDQLFD� QDVWDYOMD� FHVWRP� 0RVWLãüH-6XGRYHF�GR� 6XGRYFD� WH� LVWRP� FHVWRP� VNUHüH� LVWRþQR� SUHNR�0DORJ� 6XGRYFD� GR� *RUQMH� 5LMHNH�� 8� *RUQMRM� 5LMHFL�JUDQLFD� FHVWRP� VNUHüH� MXåQR� L� GROD]L� GR� FHVWH� ]D�âWULJRYHF�� 7RP� FHVWRP� SUROD]L� NUR]� âWULJRYHF� L� SULMH�QDVHOMD� 9XNRYHF� VNUHüH� QD� SRWRN� ýUQHF� WH� WLP�SRWRNRP� LGH� QL]YRGQR� L� GROD]L� GR� FHVWH� 0LKROHF-%UHåDQL��NRWD������  

  *UDQLFD� SUHOD]L� FHVWX� � 0LKROHF-%UHåDQL� L�QDVWDYOMD� WRP� FHVWRP� X� GXOMLQL� RG� ���� P� X� VPMHUX�]DSDGD�� 1DNRQ� WRJD� SUHOD]L� QD� SXW� ]D� SUHGMHO�*UDEHUMH� WH� SUHNR� *UDEHUMD� �MXåQR� RG� NRWH� ������� L�5RJRVFD� GROD]L� QD� DVIDOWQX� FHVWX� 'RQML� )RGURYHF-)HUHåDQL��'DOMH� QDVWDYOMD�DVIDOWQRP�FHVWRP�]DSDGQR�]D�'RQML�)RGURYHF��%UHJH� L�/LVMDNH��1DNRQ� L]ODVND� L]�/LVMDND� JUDQLFD� QDVWDYOMD� FHVWRP� MXJR]DSDGQR� ]D�SUHGMHO� âHSþLQMH� L� LGH� GDOMH� ]DSDGQR� GR� NULåDQMD� VD�FHVWRP�*RUHQMFL-6YHWL�,YDQ��*UDQLFD�SUHOD]L�WX�FHVWX�L�GDOMH� QDVWDYOMD� FHVWRP� RNR� ����P� MXåQR� JGMH� GROD]L�GR�VSRUHGQH�FHVWH�]D�.DSWRO��7X�SUHOD]L�QD�FHVWX�]D�.DSWRO� L�QDVWDYOMD�QMRPH�MXJRLVWRþQR�GR�.DSWROD�JGMH�SUHOD]L� QD� åXSDQLMVNX� JUDQLFX� NRMRP� LGR� GR� 'RQMLK�EUGDULQD� WH� LVSRG� 'RQMLK� EUGDULQD� L]OD]L� QD� FHVWX��NRMRP�LGH�MXJRLVWRþQR��SUHOD]L�SRWRN�3UDãQLFX�L�GROD]L�GR� NRWH� ���� �NULåDQMH� V� FHVWRP� %X]DGRYDF-3ROMDQD�.ULåHYDþND��  7RP� FHVWRP� JUDQLFD� VUHüH� SUHPD�VMHYHURLVWRNX� SUHPD� åHOMH]QLþNRM� SUX]L� .ULåHYFL� –�%MHORYDU� L� SULMH� SUXJH� VNUHüH� FHVWRP� NUR]� 3UNRV� GR�NULåDQMD� VD� åHOMH]QLþNRP� SUXJRP�� *UDQLFD� GDOMH� LGH�SUXJRP� X� VPMHUX� MXJRLVWRND� GR� NULåDQMD� VD� FHVWRP�âNULQMDUL-äDEQR��7RP�FHVWRP�JUDQLFD� LGH�NUR]�äDEQR�GR� .XãWDQD� JGMH� FHVWRP� VNUHüH� MXåQR� SUROD]L� NUR]�&LUNYHQX�L�GROD]L�QD�åXSDQLMVNX�JUDQLFX� 'DOMH�SUDWL�åXSDQLMVNX�JUDQLFX�GR�ULMHNH�9HOLND��  5LMHNRP� 9HOLND� JUDQLFD� QDVWDYOMD� X]YRGQR� WH�GROD]L�GR�SUHGMHOD�=RUDF��2YGMH�JUDQLFD�SUHOD]L�QD�SXW�L� QDVWDYOMD� GDOMH� X� VPMHUX� VMHYHUR]DSDGD�� NUR]�.DGLQRYDF� GR� SUHGMHOD� &HSLGODN�� 7X� NRG� NRWH� �����SUHOD]L�QD�SRWRN�ýYUVWHF�L�GDOMH�SRWRNRP�LGH�X]YRGQR��SUHOD]L� /DOLüNL�PRVW� WH� NRG� SUHGMHOD�ýHUHW�� QD�PRVWX�MXåQR� RG� 3DJRãþLQH�� FHVWRP� VNUHüH� X� SUDYFX� MXJD� L�GROD]L� QD� NRWX� ���� �NULåDQMH� V� FHVWRP� âWHIDQFL-5XPHQMDNL�� 1DNRQ� WRJD� JUDQLFD� FHVWRP� VNUHüH� ]D�âWHIDQFH� L�X�âWHIDQFLPD�SXWHP�VNUHüH� MXåQR��SUROD]L�NRWX�����L�GROD]L�QD�NULåDQMH�V�GUXJLP�SROMVNLP�SXWHP��2YGMH� JUDQLFD� SXWHP� VNUHüH� ]DSDGQR�� SUROD]L� NRWX�����L�QDVWDYOMD�VMHYHUQR�RG�.XþLãWD�WH�L]ELMD�QD�JODYQX�FHVWX� %UHVWDNL-*RUQMH� 6HOR�� 7X� JUDQLFD� VNUHüH� ]D�*RUQMH�6HOR�WH�X�*RUQMHP�6HOX�QDJOR�VNUHüH�FHVWRP�]DSDGQR�� XOD]L� X� *UXELãHYR� WH� JODYQRP� FHVWRP�QDVWDYOMD�VMHYHUQR��SUHNR�NRWD�����L��������]D�/HPHã�.ULåHYDþNL��*UDQLFD�SUHOD]L�/HPHã�.ULåHYDþNL� L�GROD]L�GR� SRGYRåQMDND� LVSRG� åHOMH]QLþNH� SUXJH� =DJUHE-.RSULYQLFD��8� WRM� WRþNL�JUDQLFD�VNUHüH�QD�åHOMH]QLþNX�SUXJX� L� QDVWDYOMD� SUXJRP� VMHYHURLVWRþQR� GR�SRGYRåQMDND� FHVWH� ]D� 5DMLüH�� 8� WRM� WRþNL� JUDQLFD�FHVWRP� VNUHüH� X� VPMHUX� MXJRLVWRND�� SUROD]L� 5DMLüH� L�GROD]L� QD� JODYQX� FHVWX� .ORãWDU� 9RMDNRYDþNL-9HüHVODYHF�� 7RP� FHVWRP� QDVWDYOMD� LVWRþQR� GR� NRWH�����JGMH�QDNRQ�����P�QDJOR�VNUHüH�VMHYHUQR�FHVWRP�]D� ãXPX� .OHQRYDF�� 8� ãXPL� .OHQRYDF�� ãXPVNRP�FHVWRP� QDVWDYOMD� X� VPMHUX� ]DSDGD� GR� ]DYUãHWND�ãXPVNH�FHVWH�WH�QDVWDYOMD����P�]DSDGQR�JGMH�GROD]L�GR� åHOMH]QLþNH�SUXJH�=DJUHE-.RSULYQLFD��2G�NULåDQMD�VD� åHOMH]QLþNRP� SUXJRP� JUDQLFD� åHOMH]QLþNRP�SUXJRP� LGH� VMHYHUQR� GR� VHOD� 'RQMDUD� JGMH� JUDQLFD�QDJOR�VNUHüH�MXJRLVWRþQR�X�SUDYFX�NRWH������RGQRVQR�GROD]L�GR�SRþHWQH�WRþNH�RSLVD�JUDQLFH� ��  0MHVWD� RELOMHåEH� JUDQLFH�� *UDQLFD� ORYLãWD�RELOMHåDYD� VH� REDYMHãWDMQLP� WDEODPD� QD� YLGOMLYLP�PMHVWLPD� L� MDYQLP� SURPHWQLFDPD�� VXNODGQR� SURSLVX�ORYQRJRVSRGDUVNH�RVQRYH�   
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 5HOMHIQL� NDUDNWHU� L� ]HPOMRSLVQL� SRORåDM�� /RYLãWH�MH� QL]LQVNRJ� WLSD�� D� SURVWLUH� VH� MXåQR� RG� .DOQLND� X�VMHYHUR]DSDGQRP�GLMHOX�+UYDWVNH�³  ýODQDN���   ýODQDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä3RYUãLQD�ORYLãWD�  8NXSQD�SRYUãLQD�ORYLãWD�L]QRVL��������KD�� 6WUXNWXUD�SRYUãLQH�RSLVDQH�JUDQLFRP�ORYLãWD�XWYUÿHQD�MH�ORYQRJRVSRGDUVNRP�RVQRYRP��REUD]DF�/*2-����³  ýODQDN���   ýODQDN����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä8� ORYLãWX� VH� SUHPD� PRJXüQRVWLPD� VWDQLãWD�PRåH�X]JDMDWL�GLYOMDþ�X�PDWLþQRP��SUROMHWQRP��IRQGX� MHOHQ�RELþQL     ���JUOD VUQD�RELþQD�     ����JUOD VYLQMD�GLYOMD     ���JUOD ]HF�RELþQL     ����JUOD ID]DQ      ����NOMXQRYD³  ýODQDN���   6DVWDYQL� GLR� RYH� 2GOXNH� MH� NDUWD� ORYLãWD� V�XFUWDQRP�JUDQLFRP�X�PMHULOX�����������  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�                             ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-���� .RSULYQLFD����VUSQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����VWDYND���� L����=DNRQD�R�ORYVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ��������������������������������L����������þODQND�����VWDYND����=DNRQD� R� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ����������������� ��������� ��������� �������� ��������� ���������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW� L� ��������� L� þODQND� ����6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������������� ������ L� ������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� X� SRVWXSNX�XVWDQRYOMHQMD�]DMHGQLþNLK�ORYLãWD��QD�SULMHGORJ�6WUXþQH�NRPLVLMH� ]D� ]DMHGQLþND� ORYLãWD�� X]� SUHWKRGQX�VXJODVQRVW� 0LQLVWDUVWYD� SROMRSULYUHGH�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ���-�������-��-�� RG� ����OLSQMD�������JRGLQH��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���VUSQMD��������GRQLMHOD�MH  2'/8.8� R�XVWDQRYOMHQMX�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD� EURM�9,�����–�Ä3ULJRUMH³�QD�SRGUXþMX �.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH     

ýODQDN���   2GOXNRP� R� XVWDQRYOMHQMX� ]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����–�Ä3ULJRUMH³�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� XVWDQRYOMXMH� VH�]DMHGQLþNR� RWYRUHQR� ORYLãWH� EURM�� 9,����� –� Ä3ULJRUMH³�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  ýODQDN���   2SLV�JUDQLFH�ORYLãWD�   3RþHWQD� WRþND� MH�PMHVWR� ]DSDGQR� RG� SUHGMHOD�âHSþLQH� JGMH� SRWRN� 9XQD� VMHþH� FHVWX� )RGRURYHF� –�/LVMDNL��2G�WH�WRþNH�JUDQLFD�SUDWL�SRWRN�9XQD�X�SUDYFX�VMHYHUD� WH� GROD]L� QD� ULEQMDN� VMHYHUQR� RG� SUHGMHOD�5RYFL��=DWLP�VNUHüH�]DSDGQR�RG�ULEQMDND�L�SUHOD]L�QD�ãXPVNL�SXW�NRMLP�QDVWDYOMD�X�SUDYFX�VMHYHUD�]DSDGQR�RG�SUHGMHOD�0HQMDN��  1D� NULåDQMX� VNUHüH� X� VPMHUX� LVWRND� SUROD]L�VMHYHUQR� RG� NRWH� ������ L� QDVWDYOMD� X� VPMHUX� VMHYDUD�NUR]� SUHGMHO� 9ROMDQRYHF� L� L]OD]L� QD� FHVWX� 3RIXNL� –�%LVDJ��'DOMH�QDVWDYOMD�FHVWRP�X�VPMHUX�3RIXND�WH�NRG�SUHGMHOD� %XÿHUMH� SUHOD]L� QD� SROMVNL� SXW� VMHYHUQR� X�VPMHUX�%DURQLMH��=DWLP�JUDQLFD�SUROD]L�LVWRþQR�RG�NRWH�������WH�QDNRQ�SUHGMHOD�6Y��1��7DYHOLü�JUDQLFD�VNUHüH�LVWRþQR�SULWRP�VLMHþH�FHVWX�3RIXNL�–�6XGRYHF�L�GROD]L�X�QDVHOMH�9XNãLQHF�5LMHþNL��  *UDQLFD� RG� QDVHOMD� 9XNãLQHF� 5LMHþNL� LGH�FHVWRP�X�VPMHUX�VMHYHUD� L� L]OD]L�QD�FHVWX�6XGRYHF�–�*RUQMD�5LMHND� WH� VNUHüH� LVWRþQR� L� SUDWL� JODYQX�FHVWX��*ODYQRP� FHVWRP� SUROD]L� NUR]� *RUQMX� 5LMHNX� L�'URSNRYHF� WH�QDNRQ�RGYRMND�]D�âWULJRYHF�SUHOD]L� QD�SRWRN�ýUQHF��3RWRNRP�ýUQHF�JUDQLFD�VNUHüH�MXåQR�WH�SRWRNRP�GROD]L�GR�NULåDQMH�FHVWD�0LKROHF�–�%UHåDQL�L�0LKROHF�–�*RULFD�0LKROHþND� WH� NRG� NRWH� ���� SUHOD]L�QD�FHVWX�0LKROHF�–�*RULFD�0LKROHþND� L�QDNRQ�����P�SUHOD]L�QD�VSRUHGQL�SXW�]D�*UDEHUMH��  *UDQLFD�GDOMH�QDVWDYOMD�NUR]�SUHGMHOH�*UDEHUMH�L�5RJRVFL� WH� L]ELMD� QD� FHVWX� )HUHåDQL� –� 'RQML�)RGRURYHF�� 7RP� FHVWRP� JUDQLFD� QDVWDYOMD� X� VPMHUX�MXJR]DSDGD�� SUROD]L� NRWX� ���� WH� QDVHOMD� 'RQML�)RGRURYHF��%UHJL� L�/LVMDNL� WH�GROD]L�QD�SRþHWQX�WRþNX�]DSDGQR�RG�SUHGMHOD�âHSþLQH�JGMH�SRWRN�9XQD�VMHþH�FHVWX�)RGRURYHF�–�/LVMDNL   -� 0MHVWD� RELOMHåEH� JUDQLFH�� *UDQLFD� ORYLãWD�RELOMHåDYD� VH� REDYMHãWDMQLP� WDEODPD� QD� YLGOMLYLP�PMHVWLPD� L� MDYQLP� SURPHWQLFDPD�� VXNODGQR� SURSLVX�ORYQRJRVSRGDUVNH�RVQRYH�  -�5HOMHIQL�NDUDNWHU�L�]HPOMRSLVQL�SRORåDM��/RYLãWH�MH� QL]LQVNRJ� WLSD�� D� VPMHãWHQR� MH� X� VMHYHUQRP� GLMHOX�+UYDWVNH�  ýODQDN���   3RYUãLQD�ORYLãWD��   3RYUãLQD�RSLVDQD�JUDQLFRP�ORYLãWD�L]QRVL�� ����KD�   6WUXNWXUD� SRYUãLQH� RSLVDQH� JUDQLFRP� ORYLãWD�XWYUGLW� üH� VH� ORYQRJRVSRGDUVNRP�RVQRYRP� �REUD]DF�/*2-���     
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ýODQDN����   /RYLãWH� QLMH� XVWDQRYOMHQR� QD�� ]DãWLüHQLP�GLMHORYLPD�X�NRMLPD�MH�SRVHEQLP�SURSLVLPD�]DEUDQMHQ�ORY��PRUX�L�ULEQMDFLPD�V�REDOQLP�]HPOMLãWHP�NRMH�VOXåL�]D� NRULãWHQMH� ULEQMDND�� UDVDGQLFLPD�� YRüQLP� L� OR]QLP�QDVDGLPD� QDPLMHQMHQLP� LQWHQ]LYQRM� SURL]YRGQML� WH�SDãQMDFLPD�DNR�VX�RJUDÿHQL�RJUDGRP�NRMD�VSUMHþDYD�SULURGQX� PLJUDFLMX� GODNDYH� GLYOMDþL�� PLQLUDQLP�SRYUãLQDPD�L�VLJXUQRVQRP�SRMDVX�ãLULQH�����P��WH�QD�GUXJLP�SRYUãLQDPD�QD�NRMLPD�MH�DNWRP�R�SURJODãHQMX�QMLKRYH�QDPMHQH�]DEUDQMHQ�ORY�  ýODQDN���   8�ORYLãWX�RG�SULURGH�RELWDYDMX D� JODYQH�YUVWH�GLYOMDþL� VUQD�RELþQD� VYLQMD�GLYOMD ]HF�RELþQL� ID]DQ                        � E��RVWDOH�YUVWH�GLYOMDþL�–�VYH�GUXJH�YUVWH�GLYOMDþL�NRMH�RG� SULURGH� VWDOQR� LOL� SRYUHPHQR� RELWDYDMX� LOL� SUHOD]H�SUHNR�ORYLãWD� F��RVWDOH�åLYRWLQMVNH�YUVWH�NRMH�RG�SULURGH�RELWDYDMX�X�ORYLãWX��D�QMLPD�VH�QH�JRVSRGDUL�SR�=DNRQX�R�ORYVWYX�            �  8� ORYLãWX� VH� SUHPD� PRJXüQRVWLPD� VWDQLãWD�PRåH� RNYLUQR� X]JDMDWL� VOMHGHüL� EURM� GLYOMDþL� X�PDWLþQRP��SUROMHWQRP��IRQGX� VUQD�RELþQD  ���JUOD GLYOMD�VYLQMD  ���JUOD ]HF�RELþQL   ���JUOD )D]DQ   ���NOMXQRYD�        �   7RþDQ�EURM�VYLK� YUVWD�GLYOMDþL�NRMH�VH�X� ORYLãWX�PRJX� X]JDMDWL�� ãWLWLWL� L� NRULVWLWL� SURSLVDW� üH� VH�ORYQRJRVSRGDUVNRP�RVQRYRP�  ýODQDN���   0MHUH� ]D� VSUMHþDYDQMH� ãWHWD� RG� GLYOMDþL��GRQRãHQMH� JRGLãQMHJ� SODQD� ]D� SRGX]LPDQMH�RGUHÿHQLK�PMHUD� ]D�VSUMHþDYDQMH� ãWHWH� �VH]RQVNL�� SR�YUVWDPD�GLYOMDþL�L�YUVWDPD�ãWHWD�RG�GLYOMDþL��NXOWXUDPD�L�VO���� QDEDYOMDQMH� ]DãWLWQLK� VUHGVWDYD� ]D� L]YUãHQMH�JRGLãQMHJ�SODQD��PHKDQLþNLK�LOL�NHPLMVNLK�UHSHOHQDWD���SUDYRYUHPHQD� L� EHVSODWQD� UDVSRGMHOD� RGJRYDUDMXüLK�]DãWLWQLK� VUHGVWDYD� NRULVQLFLPD� ]HPOMLãWD�� QD� QMLKRY�]DKWMHY��X]�SUHWKRGQX�MDYQX�REDYLMHVW�L�GDYDQMH�XSXWD�]D� QMLKRYX� XSRWUHEX�� RGUåDYDQMH� EURMQRJ� VWDQMD�GLYOMDþL� X� JUDQLFDPD� GR]YROMHQRJ� NDSDFLWHWD� GLYOMDþL�SURSLVDQRJ� ORYQRJRVSRGDUVNRP� RVQRYRP��SURYRÿHQMH� PMHUD� SUHKUDQH� L� SULKUDQH�� RþXYDQMH� L�SREROMãDQMH� VWDQLãWD� SURSLVDQLK� ORYQRJRVSRGDUVNRP�RVQRYRP�WH�RVWDOH�XRELþDMHQH�PMHUH�]DãWLWH�]QDþDMQH�]D� RYR� SRGUXþMH� L� YUVWH� GLYOMDþL� NRMH� RELWDYDMX� X�ORYLãWX�  ýODQDN���   7LMHOR� GUåDYQH� XSUDYH� QDGOHåQR� ]D� ]DãWLWX�SULURGH�L]GDMH�PMHUH�L�XYMHWH�]DãWLWH�SULURGH�QD�]DKWMHY�ORYRRYODãWHQLND�� D� LVWL� VH� PRUDMX� XJUDGLWL� X�ORYQRJRVSRGDUVNX�RVQRYX�   

ýODQDN���   /RYQRJRVSRGDUVNH� RVQRYH� ]D� ORYLãWD� NRMD� VX�XVWDQRYOMHQD� X� ]DãWLüHQLP� SRGUXþMLPD� ORYRRYODãWHQLN�GRQRVL� QD� RGREUHQMH� X]� SUHWKRGQX� VXJODVQRVW� WLMHOD�GUåDYQH�XSUDYH�QDGOHåQRJ�]D�]DãWLWX�SULURGH�  ýODQDN���   6DVWDYQL� GLR� RYH� 2GOXNH� MH� NDUWD� ORYLãWD� V�XFUWDQRP�JUDQLFRP�X�PMHULOX�����������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  �ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-�����-��-��� .RSULYQLFD�����VUSQMD������  35('6-('1&$����������������������������������������������������������������������9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ORYVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� ��������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���D�SRYRGRP�]DKWMHYD�/RYDþNRJ� GUXãWYD� Ä6YHWL� +XEHUW³� .ULåHYFL�� X]�SUHWKRGQX� VXJODVQRVW� 0LQLVWDUVWYD� SROMRSULYUHGH��./$6$�� ���-�����-�������� 85%52-�� ���-�����-��RG� ��� VYLEQMD� ������ JRGLQH�� � äXSDQLMVND� VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����VUSQMD�������GRQLMHOD�MH  2'/8.8� R�SURGXOMHQMX�8JRYRUD�EURM�������R�]DNXSX�SUDYD�ORYD�X�]DMHGQLþNRP�RWYRUHQRP�ORYLãWX�EURM�9,�����-�Ä.ULåHYFL³  ,�  /RYR]DNXSQLNX� /RYDþNRP� GUXãWYX� Ä6YHWL�+XEHUW³� .ULåHYFL�� 7UJ� $QWXQD� 1HPþLüD� ��� 2,%��������������� SURGXOMXMH� VH� 8JRYRU� EURM� ������ R�]DNXSX� SUDYD� ORYD� X� ]DMHGQLþNRP� RWYRUHQRP� ORYLãWX�EURM� 9,����� -� Ä.ULåHYFL³�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-������-��-��-���RG�����VYLEQMD�������JRGLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��8JRYRU��  ,,�   8JRYRU� VH� SURGXOMXMH� ]D� ]DMHGQLþNR� RWYRUHQR�ORYLãWH� EURM� 9,����� –� Ä.ULåHYFL³� XNXSQH� SRYUãLQH� ������� KD� L� JRGLãQMRP� ORYR]DNXSQLQRP� X� L]QRVX� RG������������ NXQX� �VORYLPD�� VWRVHGDPGHVHWGYLMH�WLVXüHGYMHVWRþHWUGHVHWLMHGQXNXQX�� QD� YULMHPH� RG� ���ORYQLK� JRGLQD� GR� ���� RåXMND� ������ JRGLQH� V�SULGUåDMHP�XNLGDQMD��       



����VUSQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

,,,�   äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L�/RYDþNR� GUXãWYR� Ä6YHWL� +XEHUW³� .ULåHYFL�� X� VNODGX� V�RGUHGERP�þODQND�����VWDYND����=DNRQD�R�ORYVWYX�L�QD�WHPHOMX� RYH�2GOXNH�� VNORSLW� üH� XJRYRU� R� SURGXOMHQMX�]DNXSD�ORYLãWD��QDMNDVQLMH�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�VWXSDQMD� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH�� X� SLVDQRP� REOLNX�QDNRQ� LVKRÿHQMD� SR]LWLYQRJ� PLãOMHQMD� R� SUDYQRM�YDOMDQRVWL� SUHGPHWQRJ� XJRYRUD� RG� 'UåDYQRJ�RGYMHWQLãWYD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�  ,9�   /RYDþNR�GUXãWYR�Ä6YHWL�+XEHUW³�.ULåHYFL�GXåQR�MH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD� XJRYRUD� R�SURGXOMHQMX� ]DNXSD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH�XSODWLWL������L]QRVD�JRGLãQMH�ORYR]DNXSQLQH�]D�ORYQX�JRGLQX� ����������� D� SUHRVWDOL� L]QRV� JRGLãQMH�ORYR]DNXSQLQH� ]D� ORYQX� JRGLQX� ���������� ]DNOMXþQR�GR�����UXMQD�������JRGLQH�  9�   /RYDþNR�GUXãWYR�Ä6YHWL�+XEHUW³�.ULåHYFL�GXåQR�MH� X� URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD� XJRYRUD� R�SURGXOMHQMX� ]DNXSD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH�GRVWDYLWL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� JDUDQFLMX�EDQNH��PMHQLFX�V�DYDORP�EDQNH� LOL�PMHQLFX�V�DYDORP�+UYDWVNRJ� ORYDþNRJ� VDYH]D� X� L]QRVX� JRGLãQMH�ORYR]DNXSQLQH� QDYHGHQH� X� WRþNL� ,,�� L]UHNH� RYH�2GOXNH�  9,�   /RYDþNR�GUXãWYR�Ä6YHWL�+XEHUW³�.ULåHYFL�GXåQR�MH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD� XJRYRUD� R�SURGXOMHQMX� ]DNXSD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH�GRQLMHWL� ORYQRJRVSRGDUVNX� RVQRYX�� X]� RGREUHQMH�0LQLVWDUVWYD�QDGOHåQRJ�]D�SRVORYH�ORYVWYD�  9,,�   8NROLNR� /RYDþNR� GUXãWYR� Ä6YHWL� +XEHUW³�.ULåHYFL�RGXVWDQH�RG�SURGXOMHQMD�]DNXSD�SUDYD�ORYD�L�QH�SULVWXSL�VNODSDQMX�XJRYRUD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH�RYH�2GOXNH� LOL� DNR� 'UåDYQR� RGYMHWQLãWYR� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH�GD�QHJDWLYQR�PLãOMHQMH�QD�QDFUW� XJRYRUD� L]�WRþNH�,,,��L]UHNH�RYH�2GOXNH��RYD�2GOXND�üH�VH�XNLQXWL�L� REMDYLW� üH� VH� MDYQL� QDWMHþDM� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS�SUHGPHWQRJ�ORYLãWD�  9,,,�   8NROLNR� /RYDþNR� GUXãWYR� Ä6YHWL� +XEHUW³�.ULåHYFL�QH�XSODWL�JRGLãQMX�ORYR]DNXSQLQX��QH�GRVWDYL�JDUDQFLMX�EDQNH��PMHQLFX�V�DYDORP�EDQNH�LOL�PMHQLFX�V�DYDORP� +UYDWVNRJ� ORYDþNRJ� VDYH]D� LOL� QH� GRQHVH�ORYQRJRVSRGDUVNX� RVQRYX�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD� üH� UDVNLQXWL� XJRYRU� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH�2GOXNH� EH]� RWND]QRJ� URND� L� REMDYLW� üH� MDYQL� QDWMHþDM�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�SUHGPHWQRJ�ORYLãWD�  ,;�   'RQRãHQMHP�RYH�2GOXNH�VWDYOMD�VH�YDQ�VQDJH�2GOXND�R�QHSURGXOMHQMX�8JRYRUD�EURM�������R�]DNXSX� 

SUDYD� ORYD� X� ]DMHGQLþNRP� RWYRUHQRP� ORYLãWX� EURM�9,����� -� Ä.ULåHYFL³�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-��������-�����-��-���RG�����VWXGHQRJ�������JRGLQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������  ;�   2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD�L� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-�������������������������������������������������������������������������������������������85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD�����VUSQMD������������������������������������������������������������������������������������� 35('6-('1,&$� ����� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� þODQND� ����6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� ���������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���D�X�VNODGX�V�RGUHGEDPD� 3URFMHQH� XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK�L�NXOWXUQLK�GREDUD�L�RNROLãD�]D�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNX� åXSDQLMX� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-�� ������-�����-��-��� RG� ���� YHOMDþH� ������JRGLQH� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� � � ��� VUSQMD� ������GRQLMHOD�MH  2GOXNX�R�RGUHÿLYDQMX�SUDYQLK�RVRED�RG�LQWHUHVD�]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH �.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ýODQDN���   2GOXNRP� R� RGUHÿLYDQMX� SUDYQLK� RVRED� RG�LQWHUHVD� ]D� VXVWDY� FLYLOQH� ]DãWLWH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��RGUHÿXMX� VH� SUDYQH� RVREH� RG� LQWHUHVD� ]D� VXVWDY�FLYLOQH� ]DãWLWH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��D�NDR�GLR�RSHUDWLYQLK�VQDJD�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�   �ýODQDN���   3UDYQH� RVREH� RG� LQWHUHVD� ]D� VXVWDY� FLYLOQH�]DãWLWH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� SUDYQH� RVREH� RG� LQWHUHVD� ]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH��VX� �� 9DWURJDVQD� ]DMHGQLFD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� +UYDWVND� JRUVND� VOXåED� VSDãDYDQMD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 'UXãWYR� &UYHQRJ� NULåD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 2SüD� EROQLFD� Ä'U�� 7RPLVODY� %DUGHN³��.RSULYQLFD� �� =DYRG� ]D� MDYQR� ]GUDYVWYR� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  
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�� =DYRG� ]D� KLWQX� PHGLFLQX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 'RP�]GUDYOMD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 8GUXJD� ]DãWLWH�� SRPRüL� L� VSDãDYDQMD� QD�YRGDPD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
 ýODQDN��� 
  3UDYQH� RVREH� RG� LQWHUHVD� ]D� VXVWDY� FLYLOQH�]DãWLWH� VXGMHOXMX� V� OMXGVNLP� VQDJDPD� L� PDWHULMDOQLP�UHVXUVLPD� X� SURYHGEL� PMHUD� L� DNWLYQRVWL� X� VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� �� ýODQDN��� 
  3UDYQLP�RVREDPD�RG�LQWHUHVD�]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH� GRVWDYLW� üH� VH� L]YRG� L]� 3ODQD� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�./$6$����-�����-������ 85%52-�������-�����-��-��� � RG� ���� YHOMDþH� ������ L� 3ODQD� FLYLOQH� ]DãWLWH� ]D�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNX� åXSDQLMX� ./$6$����-�����-������ 85%52-�������-�����-��-��� � RG� ���� YHOMDþH������� NRMH� VDGUåDYDMX�PMHUH� L� DNWLYQRVWL� NRMH� WUHEDMX�SURYRGLWL� X� VOXþDMX� SULMHWQMH�� QDVWDQND� L� SRVOMHGLFD�YHOLNLK�QHVUHüD�L�NDWDVWURID�� 
 ýODQDN��� 
  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�������-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD�����VUSQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U� 

 ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����VUSQMD�������JRGLQH�GRQLMHOD�MH 
 =$./-8ý$. R�SUHX]LPDQMX�RWSODWH�VWXGHQWVNRJ�NUHGLWD� L�RWSLVX�VXEYHQFLRQLUDQLK�NDPDWD 

 ,� 
  6WXGHQWLFL� ,YL� âROD� L]� 3HWHUDQFD�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� SUHX]LPD� RWSODWX� VWXGHQWVNRJ�NUHGLWD� X� L]QRVX� RG� ���������� NQ� �VORYLPD��GYDGHVHWMHGQDWLVXüDVHGDPVWRNXQD�� WH� VH� RWSLVXMH�SRWUDåLYDQMH�QD�LPH�VXEYHQFLMH�UHGRYQLK�NDPDWD�NRMH�MH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� XSODüLYDOD�3RGUDYVNRM� EDQFL� G�G�� X� L]QRVX� RG� ��������� NQ��VORYLPD��ãHVWWLVXüDWULVWRGYDQDHVWNXQDLMHGDQDHVWOLSD���  2WSODWD� VWXGHQWVNRJ� NUHGLWD� WH� RWSLV�SRWUDåLYDQMD� QD� LPH� VXEYHQFLMH� UHGRYQLK� NDPDWD� L]�VWDYND����RYH�WRþNH�REDYLW�üH�VH�WHPHOMHP�5MHãHQMD�  

+UYDWVNRJ� ]DYRGD� ]D�PLURYLQVNR� RVLJXUDQMH� NRMLP� MH�XWYUÿHQR� SRVWRMDQMH� WMHOHVQRJ� RãWHüHQMD� RG� �����]ERJ�VOMHSRüH� 
 ,,� 
  =DGXåXMH� VH� 8SUDYQL� RGMHO� ]D� ILQDQFLMH��SURUDþXQ� L� MDYQX� QDEDYX� ]D� SURYRÿHQMH� RYRJ�=DNOMXþND� 
 ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD�����VUSQMD������� �� 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U� 

 ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�UHJLRQDOQRP�UD]YRMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������L�þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� ������� �������� ������ L� ������� –� SURþLãüHQL� WHNVW���äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ��� VUSQMD� ������GRQLMHOD�MH 
 =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�*RGLãQMHJ�L]YMHãüD�R�SURYHGEL�äXSDQLMVNH�UD]YRMQH�VWUDWHJLMH �.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
 ,� 
  3ULKYDüD� VH� *RGLãQMH� L]YMHãüH� R� SURYHGEL�äXSDQLMVNH�UD]YRMQH�VWUDWHJLMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �.ODVD�� ���-�����-������ 8UEURM�� ������-�����-��-����  *RGLãQMH� L]YMHãüH� VDVWDYQL� MH� GLR� RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�������-�����-����      85%52-��������-�����-��-���������� .RSULYQLFD�����VUSQMD������ 
 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  7HPHOMHP� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� EURM� ������� �������� ������ L�������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����VUSQMD�������GRQLMHOD�MH�      
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=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SRVORYDQMX�WUJRYDþNRJ�GUXãWYD�Ä3LãNRUQLFD³�G�R�R��]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� SRVORYDQMX� WUJRYDþNRJ�GUXãWYD� 3LãNRUQLFD� G�R�R�� ]D� ������ JRGLQX� ./$6$�����-�����-�������85%52-��������-�����-��-���  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-�����     85%52-��������-�����-��-�   ������.RSULYQLFD�����VUSQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����VUSQMD�������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�SRVORYDQMX�WUJRYDþNRJ�GUXãWYD���*HRSRGUDYLQD��G�R�R���]D�������JRGLQX�  ,��   3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüH� R� SRVORYDQMX� WUJRYDþNRJ�GUXãWYD� �*HRSRGUDYLQD�� G�R�R��� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-��������-�����-��-���NRMHJ�MH�L]UDGLR�3RGRGVMHN�]D�HQHUJHWLNX�L�SURPHW�8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L� SROMRSULYUHGX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��RG�OLSQMD�������  ,]YMHãüH�MH�VDVWDYQL�GLR�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD�����VUSQMD������   ��������������������������������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–� 

SURþLãüHQL� WHNVW�� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� � ���� � VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���VUSQMD�������JRGLQH�GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�9DWURJDVQH�]DMHGQLFH��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL  ,�  �������3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüH� R� UDGX� 9DWURJDVQH�]DMHGQLFH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������JRGLQL��EURM�����������RG�����VYLEQMD�������JRGLQH�  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(�  ./$6$������-�����-���� 85%52-���������-�����-��-� .RSULYQLFD�����VUSQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����VUSQMD��������������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�HOHPHQWDUQLP�QHSRJRGDPD�X�������JRGLQL� QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� HOHPHQWDUQLP�QHSRJRGDPD�X�������JRGLQL�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-��������-�����-��-��  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-�����      85%52-��������-�����-��-������������������������������������ .RSULYQLFD�����VUSQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U� 
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��� ��������1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� � � � VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���VUSQMD�������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�,QIRUPDFLMH�R�SUXåDQMX�XVOXJD�SRPRüL�X�NXüL�VWDULMLP�RVREDPD� X�������JRGLQL  ,�   3ULKYDüD� VH� ,QIRUPDFLMD� R� SUXåDQMX� XVOXJD�SRPRüL� X� NXüL� VWDULMLP� RVREDPD� X� ������ JRGLQL�./$6$�� ���-�����-����� 85%52-�� ������-�����-��-���NRMD�MH�VDVWDYQL�GLR�RYRJ�=DNOMXþND� 

 ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD�����VUSQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�� 

$.7,�ä83$1$ 
���  1D� WHPHOMX� =DNRQD� R� XVWDQRYDPD� �³1DURGQH�QRYLQH´��EURM�����������������������-�LVSUDYDN�L����������þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��³1DURGQH� QRYLQH´�� EURM� ���������� þODQND� ���� 6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�����������������������L�������-SURþLãþHQL�WHNVW�� L�þODQND�����6WDWXWD�=DYRGD�]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �./$6$�� ���-�����-�������85%52-�� ����-��-��-��� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ����-��-��-��� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ����-��-��-��� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ����-��-��-��� äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH ���VUSQMD�������GRQRVL�  5-(â(1-(� R�LPHQRYDQMX�YUãLWHOMD�GXåQRVWL�UDYQDWHOMD�=DYRGD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ,�   =/$7.2� ),/,329,û�� GLSO�� LQJ�� DUK�� L]�.RSULYQLFH�� 8OLFD� EUDüH� 5DGLüD� ��� LPHQXMH� VH�YUãLWHOMHP� GXåQRVWL� UDYQDWHOMD� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� GR�LPHQRYDQMD� UDYQDWHOMD� QD� WHPHOMX� SURYHGHQRJ�QDWMHþDMD��D�QDMGXåH�GR�JRGLQX�GDQD�  ,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���  ä83$1� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD�����VUSQMD������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������������������������������������������������� ������� ��������� ��������� ������� L� ��������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� �������� ������ L� ������-SURþLãüHQL� WHNVW��� D�VYH� X� YH]L� VD� RGUHGEDPD� =DNRQD� R� SRWYUÿLYDQMX�.RQYHQFLMH� R� SULVWXSX� LQIRUPDFLMDPD�� VXGMHORYDQMX�MDYQRVWL� X� RGOXþLYDQMX� L� SULVWXSX� SUDYRVXÿX� X�SLWDQMLPD� RNROLãD� �Ä1DURGQH� QRYLQH-0HÿXQDURGQL�XJRYRUL³� EURM� �������� äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GRQLR�MH�  5-(â(1-( R�LPHQRYDQMX�SUHGVWDYQLND�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X 2WYRUHQX�UDGQX�VNXSLQX�]D�L]UDGX�,9��1DFLRQDOQRJ�L]YMHãüD�R�SURYHGEL �$DUKXãNH�NRQYHQFLMH  ,�   =D� SUHGVWDYQLND� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� X� 2WYRUHQRM� UDGQRM� VNXSLQL� ]D� L]UDGX� ,9��1DFLRQDOQRJ� L]YMHãüD� R� SURYHGEL� .RQYHQFLMH� R�SULVWXSX� LQIRUPDFLMDPD�� VXGMHORYDQMX� MDYQRVWL� X�RGOXþLYDQMX� L� SULVWXSX� SUDYRVXÿX� X� SLWDQMLPD� RNROLãD��$DUKXãND� NRQYHQFLMD�� LPHQXMH� VH� '$0,5�3(75,ý(9,û�� PDJ�� LQJ�� DHGLI��� SURþHOQLN� 8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L� ]DãWLWX� SULURGH� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML��NRQWDNW� SRGDFL�� WHOHIRQ�� �������-����� H-PDLO��GDPLU�SHWULFHYLF#NFN]]�KU��  ,,�   3UHGVWDYQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�L]�WRþNH� ,��RYRJ�5MHãHQMD�QD�RSHUDWLYQRM� UD]LQL� L]UDÿLYDW�üH� SULORJH� NRML� VX� X� QDGOHåQRVWL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�    
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,,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  ä83$1� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  

./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD�����VUSQMD������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ��Y�U� 

$.7,�=$92'$�=$�352672512�85(Ĉ(1-( 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� XVWDQRYDPD��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� ������� L���������� � þODQND� �����=DNRQD�R�SURVWRUQRP�XUHÿHQMX���Ä1DURGQH� QRYLQH� ���������� � þODQND� ��� 2GOXNH� R�RVQLYDQMX�=DYRGD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������������������������������L� ������� L� RGUHGDED� 2GOXNH� R� REDYOMDQMX� RVQLYDþNLK�SUDYD� L� REYH]D� QDG� XVWDQRYDPD� NRMLPD� MH� RVQLYDþ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������8SUDYQR�YLMHüH� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�QD����VMHGQLFL�RGUåDQRM�������OLSQMD��������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  67$787$518�2'/8.8 R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�6WDWXWD� =DYRGD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ýODQDN���   8� 6WDWXWX� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM� ������ L� ������� L�������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 6WDWXW�� ýODQDN� ����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  ³1D� WHPHOMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD�� UDYQDWHOMD�=DYRGD� QD� YULMHPH� � RG� �� �þHWLUL�� JRGLQH�� LPHQXMH� L�UD]UMHãXMH� åXSDQ� QD� WHPHOMX� SURYHGHQRJ� SRVWXSND�8SUDYQRJ� YLMHüD�� D� X]� SUHWKRGQX� VXJODVQRVW�PLQLVWDUVWYD� QDGOHåQRJ� ]D� SRVORYH� SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD��  

  =D� UDYQDWHOMD� =DYRGD� PRåH� ELWL� LPHQRYDQD�RVRED� NRMD� LVSXQMDYD� VOLMHGHüH� XYMHWH�� PDJLVWDU�LQåHQMHU�JUDÿHYLQDUVWYD��PDJLVWDU� LQåHQMHU�DUKLWHNWXUH�L�XUEDQL]PD��QDMPDQMH����SHW��JRGLQD�UDGQRJ�LVNXVWYD�X�VWUXFL� L�SRORåHQ�VWUXþQL� LVSLW�RGJRYDUDMXüH�VWUXNH�WH�SRVMHGXMH�RUJDQL]DFLMVNH�VSRVREQRVWL�  8YMHWL� XWYUÿHQL� ]D� UDGQR� PMHVWR� QD� WHPHOMX�RGUHGEH�þODQND�����VWDYND����=DNRQD�R�DNDGHPVNLP�L�VWUXþQLP� QD]LYLPD� L� DNDGHPVNRP� VWXSQMX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� �EURM��������� � L� ���������� LVSXQMDYDMX� L�RVREH�NRMH� VX� SR� UDQLMLP� SURSLVLPD� VWHNOH� YLVRNX� VWUXþQX��VSUHPX� NRMH� VX� � L]MHGQDþHQH� V� RGJRYDUDMXüLP�DNDGHPVNLP�LOL�VWUXþQLP�QD]LYRP��  ,VWD� VH� � RVRED� PRåH� SRQRYQR� LPHQRYDWL� ]D�UDYQDWHOMD�³ 
 ýODQDN��� 
  2YD� 6WDWXWDUQD� RGOXND� R� L]PMHQDPD� L�GRSXQDPD� 6WDWXWD� =DYRGD� VWXSD� QD� VQDJX� GDQRP�REMDYH� QD� RJODVQRM� SORþL� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� D� REMDYLW�üH�VH�L�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 835$912�9,-(û(�=$92'$� =$�352672512�85(Ĉ(1-( .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$����-�����-����� 85%52-�����-��-��-�  .RSULYQLFD������OLSQMD������� 
 35('6-('1,.� 1HQDG�0DUWLQDJD��Y�U� 

23û,1$�'51-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM�������2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH           *2',â1-,�,=9-(â7$-�2�,=95â(1-8�3525$ý81$�23û,1(�'51-(� =$�������*2',18   

 ,��23û,�',2        ýODQDN���   3URUDþXQ� 2SüLQH� 'UQMH� ]D� ������ JRGLQX���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� ������� L� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��RVWYDUHQ�MH�NDNR�VOLMHGL�� 
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 'MHþMHJ�YUWLüD�9UDSþLü�'UQMH �������� ��������� ��������� ������ ������ 
 5$=/,.$�9,â$.�0$1-$. ���������� �������� ���������� ������ �������� 
       

%� �5$ý81�),1$1&,5$1-$      
 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD �������� �������� �������� ���� ������ 

 ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� ���������� ���������� ���� ���� 
 1(72�=$'8ä,9$1-(���),1$1&,5$1-( -���������� -���������� -����������   
       

&� �9,â$.�0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$      
 3UHQHVHQL�L]�SUHWKRGQH�JRGLQH ���������� ����������  ���� ���� 

 NRML�VH�SUHQRVL�X�VOLMHGHüH�UD]GREOMH   ����������   
ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�RVWYDUHQL�VX�X�������JRGLQL�NDNR�VOLMHGL�  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$ 

5D]UHG��VNXSLQD��SRGVNXS��L�RGMHOMDN 
1D]LY�UDþXQD�SULKRGD�L�UDVKRGD��������������������������������HNRQRPVNH�NODVLILNDFLMH 

,]YUãHQMH�X�L]YMHã�WDMQRP�UD]GREOMX�������JRGLQH 
3ODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV��������[���� ,QGHNV�����[���� 

� � � � � � � 
  69(8.8312�35,+2',�,�35,0,&, ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDP��UDGD ������������   ������������ ������   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDP��GMHO� ����������   ���������� ������   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRY��L�LPRY��SUDY ��������   ��������� ������   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWDOD ��������   ��������� ������   
���� 3RYUDW�SRUH]D�L�SULUH]D�QD�GRK��SR�JRG��SULMDYL -���������   -���������� ������   
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ��������� ��������� ��������� ����� ������ 

���� 6WDOQL�SRUH]L�QD�QHSRNUHWQX�LPRYLQX ������   ������     
���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX ���������   ��������� �����   
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 

���� 3RUH]L�QD�SURPHW ���������   �������� �����   
���� 3RUH]�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLY� ���������   �������� �����   
�� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHN��XQXWDU�RS��S ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ������������   ������������ ������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ����������   ���������� �����   
��� 3RPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ���������   ��������� ������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND     ��������� ����   
��� 3RPRüL�L]�GUå�SURUDþ�WHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���� ���������� ���� ���� ���� 

���� .DSLWDOQH�SRP�L]�GUå�SURU�WHP�SUMHQRVD�(8�VUHGVWDYD     ���� ����   
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� �������� ������ ����� 

���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR]LWH�SR�YLÿ� ������   ������ �����   
���� 3ULKRGL�RG�]DWH]QLK�NDPDWD ������   �������� ������   
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 1DNQDGH�]D�NRQFHVLMH ����������   ���������� �����   
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ���������   ��������� ������   
���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ����������   ����������     
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������   ���������     
�� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL           

  SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 

���� äXSDQLMVNH�JUDGVNH�L�RSüLQVNH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH ���������   ��������� ������   
���� 2VWDOH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH ��������   ��������� ������   
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ��������� ���������� ��������� ����� ���� 
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���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ������   ������ �����   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ���������   ��������� �����   
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ��������   �������� �����   
���� .RPXQDOQH�QDNQDGH ����������   ���������� �����   
�� .D]QH��XSUDYQH�PMHUH�L�RVWDOL�SULKRGL ���� �������� ���� ���� ���� 
��� .D]QH�L�XSUDYQH�PMHUH ���� �������� ���� ���� ���� 

���� 2VWDOH�ND]QH ����   ���� ����   
       

� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� ��������� �������� ����� ���� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LP� ���� ��������� ���� ����   
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�PDWHULMDOQH�LPRYLQH ���� ��������� ���� ����   

���� =HPOMLãWH ���� ���� ����     
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH �������� ��������� �������� ����� ���� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD �������� ��������� �������� ����� ���� 

���� 6WDPHEQL�REMHNWL �������� ���� ��������     
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ���� ����     

       
5D]UHG��VNXSLQD��SRGVNXS��L�RGMHOMDN 

1D]LY�UDþXQD�SULKRGD�L�UDVKRGD������������������������������������HNRQRPVNH�NODVLILNDFLMH 
,]YUãHQMH�X�L]YMHã�WDMQRP�UD]GREOMX�������JRGLQH 

3ODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV��������[���� ,QGHNV�����[���� 
� � � � � � � 

  69(8.8312�5$6+2',�,�,='$&, ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
��� 3ODüH ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ������������   ������������ ������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ���������� ������ ������ 

���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������   ���������� ������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 'RSULQRV�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ����������   ���������� ������   
���� 'RSULQRV�]D�REY��RVLJ��X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL ���������   ��������� �����   
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������   �������� �����   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RG��åLYRW ����������   ���������� ������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND ��������   �������� ������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������   ��������� ������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ���������   ��������� ������   
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH ���������   ��������� �����   
���� (QHUJLMD ����������   ���������� ������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQY��RGUåDYDQMH ���������   ��������� �����   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ���������   ��������� �����   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ��������   �������� �����   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ���������   ��������� �����   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����������   ���������� �����   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���������   ��������� �����   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������   ��������� ������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ���������   ��������� �����   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ����������   ��������� �����   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������   �������� �����   
���� 2VWDOH�XVOXJH ��������   �������� �����   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� ���� ���� ���� ���� 

���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������   ���� ����   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHG��L�L]Y��WLMHOD�SRY��L�VO� ����������   ���������� ������   
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ���������   ��������� �����   
���� 5HSUH]HQWDFLMD ���������   ��������� �����   
���� ýODQDULQH�L�QRUPH ��������   �������� �����   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH ��������   ��������� ������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ����������   ���������� ������   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ���������� ��������� ������ ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ���������� ��������� ������ ����� 

���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ���������   ��������� ������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL     ��������� ����   
�� 6XEYHQLFLMH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 6XEY�WUJ�GU�PDOLP�L�VU�SRG�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 

���� 6XEYHQLFLMH�SROMRSULYUHGLFLPD��REUW�P�L�VU�SRGX]HWQ� ���������   ��������� �����   
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SU� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 

���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������   ��������� �����   
��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�������������������SURUDþXQD ��������� ��������� �������� ����� ����� 
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���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþ�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ���������   �������� �����   
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXü��QD�WHPHOMX�RVLJ�L�GU�QDN ��������� ���������� ��������� ������ ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXü��L]�SURUDþXQD ��������� ���������� ��������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������   ��������� ������   
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������   ��������� ������   
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������   ���������� �����   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ������������ ���������� ����� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]Y��'XJ��,PRYLQH �������� ���������� ������ ����� ���� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���� ��������� ���� ���� ���� 

���� =HPOMLãWH ����   ���� ����   
��� 1HPDWHULMOQD�LPRYLQD �������� ���������� ������ ����� ���� 

���� 2VWDOD�QHPWDULMOQD�LPRYLQD ��������   ������ �����   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]Y��GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ������������ ���������� ����� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ������������ ���������� ����� ����� 

���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL ����������   ���������� �����   
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ����   ���� ����   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 

���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ��������   �������� ������   
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX     �������� ����   
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ���������   ��������� �����   
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQ��,PRYLQL ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������   ��������� ������   
       

%� 5$ý81�),1$1&,5$1-$      
5D]UHG��VNXSLQD��SRGVNXS��L�RGMHOMDN 

1D]LY�UDþXQD�SULKRGD�L�UDVKRGD��������������������������HNRQRPVNH�NODVLILNDFLMH 
,]YUãHQMH�X�L]YMHã�WDMQRP�UD]GREOMX�������JRGLQH 

3ODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV��������[���� ,QGHNV�����[���� 
� � � � � � � 

� 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 3ULPOMHQH�RWSODWH�JODYQLFH�GDQLK�]DMPRYD �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 3U�JODY�]DMPRYD�GDQLK�QHSU�RUJ�JUDÿ�L������������������������NXüDQVWYLPD �������� �������� �������� ������ ������ 

���� 3RYUDWL�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD� ��������   �������� ������   
  JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX           

� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
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� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������   
            
          
  5$='-(/�����.2081$/12�*2632'$56792 ������������ ���������� ����� 
  */$9$�������.2081$/12�*2632'$56792 ������������ ���������� ����� 
  352*5$0������2'5ä$9$1-(�.2081$/1(�,1)5$6758.785( ���������� ���������� ����� 
  $�������6DQDFLMD�RGODJDOLãWD ���������� ��������� ����� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP       

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL ���������� ��������� ����� 

���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ���������   
          
  $�������2GUåDYDQMH�JUREOMD�L�MDYQLK�SRYUãLQD ��������� ��������� ����� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� �������� ����� 

���� (QHUJLMD   ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ����� 

���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ���������   

            
  $�������2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWRYD ���������� ���������� ����� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW�        

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ����� 

���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������   
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  $�������2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�MDYQH�UDVYMHWH ���������� ��������� ����� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8OLþQD�UDVYMHWD�        

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ����� 

���� (QHUJLMD   ���������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ����� 

���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������   
          
  $�������2VWDOL�NRPXQDOQL�SRVORYL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL ��������� ��������� ����� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDMH�L�NRP�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ����� 

���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ���������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH�    ��������   

          
  352*5$0������,=*5$'1-$�.2081$/1(�,1)5$6758.785( ������������ ���������� ����� 
  .��������,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�XUHÿHQMH�SDUNLUDOLãWD ������������ ���������� ����� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW�        

� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ���������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ���������� ����� 

���� &HVWH�åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL   ����������   
            
  5$='-(/�����3525$ý816.,�.25,61,&, ������������ ������������ ������ 
  */$9$�������3525$ý816.,�.25,61,&, ������������ ������������ ������ 
  352*5$0������35('â.2/6.,�2'*2- ������������ ������������ ������ 
  $�������'MHþML�YUWLü�9UDSþLü�'UQMH ������������ ������������ ������ 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH       

� �5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������ 
��� 3ODüH ������������ ������������ ����� 

���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ������������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ������ 

���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ����� 

���� 'RSULQRV�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������   
���� 'RSULQRV�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������   

            
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ������ 

���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�GRYRMHQ�åLYRW   ����������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ���������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ����� 

���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������   
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH     ���������   
���� (QHUJLMD   ��������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ���������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ���������   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ������ 

���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH��SULMHYR]D   ��������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ��������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ��������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ������   
���� 2VWDOH�XVOXJH   ��������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ������ 

���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD     ��������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ������   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH     ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� ����� 

���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ��������   
            

� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ������ 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ������ 

���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM�    ��������   
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX�    ��������   
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ���������   
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ýODQDN���   2VWYDUHQ� YLãDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� X� VYRWL������������ NXQD� UDVSRUHGLW� üH� VH� X� UDVKRGH� X�3URUDþXQX�]D�������JRGLQX��     ,,,��,=9-(â7$-�2�=$'8ä,9$1-8  ýODQDN���   2SüLQD�'UQMH�QLMH�VH�]DGXåLYDOD�QD�GRPDüHP�L�VWUDQRP� WUåLãWX� QRYFD� L� NDSLWDOD�� SD� QHPD� QLWL�VDVWDYOMHQRJ�L]YMHãWDMD�R�]DGXåLYDQMX�   ,9��,=9-(â7$-�2�.25,â7(1-8�3525$ý816.(�=$/,+(       ýODQDN���   2SüLQD� 'UQMH� X� ������ JRGLQL� QLMH� LPDOD�SODQLUDQD� VUHGVWYD� QLWL� L]YUãHQMD� QD� NRQWX�3URUDþXQVNH� ]DOLKH�� SD� QHPD� QLWL� VDVWDYOMHQRJ�L]YMHãWDMD�R�NRULãWHQMX �VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH�]DOLKH�        9��,=9-(â7$-�2�'$1,0�-$0679,0$�,�,='$&,0$�32�-$0679,0$  ýODQDN���   2SüLQD� 'UQMH� X� ������ JRGLQL� QLMH� GDYDOD�MDPVWYD�QLWL�LPDOD�L]GDWNH�SR�MDPVWYLPD�       9,��2%5$=/2ä(1-(�2679$5(1-$�35,+2'$�,�35,0,7$.$��5$6+2'$�,�,='$7$.$     ýODQDN���   3URUDþXQVNL� SULKRGL� SUHGVWDYOMDMX� SRYHüDQMH�HNRQRPVNLK� NRULVWL� WLMHNRP� L]YMHãWDMQRJ� UD]GREOMD� X�REOLNX� SULOMHYD� QRYFD�� 7HPHOMQR� VH� NODVLILFLUDMX� QD�SULKRGH�SRVORYDQMD�L�SULKRGH�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH��'DOMH� VH� NODVLILFLUDMX� QD� SULKRGH� RG� SRUH]D��SULKRGH�RG�GRSULQRVD�� SRWSRUH��SULKRGH�RG� � LPRYLQH��SULKRGH� RG� XSUDYQLK� L� DGPLQLVWUDWLYQLK� SULVRWRMEL� L� SR�SRVHEQLP� SURSLVPD� L� RVWDOH� SULKRGH�� 3ULKRGL� RG�SURGDMH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� NODVLILFLUDMX� VH� SUHPD�YUVWL� SURGDQH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�� 3ULKRGL� VH�SULND]XMX�X� UD]GREOMX�X�NRMHP�VX�QDVWDOL�X]�XYLMHW�GD�VX�L�QDSODüHQL�X�QDYHGHQRP�UD]GREOMX�     3ULKRGL� L� UDVKRGL� SRVORYDQMD� X� L]QRVX� RG�������������� NXQD� RGQRVH� VH� QD� SULKRGH� L� UDVKRGH�'MHþMHJ�YUWLüD��9UDSþLü��'UQMH�NRMH� ILQDQFLUDMX�RSüLQH�RVQLYDþL�� GRN� MH� 2SüLQD� 'UQMH� QRVLWHOM� NRQVROLGDFLMH��6YHXNXSQL� SULKRGL� L� SULPLFL� RVWYDUHQL� VX� X� L]QRVX� RG��������������NXQD�LOL�����RG�3ODQD�L�QMLK�þLQH�3ULKRGL�SRVORYDQMD�X�L]QRVX�RG��������������NXQD�LOL�����RG�3ODQD�� 3ULKRGL� RG� SURGDMH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X�L]QRVX�RG����������NXQD� LOL����RG�3ODQD�L�3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� L� ]DGXåLYDQMD� X� L]QRVX� RG����������NXQD�LOL������RG�3ODQD�      ýODQDN���   3RVORYQD� GRJDÿDQMD� X� 3URUDþXQX� VYUVWDYDPR�X� VNXSLQH� SUHPD� QMLKRYLP� VURGQLP� HNRQRPVNLP�RELOMHåMLPD��'D�ELVPR�GRELOL�NYDOLWHWQH�LQIRUPDFLMH�� 

L]GDWNH� NODVLILFLUDPR� SR� JODYQLP� RELOMHåMLPD� X� YLãH�VNXSLQD��5DVKRGL�SUHGVWDYOMDMX�VPDQMHQMH�HNRQRPVNH�NRULVWL� X� REOLNX� VPDQMHQMD� LPRYLQH� LOL� SRYHüDQMD�REYH]D� L� L]YUãDYDMX� VH� VXNODGQR� RVWYDUHQLP�SULKRGLPD�� 5D]YUVWDYDMX� VH� SUHPD� SURJUDPLPD��3UHPD� ]DNRQVNRM� UHJXODWLYL�� UDVKRGL� VH� WHPHOMQR�NODVLILFLUDMX� QD� UDVKRGH� SRVORYDQMD� L� UDVKRGH� ]D�QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�� WH� L]GDWNH� ]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD�        5DVKRGL�SRVORYDQMD�NODVLILFLUDMX�VH�QD�UDVKRGH�]D� ]DSRVOHQH�� PDWHULMDOQH� UDVKRGH�� ILQDQFLMVNH�UDVKRGH�� VXEYHQFLMH�� SRPRüL�� QDNQDGH�� GRQDFLMH� L�RVWDOH�UDVKRGH��        5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�NODVLILFLUDMX� VH� SR� YUVWDPD� QDEDYOMHQH� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�        ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD�þLQH�GDQL�VWXGHQWVNL�NUHGLWL�        6YHXNXSQL� UDVKRGL� L� L]GDFL� RVWYDUHQL� VX� X�L]QRVX�RG��������������NXQD�LOL�����RG�3ODQD��2QL�VH�VDVWRMH� RG� 5DVKRGD� SRVORYDQMD� X� L]QRVX� RG��������������NXQD�LOL�����3ODQD��5DVKRGD�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�L]QRVX�RG������������NXQH�LOL����� RG� 3ODQD� L� ,]GDWDND� ]D� ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L�RWSODWH�]DMPRYD�X�L]QRVX�RG������������NXQD�LOL�����RG�3ODQD��       9,,��,=9-(â7$-�2�3529('%,�3/$1$�5$=92-1,+�352*5$0$             ýODQDN����   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH� 'UQMH� ]D� ������ JRGLQX� QDOD]L� VH� X� SULORJX�RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� L�QMHJRY�MH�VDVWDYQL�GLR�       9,,,��=$95â1$�2'5('%$      ýODQDN�����   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��     23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-� 'UQMH�����VYLEQMD������   35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UDþXQVNRP� SODQX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�'UQMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ��� VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH     
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2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD 2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH� 'UQMH� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� XWYUÿXMH� VH� UDVSRGMHOD� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH� 'UQMH� ]D� ������ JRGLQX�� NRMHJ� þLQL� VWDQMH� QD�RVQRYQLP� UDþXQLPD� SRGVNXSLQH� ���� YLãDN�PDQMDN�SULKRGD�QD�GDQ�����SURVLQFD�������JRGLQH�L�WR� 
- ������ –� YLãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL��������������NXQD� 
- ������ –� PDQMDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL������������NXQD� 
- ������ –� PDQMDN� SULPLWDND� RG� ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL������������NXQD�  ýODQDN���    9LãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� UDVSRGMHOMXMH� VH� ]D�SRNULüH�PDQMND�SULPLWDND�RG�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�X�VYRWL� ���������� NXQD� L� SRNULüH� PDQMND� SULPLWDND� RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL������������NXQD�  3UHRVWDOL� GLR� YLãND� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL������������ NXQH� UDVSRUHÿXMH� VH� ]D� UDVKRGH�SRVORYDQMD�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL�  ýODQDN���  �������������2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-�� 'UQMH�����VYLEQMD������������������������������������������������������������������������������������������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD� R�QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-��RG�����WUDYQMD�������JRGLQH�    
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����VUSQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH�����VYLEQMD������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U� 

23û,1$�*251-$�5,-(.$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX��
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6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH
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����5$6+2',� =$� 1$%$98� 1(),1$1&,-6.(�,029,1(� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
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��� 3ULKRGL� L]�SURUDþXQD�]D� ILQDQFLUDQMH� UHGRYQH�GMHODWQRVWL� ��������� �������� ���� ���� ���� ����� ����� 
���� 3ULKRGL�]D�ILQDQFLUDQMH�UDVKRGD�SRVORYDQMD   ���������       ���� �����   
�� .D]QH�XSUDYQH�PMHUH�L�RVWDOL�SULKRGL   ���� ���� ���������� �������� �������� - ������ 
��� 2VWDOL�SULKRGL��       ���� ���� ���������� �������� �������� - ������ 
���� 2VWDOL�SULKRGL       ����       ��������     
                          
,]YRU�VUHGVWDYD��23û,16.$�.1-,ä1,&$�6�5�(5'2'<           
� 3ULKRGL�SRVORYDQMD       ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
�� 3RPRüL� L]� LQR]HPVWYD� �GDURYQLFH�� L� RG� VXE�MHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
��� 3ULKRGL�L]�SURUDþXQD       ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD     ���������       ��������� ������   
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH       ����� ����� ����� ����� ���� ������ ������ 
                         
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ����� ����� ����� ����� ���� ������ ������ 
���� .DPDWH� QD� RURþHQD� VUHGVWYD� L� GHSR]LWH� SR�YLÿHQMX� �����        ���� ������ 
�� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK� L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRM�EL��SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD� �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ 
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD     �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL     ��������       ������ ������   
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåH�QLK�XVOXJD�L�SULKRGL�RG�GRQDFLMD� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåH�QLK�XVOXJD�� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
���� 3ULKRGL�RG�SUXåHQLK�XVOXJD     ���������       ��������� �������   

,=925�35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1(�  



����VUSQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

��� 'RQDFLMH� RG� SUDYQLK� L� IL]LþNLK� RVRED� L]YDQ�RS�SU�� ���� ��������� ��������� ���� ���� ����� ����� 
                          
  8NXSQL�UDVKRGL       ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
                          
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD     ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 3ODüH��%UXWR�       ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
����   ����������       ���������� ������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     �������� �������� ��������� �������� �������� ������� ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������       �������� �������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH       ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUD�QMH ���������       ��������� �������   
���� 'RSULQRVL� ]D� REYH]QR� RVLJXUDQMH� X� VOXþDMX�QH]DSRVOHQ�� ��������        �������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL       ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD     ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD       ��������       �������� �������   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�� ]D� UDG�QD� WHUHQX� L�RG�YRMHQL�åLYRW� ���������       ��������� �������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������       �������� ������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ��������       �������� -   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX     ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������       ��������� ������   
���� (QHUJLMD         ����������       ��������� ������   
���� 0DWHULMDO� L� GLMHORYL� ]D� WHNXüH� L� LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH� ��������       �������� �������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ��������       ���� �����   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH       ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������       ��������� ������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������       ���������� �������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ���������       ��������� ������   
                         
���� .RPXQDOQH�XVOXJH       ���������       ��������� �������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ��������       ���� �����   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ����������       ���������� ������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH       ������       �������� ��������   
���� 2VWDOH�XVOXJH       ������       �������� �������   
��� 1DNQDGH� WURãNRYD� RVREDPD� L]YDQ� UDGQRJ�RGQRVD�� ��������� ��������� ���������� ��������� ��������� ������� ������ 
���� 1DNQDGH� WURãNRYD� RVREDPD� L]YDQ� UDGQRJ�RGQRVD� ���������        ��������� ������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD ����������       ���������� ������   
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD       ��������       �������� �������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD       ���������       ��������� �������   
���� ýODQDULQH         ��������       �������� ������   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH       ���������       �������� ������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����������       ���������� ������   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL       �������� ��������� ��������� �������� �������� ������ ������ 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL     �������� ��������� ��������� �������� �������� ������ ������ 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPH�WD   ��������       �������� ������   
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPH�OMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ���������� ���������� ��������� ��������� ������ ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ���������� ���������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRY�FX   ���������       ��������� ������   
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUD�YL   ���������       ��������� ������   
�� 2VWDOL�UDVKRGL��       ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH       ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ����������       ���������� ������   
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH     ���� �������� �������� ������ ���� ����� ����� 
���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD   ����       ���� �����   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD-SULURGQD�ERJDWVWYD   ���� ��������� ��������� ���� ���� ����� ����� 

3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG� �  

���� =HPOMLãWH         ����       ���� �����   
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD     ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD     ����������       ���������� �������   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDM�QH�LPRYLQH ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
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��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL       ���������� ���������� ������������ ���������� ���������� ������� ������ 
���� 3RVORYQL�REMHNWL       ����       ���������� �����   
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL�  ����������       ���������� ������   
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL     ��������       �������� �������   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD� �    ��������� ��������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ���������       �������� ������   
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX� �  ���������       ��������� �������   
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH         ����������     
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD       ���� ���� ���������� ���������� ���� ����� ����� 
���� ����       ���� �����   
��� .QMLJH�� XPMHWQLþND� GMHOD� L� RVWDOH� L]ORåEHQH�YULMHGQRVWL� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
���� .QMLJH�         ���������       ��������� �������   
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD   ��������� ���������� ���������� ���������� ��������� ������� ������ 
���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD   ���������       ��������� �������   

3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX�  

,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   ,]YUãHQMH�UDVKRGD�L�L]GDWDND�3URUDþXQD�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD�����SR�HNRQRPVNRM�NODVLILND�FLML��7DEOLFD����WH�SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD����MH�VOMHGHüH�  7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�NDNR�VOLMHGL� 

%52-ý$1$�2=1$.$�,�1$=,9�5$='-(/$�,�*/$9( ,]YRUQL�SODQ�]D�������JRGLQX 7HNXüL�SODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX 
,QGHNV���L]YUãHQMD�SUHPD�WH�NXüHP�SODQX 

8.8312�5$6+2',�,�,='$&,       ������������ ������������ ������������ ������ 
5$='-(/�����,=95â1$�,�35('67$91,ý.$�7,-(/$   ���������� ���������� ���������� ������ 
*/$9$�������,=95â1$�,�35('67$91,ý.$�7,-(/$   ���������� ���������� ���������� ������ 
5$='-(/�����-(',1679(1,�835$91,�2'-(/     ������������ ������������ ������������ ������ 
*/$9$�������-(',1679(1,�835$91,�2'-(/     ������������ ������������ ������������ ������ 

           
7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�NDNR�VOLMHGL� 
.RQWR 1$=,9�5$='-(/$�,�*/$9(�7(�5$ý81$�(.21206.(�./$6,),.$&,-( ,]YRUQL�SODQ�]D�������JRGLQX 7HNXüL�SODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV����
��� 
� � � � � � 
  8.8312�5$6+2',�,�,='$&,         ������������ ������������ ������ 
  5$='-(/�����,=95â1$�,�35('67$91,ý.$�7,-(/$�  ���������� ���������� ���������� ������ 
  */$9$�������,=95â1$�,�35('67$91,ý.$�7,-(/$�  ���������� ���������� ���������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD       ���������� ���������� ���������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ���������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD           ���������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH           ����������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD�  ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD�      ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL       ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR�     ����������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD             ���������   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH             ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ���������   
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH�  �������� �������� ���� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD�  �������� �������� ���� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX         ����   
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH�         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ���������   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�  ���������� ���������� ��������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH�  ���������� ���������� ��������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD     ���������� ���������� ��������� ������ 
���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD         ���������   
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� 5DVKRGL�SRVORYDQMD       ������������ ������������ ������������ ������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH       ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3ODüH��%UXWR�         ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG             ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH       �������� �������� �������� ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH           ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH       ���������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL�      ��������  
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ���������� ������������ ������������ ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD       ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD             ��������   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW�      ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND         ��������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD         ��������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX       ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL         ���������   
���� (QHUJLMD               ���������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�      ��������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH           ����   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D         ���������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ����������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD           ��������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH             ���������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH         ����   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH           ����   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH             ��������   
���� 2VWDOH�XVOXJH             ��������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD�  �������� �������� �������� ������ 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD�      ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD             ��������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD             ����   
���� ýODQDULQH               ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ����������   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL         ��������� �������� �������� ������ 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL       ��������� �������� �������� ������ 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD         ��������   
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH�  ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD�  ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX         ���������   
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL         ���������   
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH             ����������   
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH       �������� ������ ���� ����� 
���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD         ����   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�  ������������ ������������ ������������ ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH     ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD-SULURGQD�ERJDWVWYD     ��������� ���� ����  
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD       ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD           ����������   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH�  ������������ ������������ ������������ ������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL         ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 3RVORYQL�REMHNWL             ����������   
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL         ����������   
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL           ��������   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD         ��������� ���������� ���������� ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM           ��������   
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX           ���������   
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH       ����������   
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD         ���� ���������� ���� ����� 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX         ����   
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRVWL�  ��������� ��������� ��������� ������ 
���� .QMLJH�               ���������   
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD     ���� �������� ���� ����� 
���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD         ����   

7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�NDNR�VOLMHGL� 
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.RQWR 1$=,9�5$='-(/$�,�*/$9(�7(�5$ý81$�(.2�1206.(�./$6,),.$&,-(� � �      ,]YRUQL�SODQ�]D�������JRGLQX 7HNXüL�SODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV����
��� 
� �           � � � � 

  5D]GMHO�����,=95â1$�,�35('67$91,ý.$�7,-(/$ ���������� ���������� ���������� ������ 
                      
  *ODYD�������,]YUãQD�L�SUHGVWDYQLþND�WLMHOD           
            
                      
                      
  3URJUDP�����,=95â1$�,�35('67$91,ý.$�7,-(/$       
  $NWLYQRVW�$��������'MHODWQRVW�L]YUãQRJ�L�SUHGVWDYQLþNRJ�WLMHOD     

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ���������� ���������� ���������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ���������� ���������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD           ��������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH           ���������   
��� *(2'(76.,�352-(.7,�=$�&(67(     ��������� ��������� ���������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH           ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD� ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL��-�3525$ý816.$�=$/,+$� �������� �������� ���� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ����   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD�L�VOLþQR  ����������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD             ��������   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH             ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ���������   
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVL�JXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH� � �      �������� �������� ���� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD� �������� �������� ���� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX         ����   
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ������   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���������� ���������� ��������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���������� ���������� ��������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD-SURMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD� ���������� ���������� ��������� ������ 
���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD-SURMHNW�GRN��    ���������  
���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD-SURMHNW�GRN�]D�SDUN�X�*�5LMHFL  ���������  
  $NWLYQRVW�$��������,QIRUPLUDQMH�L�RGQRVL�V�MDYQRãüX       
  .RULVQLN��5DGLR�.ULåHYFL               
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH�         �������� �������� �������� ������ 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD           ��������   
  $NWLYQRVW�$��������/$*               
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH             ��������   
  $NWLYQRVW�$��������7HNXüH�GRQDFLMH�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD     
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH             ��������   
  $NWLYQRVW�$��������2ELOMHåDYDQMH�'DQD�2SüLQH       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� �������� �������� ������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� �������� �������� ������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������� �������� �������� ������� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD             ��������   
  3URMHNW�.��������,]UDGD�385-D             
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ��������� ��������� ���� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ��������� ��������� ���� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD     ��������� ��������� ���� ����� 
���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD         ����   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����2EUD]RYDQMH             
  $NWLYQRVW�$��������6WLSHQGLUDQMH�VWXGHQDWD       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� �������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ��������� ��������� �������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         ��������� ��������� �������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH             ��������   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����2SüH�MDYQH�XVOXJH       
  3URMHNW�7���������6WUXþQR�RVSRVREOMDYDQMH�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD�     
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD� �        �������� ��������� �������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL� � �      �������� ��������� �������� ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD� �������� ��������� �������� ������ 

)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����2SüH�MDYQH�XVOXJH� � � �  
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���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD    ��������  
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD       
  3URMHNW�7��������,JUDOLãWH�X�.RODUFX             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ���������   
                      
  5D]GMHO�����-(',1679(1,�835$91,�2'-(/� ������������ ������������ ������������ ������ 
  *ODYD�������-(',1679(1,�835$91,�2'-(/       
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����2SüH�MDYQH�XVOXJH       
  3URJUDP�����5('291$�'-(/$71267             
  $NWLYQRVW�$��������$GPLQLVWUDFLMD             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ���������� ���������� ���������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH       ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3ODüH��%UXWR�         ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG             ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH       �������� �������� �������� ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH           ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH       ���������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL    ��������  
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD       ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD             ��������   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW    ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND         ��������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD         ��������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX       ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������   
���� (QHUJLMD               ���������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH    ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D         ���������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ��������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD           ��������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH             ��������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH             ��������   
���� 2VWDOH�XVOXJH             ��������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������� ��������� �������� ������ 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD             ��������   
���� ýODQDULQH               ��������   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL         ��������� �������� �������� ������ 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL       ��������� �������� �������� ������ 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD         ��������   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     �������� �������� �������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH�  �������� �������� �������� ������ 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD         �������� �������� �������� ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM           ��������   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����(NRQRPVNL�SRVORYL       
  3URJUDP�����352672512�85(Ĉ(1-(�,�81$35(Ĉ(1-(�67$129$1-$�     
  3URMHNW�.��������=*5$'$�,��SRGX]HWQLþNL�LQN�       
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���������� ���������� ���������� ������ �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���������� ���������� ���������� ������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL         ��������� ���������� ���������� ������ 
���� 3RVORYQL�REMHNWL             ����������   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX           ���������   
  3URMHNW�7��������=*5$'$�,,��SRGX]HWQLþNL�LQN�       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� ���� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� �������� ���� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         �������� �������� ���� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ����   

  3URMHNW�7��������=*5$'$�,,,��SRGX]HWQLþNL�LQN�       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL�         �������� �������� �������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         �������� �������� �������� ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ��������   

  3URMHNW�.��������=*5$'$�,9               
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���������� ���� ���� - 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���������� ���� ���� - 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL         ���������� ���� ���� - 

  3URMHNW�.��������=JUDGD�]D�SRWUHEH�SULPDUQH�]GUDYVWYHQH�]DãWLWH     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���������� ���� ���� - 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���������� ���� ���� - 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL         ���������� ���� ���� - 
  $NWLYQRVW�$��������6XILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�SRYHüDQMD�HQHUJHWVNH�XþLQNRYLWRVWL�     
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� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ���������� ���������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ���������� ���������� ������ 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������� ���������� ���������� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ����������   
  $NWLYQRVW�$��������6XILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�NRULãWHQMD�REQRYOMLYLK�L]YRUD�HQHUJLMH�     
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ���������� ���������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ���������� ���������� ������ 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������� ���������� ���������� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ����������   
  3URMHNW�.��������=HPOMLãWH�X�'RQMRM�5LMHFL           
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ��������� ���� ���� - 
�� ��������� ���� ���� - 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD-SULURGQD�ERJDWVWYD     ��������� ���� ���� - 
  3URMHNW�.��������'UXãWYHQL�GRP�X�3RIXNLPD       
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ��������� ��������� �������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ��������� ��������� �������� ������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL         ��������� ��������� �������� ������ 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL           ��������   
  3URMHNW�.��������5HFLNODåQR�GYRULãWH             
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���� ���������� ���������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���� ���������� ���������� ������ 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD         ���� ���������� ���������� ������ 
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH       ����������   
  3URMHNW�.��������1DEDYD�H-ELFLNDOD             
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���� ���������� ���� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���� ���������� ���� ����� 
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD         ���� ���������� ���� ����� 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX         ����   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����2EUD]RYDQMH             
  3URJUDP�����-$91(�3275(%(�8�'-(/$71267,�35('â.2/6.2*�2'*2-$���     
  $NWLYQRVW�$��������3UHGãNROVNL�RGJRM             
  .RULVQLN�-�0DOD�ãNROD               
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH             ���������   
  .RULVQLN�-�YUWLü�&RRU                 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� ���� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� ���� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� ���� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH             ����   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����2EUD]RYDQMH             
  3URJUDP�����-$91(�3275(%(�8�26129120�â.2/6798     
  .RULVQLN�-�2VQRYQD�ãNROD�6LGRQLMH�5�(UGRG\       
  $NWLYQRVW�$��������â.2/6.$�1$7-(&$1-$       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� ���� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� ���� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� ���� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ����   
  $NWLYQRVW�$��������'DURYL�SRYRGRP�6YHWRJ�1LNROH       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������ 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     �������� �������� �������� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ��������   
  $NWLYQRVW�$��������1$*5$'(�]D�SRVWLJQXWH�UH]XOWDWH       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         �������� ������ ������ ������ 
���� 2VWDOH�XVOXJH             ������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD� �������� �������� �������� ������ 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD�     ��������  
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD       
  3URJUDP�����-$91(�3275(%(�8�.8/785,       
  $NWLYQRVW�$��������.XOWXUQR�XPMHWQLþNL�DPDWHUL]DP       
  .RULVQLN�-�8GUXJD�327.$/1,ý.,�3/(0(1,7$â,       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  $NWLYQRVW�$��������8VWDQRYD�X�NXOWXUL             
  .RULVQLN�-�2SüLQVND�NQMLåQLFD�6LGRQLMH�5�(UGRG\       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH       ��������� ��������� ��������� ������ 

5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH�� 
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��� 3ODüH��%UXWR�         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG             ���������   
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD       ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW�      ���������  
  ,]YRU�VUHGVWDYD��2SüLQVND�NQMLåQLFD�6�5�(UGRG\�  ��������� ���������  ���������  
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH       ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 3ODüH��%UXWR�         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG             ���������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH       �������� �������� ������ ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH           ������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH         ��������� ��������� �������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH       ��������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL�     ������  
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� �������� �������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX       �������� �������� �������� ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH           ����   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         �������� �������� �������� ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D         ��������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH           ����   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     �������� ������ ���� ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD             ����   
���� ýODQDULQH               ����   
���� 2VWDOL�UDVKRGL�SRVORYDQMD           ����   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������ 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL       �������� �������� �������� ������ 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD         ��������   
  3URMHNW�.��������.DSLWDOQD�XODJDQMD�X�NXOWXUX       
  .RULVQLN�-�23ý,16.$�.1-,ä1,&$�6�5�(UGRG\�*RUQMD�5LMHND     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ��������� �������� �������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ��������� �������� �������� ������ 
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRVWL�  ��������� �������� �������� ������ 
���� .QMLJH�               ��������   
  ,]YRU�VUHGVWDYD��2SüLQVND�NQMLåQLFD�6�5�(UGRG\�  ��������� ���������  ���������  
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH�  ��������� ��������� ��������� ������ 
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRVWL� ��������� ��������� ��������� ������ 
���� .QMLJH�               ���������   
  $NWLYQRVW�$��������6LGRQLMLQ�GDQ             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     �������� �������� �������� ������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ��������   
  $NWLYQRVW�$��������'DQL�SOHPVWYD             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� ���� ���� - 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� ���� ���� - 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     �������� ���� ���� - 
  $NWLYQRVW�$��������âOMLYDULMDGD             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     �������� �������� �������� ������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD         ��������   
  $NWLYQRVW�$��������2VWDOH�PDQLIHVWDFLMH�QD�SRGUXþMX�RSüLQH     
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� ���� ���� - 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� ���� ���� - 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     �������� ���� ���� - 
  3URMHNW�7��������0DOL�.DOQLN               
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ���������� ��������� ��������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ���������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ���������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ���������   
  3URMHNW�.��������(WQR�SDUN               
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ���� ���� - 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ���� ���� - 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ��������� ���� ���� - 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD       
  3URJUDP�����-$91(�3275(%(�8�632578           
  $NWLYQRVW�$��������5HNUHDFLMD             
  .RULVQLN�-�/RYDþNR�GUXãWYR�.RãXWD�-�SULJRUMH       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
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  .RULVQLN�-�/RYDþNR�GUXãWYR�/MHãWDUND             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  $NWLYQRVW�$��������3RWLFDQMH�DPDWHUVNRJ�VSRUWD       
  .RULVQLN��âSRUWVNR�GUXãWYR�3ODYD�NUY             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  .RULVQLN��3DUDJOLGLQJ�NOXE�)HQLNV             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  .RULVQLN��'UXãWYR�ãSRUWVNH�UHNUHDFLMH�9XNãLQHF�5LMHþNL       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  .RULVQLN��âSRUWVNR�UHNUHDFLRQR�GUXãWYR�'RQMD�5LMHND       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� ���� ���� - 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� ���� ���� - 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� ���� ���� - 
  .RULVQLN��&DSLQ                 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  .RULVQLN��1RJRPHWQL�NOXE�*RUQMD�5LMHND             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ���������   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����6RFLMDOQD�]DãWLWD       
  3URJUDP������='5$96792�,�62&,-$/1$�6.5%       
  $NWLYQRVW�$��������6XILQDQFLUDQMH�ÿHåXUVWYD�OMHNDUQL       
  .RULVQLN��/MHNDUQD�.ULåHYFL               
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  $NWLYQRVW�$��������6XILQDQFLUDQMH�SRWUHED�RVRED�WUHüH�GREL     
  .RULVQLN��8GUXJD�XPLURYOMHQLND�.ULåHYFL             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ������ ���� ���� - 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ������ ���� ���� - 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         ������ ���� ���� - 
  $NWLYQRVW�$��������6XILQDQFLUDQMH�SRWUHED�EROHVQLK�L�QHPRüQLK�     
  .RULVQLN��&UYHQL�NULå                 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  $NWLYQRVW�$��������6XILQDQFLUDQMH�RVRED�V�LQYDOLGLWHWRP     
  .RULVQLN��8GUXJD�VOLMHSLK               
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ������ ������ ������ ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ������ ������ ������ ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         ������ ������ ������ ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ������   
  .RULVQLN��8GUXJD�LQYDOLGD               
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ������ ������ ������ ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ������ ������ ������ ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         ������ ������ ������ ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ������   
  $NWLYQRVW�$��������6RFLMDOQR�XJURåHQD�NXüDQVWYD       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDN�QDGH� � � � �  �������� �������� �������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD�  �������� �������� �������� ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�         ��������   
  $NWLYQRVW�$��������*HURQWR�GRPDüLFD             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH����������������QDNQDGH� � � � �  ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD�  ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL         ���������   
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  $NWLYQRVW�$��������6XILQDQFLUDQMH�SUHKUDQH�XþHQLND       
  .RULVQLN�-�2VQRYQD�ãNROD�6LGRQLMH�5�(UGRG\       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVW��QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQDGH� � � � �  ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD�  ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL         ���������   
  .RULVQLN�-�2VQRYQD�ãNROD�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� ���� ���� - 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVW��QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQDGH� �������� ���� ���� - 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD� �������� ����  ���� - 
  .RULVQLN�-�&HQWDU�]D�RGJRM��REUD]RYDQMH�L�UHKDELOLWDFLMX       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� ������ ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDN�QDGH� � � � �  �������� �������� ������ ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD� �������� ��������  ������ ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL         ������   
  $NWLYQRVW�$��������3RPRüL�]D�RJUMHY             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDN�QDGH� � � � �  ��������� ��������� ��������� ������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD� ��������� ���������  ��������� ������� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX         ���������   
  $NWLYQRVW�$��������3RPRü�]D�QRYRURÿHQþDG       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDN�QDGH� � � � �  ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD� ��������� ���������  ��������� ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX         ���������   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-DYQL�UHG�L�VLJXUQRVW       
  3URJUDP������3527832ä$51$�,�&,9,/1$�=$â7,7$       
  .RULVQLN�-�9DWURJDVQD�]DMHGQLFD�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND       
  $NWLYQRVW�$��������0DWHULMDOQL�WURãNRYL�]DMHGQLFH       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH             ���������   
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�YDWURJDVQL�GRPRYL         ���������   
  $NWLYQRVW�$��������2EOMHWQLFH�'9'-D             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD�         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH             ��������   
  3URMHNW�.��������3URFMHQD�XJURåHQRVWL�RG�SRåDUD�L�WHK��HNVSO�     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���� �������� ���� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH�  ���� ��������  ���� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD     ���� �������� ���� ����� 
���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD         ����   
  3URMHNW�.��������3ODQ�]DãWLWH�RG�SRåDUD�           
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���� �������� ���� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���� ��������  ���� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD     ���� �������� ���� ����� 
���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD         ����   
  $NWLYQRVW�$��������1DNQDGH�'9'-LPD�]D�JDãHQMH�SRåDUD     
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� ������ ���� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� ������ ���� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD� �������� ������  ���� ����� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD�     ����  
  $NWLYQRVW�$��������&LYLOQD�]DãWLWD             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� ���� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� ���� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� ���� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ����   
  $NWLYQRVW�$��������1DNQDGD�]D�ãWHWH�X]URNRYDQH�SULURGQLP�QHSRJRGDPD�     
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� ������ ���� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� ������ ���� ����� 
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH       �������� ������ ���� ����� 
���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD         ����   
  $NWLYQRVW�$��������+UYDWVND�JRUVND�VOXåED�VSDãDYDQMD       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� �������� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL         �������� �������� �������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH         �������� �������� �������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX           ��������   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����8VOXJH�XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH�     
  3URJUDP�����2'5ä$9$1-(�.2081$/1(�,1)5$6758.785(     
  3URMHNW�7��������2GUåDYDQMH�FHVWD             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ���������� ���������� ���������� ������ 
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�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH�         ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ����������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH�-�]LPVND�VOXåED     ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ���������   
  3URMHNW�7��������2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH�         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ��������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD-VDQDFLMD�EXQDUD�     ���������  
  3URMHNW�7��������2GUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH       
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX       ��������� ��������� ��������� ������ 
���� (QHUJLMD               ���������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         �������� �������� �������� ������� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ��������   
  3URMHNW�7��������2GUåDYDQMH�JUREOMD             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ���� ���� - 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ���� ���� - 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH-XUHÿHQMH�VWD]D     ��������� ���� ���� - 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����8VOXJH�XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH�     
  3URJUDP�����*5$'1-$�2%-(.$7$�,�85(Ĉ$-$�.2081$/1(�,1)5$6758.785(�     
  3URMHNW�.���������8UHÿHQMH�VDMPLãWD             
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ��������� ���� ���� - 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ��������� ����  ���� - 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL         ��������� ���� ���� - 
  3URMHNW�.��������0RGHUQL]DFLMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD       
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���������� ���������� ���������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���������� ����������  ���������� ������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL         ���������� ���������� ���������� ������ 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL         ����������   
  3URMHNW�7��������2JODVQH�SORüH             
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     �������� �������� �������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� �������� ��������  �������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD       �������� �������� �������� ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD           ��������   
  3URMHNW�.��������8UHÿHQMH�SDUNLUDOLãWD�NRG�JUREOMD�X�*RUQMRM�5LMHFL�L�'URSNRYFX�       
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ���������� ���������� ���������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH     ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD       ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD           ����������   
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ���� �������� �������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ���� �������� �������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX       ���� �������� �������� ������ 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH     �������� 
  3URMHNW�.��������$XWREXVQD�VWDMDOLãWD             
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH     ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH     ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD       ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD           ���������   
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ���� �������� ���� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ���� �������� ���� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ���� �������� ���� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         ����   
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����=GUDYVWYR             
  3URJUDP�����=$â7,7$�='5$9/-$�38ý$1679$       
  $NWLYQRVW�$��������'HUDWL]DFLMD             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ��������� ��������� ��������� ������ 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH             ���������   
  $NWLYQRVW�$��������9HWHULQDUVNH�XVOXJH�             
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD         �������� �������� ���� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL         �������� �������� ���� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         �������� �������� ���� ����� 
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH         ����   
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ýODQDN���   8�þODQNX���� �SULKRGL� L� UDVKRGL� WH�SULPLFL� L� L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL� � �X�5DþXQX�SULKRGD� L��UDVKRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD��PLMHQMDMX�VH�X�$��5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�NDNR�VOLMHGL�  
 $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$    
      
%52-�.217$ ,]YRU�ILQDQ-FLUDQMD 9567$�35,+2'$�5$6+2'$ 3URUDþXQ�]D������ 3RYHþDQMH-VPDQMHQMH 1RYL�SODQ��]D������ 

  69(8.8312�35,+2',�,�35,0,&, ������������ ���������� ������������ 
  69(8.8312�35,+2', ������������ ���������� ������������ 

�  35,+2',�326/29$1-$ ������������ ���������� ������������ 
�� � 35,+2',�2'�325(=$ ������������ ���� ������������ 
��� � 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ���� ������������ 
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��� � 3RUH]�QD�LPRYLQX ��������� ���� ��������� 
��� � 3RUH]�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ���� ��������� 
�� � 3202û,�,=�,12=(0679$�,�2'�68%-(.$7$�8187$5�23û(*�3525$ý81$ ������������ ���������� ������������ 
��� � 3RPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ���������� ������������ 
��� � 3RPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND  ���������� ���������� 
��� � 3RPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ������������ -���������� ������������ 
��  35,+2',�2'�,029,1( ���������� -��������� ���������� 
��� � 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� ���� �������� 
��� � 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -��������� ���������� 
��  35,+2',�2'��835$91,+�,�$'0,1,675$7,91,+�35,6�72-%,��35,672-%,�32�326(%1,0�3523,6,0$�,�1$.�1$'$ ���������� ��������� ���������� 
��� � 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH �������� ���� �������� 
��� � 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ��������� ���������� 
��� � .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���� ���������� 
�� � .$=1(�835$91(�0-(5(�,�267$/,�35,+2', �������� ���� �������� 
��� � .D]QH�L�XSUDYQH�PMHUH �������� ���� �������� 

  69(8.831,�5$6+2', ������������ ���������� ������������ 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ���������� ������������ 
��  5$6+2',�=$�=$326/(1( ���������� ���������� ���������� 
���  3ODüH ���������� ���������� ���������� 
���  2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ���� ��������� 
���  'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ������������ -��������� ������������ 
���  1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� �������� ���������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -��������� ���������� 
���  2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -������ ���������� 
��  ),1$1&,-6.,�5$6+2', ��������� -�������� ��������� 
���  .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH �������� -�������� ���� 
���  2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
��  68%9(1&,-( ��������� ���� ��������� 
���  6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD��L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ���� ��������� 
��  3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$ý81$ ���������� ���� ���������� 
���  3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ��SURUDþXQD ��������� ���� ��������� 
���  3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ���� ���������� 
��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ���������� -��������� ���������� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� -��������� ���������� 
��  267$/,�5$6+2', ���������� ��������� ���������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ��������� ���������� 
���  .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� 
���  7HNXüD�UH]HUYD�SURUDþXQD �������� ���� �������� 
���  .DSLWDOQH�SRPRüL ���� �������� �������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ������������ ���������� ������������ 
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
���  0DWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� ���������� ���������� 
��  5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9('(1(�'8*275$-1(�,029,1( ������������ ��������� ������������ 
���  *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ��������� ������������ 
���  3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ��������� ���������� 
���  1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� ���� ���� 
��  5$6+2',�=$�'2'$71$�8/$*$1-$�1$�1(),1$1&,-�6.2-�,029,1, ��������� -��������� ��������� 
���  'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� -��������� ��������� 
,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   5DVKRGL�SRVORYDQMD�L�UDVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�,]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3URUDþXQD��X�XNX�SQRM�VYRWL��������������NXQD� UDVSRUHÿXMX�VH�SR�NRULVQLFLPD� L�SURJUDPLPD�X�3RVHEQRP�GLMHOX� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URUDþXQD��NDNR�VOLMHGL� 
 5$6+2',�,�,='$&,    
%52-�.217$ ,]YRU�ILQDQ-FLUDQMD 9567$�35,+2'$�5$6+2'$ 3URUDþXQ�]D������ 3RYHþDQMH-VPDQMHQMH 1RYL�SODQ�]D������ 

  69(8.8312�5$6+2', ������������ ���������� ������������ 
  5$='-(/����–�,=95â1$�,�35('67$91,ý.$�7,-(/$ ���������� ���� ����������   
  */$9$�������–�,=95â1$��,�35('67$91,ý.$�7,-(/$ ���������� ���� ���������� 
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  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����–�2SüH�MDYQH�XVOXJH    
����  3URJUDP����2SüLQVNL�QDþHOQLN�L�2SüLQVNR�YLMHüH ���������� ���� ����������   
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� �$.7,91,67��'MHODWQRVW�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�2SüLQVNRJ�YLMHüD ���������� ���� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���� ���������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ���� ���������� 
���  2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� � ���������� 
��  267$/,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH-VSRQ]RUVWYD ��������� � ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��7HNXüD�UH]HUYD�SURUDþXQD �������� ���� �������� 
�  5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ���� �������� 
��  2VWDOL�UDVKRGL �������� ���� �������� 
���  7HNXüD�UH]HUYD�SURUDþXQD �������� � �������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267���3URPRYLUDQMH�RSüLQH ��������� ���� ��������� 
��  0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� � ��������� 
����  3URJUDP�����3ROLWLþNH�VWUDQNH ��������� ���� ��������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����–�5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLLJMD    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL $.7,91267��)LQDQFLUDQMH�UHGRYQH�GMHODWQRVWL�SROLWLþNLK�VWUDQDND ��������� ���� ��������� 
��  2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH ��������� � ��������� 

  5$='-(/����–�-(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ������������ ���������� ������������ 
  */$9$��������-(',1679(1,�835$91,�2'-(/�)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����–�2SüH�MDYQH�XVOXJH ������������ ���������� ������������ 

����  3URJUDP���-DYQD�XSUDYD�L�DGPLQLVWUDFLMD ���������� ���������� ������������ 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�$GPLQLVWUDWLYQR��WHKQLþNR�L�VWUXþQR�RVREOMH ���������� ���������� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ���������� 
��  5$6+2',�=$�=$326/(1( ���������� ���������� ���������� 
���  3ODüH ���������� ���������� ���������� 
���  2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ���� ��������� 
���  'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� -�������� ���������� 
���  1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� �������� ���������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -�������� ���������� 
���  2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� -������ ��������� 
��  ),1$1&,-6.,�5$6+2', ��������� -�������� ��������� 
���  .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH �������� -�������� ���� 
���  2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
$������ RSüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.5,91267��2SUHPD�L�QDPMHãWDM ��������� �������� ��������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,�1( ��������� �������� ��������� 
��  5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9('(1(�'8*27�5$-1(�,029,1( ��������� �������� ��������� 
���  3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� �������� ��������� 
����  3URJUDP��3URPLFDQMH�NXOWXUH ��������� ���� ��������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD���-5HNUHDFLMD�NXOWLUD�L�UHOLJLMD    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�-� $.7,91267�'MHODWQRVW�NXOWXUQR-XPMHWQLþNLK�XGUXJD ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  267$/,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH-.8'-RYL��XGUXJH�åHQD ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP��5D]YRM�VSRUWD�L�UHNUHDFLMH�)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����5HNUHDFLMD�NXOWXUD�L�UHOLJLMD ���������� ���� ���������� 
$������  $.7,91267�5HGRYQD�GMHODWQRVW�VSRUWVNLK�XG�UXJD ���������� ���� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���� ���������� 
��  267$/,�5$6+2', ���������� ���� ���������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���� ���������� 
����  3URJUDP���5D]YRM�FLYLOQRJD�GUXãWYD ��������� ���� ��������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� �$.7,91267��'RQDFLMH�YMHUVNLP�]DMHGQLFDPD �������� ���� �������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ �������� ���� �������� 
��  267$/,�5$6+2', �������� ���� �������� 
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���  7HNXüH�GRQDFLMH �������� ���� �������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��'RQDFLMH��RVWDOLP�GUXãWYHQLP�]DMHGQLFDPD�L�RUJDQL]DFLMDPD ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  267$/,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP��=DãWLWD�L�VSDãDYDQMH ���������� ��������� ���������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����-DYQL�UHG�L�VLJXU�QRVW    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� �$.7,91267�'MHODWQRVW�'9'-D ���������� ��������� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ��������� ���������� 
��  267$/,�5$6+2', ���������� ��������� ���������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH-'9'�.235�%5(*, ��������� ���� ��������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH-'9'�*/2*29$& ��������� ��������� ��������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH-9= �������� ���� �������� 
���  .DSLWDOQH�GRQDFLMH-VXILQDQFLUDQMH�QDEDYH�YR]LOD-'9'�%UHJL ��������� ��������� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�5D]YRM�FLYLOQH�]DãWLWH ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL ��������� � ��������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,�1( ��������� ���� ��������� 
��  5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9('(1(��'8*2�75$-1(�,029,1( ��������� ���� ��������� 
���  3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP��3UHGãNROVNL�RGJRM ���������� �������� ���������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����2EUD]RYDQMH    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�6XILQDQFLUDQMH�GM�YUWLüD��3272ý,û�-RGJRMQR�L�VWUXþQR�RVREOMH ���������� ���� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���� ���������� 
��  3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$ý81$ ���������� ���� ���������� 
���  3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� ���� �������� 
���  3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþX�QD ���������� ���� ���������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�6XILQDQFLUDQMH�XUHÿHQMD�]DMHGQL�þNLK�SURVWRULMD� �������� ���� �������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ �������� ���� �������� 
��  3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$ý81$ �������� ���� �������� 
���  3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� ���� �������� 
$������ 3ULKRGL�]D�SR�VHEQH�QDPMHQH-� 

$.7,91267��8UHÿHQMH�GMHþMHJ�LJUDOLãWD�X�-H�GXãHYFX ��������� �������� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� �������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� �������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� �������� ��������� 
����  3URJUDP���2VQRYQR��REUD]RYDQMH�IXQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����2EUD]RYDQMH ���������� ���� ���������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��$NFLMD�Ä6LJXUQR�X�SURPHWX³ �������� ���� �������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ �������� ���� �������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', �������� ���� �������� 
���  2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� ���� �������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�'DULYDQMH�SRYRGRP�EODJGDQD�6Y��1LNROH�� ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',��326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�6XILQDQFLUDQMH�WURãNRYD�SUHKUDQH�XþHQLND�X�ãNROVNRM�NXKLQML ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$ý81$ ��������� ���� ��������� 
���  3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþX�QD ��������� ���� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��6XILQDQFLUDQMH��ãNROVNLK�L�YDQ�ãNROVNLK�DNWLYQRVWL-2â�.RSULYQLþNL�%UHJL ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$ý81$ ��������� ���� ��������� 
���  3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþX�QD ��������� ���� ��������� 
$������ RSüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��6WLSHQGLMH ��������� ���� ��������� 
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�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ���� ��������� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SUR�UDþXQD ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP�����6RFLMDOQD�VNUEL��IXQNFLMVND�NODVLIL�NDFLMD����6RFLMDOQD�]DãWLWD ���������� -��������� ���������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�3RPRü�X�QRYFX�SRMHGLQFLPD�L�RELWHOMLPD ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ���� ��������� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SUR�UDþXQD ��������� ���� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�3RPRü�]D�QRYRURÿHQþH ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ���� ��������� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SUR�UDþXQD ��������� ���� ��������� 
$������ 3RPRüL�-� $.7,91267��3RPRü�]D�RJUMHY ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ���� ��������� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SUR�UDþXQD ��������� ���� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��3RPRü�X�VOXþDMX�HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ���� ��������� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SUR�UDþXQD ��������� ���� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�SRPRü�L�QMHJD�X�NXüL ��������� -��������� ���� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -��������� ���� 
��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� -��������� ���� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SUR�UDþXQD ��������� -��������� ���� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��2VWDOH�SRPRüL�VRFLMDOQR�XJURåH�QLP�RELWHOMLPD�L�SRMHGLQFLPD�X�QDUDYL ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ���� ��������� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SUR�UDþXQD ��������� ���� ���������   
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��&UYHQL�NULå ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP��3RWSRUD�SROMRSULYUHGL ��������� ���� ��������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����(NRQRPVNL����������������SRVORYL    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�5D]YRM�SROMRSULYUHGH� ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  68%9(1&,-( ��������� ���� ��������� 
���  6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQL�FLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ��MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP���2GUåDYDQMH�REMHNDWD�L�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ������������ ���������� ������������ 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����8VOXJH�XQDSUHÿH�QMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��7HNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH�]JUDGD ��������� ��������� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ��������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� 
$������ 2SþL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��'RGDWQD�XODJDQMD-RVWDOH�]JUDGH ��������� -��������� ��������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(��������������������������������,029,1( ��������� -��������� ��������� 
��  5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ��������� -��������� ��������� 
���  'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� -��������� ��������� 
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$������ 3ULKRGL�]D�SR�VHEQH�QDPMHQH-� 
$.7,91267��2GUåDYDQMH�L�XUHÿHQMH�SDUND�L�]HOHQLK�SRYUãLQD ��������� ���� ��������� 

�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ��������� 
$������ 3ULKRGL�]D�SR�VHEQH�QDPMHQH-� $.7,91267�2GUåDYDQMH��JUREOMD ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ��������� 
.������ 3ULKRGL�]D�SR�VHEQH�QDPMHQH�-� 

.DSLWDOQL�SURMHNW�����8UHÿHQMH�SDUNLUDOLãWD�QD�PMHVQRP�JUREOMX�X�.RSULYQLþNLP�%UHJLPD ���������� ���������� ���������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(������������������,029,1( ���������� ���������� ���������� 
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
���  0DWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� ���������� ���������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-���SR�PRüL-� 

�$.7,91267�7HNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWHYD ���������� ���� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���� ���������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ���� ���������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���� ���������� 
.������ 3ULKRGL��SRPRüL-� 

.DSLWDOQL�SURMHNW�����0RGHUQL]DFLMD�L�UHNRQV�WUXNFLMD�QHUD]YUDWDQLK�FHVWD�ä56��-�-��5D]YRM�FHVWRYQH�LQIUDVWUXNWXUH 
������������ ���� ������������ 

�  5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���� ������������ 
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPR�YLQH ������������ ���� ������������ 
���  *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ���� ������������ 
$������ 

2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-��SULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH-� 
$.7,91267��-DYQD�UDVYMHWD ���������� ��������� ���������� 

�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ��������� ���������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ��������� ���������� 
���  5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX-SRWURãQMD�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH�–RGUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH-REQRYD�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� 
$������ 3ULKRGL�]D�SR�VHEQH�QDPMHQH-� $.7,91267�8UHÿHQMH�7UJD�9ODGH�'ROHQFD� ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP�����,]JUDGQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXN�WXUH�L�REMHNDWD ������������ ��������� ������������ 
.������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-��SRPRüL-� 

.DSLWDOQL�SURMHNW������3MHãDþNR-ELFLNOLVWLþNH�VWD]H-QDVHOMH�.RSULYQLþNL�%UHJL�ä56��-��,]JUD�GQMD�SURPHWQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� ��������� ���������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,�1( ���������� ��������� ���������� 
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPR�YLQH ���������� ��������� ���������� 
���  *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ��������� ���������� 
.������ �3RPRüL-� .DSLWDOQL�SURMHNW����3MHãDþNR-ELFLNOLVWLþNH�VWD]H�X�QDVHOMX�*ORJRYDF�ä56��-��,]JUDGQMD�SURPHWQH�LQIUDVWUXNWXUH ������������ ���� ������������ 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(������������������,029,1( ������������ ���� ������������ 
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPR�YLQH ������������ ���� ������������ 
���  *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ���� ������������ 
.������ 

2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL .DSLWDOQL�SURMHNW�����6XILQDQFLUDQMH�SURMHNWD��3ULSUHPD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�L�DSOLNDFLM�VNRJ�SDNHWD�]D�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�(8�]D�DJORPHUDFLMX�.RSULYQLFD� 
���� �������� �������� 

�  5$6+2',�326/29$1-$ ���� �������� �������� 
��  2VWDOL�UDVKRGL ���� �������� �������� 
���  .DSLWDOQH�SRPRüL�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���� �������� �������� 
����  3URJUDP���=DãWLWD�RNROLãD ��������� �������� ��������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����8VOXJH�XQDSUHÿH�QMD�VWDQRYDQMD�X�]DMHGQLFL    
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$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��=EULQMDYDQMH�RWSDGQH�DPEDODåH ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��'HUDWL]DFLMD�FLMHORJ�SRGUXþMD�RSüLQH ��������� -�������� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -�������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� -�������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -�������� ��������� 
$������ RSüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��9HWHULQDUVNH�XVOXJH ��������� �������� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� �������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� �������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� �������� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL 1DEDYD�VSHUPQLND�]D�RGODJDQMH�RWSDGD�QD�PMHVQRP�JUREOMX�X�-HGXãHYFX ���� �������� �������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,�1( ���� �������� �������� 
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPR�YLQH ���� �������� �������� 
���  3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���� �������� �������� 
����  3URJUDP�3URVWRUQR�SODQVND�GRNXPHQWDFLMD ���������� -���������� ��������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����8VOXJH�XQDSUHÿH�QMD�VWDQRYDQMD�X�]DMHGQLFL    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL $NWLYQRVW��6WUDWHãNL�UD]YRMQL�SURJUDP�RSüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���������� -���������� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� -���������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� -���������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -���������� ��������� 
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,�   =ODWQD� SODNHWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL�GRGMHOMXMH�VH�JRVSRGLQX�,YLFL�+UåHQMDNX�]D�GRSULQRV� L�SURPLFDQMH�YDWURJDVWYD�X�'9'-X�.RSULYQLþNL�%UHJL�  ,,�   =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� XUXþLW�üH� VH�QD�VYHþDQRM� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�����NRORYR]D�������JRGLQH�  ,,,�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������OLSQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L� þODQND����2GOXNH�R�MDYQLP� SUL]QDQMLPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM����������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����OLSQMD�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�   
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,�   =ODWQD� SODNHWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL�GRGMHOMXMH�VH�.XOWXUQR�–�XPMHWQLþNRP�GUXãWYX�Ä5XGDU³�*ORJRYDF�]D����JRGLQD�UDGD�L�]D�SURPLFDQMH�NXOWXUQH�EDãWLQH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�  ,,�   =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� XUXþLW�üH� VH�QD�VYHþDQRM� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�����NRORYR]D�������JRGLQH�  ,,,�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������OLSQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L� þODQND����2GOXNH�R�MDYQLP� SUL]QDQMLPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM����������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����OLSQMD�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�  ,�   =ODWQD� SODNHWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL�GRGMHOMXMH� VH� JRVSRÿL� 0DML� 6ROLQD� ]D� GRSULQRV� L�SURPLFDQMH�YDWURJDVWYD�X�'9'-X�*ORJRYDF�  ,,�   =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� XUXþLW�üH� VH�QD�VYHþDQRM� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�����NRORYR]D�������JRGLQH�  ,,,�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������OLSQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U��    

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L� þODQND����2GOXNH�R�MDYQLP� SUL]QDQMLPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM����������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����OLSQMD�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�  ,�   =ODWQD� SODNHWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL�GRGMHOMXMH� VH� 1RJRPHWQRP� NOXEX� Ä5XGDU³� *ORJRYDF�]D� ��� JRGLQD� UDGD�� ]D� RGOLþDQ� VSRUWVNL� UH]XOWDW� X�������JRGLQL�WH�]D�GRSULQRV�XQDSULMHÿHQMX�]DMHGQLFH�X�NRMRM�GMHOXMH�  ,,�   =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� XUXþLW�üH� VH�QD�VYHþDQRM� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�����NRORYR]D�������JRGLQH�  ,,,�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� ©6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMHª�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������OLSQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L� þODQND����2GOXNH�R�MDYQLP� SUL]QDQMLPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM����������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����OLSQMD�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�  ,�   =ODWQD� SODNHWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL�GRGMHOMXMH� VH�8GUX]L� åHQD�%UHJL� ]D� ��� JRGLQD� UDGD� L�]D� SURPLFDQMH� NXOWXUQH� EDãWLQH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL�  ,,�   =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� XUXþLW�üH� VH�QD�VYHþDQRM� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�����NRORYR]D�������JRGLQH�   
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,,,�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������OLSQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L� þODQND����2GOXNH�R�MDYQLP� SUL]QDQMLPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM����������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����OLSQMD�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�  ,�   =ODWQD� SODNHWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL�GRGMHOMXMH� VH� åXSQLNX� -RVLSX� .RãþDNX� ]D� ��� JRGLQD�UDGD�X�äXSL�  ,,�   =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� XUXþLW�üH� VH�QD�VYHþDQRM� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�����NRORYR]D�������JRGLQH�  ,,,�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������OLSQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����OLSQMD�������GRQLMHOR�MH   

352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X������� JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP�� X� WRþNL� ,,�� SRGWRþNL� &� DOLQHML� ��� EURMND�Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  8� LVWRM� SRGWRþNL�� L]D� ULMHþL� Ä8NXSQR�³� EURMND�Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  ,,�   8� LVWRM� WRþNL�� SRGWRþNL� '�� L]D� ULMHþL� Ä8NXSQR�³�EURMND� ����������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä����������³�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������OLSQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������-SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����OLSQMD�������GRQLMHOR�MH � 352*5$0 R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��WRþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�XWYUÿXMX�VH�]DMHGQLþNL�]D�SULSUHPX�]HPOMLãWD�]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�L�WR��UMHãDYDQMH�LPRYLQVNR-SUDYQLK�RGQRVD��LVKRÿHQMD� 
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JUDÿHYLQVNLK�GR]YROD��QDG]RU���QHSUHGYLÿHQL�WURãNRYL�L�GUXJR� WH� QDEDYD� NDSLWDOQLK� VUHGVWDYD� �L]JUDGQMD��SUHPD�YUVWDPD�]D�SRMHGLQH�REMHNWH�  ������-DYQH�SRYUãLQH ���������������������������  ����� ,]JUDGQMD� SMHãDþNH� VWD]H� X� QDVHOMX� .RSULYQLþNL�%UHJL    ����������������NXQD� ����� ,]JUDGQMD� SMHãDþNR-ELFLNOLVWLþNH� VWD]H� X� QDVHOMX�*ORJRYDF������   ���������������NXQD�    8NXSQR�������������������NXQD�³�  �,,�   7RþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä=D� ILQDQFLUDQMH� RVWYDULYDQMD� RYRJ� 3URJUDPD�SUHPD� SURFMHQMHQLP� WURãNRYLPD� XWYUÿXMX� VH�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� X� VOMHGHüLP�VYRWDPD� �� ,]�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�       ����������������NXQD� �� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�GUXJLK�SURUDþXQD���       ����������������NXQD� �� ,]�'UåDYQRJ�SURUDþXQD�5+�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD����  ���������������NXQD�    8NXSQR�������������������NXQD�³�� ����������������������������������������������������������������������������������������� ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������OLSQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ���������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����OLSQMD�������GRQLMHOR�MH�  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X������� JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP�� X� WRþNL� ,,,�� VWDYNX� ��� EURMND� Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  
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  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD         

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ����� 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������   
              
  5$='-(/�����.$3,7$/1,�352-(.7, ������������ ������������ ����� 
  */$9$�������.$3,7$/1,�352-(.7, ������������ ������������ ����� 
  3URJUDP������5$=92-�,�835$9/-$1-(�6867$9$�92'2236.5%(��3/,12236.5%(��2'92'1-$�,�=$â7,7(�92'$ ������������ ������������ ����� 
  .��������,]JUDGQMD�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD   ������������ ������������ ����� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           

� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ����� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ��������� ��������� ����� 

���� =HPOMLãWH   ���������   
              

�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ������������ ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ����� 

���� 3RVORYQL�REMHNWL   ����������   
���� &HVWH     ����������     
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL     ����������     
��� 1HPDWHULMOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���� ���� 

���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH       
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���������� ���������� ����� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ����� 

���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ����������   

ýODQDN��� 
  2VWYDUHQL� YLãDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� X� VYRWL������������ NXQH� UDVSRUHGLW� üH� VH� X� UDVKRGH� X�3URUDþXQX�]D�������JRGLQX�  ,,,��,=9-(â7$-�2�=$'8ä,9$1-8  ýODQDN��� 
  2SüLQD� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QLMH� VH� ]DGXåLYDOD�QD� GRPDüHP� L� VWUDQRP� WUåLãWX� QRYFD� L� NDSLWDOD�� SD�QHPD�QLWL�VDVWDYOMHQRJ�L]YMHãWDMD�R�]DGXåLYDQMX�   

,9�� ,=9-(â7$-� 2� .25,â7(1-8� 3525$ý816.(�=$/,+(  ýODQDN���   2SüLQD� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� X� ������ JRGLQL� QLMH�LPDOD� SODQLUDQD� VUHGVWYD� QLWL� L]YUãHQMD� QD� NRQWX�SURUDþXQVNH� ]DOLKH�� SD� QHPD� QLWL� VDVWDYOMHQRJ�L]YMHãWDMD�R�NRULãWHQMX�SURUDþXQVNH�]DOLKH�   
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9�� ,=9-(â7$-�2�'$1,0�-$0679,0$� ,� ,='$&,0$�32�-$0679,0$  ýODQDN���   2SüLQD� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� X� ������ JRGLQL� QLMH�GDYDOD�MDPVWYD�QLWL�LPDOD�L]GDWNH�SR�MDPVWYLPD�  9,��2%5$=/2ä(1-(�2679$5(1-$�35,+2'$�,�35,0,7$.$��5$6+2'$�,�,='$7$.$  ýODQDN���   3URUDþXQVNL� SULKRGL� SUHGVWDYOMDMX� SRYHüDQMH�HNRQRPVNLK� NRULVWL� WLMHNRP� L]YMHãWDMQRJ� UD]GREOMD� X�REOLNX� SULOMHYD� QRYFD�� 7HPHOMQR� VH� NODVLILFLUDMX� QD�SULKRGH�SRVORYDQMD�L�SULKRGH�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH��'DOMH� VH� NODVLILFLUDMX� QD� SULKRGH� RG� SRUH]D��SULKRGH� RG� GRSULQRVD�� SRWSRUH�� SULKRGH� RG� LPRYLQH��SULKRGH� RG� XSUDYQLK� L� DGPLQLVWUDWLYQLK� SULVRWRMEL� L� SR�SRVHEQLP� SURSLVLPD� L� RVWDOH� SULKRGH�� 3ULKRGL� RG�SURGDMH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� NODVLILFLUDMX� VH� SUHPD�YUVWL� SURGDQH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�� 3ULKRGL� VH�SULND]XMX� X� UD]GREOMX� X� NRMHP�VX� QDVWDOL� X]� XYMHW� GD�VX�L�QDSODüHQL�X�QDYHGHQRP�UD]GREOMX�  3ULKRGL� L� SULPLFL� RVWYDUHQL� VX� X� L]QRVX� RG��������������NXQX�LOL�����RG�SODQD�L�QMLK�þLQH�3ULKRGL�SRVORYDQMD�X�L]QRVX�RG��������������NXQD�LOL�����RG�SODQD� L� 3ULKRGL� RG� SURGDMH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X�L]QRVX��������������NXQD�LOL�����RG�SODQD�  ýODQDN���   3RVORYQD� GRJDÿDQMD� X� 3URUDþXQX� VYUVWDYDPR�X� VNXSLQH� SUHPD� QMLKRYLP� VURGQLP� HNRQRPVNLP�RELOMHåMLPD�� 'D� ELVPR� GRELOL� NYDOLWHWQH� LQIRUPDFLMH��L]GDWNH� NODVLILFLUDPR� SR� JODYQLP� RELOMHåMLPD� X� YLãH�VNXSLQD��5DVKRGL�SUHGVWDYOMDMX�VPDQMHQMH�HNRQRPVNH�NRULVWL� X� REOLNX� VPDQMHQMD� LPRYLQH� LOL� SRYHüDQMH�REYH]D� L� L]YUãDYDMX� VH� VXNODGQR� RVWYDUHQLP�SULKRGLPD�� 5D]YUVWDYDMX� VH� SUHPD� SURJUDPLPD��3UHPD� ]DNRQVNRM� UHJXODWLYL�� UDVKRGL� VH� WHPHOMQR�NODVLILFLUDMX� QD� UDVKRGH� SRVORYDQMD� L� UDVKRGH� ]D�QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�� WH� L]GDWNH� ]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD�  5DVKRGL�SRVORYDQMD�NODVLILFLUDMX�VH�QD�UDVKRGH�]D� ]DSRVOHQH�� PDWHULMDOQH� UDVKRGH�� ILQDQFLMVNH�UDVKRGH�� VXEYHQFLMH�� SRPRüL�� QDNQDGH�� GRQDFLMH� L�RVWDOH�UDVKRGH��  5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�NODVLILFLUDMX� VH� SR� YUVWDPD� QDEDYOMHQH� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�  ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD�þLQH�GDQL�VWXGHQWVNL�NUHGLWL�  6YHXNXSQL� UDVKRGL� L� L]GDFL� RVWYDUHQL� VX� X�L]QRVX�RG��������������NXQH�LOL�����RG�SODQD��2QL�VH�VDVWRMH� RG� 5DVKRGD� SRVORYDQMD� X� L]QRVX��������������NXQD�LOL�����SODQD��5DVKRGD�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�X� L]QRVX��������������NXQH� LOL����� RG� SODQD� L� ,]GDWDND� ]D� ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L�RWSODWH�]DMPRYD�X�L]QRVX������������NXQD�LOL�����RG�SODQD��  9,,��,=9-(â7$-�2�3529('%,�3/$1$�5$=92-1,+�352*5$0$     

ýODQDN����   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�.RSULYQþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX�QDOD]L�VH�X�SULORJX� RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�WH�MH�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�  9,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������VYLEQMD������  35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UDþXQVNRP� SODQX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� XWYUÿXMH� VH� UDVSRGMHOD�UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D�������JRGLQX��NRMHJ�þLQL�VWDQMH�QD�RVQRYQLP�UDþXQLPD�SRGVNXSLQH� ���� YLãDN�PDQMDN� SULKRGD� QD� GDQ� ����SURVLQFD�������JRGLQH�L�WR� 
- ������–�PDQMDN�SULKRGD�SRVORYDQMD�X�VYRWL������������NXQD� 
- ������–�YLãDN�SULKRGD�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL��������������NXQD� 
- ������–�PDQMDN�SULPLWDND�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL������������NXQD�  ýODQDN���    9LãDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�UDVSRGMHOMXMH� VH� ]D� SRNULüH� PDQMND� SULKRGD�SRVORYDQMD�X�VYRWL������������NXQD� L�SRNULüH�PDQMND�SULPLWDND� RG� ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X� VYRWL� �����������NXQD� 3UHRVWDOL�GLR�YLãND�SULKRGD�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL� ����������� NXQH� UDVSRUHÿXMH� VH� ]D� UDVKRGH� L�L]GDWNH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL�      
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ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(& 

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������VYLEQMD���������������������������������������������������� 35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U� 

23û,1$�5$6,1-$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�5DVLQMD���6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 5DVLQMD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����VYLEQMD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  *2',â1-,�,=9-(â7$- R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�5DVLQMD� ]D�������JRGLQX 

 ,��23û,�',2  ýODQDN���   3URUDþXQ� 2SüLQH� 5DVLQMD� ]D� ������ JRGLQX� L�SURMHNFLMH� ]D� ������ L� ������ ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM�������� L����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�������JRGLQL�RVWYDUHQ�MH�NDNR�VOLMHGL� 

$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$ ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX 3ODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV�����
���� ,QGHNV�����
���� 
3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���� ����     
5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
5D]OLND�-�9,â$.�0$1-$. ���������� ���� ���������� �����   
            
%��5$ý81�),1$1&,5$1-$ ���� ���� ����     
,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���� ���� ����     
1HWR�ILQDQFLUDQMH ���� ���� ����     
9,â$.�0$1-$.���1(72�),1$1&,5$1-( ���������� ���� ���������� �����   
            
&��9,â$.�0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$           
3UHQHVHQL�YLãDN�PDQMDN�L]�SUHWKRGQH�JRGLQH -������������   -������������ �����   
9LãDN�PDQMDN�SULKRGD�L�SULPLWDND�NRML�VH�SUHQRVL�X�VOMHGHüH�UD]GREOMH -������������   -������������ �����   

ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�RVWYDUHQL�VX�NDNR�VOLMHGL�  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$ 

.RQWR 9UVWD�SULKRGD�L�UDVKRGD ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX 1RYL�SODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV�����
���� ,QGHNV�����
���� � 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������ ������ �� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ ������ ������ ��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVD�PRVWDOQRJ�UDGD ������������   ������������ ������   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDPR�VWDOQLK�GMHODWQRVWL ����������   ���������� ������   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRYL�QH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD ���������   ��������� ������   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWD�OD ���������   ��������� �����   
���� 3RYUDW�SRUH]D�QD�GRKRGDN�SR�JRGLã�QMRM�SRUH]QRM�SULMDYL -����������   -���������� ������   ��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������� ���������� ���������� ����� ����� ���� 6WDOQL�SRUH]L�QD�QHSRNUHWQX�LPRYLQX     ��������     
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���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX ����������   ���������� �����   ��� 3RUH]�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ ����� ���� 3RUH]�QD�SURPHW ���������   ��������� ������   
���� 3RUH]�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]�YRÿHQMH�DNWLYQRVWL ���������   �������� �����   ��� 2VWDOL�SULKRGL�RG�SRUH]D ��������� ���� ���� ����   
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�SRUH]D�NRMH�SODüDMX�SUDYQH�RVREH ���������     ����   �� 3RPRüL ���������� ������������ ������������ ������ ����� ��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ������������ ������������ ������ ����� ���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD     ������������     ���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ����������   ���������� �����   �� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ������ ��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ �������� ������ ������ ����� 
���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR�]LWH�SR�YLÿHQMX ������   ������ ������   ��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ������ ���� 1DNQDGD�]D�NRQFHVLMX ���������   �������� ����   
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ����������   ���������� ������   
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPR�YLQH ��������   ��������� ��������   

�� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLY�QLK�SULVWRMEL ���������� ������������ ������������ ������ ����� ��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� äXSDQLMVNH��JUDGVNH�L�RSüLQVNH�SULV�WRMEH�L�QDNQDGH ��������   �������� ������   ���� 2VWDOH�SULVWRMEH ��������   ��������� ������   ��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ���������� ���������� ������ ����� ���� 3ULKRGL�YRGQRJ�JRVSRGDUVWYD     ���������     ���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ����������   ���������� ������   ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ���������   ���������� ������   ��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ������ ����� ���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ���������   ��������� ������   ���� .RPXQDOQD�QDNQDGD ����������   ���������� ������   

�� 
3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåHQLK�XVOXJD�L�SULKRGL�RG�GRWD�FLMD ���������� ��������� ��������� ���� ����� 

��� 
3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåHQLK�XVOXJD�L�SULKRGL�RG�GRWD�FLMD ���������� ��������� ��������� ���� ����� 

���� 3ULKRGL�RG�REDYOMDQMD�RVWDOLK�SRVORYD�YODVWLWH�GMHODWQRVWL ����������   ��������� ����   �� .D]QH��XSUDYQH�PMHUH�L�RVWDOL�SULKRGL ���� ��������� ��������   ����� ��� 2VWDOL�SULKRGL ���� ��������� ��������   ����� ���� 2VWDOL�SULKRGL     ��������     � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������ ����� �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� ��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ������ ������ ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ����������   ���������� ������   ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ����� ����� ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������   �������� �����   ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ������ ����� ���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������   ��������� ������   ���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ��������   �������� ������   �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ������ ����� ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� ������ ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ���������   �������� �����   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX��RGYRMHQL�åLYRW ���������   ��������� �����   ���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND ������   ������ �����   
���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�SULYDWQRJ�DXWRPRELOD�X�VOXåEHQH�VYUKH     ���������     ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ���������   ��������� �����   ���� (QHUJLMD ����������   ���������� �����   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWL�FLMVNR�RGUåDYDQMH ���������   ��������� ������   ���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ������   �������� ������   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ������     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ������ ����� ���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ���������   ��������� ������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGU�åDYDQMD ����������   ������������ ������   ���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���������   ��������� ������   ���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������   ��������� �����   ���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ������     ���� ,QWHOHNWXDOQH�XVOXJH ����������   ���������� ������   ���� 5DþXQDOQH�XVOXJH     ���������     ���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������     
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��� 1DNQDGD�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���� �������� ��������   ����� 
���� 1DNQDGD�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD     ��������     
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYD�QMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQVWYD�L�VO� ����������   ���������� ������   ���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ���������   ��������� ������   ���� 5HSUH]HQWDFLMD ��������   ��������� ������   ���� ýODQDULQH�L�QRUPH     ��������     
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYD�QMD ����������   ��������� �����   �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������   �������� ������   ���� =DWH]QH�NDPDWH     �����     
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDV�KRGL ���������   ��������� �����   �� 3RPRüL ��������� ��������� ��������� ������ ����� ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� �������� ����� ����� ���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������   �������� �����   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåD�YH ���������   ���� ����   
��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ���� ��������� ���������   ������ 

���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULV�QLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD     ���������     

�� 
1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQD�GH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQ�VWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ����������   ���������� ������   
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX     ���������     �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ ����� ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������   ���������� ������   ��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH ���� �������� ��������   ������ 
���� 8JRYRUHQH�ND]QH�L�RVWDOH�QDNQDGH�ãWHWH     ��������     

� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �������� ���������� ���������� �������� ����� 

��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ER�JDWVWYD ���� ��������� ���������   ����� ���� =HPOMLãWH     ���������     ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD �������� ���������� ���������� �������� ����� ���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������   ���������� ��������   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ���������� ���������� ������ ����� ���� 3RVORYQL�REMHNWL ��������     ����   

���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������   ���������� ������   ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ������ ����� ���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ���������   ��������� �����   ���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX     ���������     
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ���������   ��������� ������     8.8312�5$6+2', ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   ,]YUãHQMH�UDVKRGD�L�L]GDWDND�3URUDþXQD�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD�����SR�HNRQRPVNRM�L�SURJUDP�VNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD����MH�VOMHGHüH�   7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�NDNR�VOLMHGL�� 
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1$=,9�5$='-(/$���*/$9( ,]YRUQL�SODQ�]D�������JRGLQX 1RYL�SODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV�����
���� ,QGHNV�����
���� 5D]GMHO�����2SüLQVNR�YLMHüH ���������� ���������� ���������� ������ ����� *ODYD����2SüLQVNR�YLMHüH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 5D]GMHO�����2SüLQVNL�QDþHOQLN ���������� ���������� ���������� ������ ����� *ODYD����2SüLQVNL�QDþHOQLN ���������� ���������� ���������� ������ ����� 5D]GMHO�����-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO ������������ ������������ ������������ ������ ����� *ODYD����-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO ������������ ������������ ������������ ������ ����� 8.8312 ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

 7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�SR�HNRQRPVNRM�L�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�NDNR�VOLMHGL�� 

%URM�NRQWD 9567$�5$6+2'$�,�,='$7$.$ ,]YRUQL�SODQ�]D�������JRGLQX 1RYL�SODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV�����
���� ,QGHNV�����
���� 
  8NXSQR�UDVKRGL�L�L]GDFL ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
  5D]GMHO�����2SüLQVNR�YLMHüH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
  *ODYD����2SüLQVNR�YLMHüH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
  3URJUDP� ����� 'MHODWQRVW� SUHGVWDYQL�þNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

  
$NWLYQRVW� $� ������� 5HGRYQD� GMHODW�QRVW� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�UDGQLK�WLMHOD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 1DNQDGH� ]D� UDG� � SUHGVWDYQLþNRJ�� L]YUã�QRJ�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD ������������   ��������� ����   
��� 2VWDOL� QHVSRPHQXWL� UDVKRGL� SRVORYDQMD� -�L]ERUL   ���������� ����������   ������ 

���� 1DNQDGH� ]D� UDG� � SUHGVWDYQLþNRJ�� L]YUã�QRJ�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD�-�L]ERUL     ����������     
��� 3ULþXYD ��������� ���� ���� ����   

� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHSURL]YHGHQH� GXJ��LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD   ��������� ���������   ����� 
���� =HPOMLãWH     ���������     
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD     ����������     
  $NWLYQRVW� $� ������� 5HGRYQD� GMHODW�QRVW�9LMHüD�VUSVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH �������� �������� �������� ������ ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 

��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ��������     

  $NWLYQRVW� $� ������� 5HGRYQD� GMHODW�QRVW�9DWURJDVQH�]DMHGQLFH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ����������     
  $NWLYQRVW� $� ������� 5HGRYQD� GMHODW�QRVW�SRVWURMEL�FLYLOQH�]DãWLWH ��������� ��������� �������� ����� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ����� ����� 
�� 3RPRüL ��������� ��������� �������� ����� ����� 

��� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� �������� ����� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ��������     

  $NWLYQRVW� $� ������� 5HGRYQD� GMHODW�QRVW�SROLWLþNLK�VWUDQDND ���� ��������� ��������� ���� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ������ 

�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ���� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���� ��������� ��������� ���� ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ��������� ����   
  $NWLYQRVW� $� ������� ,]ERUL� ]D� 9LMHüH�VUSVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ���� ��������� ��������� ���� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ���� ����� 

��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
���� 1DNQDGH� ]D� UDG� � SUHGVWDYQLþNRJ�� L]YUã�QRJ�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD     ���������     

�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ���� �������� �������� ���� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���� �������� �������� ���� ������ 
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���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ��������       5D]GMHO�����2SüLQVNL�QDþHOQLN ���������� ���������� ���������� ����� �����   *ODYD����2SüLQVNL�QDþHOQLN ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
  3URJUDP� ����� 'MHODWQRVW� SUHGVWDYQL�þNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

  
$NWLYQRVW� $� ������� 5HGRYQD� GMHODW�QRVW� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND ���������� ���������� ���������� ����� ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ����� ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ��������� ����� ����� ���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ���������     ���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������     ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 1DNQDGH� ]D� UDG� � SUHGVWDYQLþNRJ�� L]YUã�QRJ�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD     ����������     ���� 5HSUH]HQWDFLMD     ���������     �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   �������� ��������   ������ ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   �������� ��������   ������ ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ��������       5D]GMHO�����-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO ������������ ������������ ������������ ����� �����   *ODYD����-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
  3URJUDP� ����� 'MHODWQRVW� XSUDYQRJ�RGMHOD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
  $NWLYQRVW� $� ������� $GPLQLVWUDWLYQL�SRVORYL ���������� ���������� ���������� ����� ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ����� ����� ��� 3ODüH��EUXWR� ���������� ���������� ���������� ����� ����� ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ��UDG     ����������     ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� �������� �������� ����� ����� ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������     ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� ����� ���� 'RSULQRV�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������     ���� 'RSULQRV�]D�]DSRãOMDYDQMH     ��������     �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� ��� 1DNQDGD�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� ������ ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ��������     

���� 1DNQDGD� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L�RGYRMHQL�åLYRW     ���������     ���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ������     ���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD     ���������     ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 8UHGVNL� PDWHULMDO� L� RVWDOL� PDWHULMDOQL� UDV�KRGL     ���������     ���� (QHUJLMD     ���������     
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH     ����     ���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ��������     ���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ������     ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������� ���������   ����� ���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD     ���������     ���� ýODQDULQH�L�QRUPH     ��������     ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������ ����� ���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ���������     
���� 8VOXJH� WHNXüHJ� L� LQYHVWLFLMVNRJ� RGUåDYD�QMD�SRVWURMHQMD�L�RSUHPH     ���������     ���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ���������     ���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ������     ���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ����������     ���� 5DþXQDOQH�XVOXJH     ���������     ���� 2VWDOH�XVOXJH     ��������     
��� 1DNQDGD�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   �������� ��������   ����� 

���� 1DNQDGD�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD     ��������     �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SUR�PHWD     ��������     ���� =DWH]QH�NDPDWH     �����     ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL     ���������     �� .D]QH�SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH   �������� ��������   ������ ��� 8JRYRUHQH�ND]QH�L�RVWDOH�QDNQDGH�ãWHWH   �������� ��������   ������ ���� 8JRYRUHQH�ND]QH�L�RVWDOH�QDNQDGH�ãWHWH     ��������     

  .DSLWDOQL�SURMHNW�.��������2SUHPDQMH�RSüLQVNLK�SURVWRULMD�L�]JUDGD ��������� ��������� ��������� ������ ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDM�QH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ����� ��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
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���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ���������     ���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX     ���������     
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH��������������QDPMHQH     ��������     

  3URJUDP������2GUåDYDQMH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� ������������ ������������ ������ ����� 
  $NWLYQRVW�$��������2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD ��������� ��������� ��������� ������ ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������         �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������         ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������         � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   ��������� ��������� ������ ����� 

�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDM�QH�LPRYLQH   ��������� ��������� ������ ����� ��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD   ��������� ��������� ������ ����� ���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX     ��������     
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDP�MHQH     ��������� ������   

  $NWLYQRVW�$��������2GUåDYDQMH�QHUD�]YUVWDQLK�FHVWD ���������� ���������� ���������� ������ ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH     ���������     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYD�QMD     ����������       $NWLYQRVW�$��������2GUåDYDQMH�JUREOMD ���������� ��������� ��������� ����� ������ � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ��������� ����� ������ �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ��������� ����� ������ ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYD�QMD     ���������     

  $NWLYQRVW�$��������2GUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH ���������� ���������� ���������� ����� ������ � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ������ �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ������ ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� ����� ���� (QHUJLMD     ����������     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYD�QMD     ����������     

  $NWLYQRVW�$��������2GUåDYDQMH�RSüLQ�VNLK�]JUDGD ���������� ������������ ������������ ������ ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ������������ ������������ ������ ����� �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ������������ ������������ ������ ����� ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 0DWHULMDO�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåD�YDQMH     ���������     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ������������ ������������ ������ ������ 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYD�QMD     ������������       $NWLYQRVW�$��������-DYQL�UDGRYL   ���������� ���������� ���� ������ � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ���������� ����������   ������ �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������� ����������   ������ ��� 3ODüH��EUXWR�   ���������� ����������   ������ ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ��UDG     ����������     ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH   ��������� ���������   ����� ���� 'RSULQRV�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������     ���� 'RSULQRV�]D�]DSRãOMDYDQMH     ��������     �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL   �������� ��������   ����� ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   �������� ��������   ����� ���� 5HSUH]HQWDFLMD     ��������     

  3URJUDP������*UDGQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
  .DSLWDOQL�SURMHNW�.��������0RGHUQL]D�FLMD�SURPHWQLFD ������������ ���������� ���������� ����� ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� ����� ����� 

�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJ��LPRYLQH ������������ ���������� ���������� ����� ����� ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ���������� ���������� ����� ����� ���� 3RVORYQL�REMHNWL     ����     ���� &HVWH     ����������     
  .DSLWDOQL�SURMHNW�.��������0UWYDþQLFD�X�9HOLNRP�3RJDQFX ��������� ���� ���� ���� ���� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 

�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJ��,PRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� ��� 0UWYDþQLFD�X�9HOLNRP�3RJDQFX ��������� ���� ���� ���� ����   3URJUDP������*RVSRGDUVWYR ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
  $NWLYQRVW�$��������3RWSRUH�NXüDQVWYL�PD�-�VLVWHPVND�GHUDWL]DFLMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
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� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ������ ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� ������ ���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ���������       3URJUDP������2VQRYQR�ãNROVWYR ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
  $NWLYQRVW�$��������3URJUDP�RVQRYQH�ãNROH�5DVLQMD��L]YDQãNROVNH�DNWLYQRVWL� ��������� ��������� ��������� ������ ������ � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 

�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYRL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ������ ������ ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������     ����   ���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD           
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþX�QD           
��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD   ��������� ���������   ������ 

���� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD     ���������       3URJUDP������3UHGãNROVNL�RGJRM ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
  $NWLYQRVW�$��������5HGRYQD�GMHODW�QRVW�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�2â ���������� ��������� ��������� ����� ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ��������� ����� ����� �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ��������� ����� ����� ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ��������� ��������� ����� ����� ���� 2VWDOH�LQWHOHNWXDOQH�XVOXJH     ���������       3URJUDP������âSRUW ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
  $NWLYQRVW�$��������5HGRYQD�GMHODW�QRVW�ãSRUWVNLK�NOXERYD ��������� ��������� ��������� ������ ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ����� �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ ����� ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�VSRUWVNLP�GUXãWYLPD     ���������     
  3URJUDP������.XOWXUD�L�WHKQLþND�NXOWX�UD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
  $NWLYQRVW� $� ������� 6XILQDQFLUDQMH�ELEOLREXVD�L�NXOWXUQH�PDQLIHVWDFLMH ��������� �������� �������� ����� ������ � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� �������� ����� ������ �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ��������� �������� �������� ����� ������ ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� �������� �������� ����� ������ ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ��������     
  $NWLYQRVW�$��������9MHUVNH�]DMHGQLFH ��������� ��������� ��������� ������ ������ � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ ������ ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������     
  $NWLYQRVW� $� ������� 5HGRYQD� GMHODW�QRVW�XGUXJD ��������� ���������� ��������� ������ ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���������� ��������� ������ ����� �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ��������� ���������� ��������� ������ ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���������� ��������� ������ ����� ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������       3URJUDP������6RFLMDOQL�SURJUDP ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
  $NWLYQRVW� $� ������� 3RPRü� RELWHOMLPD�X�QRYFX�L�QDUDYL ���������� ���������� ���������� ������ ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

�� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� X�QRYFX     ����������     
���� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� X�QDUDYL     ���������     �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ��������� ���������   ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ��������� ���������   ����� ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������     

ýODQDN���   2VWYDUHQL� PDQMDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� X� VYRWL�������������� NXQD� SRGPLULW� üH� VH� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�5DVLQMD�]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   ,]YMHãWDM�R�]DGXåLYDQMX�QD�GRPDüHP�L�VWUDQRP�WUåLãWX�QRYFD�L�NDSLWDOD��,]YMHãWDM�R�NRULãWHQMX� 

SURUDþXQVNH� ]DOLKH�� ,]YMHãWDM� R� GDQLP� MDPVWYLPD� L�L]GDFLPD� SR� MDPVWYLPD�� 2EUD]ORåHQMH� RVWYDUHQMD�SULKRGD� L� SULPLWDND�� UDVKRGD� L� L]GDWDND�� ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL� SODQD� UD]YRMQLK� SURJUDPD�� QDOD]H� VH� X�SULORJX� RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�L�þLQH�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�  ,,,��=$95â1$�2'5('%$   
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ýODQDN���   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�5$6,1-$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 5DVLQMD������VYLEQMD�������JRGLQH  35('6-('1,.� -RVLS�0OLQDULü��GU�YHW�PHG���Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND�����=DNRQD�R� NRPXQDOQRP�JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ����������������� �������� �������� ������� -� SURþLãüHQL� WHNVW���������� ��������� �������� �������� ��������� ���������������� �������� ��������� �������� ��������� �������� L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�5DVLQMD��Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 5DVLQMD� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�NRPXQDOQRP�UHGX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD  ,��7(0(/-1(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� NRPXQDOQRP� UHGX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��SURSLVXMH�VH� NRPXQDOQL� UHG� L� PMHUH� ]D� QMHJRYR� SURYRÿHQMH�� D�QDURþLWR�R�� 
- XUHÿHQMX�QDVHOMD� 
- RGUåDYDQMX�þLVWRüH��L�þXYDQMX�MDYQLK�SRYUãLQD� 
- NRULãWHQMX�MDYQLK�SRYUãLQD� 
- VNXSOMDQMX�� RGYR]X� L� SRVWXSDQMX� V� NRPXQDOQLP�RWSDGRP� 
- XNODQMDQMX�VQLMHJD�L�OHGD� 
- XNODQMDQMX�SURWXSUDYQR�SRVWDYOMHQLK�SUHGPHWD� 
- PMHUDPD�]D�SURYRÿHQMH�NRPXQDOQRJ�UHGD� 
- ND]QHQH�RGUHGEH�  3RG� NRPXQDOQLP� UHGRP� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH�SRGUD]XPLMHYD� VH� SUDYLOQR� NRULãWHQMH�� þXYDQMH� L�RGUåDYDQMH�NRPXQDOQLK�REMHNDWD� L� MDYQLK�SRYUãLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  ýODQDN���   2GUHGEH�RYH�2GOXNH�RGQRVH�VH�QD�VYH� MDYQH�SRYUãLQH�� ]JUDGH�� RELWHOMVNH� NXüH�� VWDQRYH�� SRVORYQH�SURVWRUH�� GYRULãQH� L� GUXJH� SURVWRUH�� DNR� ]D� SRMHGLQH�REMHNWH�QLMH�SRVHEQLP�SURSLVLPD�GUXNþLMH�RGUHÿHQR�  .RPXQDOQL� UHG� SURSLVDQ� RYRP� 2GOXNRP�REYH]DQ� MH� ]D�VYH� IL]LþNH� L� SUDYQH�RVREH�NRMH� LPDMX�ERUDYLãWH��SUHELYDOLãWH� LOL�VMHGLãWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�NDR� L� ]D� RVREH� NRMH� VH� WX� SULYUHPHQR� QDOD]H� LOL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� SRVMHGXMX� QHNUHWQLQH� –� REMHNWH� L�]HPOMLãWH�   

ýODQDN���   -DYQLP� SRYUãLQDPD� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH�VPDWUDMX�VH� 
- MDYQH� SURPHWQH� SRYUãLQH� -� FHVWH�� XOLFH�� WUJRYL��MDYQL� SXWHYL�� QRJRVWXSL�� MDYQL� SUROD]L��SDUNLUDOLãWD�DXWREXVQD�VWDMDOLãWD�L�VOLþQR� 
- MDYQH� ]HOHQH� SRYUãLQH� -� SDUNRYL�� WUDYQMDFL��åLYLFH�� GUYRUHGL�� FYMHWQMDFL�� ]HOHQH� SRYUãLQH� X]�SRVORYQH�� VWDPEHQH� L� GUXJH� MDYQH� REMHNWH��]HOHQH� SRYUãLQH� X]� QRJRVWXSH�� GMHþMD� L�VSRUWVND� LJUDOLãWD�� ]DãWLWQL� SRMDV� RNR�YRGRFUSLOLãWD��MDYQD�NXSDOLãWD��SODåH�L�GUXJR� 
- GLMHORYL� MDYQLK� FHVWD� NRMH�SUROD]H�NUR]� QDVHOMH��NDG�VH�WL�GLMHORYL�QH�RGUåDYDMX�NDR�MDYQH�FHVWH�SUHPD�SRVHEQRP�]DNRQX� 
- RVWDOH� MDYQH� SRYUãLQH� �SRYUãLQH� QDPMHQMHQH�MDYQLP�SULUHGEDPD��VDMPRYLPD��WUåQLFH��SURVWRU�RNR� HQHUJHWVNLK� REMHNDWD�� SURVWRU� RNR� JUREOMD��QHVDQLUDQD�GLYOMD�RGODJDOLãWD�RWSDGD�L�VOLþQR��  ýODQDN���   8� VOXþDMX� VSRUD� GD� OL� VH� SRYUãLQD� VPDWUD�MDYQRP� SRYUãLQRP� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH�� VWYDUQR�VWDQMH� üH� XWYUGLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH�5DVLQMD� �X� GDOMQMHP� WHVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQLRGMHO���QD�WHPHOMX�VOXåEHQLK�HYLGHQFLMD�  -DYQH� SRYUãLQH� PRJX� VH� NRULVWLWL� VDPR� X�VNODGX�VD�VYRMRP�QDPMHQRP�L�QD�QDþLQ�NRML�RVLJXUDYD�QMLKRYR�þXYDQMH�  ,,��85(Ĉ(1-(�1$6(/-$  ýODQDN���   3RG� XUHÿHQMHP� QDVHOMD� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH�VPDWUD� VH� XUHÿLYDQMH� YDQMVNLK� GLMHORYD� ]JUDGD��RELWHOMVNLK� NXüD�� RJUDGD�� L]ORJD�� QDWSLVD�� UHNODPD��NRPXQDOQLK� REMHNDWD� X� RSüRM� XSRWUHEL�� SDUNLUDOLãWD��GYRULãWD�� YUWRYD� NDR� L� RGUåDYDQMH� UHGD� SULOLNRP�NRULãWHQMD�MDYQLK�SRYUãLQD��X�QDVHOMLPD�  ýODQDN���   -DYQH� SRYUãLQH� X� QDVHOMX� PRUDMX� ELWL�LPHQRYDQH�L�R]QDþHQH�QDWSLVQLP�SORþDPD�  1DWSLVQD�SORþD�PRUD� LPDWL�VOXåEHQR�RGUHÿHQR�LPH�XOLFH��WUJD��RGQRVQR�GUXJH�MDYQH�SRYUãLQH�  ýODQDN���  1DWSLVQH� SORþH� PRUDMX� ELWL� SRVWDYOMHQH� QD�VYDNRP�XOD]X�X�XOLFX� RGQRVQR� WUJ�� NDR� L� QD� VYDNRP�NULåDQMX�  1DWSLVQH� SORþH� SULþYUãüXMX� VH� QD� SUYRM� ]JUDGL��NXüL��V�REMH�VWUDQH�XOLFH� LOL� WUJD��D�DNR� WDNYH�]JUDGH��NXüH��QHPD��SULþYUãüXMX�VH�QD�SRVHEQH�VWXSRYH�  ýODQDN���   6YDND� ]JUDGD� L� NXüD� PRUD� ELWL� RELOMHåHQD�NXüQLP�EURMHP��  .XüQL�EURM�PRUD�ELWL�SRVWDYOMHQ�V�XOLþQH�VWUDQH�]JUDGH� �NXüH�� LOL� L]YHGHQ� QD� QDþLQ� GD� EXGH� MDVQR�XRþOMLY�L�þLWOMLY�   
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ýODQDN���   8� VOXþDMX� SURPMHQH� QD]LYD� MDYQH� SRYUãLQH�PRUD� VH� SRVWDYLWL� QRYD� QDWSLVQD� SORþD� QDMNDVQLMH� X�URNX�RG�GYD�PMHVHFD�SR�SUHLPHQRYDQMX��8�LVWRP�URNX�PRUDMX� VH� L]PLMHQLWL� L� SORþLFH� V� R]QDNRP� NXüQLK�EURMHYD� XNROLNR� QLVX� X� VNODGX� V� L]YUãHQRP�SURPMHQRP�  ýODQDN����   9ODVQLFL�� SRVMHGQLFL� LOL� NRULVQLFL� VWDPEHQLK� L�GUXJLK� SURVWRULMD� GXåQL� VX� EULQXWL� R� XUHGQRP� L�HVWHWVNRP� YDQMVNRP� L]JOHGX� L� þLVWRüL� XOLþQLK� WHUDVD��SUR]RUD�� EDONRQD� L� QDSUDYD� QD� YDQMVNLP� GLMHORYLPD�]JUDGD�NRMH�LVNOMXþLYR�NRULVWH�  9ODVQLFL�� SRVMHGQLFL� LOL� NRULVQLFL� ]JUDGD�� NXüD� L�GUXJLK�REMHNDWD�GXåQL�VX�UHGRYLWR�XUHÿLYDWL�RNXüQLFH�L�GUåDWL�LK�X�XUHGQRP�VWDQMX�  9ODVQLFL�� SRVMHGQLFL� LOL� NRULVQLFL� ]HPOMLãWD� NRMH�VH�QDOD]L� XQXWDU� LOL� L]YDQ�JUDÿHYLQVNH� ]RQH�GXåQL� VX�UHGRYLWR�VX]ELMDWL�NRURYH�  9ODVQLFL�� SRVMHGQLFL� LOL� NRULVQLFL� ]HPOMLãWD� LOL�REMHNDWD� XQXWDU� JUDÿHYLQVNH� ]RQH� GXåQL� VX� UHGRYLWR�RGUåDYDWL�MDYQH�SRYUãLQH�  ýODQDN����   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� PRJX� VH� SRVWDYOMDWL�UHNODPH�� UHNODPQH� NRQVWUXNFLMH�� UHNODPQH� SORþH� L�MDUEROL� ]D� ]DVWDYH�� WUDQVSDUHQWL� L� GUXJL� SULJRGQL�QDWSLVL�  2GREUHQMH� ]D� QMLKRYR� SRVWDYOMDQMH� GDMH�RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH�5DVLQMD� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��  ýODQDN����   3ODNDWL�� RJODVL� L� GUXJH� REDYLMHVWL� PRJX� VH�SRVWDYOMDWL� VDPR� QD� RJODVQLP� SORþDPD�� RJODVQLP�VWXSRYLPD�L�RJODVQLP�RUPDULüLPD�  3ODNDWL� SUHGL]ERUQH� SURPLGåEH� PRJX� VH�SRVWDYOMDWL� L� QD� VWXSRYH� MDYQH� UDVYMHWH�� DOL� VX� LK�SROLWLþNH� VWUDQNH� LOL� NDQGLGDWL� GXåQL� XNORQLWL� QDNRQ�]DYUãHWND�L]ERUD��QDMNDVQLMH�X�URNX�RG���GDQD�  8NROLNR�VH�SODNDWL��RJODVL� L� VOLþQH�REDYLMHVWL�QH�SRVWDYH�QD�PMHVWD�RGUHÿHQD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND��NRPXQDOQL� UHGDU� LPD� SUDYR� XNORQLWL� WDNYH� SODNDWH� LOL�RJODVH�  ýODQDN����   1DWSLVQH�SORþH�� UHNODPQH�SORþH� L� NRQVWUXNFLMH��MDUEROL� ]D� ]DVWDYH�� WUDQVSDUHQWL� L� GUXJL� SULJRGQL�QDWSLVL�� L]OR]L�� ]DãWLWQH� QDSUDYH� QD� L]OR]LPD�� RJODVQH�SORþH�� RJODVQL� VWXSRYL� L� RJODVQL� RUPDULüL� WH� SODNDWL�PRUDMX�VH�RGUåDYDWL�X�XUHGQRP�VWDQMX��D�GRWUDMDOL�VH�PRUDMX�REQDYOMDWL��RGQRVQR�]DPLMHQLWL�  9ODVQLN�QDWSLVQH�SORþH�GXåDQ�MH�QDWSLVQX�SORþX�XNORQLWL� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SUHVWDQND� REDYOMDQMD�GMHODWQRVWL�� RGQRVQR�RG� SUHVHOMHQMD� L]� ]JUDGH� X� NRMRM�MH�REDYOMDR�GMHODWQRVW�  ýODQDN����   5HNUHDFLMVNH� SRYUãLQH�� VSRUWVND� LJUDOLãWD� L�REMHNWL�QD�QMLPD��WH�SRYUãLQH�L�REMHNWL�QDPLMHQMHQL��]D� 

GUXJH�MDYQH�SULUHGEH�PRUDMX�VH�RGUåDYDWL�X�XUHGQRP�L�LVSUDYQRP�VWDQMX�  1D�SRYUãLQDPD� L�REMHNWLPD� L]�VWDYND����RYRJD�þODQND� PRUDMX� ELWL� QD� YLGQRP� PMHVWX� LVWDNQXWH�RGUHGEH�R�RGUåDYDQMX�UHGD��þLVWRüH��]DãWLWH�]HOHQLOD�L�VOLþQR�  =D� XUHGQRVW� WLK� SRYUãLQD� L� LVSUDYQRVW� WLK�REMHNDWD� EULQX� VH� IL]LþNH� L� SUDYQH� RVREH� NRMLPD� MH�SRYMHUHQR� XSUDYOMDQMH� WLP�SRYUãLQDPD�� RGQRVQR� NRMH�WH�SRYUãLQH�NRULVWH�  ýODQDN����   -DYQR-SURPHWQH�SRYUãLQH��SMHãDþNL�L�GUXJL�MDYQL�SXWRYL� QD� MDYQLP� ]HOHQLP� SRYUãLQDPD� PRUDMX� LPDWL�MDYQX�UDVYMHWX�  -DYQD� UDVYMHWD� PRUD� ELWL� L]YHGHQD�RGJRYDUDMXüRP� VYMHWORVQRP� WHKQLNRP� X]LPDMXüL� X�RE]LU� ]QDþDM� SRMHGLQLK� GLMHORYD� QDVHOMD� L� SRMHGLQLK�MDYQLK�SRYUãLQD��SURPHW�L�SRWUHEH�JUDÿDQD�  5DVYMHWQD� WLMHOD� PRUDMX� ELWL� IXQNFLRQDOQD� L�HVWHWVNL�REOLNRYDQD�  -DYQD� UDVYMHWD� PRUD� VH� UHGRYLWR� RGUåDYDWL� X�LVSUDYQRP� VWDQMX�� X� SUDYLOX� PRUD� VYLMHWOLWL� VXNODGQR�RGOXFL�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�  8� VOXþDMX� ãWHGQMH� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� MDYQD�UDVYMHWD� WUHED� VYLMHWOLWL� QD� QDþLQ� NDNR� MH� RGUHÿHQR�SODQRP�NRML�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�5DVLQMD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN����  ������=DEUDQMHQR�MH�RãWHüLYDQMH�L�XQLãWDYDQMH�UDVYMHWQLK�VWXSRYD� L� UDVYMHWQLK� WLMHOD�� NDR� L� SRVWDYOMDQMH� RJODVD��REDYLMHVWL�� UHNODPD� L� VOLþQR� QD� WH� REMHNWH�� RVLP�XNUDVQLK� ]DVWDYLFD� L� SODNDWD� SUHGL]ERUQH� SURPLGåEH�QD�QDþLQ�XWYUÿHQ�þODQNRP�����VWDYNRP����RYH�2GOXNH�  ýODQDN����   -DYQH�WHOHIRQVNH�JRYRUQLFH�L�SRãWDQVNL�VDQGXFL�SRVWDYOMDMX�VH�QD�PMHVWLPD�RGUHÿHQLP�SODQRP�PUHåH�MDYQLK� WHOHIRQVNLK� JRYRUQLFD� L� UDVSRUHGD� SRãWDQVNLK�VDQGXND�  +UYDWVND� SRãWD� GXåQD� MH� MDYQH� WHOHIRQVNH�JRYRUQLFH�L�SRãWDQVNH�VDQGXNH�RGUåDYDWL�X�LVSUDYQRP�VWDQMX� WH� NYDURYH� RWNODQMDWL� X� QDMNUDüHP� PRJXüHP�YUHPHQX��D�QDMNDVQLMH�X�URNX�RG���GDQD�  ýODQDN����   $XWREXVQD� VWDMDOLãWD� PRUDMX� VH� RGUåDYDWL� X�XUHGQRP�VWDQMX��D�VYDNR�RãWHüHQMH�WLK�SURVWRUD�PRUD�VH�X�QDMNUDüHP�URNX�RWNORQLWL�  ,,,��2'5ä$9$1-(�ý,672û(�,�ý89$1-(�-$91,+�3295â,1$  ýODQDN����   -DYQH� SURPHWQH� SRYUãLQH�� MDYQH� ]HOHQH�SRYUãLQH�L�RVWDOH�SRYUãLQH�PRUDMX�VH�GUåDWL�X�þLVWRP�L�XUHGQRP�VWDQMX�  2�RGUåDYDQMX�þLVWRüH�QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�EULQX��2SüLQD��YODVQLFL�REMHNDWD�L� NRULVQLFL� MDYQLK� SRYUãLQD�� IL]LþNH� L� SUDYQH� RVREH�QHSRVUHGQR�   



6WUDQLFD��������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����VUSQMD������ 

 

ýODQDN����   ýLãüHQMH� MDYQLK�SRYUãLQD�REXKYDüD��XNODQMDQMH�EODWD�� VQLMHJD�� VPHüD�� DPEDODåH� L� GUXJH� QHþLVWRüH��SUDåQMHQMH� L� RGUåDYDQMH� SRVXGD� ]D� VPHüH�� þLãüHQMH��REUH]LYDQMH� L� XNODQMDQMH� VXKLK� L� RãWHüHQLK� VWDEDOD��UHGRYLWR�NRãHQMH�WUDYH��RGUåDYDQMH�FYMHWQMDND��JUPOMD��åLYLFD� L� GUXJRJ� ]HOHQLOD�� þLãüHQMH�RGYRGQLK� MDUDND� ]D�RGYRG�RERULQVNLK�YRGD��RERYD�QDVDGD��VWD]D�L�VOLþQR�  8� VOXþDMX� SUHNRPMHUQRJ� RQHþLãüDYDQMD� MDYQLK�SRYUãLQD� X]URNRYDQRJ� YUHPHQVNLP� QHSRJRGDPD��RSüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�RGUHGLWL�L]YDQUHGQR�þLãüHQMH�  ýODQDN����   7UJRYDþND� GUXãWYD�� XVWDQRYH� L� GUXJH� SUDYQH�RVREH�GXåQH�VX�QHþLVWRüX�V� MDYQLK�SRYUãLQD��QDVWDOX�XVOLMHG�QMLKRYH�GMHODWQRVWL��XNORQLWL�R�YODVWLWRP�WURãNX�  9ODVQLFL�� SRVMHGQLFL� L� NRULVQLFL� ]JUDGD� �NXüD�� L�]HPOMLãWD� X]� MDYQH� SRYUãLQH� GXåQL� VX� VDPL� LOL� R�YODVWLWRP� WURãNX� UHGRYLWR� þLVWLWL� QRJRVWXSH� L� GUXJH�SMHãDþNH�SULMHOD]H�LVSUHG�VYRMLK�REMHNDWD�  ýODQDN����   9ODVQLFL� LOL� NRULVQLFL�REMHNDWD��RELWHOMVNLK�NXüD� L�VWDPEHQLK�]JUDGD�WH�SRVORYQLK�REMHNDWD�þLML�VX�REMHNWL�VPMHãWHQL�X]�UXERYH�MDYQR�SURPHWQLK�SRYUãLQD��GXåQL�VX�QD�NURYQX�NRQVWUXNFLMX�XJUDGLWL�RGYRGQH�åOMHERYH�L�VQMHJREUDQH�  9ODVQLFL� LOL� NRULVQLFL�REMHNDWD��RELWHOMVNLK�NXüD� L�VWDPEHQLK� ]JUDGD� WH� SRVORYQLK� REMHNDWD� X]� MDYQR�SURPHWQH� SRYUãLQH� RERULQVNH� YRGH� L]� åOMHERYD�XVPMHULWL�X�QDMEOLåH�RGYRGQH�NDQDOH�LOL�VDELUQH�MDPH�  ýODQDN����   9ODVQLFL�� SRVMHGQLFL� L� NRULVQLFL� REMHNDWD� L�]HPOMLãWD�X]�XOLFH� L�SXWRYH��GXåQL�VX�þLVWLWL� L�RGUåDYDWL�RGYRGQH� MDUNH� WH� L]JUDGLWL� L� RGUåDYDWL� SULMHOD]H� SUHNR�RGYRGQLK�MDUDND�  =DEUDQMHQR� MH� QD� MDYQH� SRYUãLQH� L� X� RGYRGQH�MDUNH�LVSXãWDWL�RGYRGQH�YRGH�L�JQRMQLFX�  =DEUDQMHQR�MH�QD�MDYQX�SRYUãLQX�SXãWDWL�SHUDG�L�VWRNX�  ýODQDN����   9ODVQLFL� VHSWLþNLK� MDPD�� GXåQL� VX� QD� YULMHPH�þLVWLWL� WH� MDPH� NDNR� QH� EL� GRãOR� GR� SUHOLMHYDQMD� L�RQHþLãüDYDQMD�RNROLãD�  $NR� ]ERJ� SUHOLMHYDQMD� VHSWLþNH� MDPH� LOL� ]ERJ�QMH]LQH� QHSURSXVQRVWL� GRÿH� GR� ]DJDÿHQMD� RNROLãD� LOL�ãWHWH� NRMX� XWYUGL� NRPXQDOQL� UHGDU�� NRULVQLN� LOL� YODVQLN�VHSWLþNH� MDPH� GXåDQ� MH� LVWX� VDQLUDWL� QD� VYRM� WURãDN� L�QDGRNQDGLWL�ãWHWX�  *QRMLãWD�L�VHSWLþNH�MDPH�]D�VNXSOMDQMH�JQRMQLFH�L� RWSDGQLK� YRGD� L]� NXüDQVWDYD� PRUDMX� X� SUDYLOX� ELWL�VPMHãWHQH� L]D� JRVSRGDUVNLK� ]JUDGD�� PRUDMX� ELWL�QHSURSXVQH��WDNR�GD�VH�VDGUåDM�QH�L]OLMHYD�L]�QMLK�  ýODQDN����   6DGUåDM� MDPD� ]D� VNXSOMDQMH� RWSDGQLK� YRGD� LOL�JQRMQLFH� PRUD� VH� RGYR]LWL� X� KHUPHWLþNL� ]DWYRUHQRM�SRVXGL� LOL� FLVWHUQL� WDNR� GD� VH� L]EMHJQH� QMLKRYR�SUROLMHYDQMH�  

 &LVWHUQH� VD� IHNDOLMDPD� PRJX� VH� SUD]QLWL� QD�YODVWLWD� SROMRSULYUHGQD� ]HPOMLãWD�� D� QD� WXÿD� VDPR� X]�SULVWDQDN�YODVQLND�  $NR� VH� IHNDOLMH� RGODåX� QD� SROMRSULYUHGQD�]HPOMLãWD�NRMD�VH�QDOD]H�X�QHSRVUHGQRM�EOL]LQL�QDVHOMD��YODVQLN�LOL�NRULVQLN�RUDQLFH�GXåDQ�MH�LVWH�]DRUDWL�X�URNX�RG����VDWL�  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� JGMH� MH� L]YHGHQD�NDQDOL]DFLMVND�PUHåD��SUDåQMHQMH�VHSWLþNLK�MDPD�PRåH�VH�LVNOMXþLYR�SRYMHULWL�RYODãWHQRP�SRGX]HüX�]D�RGYR]�L�]EULQMDYDQMH�RWSDGQLK�YRGD�L�IHNDOLMD�  ýODQDN����   8WRYDU� L� LVWRYDU� RJUMHYQRJ�� JUDÿHYLQVNRJ� L�GUXJRJ� PDWHULMDOD� PRåH� VH� REDYOMDWL� QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD� � VDPR� X� VOXþDMX� DNR� ]D� XWRYDU� L� LVWRYDU�QLVX�SUHGYLÿHQH�L�RVLJXUDQH�GUXJH�SRYUãLQH��D�XWRYDU�LVWRYDU� PRUD� VH� REDYLWL� EH]� RGODJDQMD�� QDMNDVQLMH� X�URNX� RG� ��� VDWD�� UDþXQDMXüL� RG� VDWD� NDG� MH� XWRYDU�LVWRYDU�]DSRþHW�  1DNRQ�]DYUãHQRJ�XWRYDUD�LVWRYDUD��PDWHULMDO� L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�WH�VYL�RWSDFL�V�MDYQLK�SRYUãLQD�PRUDMX�VH�XNORQLWL�EH]�RGODJDQMD�  ýODQDN����   =D� XWRYDU�� LVWRYDU� LOL� VPMHãWDM� JUDÿHYLQVNRJ�PDWHULMDOD��SRGL]DQMH�VNHOD�L�VOLþQH�UDGRYH�NRML�VOXåH�X�JUDÿHYLQVNH� VYUKH�� SUYHQVWYHQR� VH� PRUD� NRULVWLWL�YODVWLWR�]HPOMLãWH�  ,]QLPQR�� X� RSUDYGDQLP� VOXþDMHYLPD� PRJX� VH�]D� SRWUHEH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SULYUHPHQR� L�GLMHORYL� MDYQH� SRYUãLQH� NRULVWLWL� X]� VXJODVQRVW�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�  .RPXQDOQL� UHGDU� 2SüLQH� 5DVLQMD� �� X� GDOMQMHP�WHNVWX�� NRPXQDOQL� UHGDU�� RYODãWHQ� MH� QDUHGLWL�XNODQMDQMH�PDWHULMDOD�L�VNHOH�NRMH�VH�QDOD]H�QD�MDYQRM�SRYUãLQL�VXSURWQR�VWDYNX����RYRJD�þODQND�  ýODQDN����   3ULOLNRP� L]YRÿHQMD� JUDÿHYLQVNLK� UDGRYD��L]YRÿDþL� VX� GXåQL� RþLVWLWL� MDYQH� SRYUãLQH� RG�JUDÿHYLQVNRJ� L� GUXJRJ� PDWHULMDOD�� EODWD� L� VOLþQR�� D�JUDÿHYLQVNL� PDWHULMDO� GHSRQLUDWL� X� RNYLUX� JUDGLOLãWD�WDNR� GD� VH� QH� RPHWD� SURPHW�� RVLJXUD� SURKRGQRVW�QRJRVWXSD� L� NROQLND� WH� SRGX]HWL� VYH� SRWUHEQH�PMHUH�VLJXUQRVWL�L�]DãWLWH�OMXGL�L�LPRYLQH� ������8NROLNR� XVOLMHG� UDGQML� L]� þODQND� ���� VWDYND� ���QDVWDQH� PDWHULMDOQD� ãWHWD� QD� MDYQRM� SRYUãLQL�� RVRED�NRMD� MH� ãWHWX� SURX]URþLOD�� GXåQD� MX� MH� X� FLMHORVWL�QDGRNQDGLWL�  ýODQDN����   *UDÿHYLQVNL�PDWHULMDO�NRML�MH�VPMHãWHQ�QD�MDYQH�L�GUXJH�SRYUãLQH�PRUD�ELWL�XUHGQR�VORåHQ�� WDNR�GD�QH�VSUHþDYD�RWMHFDQMH�RERULQVNLK�YRGD��  $NR�VH�JUDÿHYLQVNL�PDWHULMDO�RGODåH�X]�GUYHüH��VWDEOD� VH� PRUDMX� ]DãWLWLWL� RSODWRP� þLMD� XGDOMHQRVW� RG�VWDEOD�PRUD�ELWL�QDMPDQMH����FP�  5DVWUHVHQL� JUDÿHYLQVNL� PDWHULMDO� �SLMHVDN��ãOMXQDN��ãXWD�L�VO���QH�VPLMH�VH�VPMHãWDWL�X]�GUYHüH�   
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ýODQDN����   9R]LOD� NRMD� VXGMHOXMX� X� SURPHWX� QH� VPLMX�RQHþLãüDYDWL�MDYQH�SRYUãLQH�  9R]LOD� NRMD� SUHYR]H� WHNXüL� LOL� VLWQL� PDWHULMDO�PRUDMX�LPDWL�LVSUDYQH�VDQGXNH�L]�NRMLK�VH�PDWHULMDO�QH�PRåH�SURVLSDWL�LOL�LVWMHFDWL�L]�QMLK�  9R]LOD� NRMD� SUHYR]H� VWDMVNR� JQRMLYR�� SDSLU��VLMHQR��VODPX��SLOMHYLQX��OLãüH�L�GUXJL�UDVWUHVLWL�PDWHULMDO�PRUDMX� QD� RGJRYDUDMXüL� QDþLQ� RVLJXUDWL� GD� VH�PDWHULMDO� QH� SURVLSD� SR� MDYQLP� SURPHWQLP�SRYUãLQDPD�  ýODQDN����   1D� PMHVWLPD� QD� NRMLPD� VH� X]� SURGDMX�SURL]YRGD�X�RULJLQDOQRP�SDNLUDQMX�YUãL� L� NRQ]XPDFLMD�LVWLK�� PRUD� VH� SRVWDYLWL� SRVXGD� ]D� RGODJDQMH�RWSDGDND�  ýODQDN����   2WSDFL�VH�PRUDMX�XEDFLYDWL�X�NRãDUH�]D�VPHüH�SRVWDYOMHQH�QD�SRJRGQRP�PMHVWX�  .RãDUH� PRUDMX� ELWL� L]JUDÿHQH� WDNR� GD�XGRYROMDYDMX� KLJLMHQVNLP� XYMHWLPD�� WH� GD� VH� VYRMLP�L]JOHGRP�XNODSDMX�X�RNROLã�  9UVWH�L�EURM�NRãDUD�NRMH�üH�VH�SRVWDYLWL�QD�MDYQH�SRYUãLQH�XWYUGLW�üH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  .RãDUH� V� MDYQLK� SRYUãLQD� SUD]QH� IL]LþNH� L�SUDYQH� RVREH� NRMH� RGUåDYDMX� þLVWRüX� QD� WLP�SRYUãLQDPD�  ýODQDN����   1D� MDYQLP� SURPHWQLP� SRYUãLQDPD�� MDYQLP�]HOHQLP� SRYUãLQDPD� L� RVWDOLP� MDYQLP� SRYUãLQDPD�]DEUDQMHQR�MH� 
- EDFDQMH� VPHüD� L� ELOR� NDNYR� GUXJR�RQHþLãüDYDQMH� MDYQLK� SRYUãLQD� �RVWDYOMDQMH�RWSDGDND��RSXãDND��DPEDODåH��]HPOMH�L�GUXJRJ�RWSDGD��SRVHEQR�X]�LOL�X�ULMHNH��SRWRNH��MH]HUD� 
- SUOMDQMH�L�RãWHüLYDQMH�REMHNDWD� 
- SXãWDQMH�SHUDGL�L�VWRNH� 
- LVWH]DQMH�EHWRQVNRJ�åHOMH]D� L�SRGX]LPDQMH�ELOR�NDNYLK� JUDÿHYLQVNLK� ]DKYDWD� EH]� RGREUHQMD�QDGOHåQRJ�WLMHOD� 
- RGODJDQMH� L� GUåDQMH� VPHüD�� NUXSQRJ� RWSDGD��]HPOMH� L� RWSDGDND� JUDÿHYLQVNRJ� PDWHULMDOD��WUXSDFD�]D�JUDÿHYQR�LOL�RJUMHYQR�GUYR� 
- RãWHüLYDQMH� VSRPHQLND�� NOXSD�� RJUDGD��SURPHWQH�VLJQDOL]DFLMH�L�VO�� 
- XQLãWDYDQMH� L� RãWHüLYDQMH� ELOMQRJ� PDWHULMDOD��JXOMHQMH� NRUH�� WUJDQMH�� JDåHQMH� L� GUXJD��RãWHüLYDQMD�GUYHüD�L�FYLMHüD�� 
- NRSDQMH�L�RGQRãHQMH�]HPOMH��KXPXVD��SLMHVND�WH�ELOMD�L�FYLMHüD� 
- ]DXVWDYOMDQMH�� SDUNLUDQMH� L� SUDQMH� PRWRUQLK�YR]LOD� 
- LVWLFDQMH� SODNDWD� L� REDYLMHVWL� SR� GUYHüX� L�REMHNWLPD�RSüH�XSRWUHEH� 
- VSDOMLYDQMH�VPHüD��NRURYD��JUDQMD�L�GUXJR� 
- RGODJDQMH� OHãLQD� L� GUXJRJ� RWSDGD� åLYRWLQMVNRJ�SRULMHNOD� 
- RãWHüLYDQMH�UDVYMHWQLK�WLMHOD�  

- QDQRãHQMH� ]HPOMH� L� RWSDGDND� ELOMQRJ� SRULMHNOD��VLMHQD�� VODPH�� NRUH� GUYHüD�� SLOMHYLQH� L� VO��� VD�SULMHYR]QLP� VUHGVWYLPD� L� SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP� QD� MDYQH� SURPHWQLFH� X�QDVHOMLPD� 
- L]YRÿHQMH� RJUDGH� NRMH� JUDQLþH� VD� MDYQLP�]HOHQLP� LOL� SURPHWQLP� SRYUãLQDPD� EH]�RGREUHQMD��NRPXQDOQRJ�UHGDUD� 
- QHRUJDQL]LUDQR� RGYR]LWL� L� RGODJDWL� VPHüH� WH�JUDÿHYLQVNL� RWSDG� QD� SRYUãLQH� NRMH� QLVX��RGUHÿHQH�]D�WX�QDPMHQX� 
- REDYOMDQMH�QXåGH�QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD� 
- EDFDQMH�RWSDGD�L�VPHüD�X�MH]HUD��SRWRNH�WH�X]�MDYQH�SURPHWQLFH� 
- REDYOMDQMH� SROMRSULYUHGQLK� SRVORYD� QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD�� MDYQLP� SURPHWQLFDPD� L��SRYUãLQDPD�X]�MDYQH�SURPHWQLFH�  ýODQDN����   1D� MDYQLP� ]HOHQLP� SRYUãLQDPD� ]DEUDQMHQR� MH�EH]�RGREUHQMD� 
- VMHþD�L�VDGQMD�VWDEDOD� 
- SUHNRSDYDQMH�MDYQLK�]HOHQLK�SRYUãLQD� 
- UHNRQVWUXNFLMD� SRVWRMHüLK� L� L]JUDGQMD� QRYLK�]HOHQLK�SRYUãLQD� 
- SRVWDYOMDQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD� 
- NDPSLUDQMH� ������2GREUHQMH� ]D� UDGRYH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�GDMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�   ��������3UHNRSDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD  ýODQDN����   -DYQH� SRYUãLQH� PRJX� VH� SUHNRSDYDWL� UDGL�L]JUDGQMH�� RGUåDYDQMD� L� SRSUDYDND� REMHNDWD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�����  ýODQDN����   3UHNRSL� MDYQLK� SRYUãLQD�� X� VPLVOX� RGUHGDED�RYH�2GOXNH��PRJX�ELWL�YHOLNL�L�PDOL�  9HOLNLP� SUHNRSLPD� VPDWUDMX� VH� LQYHVWLFLMVNL�UDGRYL�QD� L]JUDGQML�� L]PMHQL� L�RGUåDYDQMX�SRG]HPQLK� L�QDG]HPQLK� LQVWDODFLMD� L� REMHNDWD� �WHOHIRQVNLK��HOHNWULþQLK�� SOLQVNLK�� YRGRYRGQLK�� NDQDOL]DFLMVNLK� L�GUXJLK��  =D� YHOLNH� SUHNRSH� SRWUHEQR� MH� SUHWKRGQR�LVKRGLWL�ORNDFLMVNX�L�JUDÿHYLQVNX�GR]YROX�  0DOLP� SUHNRSLPD� VPDWUDMX� VH� SUHNRSL� NRML� VH�L]YRGH�X�VYUKX� 

- L]YHGEH� L� SUHLQDNH� SULNOMXþDND� REMHNDWD� QD�MDYQH� L� NRPXQDOQH� LQVWDODFLMH�� þLMD� GXåLQD� QH�SUHOD]L����PHWDUD� 
- SRSUDYDN� L�RWNODQMDQMH�NYDURYD�QD�NRPXQDOQLP�LQVWDODFLMDPD��RGQRVQR�REMHNWLPD�  ýODQDN����   0DOL�SUHNRSL� MDYQLK�SRYUãLQD� L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�PRJX�VH� L]YRGLWL� VDPR�QD� WHPHOMX�RGREUHQMD�NRMH�L]GDMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  
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 2GREUHQMH�PRUD�VDGUåDYDWL�XYMHWH�]D�L]YUãHQMH�L�RVLJXUDQMH�SUHNRSD�WH�XYMHWH�]D�XUHÿHQMH�SUHNRSDQH�MDYQH�SRYUãLQH�  3UHNRSH� MDYQLK� SRYUãLQD� GRSXãWHQR� MH�� X�SUDYLOX�� REDYOMDWL� NDGD� WR� GR]YROMDYDMX� NOLPDWVNH�SULOLNH�  ýODQDN����   3UHNRSL� MDYQLK� SRYUãLQD� PRUDMX� VH� REDYLWL� VD�ãWR�PDQMH�VPHWQML�]D�MDYQL�SURPHW�  ,]YRÿDþ�UDGRYD�GXåDQ�MH�SRGX]HWL�VYD�WHKQLþND�RVLJXUDQMD� L� GUXJH� PMHUH� RSUH]D� X� VSUHþDYDQMX�HYHQWXDOQLK� QH]JRGD� L� PDWHULMDOQH� ãWHWH� WH� SRGX]HWL�]DãWLWQH� PMHUH� X� VYUKX� RVLJXUDQMD� NROQLþNRJ� L�SMHãDþNRJ� SURPHWD� X� VNODGX� VD� VYLP� WHKQLþNLP�SURSLVLPD�  ýODQDN����   ,]YRÿDþ� MH� GXåDQ� RGUåDYDWL� WH� SUDYRGREQR� L�NYDOLWHWQR� ]DWYRULWL� SUHNRSDQH� SRYUãLQH� L� XVSRVWDYLWL�SULMDãQMH�VWDQMH�  3UHNRSDQX�SRYUãLQX� L]YRÿDþ� MH�GXåDQ�GUåDWL�X�WDNYRP� VWDQMX� NRMH� üH� RPRJXüDYDWL� QRUPDOQR�RGYLMDQMH�SURPHWD�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� GD� SULOLNRP� SUHNRSDYDQMD� QDVWDQX�NYDURYL� X� NRQVWUXNFLML� NROQLND� LOL� GUXJLK� REMHNDWD� X]�SURNRSDQX�SRYUãLQX� L]YRÿDþ� MH�GXåDQ�EH]� RGODJDQMD�RWNORQLWL�QDVWDOH�NYDURYH�  ýODQDN����   0DOL� SUHNRSL� PRUDMX� VH� ]DWUSDWL� L� QD� QMLPD�XVSRVWDYLWL� SULMDãQMH� VWDQMH� RGPDK� QDNRQ� ]DYUãHWND�SRG]HPQLK�UDGRYD��D�QDMNDVQLMH�X�URNX�RG���GDQD�  ýODQDN����   1DG]RU� QDG� SURYRÿHQMHP� SUHNRSD� MDYQLK�SRYUãLQD� L� MDYQR� –� SURPHWQLK� SRYUãLQD� REDYOMD�NRPXQDOQL�UHGDU�  ,9��.25,â7(1-(�-$91,+�3295â,1$  ýODQDN����    -DYQH� SRYUãLQH� L� QHL]JUDÿHQR� JUDÿHYLQVNR�]HPOMLãWH� PRåH� VH� NRULVWLWL� ]D� SRVWDYOMDQMH� NLRVND��SRNUHWQLK� QDSUDYD� WH� MHGQRVWDYQLK� SRNUHWQLK� L�QHSRNUHWQLK� JUDÿHYLQD� NRMH� VOXåH� UD]YRMX� WXUL]PD� LOL�SURPRYLUDQMX�NXOWXUQR-SRYLMHVQH�EDãWLQH�2SüLQH�  ýODQDN����   .LRVFLPD� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH� VPDWUDMX� VH�PRQWDåQL�REMHNWL�ODJDQH�NRQVWUXNFLMH�GR���P��NRML�VH�X� FLMHORVWL� LOL� X� GLMHORYLPD�PRJX�SUHQRVLWL� L� SRVWDYOMDWL�QD� RGUHÿHQR� PMHVWR�� D� VOXåH� ]D� L]ODJDQMH� L� SURGDMX�FYLMHüD��GXKDQD��WLVNRYLQD��YRüD�L�SRYUüD��UD]JOHGQLFD��VXYHQLUD�L�VOLþQLK�SURL]YRGD�   

ýODQDN����   3RNUHWQLP� QDSUDYDPD� X� VPLVOX� RGUHGDED� RYH�2GOXNH� VPDWUDMX� VH� ODNR� SUHQRVLYL� REMHNWL� NRML� VH�SRVWDYOMDMX� QD� MDYQRM� SRYUãLQL� LOL� QHL]JUDÿHQRP�JUDÿHYLQVNRP� ]HPOMLãWX�� NDR� ãWR� VX�� VWRORYL�� VWROLFH��VWDOFL�� DXWRPDWL� ]D� SURGDMX� QDSLWDND�� FLJDUHWD��KODGQMDFL� ]D� VODGROHG�� QDGVWUHãQLFH� L� ãWDQGRYL� ]D�SURGDMX� QDSLWDND�� VODGROHGD� L� DPEXODQWQX� SURGDMX�UREH��DPEXODQWQR�SUXåDQMH�XJRVWLWHOMVNLK�XVOXJD��SHüL�]D�SHþHQMH�L�SULSUHPDQMH�KUDQH�  3RYUãLQH� QD� NRMLPD� VH� REDYOMD� SURPHW�SROMRSULYUHGQLP�L�GUXJLP�SURL]YRGLPD�PRUDMX�ELWL�þLVWH�L�XUHGQH��D�SURL]YRGL�NRML�VH�SURGDMX�XUHGQR�VORåHQL� L�QH�VPLMX�QDJUÿLYDWL�L]JOHG�WUJD�  =DEUDQMHQD� MH� SURGDMD� LOL� L]ODJDQMH�SROMRSULYUHGQLK� L� GUXJLK� SURL]YRGD� L]YDQ� SURVWRUD�RGUHÿHQRJ�QD�MDYQR�–�SURPHWQRM�SRYUãLQL�  3RNUHWQLP� QDSUDYDPD� X� VPLVOX� RGUHGDED� RYH�2GOXNH� VPDWUDMX� VH� L� FLUNXVNL� ãDWRUL� VD� SULMHYR]QLP�VUHGVWYLPD� ]D� SRWUHEH� FLUNXVD� WH� GUXJL� ]DEDYQL�VDGUåDML�  &LUNXVNL�ãDWRUL�L�GUXJL�]DEDYQL�VDGUåDML�PRJX�VH�SRVWDYOMDWL� VDPR� QD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNLP�SRYUãLQDPD� L� QD� QHL]JUDÿHQRP� JUDÿHYLQVNRP�]HPOMLãWX�  ýODQDN����   =DKWMHY� ]D� SRVWDYOMDQMH� NLRVND� L� SRNUHWQLK�QDSUDYD� GXåQH� VX� SRGQLMHWL� IL]LþNH� L� SUDYQH� RVREH�NRMH�VX�RYODãWHQH�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL�NRMH�üH�VH�QD� WRP�PMHVWX�REDYOMDWL��NDR� L�RVREH�NRMH� WH�NLRVNH� L�QDSUDYH�NRULVWH�  6XJODVQRVW� ]D� SRVWDYOMDQMH� NLRVND�� SRNUHWQLK�QDSUDYD� WH� MHGQRVWDYQLK� L� QHSRNUHWQLK� JUDÿHYLQD� L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�GDMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN����   8]�NLRVNH� L�SRNUHWQH�QDSUDYH�QMLKRY�YODVQLN� MH�REYH]DQ�SRVWDYLWL�NRãDUH�]D�RWSDG�  .RULVQLFL�SULYUHPHQLK�NLRVND� LOL�ãWDQGRYD�GXåQL�VX� LVWH�XNORQLWL� V�PMHVWD�NRULãWHQMD�X� URNX���GDQD�RG�LVWHND�RGREUHQMD�]D�NRULãWHQMH�MDYQH�SRYUãLQH�  .RULVQLFL� NLRVND� L� SRNUHWQLK� QDSUDYD� GXåQL� VX�QDNRQ� QMLKRYD� XNODQMDQMD� MDYQX� SRYUãLQX� NRMX� VX� GR�WDGD�NRULVWLOL��YUDWLWL�X�SUYRELWQR�VWDQMH��  ýODQDN����   3RNUHWQH� QDSUDYH� L]� þODQND� ���� RYH� 2GOXNH�PRUDMX� VH� SRVWDYLWL� WDNR� GD� QH� RPHWDMX� RGYLMDQMH�NROQRJ� L� SMHãDþNRJ� SURPHWD�� GD� QH� ]DNODQMDQMX�SUHJOHGQRVW� SURPHWQH� VLJQDOL]DFLMH� L� QH� ]DX]LPDMX�SDUNLUDOLãQL�SURVWRU�  6XJODVQRVW� ]D� SRVWDYOMDQMH� SRNUHWQLK� QDSUDYD�PRåH�VH�GDWL�SRG�XYMHWRP�GD�LVWH�QH�XWMHþX�QHJDWLYQR�QD� REOLNRYDQMH� L� NRULãWHQMH� RNROQRJ� SURVWRUD� L� GD� QH�SUHGVWDYOMDMX� L]YRU� GRGDWQH� EXNH� L� RQHþLãüHQMD�]HPOMLãWD�L�]UDND�  .RPXQDOQL� UHGDU� QDUHGLW� üH� UMHãHQMHP�XNODQMDQMH�SULYUHPHQRJ�NLRVND�LOL�ãWDQGD� L�SULMH� LVWHND�URND�XNROLNR�VH�NRULVWL�SURWLYQR�L]GDQRM�VXJODVQRVWL� 8NROLNR� NRULVQLN� QH� XNORQL� SULYUHPHQL� NLRVN� X� VNODGX��UMHãHQMHP� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�� LVWR� üH� L]YUãLWL�NRPXQDOQL�UHGDU�QD�WHUHW�NRULVQLND�LOL�YODVQLND�    
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ýODQDN���� 
  =D� NRULãWHQMH� MDYQH� SRYUãLQH� NRULVQLN� SODüD�SRUH]� RGUHÿHQ� 2GOXNRP� R� RSüLQVNLP� SRUH]LPD�2SüLQH� 5DVLQMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� D� XNROLNR� VH�LVWRYUHPHQR� REDYOMD� L� SURGDMD�� NRULVQLN� SODüD� L�QDNQDGX� VXNODGQR� 2GOXFL� R� XYMHWLPD� L� PMHVWLPD� ]D�REDYOMDQMH� WUJRYLQH� QD� PDOR� L]YDQ� SURGDYDRQLFD� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 5DVLQMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������L�������  9��6.83/-$1-(��2'92=�,�326783$1-(�6�.2081$/1,0�273$'20  ýODQDN���� 

  .RPXQDOQLP� RWSDGRP� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH�VPDWUD�VH� 
- RWSDG�L]�NXüDQVWDYD� 
- RWSDG�NRML�QDVWDMH�þLãüHQMHP�MDYQLK�SRYUãLQD� 
- RWSDG�VOLþDQ�RWSDGX� L]�NXüDQVWDYD�NRML�QDVWDMH�X� JRVSRGDUVWYX�� XVWDQRYDPD� L� XVOXåQLP�GMHODWQRVWLPD�  3RG�VNXSOMDQMHP�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�X�VPLVOX�RYH� 2GOXNH� SRGUD]XPLMHYD� VH� VNXSOMDQMH� L�UD]YUVWDYDQMH�RWSDGD�X�VYUKX�RGYR]D�  3ULOLNRP� VNXSOMDQMD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� L]�QMHJD� VH� PRUD� L]GYRMLWL� RWSDG� NRML� MH� SR� VDVWDYX� L�VYRMVWYLPD� VXNODGQR� =DNRQX� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM���������RGUHÿHQ�NDR�RSDVQL�RWSDG�  2GYRMHQR� VH� VNXSOMD� RWSDG� NRML� VH� PRåH�RGUHÿHQLP�SRVWXSNRP�REUDGLWL� LOL� UHFLNOLUDWL�NDR�ãWR� MH�VWDNOHQD� DPEDODåD�� SODVWLþQD� �3(7�� DPEDODåD�� SDSLU�WH�WHNVWLO� 

 ýODQDN���� 
  8� 2SüLQL� MH� REYH]QR� VNXSOMDQMH� L� RGYR]�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�SRG�XYMHWLPD�L�QD�QDþLQ�RGUHÿHQ�RGOXNRP� NRMRP� MH� SURSLVDQR� REYH]DWQR� NRULãWHQMH�NRPXQDOQH�XVOXJH�RGUåDYDQMD�þLVWRüH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD�VNXSOMDQMH�L�RGYR]�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�  ýODQDN���� 
  2EYH]QLFL� GDYDQMD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� QD�RGYR]�VX� 

- IL]LþNH�RVREH�NRMH�VWDQXMX�LOL�LPDMX�NXüH�L�GUXJH�REMHNWH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� NRG� NRMLK� QDVWDMX�SRMHGLQH�YUVWH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 
- SUDYQH� L� IL]LþNH� RVREH� NRMH� REDYOMDMX�JRVSRGDUVNX� GMHODWQRVW� NRMRP� QDVWDMH�NRPXQDOQL�RWSDG�  ýODQDN���� 

  2EYH]QLFL� GDYDQMD� RWSDGD� QD� RGYR]� GXåQL� VX�RWSDG�VNXSOMDWL�L�GUåDWL�GR�RGYR]D�X�WLSVNLP�SRVXGDPD�LOL�YUHüDPD�]D�VPHüH�  2EYH]QLFL�GDYDQMD�RWSDGD�GXåQL�VX�X�RGUHÿHQL�GDQ��SUHPD�RGUHÿHQRP�UDVSRUHGX��SRVXGH�L�YUHüH�VD�RWSDGRP� L]QLMHWL� LVSUHG� XOD]D� VYRMLK� REMHNDWD� QD� OLQLML�JUDÿHYLQVNRJ� SUDYFD�� RGQRVQR� QD� SULVWXSQR� PMHVWR�]D�RGYR]�RWSDGD�  3RVXGH� L� YUHüH� ]D� VPHüH� WUHED� VPMHVWLWL� WDNR�GD�QH�RPHWDMX�MDYQL�SURPHW�QD�NROQLNX�WH�GD�MH�V�QMLP�ãWR�ODNãH�UXNRYDWL�SULOLNRP�XWRYDUD�    

ýODQDN���� 
  3RVORYH� VNXSOMDQMD�� RGYR]D� L� RGODJDQMD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� REDYOMDMX� IL]LþNH� L� SUDYQH� RVREH�NRMLPD�MH�LVWR�SRYMHUHQR�  2GYR]� RWSDGD� REDYOMD� VH� MHGDQSXW� WMHGQR� L]�VYLK� VWDPEHQLK� L� SRVORYQLK� REMHNDWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�  3UDYQD�LOL�IL]LþND�RVRED�NRMRM�MH�SRYMHUHQ�RGYR]�RWSDGD� XWYUÿXMH� UHGRVOLMHG� RGYRåQMH� RWSDGD� SR�QDVHOMLPD� L� R� LVWRP� MH� GXåQD� QD� SRJRGDQ� QDþLQ�XSR]QDWL�VYH�REYH]QLNH�GDYDQMD�RWSDGD�QD�RGYR]�  ýODQDN���� 
  2GYR]� RWSDGD�SUDYQD� LOL� IL]LþND�RVRED�NRMRM� MH�WR� SRYMHUHQR� REDYOMD� VSHFLMDOQLP� YR]LORP� ]D� RGYR]�RWSDGD�� XUHÿHQLP� WDNR� GD� MH� RPRJXüHQ� KLJLMHQVNL�XWRYDU�� SULMHYR]� L� LVWRYDU� RWSDGD� EH]� SRGL]DQMD�SUDãLQH�L�RQHþLãüDYDQMD�MDYQLK�SRYUãLQD�  6YDNR� RQHþLãüHQMH� SURX]URþHQR� RGYR]RP�NXüQRJ� RWSDGD� GXåQH� VX� RWNORQLWL� SUDYQH� LOL� IL]LþNH�RVREH�NRMH�RGYR]H�RWSDG�  5DGQLFL� NRML� RGYR]H� L� L]QRVH� RWSDG� GXåQL� VX�UXNRYDWL�SRVXGDPD�]D�NXüQL� RWSDG� WDNR�GD�VH�RWSDG�QH�SURVLSD��GD�VH�SRVXGH�]D�RWSDG�QH�RãWHüXMX��NDR�QL�GLMHORYL�]JUDGD��NXüD��LOL�RJUDGH�  ,VSUDåQMHQH� SRVXGH� ]D�RWSDG� UDGQLFL� VX�GXåQL�YUDWLWL�QD�]D�WR�SUHGYLÿHQR�PMHVWR�  2GYR]� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� VNXSOMHQRJ� X�NRQWHMQHUX�� NDG� MH� WR� GRJRYRUHQR� L]PHÿX� REYH]QLND�GDYDQMD� RWSDGD� QD� RGYR]� L� SUDYQH� LOL� IL]LþNH� RVREH�NRMRM�MH�SRYMHUHQ�RGYR]�RWSDGD��REDYOMD�VH�VSHFLMDOQLP�YR]LORP�]D�RWSUHPX�RWSDGD�VNXSOMHQRJ�X�NRQWHMQHUX�  ýODQDN���� 
  2WSDG� VH� RGYR]L� QD� MDYQD� RGODJDOLãWD� NRMD� VX�XUHÿHQD� X� VNODGX� VD� RGJRYDUDMXüRP� SURVWRUQR-SODQVNRP� GRNXPHQWDFLMRP� L� SR]LWLYQLP� ]DNRQVNLP�SURSLVLPD�  -DYQD� RGODJDOLãWD� RGUåDYD� L� XUHÿXMH� SUDYQD� LOL�IL]LþND�RVRED�NRMRM�MH�WR�SRYMHUHQR�  ýODQDN���� 
  3UDYQD�LOL�IL]LþND�RVRED�NRMRM�MH�SRYMHUHQ�RGYR]�RWSDGD� LPD� LVNOMXþLYR� SUDYR� UDVSRODJDQMD� V�PDWHULMDORP�RGORåHQLP�QD�MDYQLP�RGODJDOLãWLPD�  =DEUDQMHQR� MH� QHRYODãWHQR� SUHELUDQMH� L�L]QRãHQMH�RWSDGDND�V�MDYQLK�RGODJDOLãWD�  ýODQDN���� 
  .RPXQDOQL� RWSDG� NRML� MH� SR� VYRMLP� VYRMVWYLPD�RSDVDQ�RWSDG�RGYR]L�VH�QD�QDþLQ�L�V�QMLPH�VH�SRVWXSD�X� VNODGX� VD� =DNRQRP� R� RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������  ýODQDN���� 
  3RVXGH� ]D� RWSDWNH� L� NRQWHMQHUL� QH� VPLMX� VH�SXQLWL�SUHNR�UXED�QLWL�VH�X�QMLK�VPLMH�XOLMHYDWL�WHNXüLQD��EDFDWL�åDU�LOL�XJLQXOH�åLYRWLQMH�  9UHüH� ]D� VPHüH�QH� VPLMX�ELWL� RVWDYOMHQH� GXOMH�RG����VDWD�QD�QH]DãWLüHQRP�SURVWRUX��WH�XNROLNR�GRÿH�GR� UDVLSDQMD� RWSDGD� L]� YUHüD�� REYH]QLFL� VX� GXåQL�VNXSLWL�VDY�WDM�RWSDG�  
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 3URVWRU�RNR�NRQWHMQHUD�L�NDQWH�]D�VPHüH�WUHED�XYLMHN�ELWL�þLVW�L�XUHGQR�RGUåDYDQ�RG�VWUDQH�REYH]QLND�GDYDQMD�RWSDGD�QD�RGYR]�  ýODQDN����   2EYH]QLFL� GDYDQMD� RWSDGD� QD� RGYR]� GXåQL� VX�]D� RGYR]� RWSDGD� SODWLWL� QDNQDGX� SUDYQRM� LOL� IL]LþNRM�RVREL� NRMRM� MH� WR� SRYMHUHQR�� D� NRMD� VH� RGUHÿXMH� SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�  1DNQDGD� ]D� RGYR]� JORPD]QRJ� RWSDGD� QH�QDSODüXMH�VH�NRULVQLFLPD�RGYR]D�NXüQRJ�RWSDGD�  ýODQDN����   .RPXQDOQL�RWSDG�NRML�VH�QH�PRåH�RGYR]LWL�]ERJ�VYRMH� JORPD]QRVWL� X� UHGRYLWR� SUHGYLÿHQR� YULMHPH� ]D�RGYR]� RWSDGD� RGYR]L� VH� VDPR� QD� SRVHEDQ� SR]LY� LOL�QDUXGåEX�  2GYR]� WDNYRJ�RWSDGD�REDYOMD�SUDYQD� LOL� IL]LþND�RVRED� NRMRM� MH� SRYMHUHQ� RGYR]� RWSDGD�� QDMPDQMH�MHGQRP�JRGLãQMH��SUHPD�UDVSRUHGX�NRML�VDPD�RGUHGL�  3UDYQD�LOL�IL]LþND�RVRED�NRMRM�MH�SRYMHUHQ�RGYR]�JORPD]QRJ� RWSDGD� GXåQD� MH� UDVSRUHG� RGYR]D�SUDYRYUHPHQR�REMDYLWL�  ýODQDN����   1DMVWURåH�MH�]DEUDQMHQR�RGODJDQMH�L�VSDOMLYDQMH�ELOR�NDNYRJ�RWSDGD�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�L�QD�PMHVWLPD�L]YDQ�RGUHÿHQRJ�RGODJDOLãWD�  1DMVWURåH� MH� ]DEUDQMHQR� RGODJDQMH� åLYRWLQMVNLK�OHãHYD� LOL� ELOR� NDNYLK� RVWDWDND� åLYRWLQMVNRJ� SRGULMHWOD�L]YDQ�RGUHÿHQLK�VSHFLMDOL]LUDQLK�RGODJDOLãWD��  9,��8./$1-$1-(�61,-(*$�,�/('$  ýODQDN����  ������6QLMHJ�V� MDYQLK�SRYUãLQD� WUHED�VH�SRþHWL�XNODQMDWL�NDG� QDSDGD��� FP�� D� DNR�SDGD� QHSUHNLGQR��PRUD� VH�XNODQMDWL�YLãH�SXWD�  /HG� V� MDYQLK� SRYUãLQD� WUHED� VH� XNODQMDWL� þLP�QDVWDQH�  3RVORYH�þLãüHQMD� L�XNODQMDQMD�VQLMHJD� L� OHGD�VD�MDYQLK� SURPHWQLK� SRYUãLQD� REDYOMDMX� SUDYQH� LOL� IL]LþNH�RVREH�NRMLPD�MH�WR�SRYMHUHQR�RGOXNRP�2SüLQH�  ýODQDN����   .RULVQLFL� L� YODVQLFL� ]HPOMLãWD� L� ]JUDGD� X]�QRJRVWXSH� L� GUXJH� MDYQH� SRYUãLQH� NRMLPD� VH� VOXåH�SMHãDFL��GXåQL�VX�UHGRYLWR�þLVWLWL� L�XNODQMDWL�VQLMHJ�V�WLK�SRYUãLQD� L� QRJRVWXSD�� D� X� VOXþDMX� SRWUHEH� L� QHNROLNR�SXWD�GQHYQR�  8� VOXþDMX� SROHGLFH�� SMHãDþNH� VWD]H� WUHED�SRVLSDWL� VROMX� L� GUXJLP� PDWHULMDORP� NRML� X]URNXMH�WRSOMHQMH�OHGD�L�VSUHþDYD�NOL]DQMH�  ýODQDN����  ������6QLMHJ� VH� PRUD� XNODQMDWL� QD� QDþLQ� L� VUHGVWYLPD�NRMLPD�VH�QH�RãWHüXMX�SMHãDþNH�VWD]H�L�FHVWH�  9,,��8./$1-$1-(�3527835$912�3267$9/-(1,+�35('0(7$   

ýODQDN���� ������  6YL�SURWXSUDYQR�SRVWDYOMHQL�SUHGPHWL�QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD� �NLRVFL�� SRNUHWQH� QDSUDYH�� ãWDQGRYL��UHNODPH�� REDYLMHVWL�� JUDÿHYLQVNL� PDWHULMDO��SROMRSULYUHGQL� VWURMHYL� L� PHKDQL]DFLMD�� QHLVSUDYQD�YR]LOD��NUXSQL�RWSDG�L�VOLþQR��PRUDMX�VH�XNORQLWL�  ýODQDN���� ������  5MHãHQMH� R� XNODQMDQMX� SUHGPHWD� L]� þODQND� ����RYH�2GOXNH�GRQRVL�NRPXQDOQL�UHGDU�  8�UMHãHQMX� L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�RGUHÿXMH�VH� URN� X� NRMHP� MH� NRULVQLN� LOL� YODVQLN� GXåDQ� XNORQLWL�SURWXSUDYQR�SRVWDYOMHQL�SUHGPHW�  $NR� NRULVQLN� LOL� YODVQLN� QH� XNORQL� SURWXSUDYQR�SRVWDYOMHQL� SUHGPHW� X� URNX� RGUHÿHQRP� UMHãHQMHP��SUHGPHW�üH�VH�XNORQLWL�SXWHP�NRPXQDOQRJ�SRGX]HüD�QD�WURãDN�YODVQLND�LOL�NRULVQLND�  8�VOXþDMX� SRWUHEH� RVORERÿHQMD� MDYQH� SRYUãLQH�RG� SURWXSUDYQR� SRVWDYOMHQLK� SUHGPHWD�� NRPXQDOQL�UHGDU� PRåH� X]� SRPRü� RGJRYDUDMXüLK� VOXåEL� WDNYH�SUHGPHWH� RGPDK� XNORQLWL� V� MDYQH� SRYUãLQH� WH�UMHãHQMHP�REYH]DWL�YODVQLND�GD�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD� SULPLWND� UMHãHQMD� SUHX]PH� SUHGPHWH� X]�SUHWKRGQR� SODüDQMH� WURãNRYD� SRVWXSND� SULMHYR]D� L�VNODGLãWHQMD�  8NROLNR� YODVQLN� LOL� NRULVQLN� QH� SUHX]PH�SUHGPHWH� X� URNX� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� X]�SUHWKRGQR� SODüHQH� WURãNRYH�� SUHGPHWL� üH� VH� SURGDWL�QD�MDYQRP�QDGPHWDQMX�UDGL�SRGPLUHQMD�WURãNRYD�  ýODQDN����   1DSXãWHQR�YR]LOR�NDR� L� YR]LOR�EH]� UHJLVWDUVNLK�R]QDND�RVWDYOMHQR�QD�MDYQRM�SRYUãLQL�GXåH�RG���GDQD�XNORQLW�üH�VH�R�WURãNX�YODVQLND�  9ODVQLN�YR]LOD�GXåDQ�MH�LVWR�SUHX]HWL�X�URNX�RG���� GDQD� RG� GDQD� XNODQMDQMD� X]� QDPLUHQMH� QDVWDOLK�WURãNRYD�� X� SURWLYQRP� VH� YR]LOR� SURGDMH� QD� MDYQRP�QDGPHWDQMX�UDGL�QDPLUHQMD�QDVWDOLK�WURãNRYD�  9,,,��0-(5(�=$�35292Ĉ(1-(�.2081$/12*�5('$  ýODQDN����   1DG]RU� QDG� SURYRÿHQMHP� NRPXQDOQRJ� UHGD�SURSLVDQRJ�RYRP�2GOXNRP�SURYRGL�NRPXQDOQL�UHGDU�  ýODQDN����   8�REDYOMDQMX�QDG]RUD�NRPXQDOQL�UHGDU�RYODãWHQ�MH� 
- YUãLWL� NRQWUROX� QDG� NRPXQDOQLP� REMHNWLPD� L�MDYQLP�SRYUãLQDPD� 
- RGUHGLWL� ]DEUDQX� UDGRYD� NRML� VH� YUãH� EH]�RGJRYDUDMXüHJ�RGREUHQMD� 
- ]DEUDQLWL� XSRWUHEX� QHLVSUDYQRJ� NRPXQDOQRJ�REMHNWD�� XUHÿDMD�� QDSUDYH� LOL� VOLþQR� GRN� VH� QH�RWNORQH�QHGRVWDFL� 
- RGUHGLWL� XNODQMDQMH� SUHGPHWD�� REMHNDWD� L�XUHÿDMD� NRML� VX� SRVWDYOMHQL� EH]� RGREUHQMD� LOL�VXJODVQRVWL�� SURWLYQR� RGREUHQMX� LOL� VXJODVQRVWL��RGQRVQR� SURWLYQR� RGUHGEDPD� RGOXNH�NRPXQDOQRJ�UHGD�  
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- SRGQRVLWL� ]DKWMHYH� ]D� SRNUHWDQMH� SUHNUãDMQRJ�SRVWXSND� 
- QDUHGLWL� RGJRYDUDMXüH� KLWQH� SULYUHPHQH� PMHUH�]D� ]DãWLWX� VLJXUQRVWL� VWDQRYQLãWYD� LOL� LPRYLQH��RGQRVQR�]D�VSUHþDYDQMH�ãWHWH� 
- RGUHGLWL� IL]LþNLP� L� SUDYQLP� RVREDPD� GD�SRGQHVX� RGJRYDUDMXüD� L]YMHãüD� R� XNODQMDQMX��XWYUÿHQLK�QHGRVWDWDND� 
- QDSODüLYDWL� QRYþDQH� ND]QH� QD� OLFX� PMHVWD��L]ULFDWL� PDQGDWQH� ND]QH��� XNROLNR� MH� ]D� WR�RYODãWHQ�RYRP�2GOXNRP� 
- SRGX]LPDWL� L� GUXJH� UDGQMH� � L� PMHUH� ]D� NRMH� MH�RYODãWHQ�VXNODGQR�=DNRQX�  ýODQDN����   8� REDYOMDQMX� SRVORYD� L]� VYRJ� GMHORNUXJD� UDGD�NRPXQDOQL� UHGDU� GXåDQ� MH� SULGUåDYDWL� VH� RGUHGDED�RYH�2GOXNH��NDR�L�GUXJLK�SURSLVD�  ýODQDN����   )L]LþNH� L�SUDYQH�RVREH�GXåQH�VX�NRPXQDOQRP�UHGDUX� RPRJXüLWL� QHVPHWDQR� REDYOMDQMH� QDG]RUD�� D�RVRELWR� SULVWXS� GR� SURVWRULMD�� REMHNDWD�� QDSUDYD� L�XUHÿDMD� NDR� L� GDWL� SRWUHEQH� LQIRUPDFLMH� X� VYH]L�SUHGPHWD�]D�NRMH�VH�REDYOMD�QDG]RU�  ýODQDN����   $NR� NRPXQDOQL� UHGDU� X� VYRP� UDGX� QDLÿH� QD�RWSRU� PRåH� ]DWUDåLWL� SRPRü� RG� 3ROLFLMVNH� XSUDYH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�  ýODQDN����   3URWLY� UMHãHQMD� NRPXQDOQRJ� UHGDUD� PRåH� VH�L]MDYLWL� åDOED� XSUDYQRP� RGMHOX� ]D� JRVSRGDUVWYR��NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L� SROMRSULYUHGX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� X� URNX� �� GDQD� RG� SULPLWND�UMHãHQMD�  3RGX]LPDQMH� PMHUD� VPDWUD� VH� KLWQLP� L� RG�MDYQRJ�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�  äDOED� XORåHQD� SURWLY� UMHãHQMD� NRPXQDOQRJ�UHGDUD�QH�RGJDÿD�L]YUãHQMH�UMHãHQMD�  ýODQDN����   1RYþDQRP� ND]QRP� X� VYRWL� ��������� NXQD�ND]QLW�üH�VH�]D�SUHNUãDM�SUDYQD�RVRED�DNR�  ��� QH� EULQH� R� XUHGQRP� L� HVWHWVNRP� YDQMVNRP�L]JOHGX�L�þLVWRüL�RNXüQLFH��þODQDN�����RYH� 2GOXNH��  ��� EH]� RGREUHQMD� SRVWDYL� UHNODPX�� UHNODPQH�NRQVWUXNFLMH��SORþH�L�MDUEROH�L�QH�XNORQL� SODNDWH�SUHGL]ERUQH�SURPLGåEH� �þODQDN����� L�����RYH�2GOXNH��  ��� QH� RGUåDYD� QDWSLVQH� L� GUXJH� SORþH� L� GUXJH�SUHGPHWH��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ��� QH� EULQH� R� XUHGQRVWL� L� þLVWRüL� UHNUHDFLMVNLK�SRYUãLQD��ãSRUWVNLK�LJUDOLãWD�L�REMHNDWD�QD QMLPD��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���RãWHüXMH�L�XQLãWDYD�UDVYMHWQH�VWXSRYH�L�GUXJR��þODQDN����RYH�2GOXNH�� ��������������� QH� XNORQL� QHþLVWRüX� V� MDYQLK� SRYUãLQD��þODQDN�����VWDYDN���RYH�2GOXNH��  

 ���QH�þLVWL�UHGRYLWR�QRJRVWXSH�L�SMHãDþNH�VWD]H�LVSUHG� VYRMLK� REMHNDWD� �þODQDN� ���� VWDYDN� ��� RYH�2GOXNH��  ��� QH� SRVWDYL� åOMHERYH� ]D� RERULQVNH� YRGH� L�VQMHJREUDQH� QD� NURYQX� NRQVWUXNFLMX� �þODQDN� ���� RYH�2GOXNH�  ��� QH� þLVWL� L� QH� RGUåDYD� VHSWLþNH� MDPH� L�RGYRGQH�MDUNH�WH�DNR�X�RGYRGQH�MDUNH�SXãWD�RWSDGQH�YRGH��þODQDN�����L������  ����VHSWLþNH�MDPH�þLVWL�SURWLYQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH�  ���� YUãL� XWRYDU� LOL� LVWRYDU� PDWHULMDOD� SURWLYQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH�  ���� NRG� L]YRÿHQMD� UDGRYD� QH� RVLJXUD�SURKRGQRVW� QRJRVWXSD� L� NROQLND� L� QH� SRGX]PH�SRWUHEQH� PMHUH� VLJXUQRVWL� L� ]DãWLWH� OMXGL� L� LPRYLQH��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ����JUDÿHYQL�PDWHULMDO� VPMHãWD�SURWLYQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH�  ���� RQHþLVWL� MDYQX� SRYUãLQX� RVWDYOMDQMHP�RWSDGDND�� RSXãDND�� DPEDODåH�� ]HPOMH� L� GUXJRJ�PDWHULMDOD��SUOMD� L�RQHþLãüXMH�REMHNWH�� LVWHåH�EHWRQVNR�åHOMH]R� LOL� SRGX]LPD� JUDÿHYLQVNH� ]DKYDWH� EH]�RGREUHQMD�� QD� MDYQLP� SRYUãLQDPD� RGODåH� L� GUåL�VPHüH�� NUXSQL� RWSDG�� RWSDWNH� JUDÿHYQRJ� PDWHULMDOD��WUXSFH� ]D� JUDÿHYQR� LOL� RJUMHYQR� GUYR�� LVWLþH� SODNDWH� L�REDYLMHVWL� SR� GUYHüX� L� REMHNWLPD� RSüH� XSRWUHEH��RGODåH� OHãLQH� L� GUXJL� RWSDG� åLYRWLQMVNRJ� SRULMHNOD� X]�ULMHNH��SRWRNH�L�MH]HUD��QDQRVL�]HPOMX�L�RWSDWNH�ELOMQRJ�SRULMHNOD� �VLMHQD�� VODPH�� NRUH� GUYHüD�� SLOMHYLQH��SULMHYR]QLP� VUHGVWYLPD� L� SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP�QD�MDYQH�SURPHWQLFH���QHRUJDQL]LUDQR�RGYR]L� L� RGODåH� VPHüH� L� JUDÿHYLQVNL� RWSDG� QD�SRYUãLQH� NRMH� QLVX� ]D� WR� QDPLMHQMHQH�� REDYOMD�SROMRSULYUHGQH�SRVORYH�QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD��MDYQLP�SURPHWQLFDPD� L� SRYUãLQDPD� X]� MDYQH� SURPHWQLFH����þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ����QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD�EH]�RGREUHQMD�VMHþH�L� VDGL� VWDEOD�� SUHNRSDYD� MDYQH� ]HOHQH� SRYUãLQH��SRVWDYOMD� REMHNWH� L� XUHÿDMH�� NDPSLUD� L]YDQ� SURVWRUD�RGUHÿHQLK�]D�WX�QDPMHQX��þODQDN�����RYH�2GOXNH���  ���� YUãL� SUHNRSH� EH]� GR]YROH� �þODQDN� ����VWDYDN����L�þODQDN�����VWDYDN���RYH�2GOXNH��  ���� QH� VDQLUD� SUHNRSDQH� SRYUãLQH� L� QH�XVSRVWDYL� SULMDãQMH� VWDQMH� �þODQDN� ���� VWDYDN� ��� L�þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� SRNUHWQH� QDSUDYH� SRVWDYH� L]YDQ� SURVWRUD�RGUHÿHQRJ�]D�WX�QDPMHQX��þODQDN����RYH�2GOXNH�  ���� SRVWDYL� NLRVN� L� SRNUHWQH� QDSUDYH� SURWLYQR�þODQNX�����L�����RYH�2GOXNH�  ����QH�SRVWDYL�NRãDUH�]D�RWSDG�L�QH�YUDWL�MDYQX�SRYUãLQX�X�SUYRELWQR�VWDQMH��þODQDN�����RYH�2GOXNH���  ����QH�GDMH�NRPXQDOQL�RWSDG�QD�RGYR]��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� RWSDG� QH� RGODåH� X� SRVHEQL� NRQWHMQHU� LOL�NRQWHMQHU� RPHWD� MDYQL� SURPHW�� QDJUÿXMH� L]JOHG�SURVWRUD� LOL� MH� VPMHãWHQ� QD� PMHVWX� QHGRVWXSQRP� ]D�XWRYDU�LOL�SUDåQMHQMH��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� QH� RWNORQL� RQHþLãüHQMH� SURX]URþHQR�RGYR]RP�VPHüD��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� NRPXQDOQL� RWSDG� QH� RGYR]L� QD� MDYQH�GHSRQLMH� NRMH� VX� GUHÿHQH� SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP� L� SR]LWLYQLP� ]DNRQVNLP� SURSLVLPD��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� QH� SULNXSOMD� L� QH� RGYR]L� JORPD]QL� RWSDG��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  
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 ����QH�þLVWL�UHGRYLWR�VQLMHJ�L�OHG�V�QRJRVWXSD�X]�]JUDGH��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  =D� SUHNUãDMH� L]� þODQND� ���� RYH� 2GOXNH� ND]QLW�üH� VH� L� RGJRYRUQX� RVREX� X� SUDYQRM� RVREL�� � IL]LþNX�RVREX� REUWQLND� L� RVREX� NRMD� REDYOMD� GUXJX�VDPRVWDOQX� GMHODWQRVW� QRYþDQRP� ND]QRP� X� VYRWL��������NXQD�  ýODQDN����   1RYþDQRP�ND]QRP�X�VYRWL��������NXQD�ND]QLW�üH�VH�IL]LþND�RVRED�DNR�  ��� VH� QH� EULQH� R� XUHGQRP� L� HVWHWVNRP�YDQMVNRP� L]JOHGX� L� þLVWRüL� RNXüQLFD� �þODQDN� ���� RYH�2GOXNH��  ��� QHPD� RGREUHQMD� ]D� SRVWDYOMDQMH� SODNDWD��RJODVD� L� VOLþQLK� REDYLMHVWL� LOL� QH� XNORQL� SODNDWH�SUHGL]ERUQH�SURPLGåEH�X�RGUHÿHQRP�URNX��þODQDN�����RYH�2GOXNH���  ��� RãWHüXMH� L� XQLãWDYD� UDVYMHWQH� VWXSRYH� L�UDVYMHWQD�WLMHOD��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ��� QH� þLVWL� QRJRVWXSH� L� SMHãDþNH� VWD]H� LVSUHG�VYRMLK�REMHNDWD��þODQDN�����VWDYDN����RYH�2GOXNH���  ��� QH� SRVWDYL� åOMHERYH� ]D� RERULQVNH� YRGH� L�VQMHJREUDQH�QD�NURYQX�NRQVWUXNFLMX�LOL�RERULQVNH�YRGH�QH� XVPMHUL� X� RGYRGQH� NDQDOH� LOL� VDELUQH� MDPH� QD�MDYQLP� SRYUãLQDPD� X]� SURPHWQLFH� �þODQDN� ���� RYH�2GOXNH���  ��� QH� þLVWL� L� QH� RGUåDYD� RGYRGQH� MDUNH�� QH�L]JUDGL� L� QH� RGUåDYD� SULMHOD]H� SUHNR� RGYRGQLK� MDUDND��þODQDN�����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  ��� LVSXãWD�RWSDGQH�YRGH� L� JQRMQLFX�X�RGYRGQH�MDUNH� L� QD� MDYQH� SRYUãLQH� �þODQDN� ���� VWDYDN� ��� RYH�2GOXNH��  ��� QD� MDYQX� SRYUãLQX� SXãWD� SHUDG� L� VWRNX��þODQDN�����VWDYDN����RYH�2GOXNH���  ��� QH� þLVWL� UHGRYLWR� VHSWLþNH� MDPH� �þODQDN� ����RYH� 2GOXNH�� LOL� LK� SUD]QL� QD� QHGR]YROMHQD� PMHVWD��þODQDN�����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  ���� XWRYDU� L� LVWRYDU� JUDÿHYLQVNRJ� RJUMHYQRJ� L�GUXJRJ�PDWHULMDOD�REDYOMD� SURWLYQR�þODQNX����� VWDYNX����LOL�DNR�QH�XNORQL�RWSDWNH�QDNRQ�]DYUãHWND�XWRYDUD�LOL�LVWRYDUD��þODQDN�����VWDYDN����RYH�2GOXNH���  ���� VPMHVWL� LOL� LVWRYDUL� JUDÿHYLQVNL�PDWHULMDO� QD�MDYQH� SRYUãLQH� EH]� VXJODVQRVWL� �þODQDN� ���� RYH�2GOXNH��  ���� VPMHVWL� JUDÿHYLQVNL� PDWHULMDO� QD� MDYQH� L�GUXJH� SRYUãLQH� QD� QDþLQ� GD� RQ� VSUHþDYD� RWMHFDQMH�RERULQVNLK�YRGD�L�QD�QDþLQ�GD�RãWHüXMH�GUYHüH�L�VWDEOD��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� EDFD� VPHüH� LOL� QD� GUXJL� QDþLQ� RQHþLãüXMH�MDYQH� SRYUãLQH�� SUOMD� L� RãWHüXMH� REMHNWH�� QD� MDYQH�SRYUãLQH�SXãWD�SHUDG� L� VWRNX��SRGX]LPD�JUDÿHYLQVNH�]DKYDWH� EH]� RGREUHQMD� QDGOHåQRJ� WLMHOD�� QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD�RGODåH�L�GUåL�VPHüH��NUXSQL�RWSDG��]HPOMX�L�RWSDWNH�JUDÿHYLQVNRJ�PDWHULMDO��WUXSFH�]D�JUDÿHYQR�L�RJUMHYQR� GUYR�� RãWHüXMH� VSRPHQLNH�� NOXSH�� RJUDGH��SURPHWQX� VLJQDOL]DFLMX�� XQLãWDYD� L� RãWHüXMH� ELOMQL�PDWHULMDO�� NRSD� L� RGQRVL� ]HPOMX�� KXPXV�� SLMHVDN� WH�ELOMNH� L� FYLMHüH�� ]DXVWDYOMD�� SDUNLUD� L� SHUH� PRWRUQD�YR]LOD��LVWLþH�SODNDWH�L�REDYLMHVWL�SR�GUYHüX�L�REMHNWLPD�RSüH�XSRWUHEH��VSDOMXMH�VPHüH��NRURY��JUDQMH�L�VOLþQR�X]� SRWRNH�� ULMHNH� L� MH]HUD� L� X� ãXPVNLP� SRMDVHYLPD��RGEDFXMH� OHãLQH� L� GUXJL� RWSDG� åLYRWLQMVNRJ� SRULMHNOD��RãWHüXMH�UDVYMHWQD�WLMHOD��QDQRVL�]HPOMX��VLMHQX��VODPX��NRUX�GUYHüD��SLOMHYLQX� L�VO���V�SULMHYR]QLP�VUHGVWYLPD�L��SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP�QD�MDYQH�SURPHWQLFH� 

X� QDVHOMLPD�� L]YRGL� RJUDGH� NRMH� JUDQLþH� VD� MDYQLP�]HOHQLP� LOL� SURPHWQLP� SRYUãLQDPD� EH]� RGREUHQMD��QHRUJDQL]LUDQR� RGYR]L� L� RGODåH� VPHüH� L� JUDÿHYLQVNL�RWSDG� QD� SRYUãLQH� NRMH� QLVX� ]D� WR� QDPLMHQMHQH��REDYOMD� QXåGX� QD� MDYQLP� SRYUãLQDPD�� EDFD� RWSDG� L�VPHüH�X�MH]HUD��SRWRNH�L�X]�MDYQH�SURPHWQLFH��REDYOMD�SROMRSULYUHGQH�SRVORYH�QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD��MDYQLP�SURPHWQLFDPD� L� QD� SRYUãLQDPD� X]� MDYQH� SURPHWQLFH��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� QD� MDYQLP� ]HOHQLP� SRYUãLQDPD� EH]�RGREUHQMD�VMHþH�L�VDGL�VWDEOD��SUHNRSDYD�MDYQH�]HOHQH�SRYUãLQH��YUãL�UHNRQVWUXNFLMX�L�JUDGQMX�QRYLK��SRVWDYOMD�REMHNWH�L�XUHÿDMH��NDPSLUD�QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD�EH]�RGREUHQMD��þODQDN�����RYH�2GOXNH��������  ����YUãL�SUHNRSH�EH]�RGREUHQMD��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� NRG� SUHNRSD� QH� XVSRVWDYL� SULMDãQMH� VWDQMH��þODQDN�����L�����RYH�2GOXNH���  ���� SRNUHWQH� QDSUDYH� SRVWDYH� L]YDQ� SURVWRUD�RGUHÿHQRJ�]D�SURGDMX���þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� QH� SRGQHVX� ]DKWMHY� �þODQDN� ���� RYH�2GOXNH�� L� SRNUHWQH� QDSUDYH� SRVWDYH� SURWLYQR� þODQNX�����RYH�2GOXNH�  ����QH�SRVWDYL�NRãDUH�]D�RWSDG�L�QH�YUDWL�MDYQX�SRYUãLQX�X�SUYRELWQR�VWDQMH��þODQDN����RYH�2GOXNH��  ����QH�GDMH�NRPXQDOQL�RWSDG�QD�RGYR]��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� NRPXQDOQL� L� JORPD]QL� RWSDG� VNXSOMD� L� GUåL�SURWLYQR�RGUHGEDPD�þODQND�����RYH�2GOXNH����  ���� QHRYODãWHQR� SUHELUH� SR� SRVXGDPD� LOL�YUHüDPD�]D�NXüQL�RWSDG�L�RGQRVL�V�PMHVWD�QD�NRMH�VX�L]QLMHWL�]D�RGYR]��þODQDN�����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  ���� SRVXGH� ]D� RWSDG� L� NRQWHMQHUH� SXQL� SUHNR�UXED� X� QMLK� XOLMHYD� WHNXüLQH�� EDFD� åDU�� � XJLQXOH�åLYRWLQMH���þODQDN�����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  ���� YUHüH� ]D� VPHüH� LOL� WLSVNH� SRVXGH� RVWDYOMD�GXOMH� RG� ��� VDWD� QD� QH]DãWLüHQRP� SURVWRUX� WH� GRÿH�GR� UDVLSDQMD� RWSDGD� NRMHJD� QH� VNXSL� �þODQDN� ����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  ����QH�XNODQMD�VQLMHJ�L�OHG�V�QRJRVWXSD�LOL�MDYQH�SRYUãLQH�X]�REMHNDW��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ���� NRPXQDOQRP� UHGDUX� QH� RPRJXüL�QHVPHWDQR� REDYOMDQMH� QDG]RUD� NDR� L� SUXåL� VYH�SRWUHEQH�LQIRUPDFLMH��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  ,;��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$ 
 ýODQDN���� 

  'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�NRPXQDOQRP�UHGX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM��������� 
 ýODQDN���� 
  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�5$6,1-$ 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 5DVLQMD������VYLEQMD������ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� -RVLS�0OLQDULü��GU�YHW�PHG��Y�U�    
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��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UDþXQVNRP� SODQX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L����������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 5DVLQMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 5DVLQMD� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD 2SüLQH�5DVLQMD�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH� 5DVLQMD� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� XWYUÿXMH� VH� UDVSRGMHOD� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�5DVLQMD�]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   6WDQMD�QD�RVQRYQLP�UDþXQLPD�SRGVNXSLQH�����NRMD� VX� LVND]DQD� X� ILQDQFLMVNLP� L]YMHãWDMLPD� ]D�SURUDþXQVNX� JRGLQX� QD� GDQ� ���� SURVLQFD� ������JRGLQH��XWYUÿHQD�VX�NDNR�VOLMHGL� �� 9LãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� �NRQWR� ������� X�L]QRVX�RG������������NXQD� �� 0DQMDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH��NRQWR��������X�L]QRVX�RG��������������NXQD� �� 0DQMDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� ]D� SULMHQRV� X�VOLMHGHüH�UD]GREOMH��������������NXQD�  ýODQDN���   5DVSRORåLYLP� RVWYDUHQLP� YLãNRP� SULKRGD�SRVORYDQMD� QD� NRQWX� ������ X� L]QRVX� RG� �����������NXQD�SRNULYD�VH�GLR�PDQMND�SULKRGD�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�QD�NRQWX��������WH�L]QRVL��������������NXQD�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�5$6,1-$  ./$6$�����-�����-�����  85%52-���������-��-�  5DVLQMD�������VYLEQMD������  35('6-('1,.� -RVLS�0OLQDULü��GU�YHW�PHG���Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQDND� ���� L� ���� =DNRQD� R�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM�������� L���������� þODQND����VWDYND����=DNRQD�R�]DãWLWL�RG�SRåDUD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 5DVLQMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 5DVLQMD�� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����VYLEQMD�������JRGLQH��GRQRVL    

 2'/8.8 R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD��PMHUDPD�]D�XUHÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�WH PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�5DVLQMD  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� DJURWHKQLþNLP� PMHUDPD�� PMHUDPD�]D� XUHÿHQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK� UXGLQH� WH�PMHUDPD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�5DVLQMD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� SURSLVXMX� VH�DJURWHKQLþNH� PMHUH� X� VOXþDMHYLPD� X� NRMLPD� EL�SURSXãWDQMH� WLK� �PMHUD�QDQLMHOR�ãWHWX�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX� L� RQHPRJXüLOR� LOL� VPDQMLOR� SROMRSULYUHGQX�SURL]YRGQMX�� PMHUH� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD�� WH�PMHUH�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�  ýODQDN���   3ROMRSULYUHGQLP� ]HPOMLãWHP�� X� VPLVOX� RYH�2GOXNH��VPDWUDMX�VH�VOMHGHüH�SROMRSULYUHGQH�SRYUãLQH��RUDQLFH�� YUWRYL�� OLYDGH�� SDãQMDFL�� YRüQMDFL�� YLQRJUDGL��ULEQMDFL��WUVWLFL�L�PRþYDUH�NDR�L�GUXJR�]HPOMLãWH�NRMH�VH�PRåH�SULYHVWL�SROMRSULYUHGQRM�SURL]YRGQML�  ,,��$*527(+1,ý.(�0-(5(  ýODQDN���  ������8� FLOMX� RGUåDYDQMD� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD�VSRVREQLP� ]D� SROMRSULYUHGQX� SURL]YRGQMX� L�VSUHþDYDQMH� QDVWDMDQMD� ãWHWH� QD� LVWRP�� SURSLVXMX� VH�VOMHGHüH�DJURWHKQLþNH�PMHUH� �� PLQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� �� VSUMHþDYDQMH� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP� �� VX]ELMDQMH�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWQLND� �� NRULãWHQMH�L�XQLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND� �� RGUåDYDQMH�RUJDQVNH�WYDUL�X�WOX� �� RGUåDYDQMH�SRYROMQH�VWUXNWXUH�WOD� �� ]DãWLWD�RG�HUR]LMH�  ,,,��23,6�$*527(+1,ý.,+�0-(5$  ���0LQLPDOQD�UD]LQD�REUDGH�L�RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD  ýODQDN���   0LQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� SRGUD]XPLMHYD� SURYRÿHQMH�QDMQXåQLMLK� PMHUD� X� RNYLUX� SULNODGQH� WHKQRORJLMH�� D�SRVHEQR� 
- UHGRYLWR� REUDÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� VXNODGQR� RGUHÿHQRM�ELOMQRM� YUVWL�� RGQRVQR� NDWDVWDUVNRM� NXOWXUL�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� 
- RGUåDYDQMH�LOL�SREROMãDQMH�SORGQRVWL�WOD� 
- RGUåLYR�JRVSRGDUHQMH�WUDMQLP�SDãQMDFLPD� 
- RGUåDYDQMH� YRüQMDND� L� YLQRJUDGD� X� GREURP�YHJHWDWLYQRP�VWDQMX�   
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���6SUMHþDYDQMH�]DNRURYOMHQRVWL�L�REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP  ýODQDN���   8� FLOMX� VSUMHþDYDQMD� ]DNRURYOMHQRVWL� L�REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP��YODVQLFL��RGQRVQR�SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD�� GXåQL� VX�SULPLMHQLWL� RGJRYDUDMXüH� DJURWHKQLþNH� PMHUH� REUDGH�WOD��WH�QMHJH�XVMHYD�L�QDVDGD�  .RG� VSUMHþDYDQMD� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP� UDVOLQMHP� WH� QMHJH� XVMHYD� L� QDVDGD��SRWUHEQR� MH� GDWL� SUHGQRVW� QH� NHPLMVNLP� PMHUDPD�]DãWLWH� ELOMD� NDR� ãWR� VX� PHKDQLþNH�� IL]LNDOQH��ELRWHKQLþNH� L�ELRORãNH�PMHUH� ]DãWLWH��D�NRG�NRULãWHQMD�NHPLMVNLK� PMHUD� ]DãWLWH� SRWUHEQR� MH� GDWL� SUHGQRVW�KHUELFLGLPD� V� SRYROMQLMLP� HNRWRNVLNRORãNLP�VYRMVWYLPD�  ����6X]ELMDQMH�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWQLND  ýODQDN���   9ODVQLFL�� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� SURYRGLWL� SRVWXSNH� ]D� VX]ELMDQMH�ELOMQLK� EROHVWL� L� ãWHWQLND�� VXNODGQR� PMHUDPD�SURSLVDQLP� SRVHEQLP� SURSLVLPD� ]D� ]DãWLWX� ELOMD�� NRML�XUHÿXMX�RGUåLYX�XSRUDEX�SHVWLFLGD�  1DNRQ� SURYHGEH� SRVWXSND� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND�� YODVQLFL�� RGQRVQR� SRVMHGQLFL�� GXåQL� VX�RGODJDWL� DPEDODåX� VXNODGQR� XSXWDPD� SURL]YRÿDþD�SHVWLFLGD�  ���.RULãWHQMH�L�XQLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND  ýODQDN���   9ODVQLFL�� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� XNORQLWL� VD� ]HPOMLãWD� VYH� ELOMQH�RVWDWNH�NRML�EL�PRJOL�ELWL�X]URNRP�ãLUHQMD�ELOMQLK�EROHVWL�LOL� ãWHWQLND� X� RGUHÿHQRP� � DJURWHKQLþNRP� URNX�VXNODGQR�ELOMQRM�NXOWXUL�  ýODQDN��� 
  $JURWHKQLþNH� PMHUH� NRULãWHQMD� L� XQLãWDYDQMD�ELOMQLK�RVWDWDND�REXKYDüDMX� 

- REYH]X�XNODQMDQMD�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�åHWYH�QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� QD� NRMHP� VH�SULPMHQMXMH�NRQYHQFLRQDOQD�REUDGD�WOD� 
- SULPMHQX�RGJRYDUDMXüLK�SRVWXSDND�VD�åHWYHQLP�RVWDFLPD� QD� SRYUãLQDPD� QD� NRMLPD� VH�SULPMHQMXMH�NRQ]HUYDFLMVND�REUDGD�WOD� 
- REYH]X�XNODQMDQMD�VXKLK�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�SURYHGHQLK� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� X�YLãHJRGLãQMLP�QDVDGLPD� 
- REYH]X� RGVWUDQMLYDQMD� ELOMQLK� RVWDWDND� QDNRQ�VMHþH� L� þLãüHQMD� ãXPD�� SXWRYD� L� PHÿD� QD�ãXPVNRP� ]HPOMLãWX�� NRMH� JUDQLþL� V�SROMRSULYUHGQLP�]HPOMLãWHP�  äHWYHQL� RVWDFL� QH� VPLMX� VH� VSDOMLYDWL� QD�SROMRSULYUHGQLP� SRYUãLQDPD�� 1MLKRYR� VSDOMLYDQMH�GRSXãWHQR� MH� VDPR� X� FLOMX� VSUHþDYDQMD� ãLUHQMD� LOL�VX]ELMDQMD�ELOMQLK�ãWHWQLND�  8QLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND�VSDOMLYDQMHP��NDGD�MH� WR� GRSXãWHQR�� SRGX]LPD� VH� X]� SURYRÿHQMH� PMHUD�]DãWLWH� RG� SRåDUD� VXNODGQR� SRVHEQLP� SURSLVLPD� L�RYRP�2GOXNRP�   

���2GUåDYDQMH�UD]LQH�RUJDQVNH�WYDUL�X�WOX  ýODQDN��� 
  2UJDQVND� WYDU� X� WOX� RGUåDYD� VH� SURYRÿHQMHP�PLQLPDOQR� WURJRGLãQMHJ� SORGRUHGD� SUHPD� SUDYLOLPD�VWUXNH�  7URJRGLãQML� SORGRUHG� SRGUD]XPLMHYD� L]PMHQX��VWUQH�åLWDULFH�–RNRSDYLQH�–LQGXVWULMVNR�ELOMH�LOL�WUDYH�LOL�GMHWHOLQH�LOL�QMLKRYH�VPMHVH�  7UDYH�� GMHWHOLQH�� GMHWHOLQVNR-WUDYQH� VPMHVH� VX�GLR�SORGRUHGD� L�PRJX�QD� LVWRM�SRYUãLQL�RVWDWL�GXåH�RG�WUL�JRGLQH�  3RGXVMHYL��PHÿXXVMHYL� L� XJDU� VH� VPDWUDMX� NDR�GLR�SORGRUHGD� 

 ýODQDN���� 
  .RG� SODQLUDQMD� RGUåDYDQMD� UD]LQH� RUJDQVNH�WYDUL� X� WOX� SRWUHEQR� MH� XQRVLWL� åHWYHQH� RVWDWNH� X� WOX�SULPMHQRP� NRQYHQFLRQDOQH� LOL� NRQYHU]DFLMVNH� REUDGH�WOD�L�XUDYQRWHåHQR�JQRMLWL�RUJDQVNLP�JQRMHP�  ���2GUåDYDQMH�SRYROMQH�VWUXNWXUH�WOD  ýODQDN���� 
  .RULãWHQMH� PHKDQL]DFLMH� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX� PRUD� ELWL� SULPMHUHQR� VWDQMX� L� VYRMVWYLPD�]HPOMLãWD�� WDNR� GD� VH� X� XYMHWLPD� PRNURJ� L� YRGRP�QDWRSOMHQRJ� ]HPOMLãWD� SUHSRUXþXMH� L]EMHJDYDQMH�REUDGH�L�SURYR]D�PHKDQL]DFLMRP�  ���=DãWLWD�RG�HUR]LMH  ýODQDN����   8� VYUKX� ]DãWLWH� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� RG�HUR]LMH�RGUHÿXMX�VH�VOMHGHüH�PMHUH� 

- ]DEUDQD� VMHþH� GXJRJRGLãQMLK� QDVDGD��SRGLJQXWLK� UDGL� ]DãWLWH� RG� HUR]LMH� YRGRP� L�YMHWURP�ERVLP�VMHþH�L]�DJURWHKQLþNLK�UD]ORJD� 
- ]DEUDQD� SUHRUDYDQMD� OLYDGD�� SDãQMDND� L�QHREUDÿHQLK� SRYUãLQD� QD� VWUPLP� ]HPOMLãWLPD� L�QMLKRYR�SUHWYDUDQMH�X�RUDQLFH�V�MHGQRJRGLãQMLP�NXOWXUDPD� 
- ]DEUDQD� VNLGDQMD� KXPXVQRJ�� RGQRVQR�RUDQLþQRJ� VORMD� SRYUãLQH� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�� RVLP� X� VOXþDMX� SUHQDPMHQH�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� 
- ]DWUDYOMLYDQMD�VWUPRJ�]HPOMLãWD� 
- ]DEUDQD� SURL]YRGQMH� MHGQRJRGLãQMLK� NXOWXUD��RGQRVQR�REYH]D�VDGQMH�GXJRJRGLãQMLK�QDVDGD�L�YLãHJRGLãQMLK�NXOWXUD� ������9ODVQLFL�� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� UDGL� RVWYDULYDQMD� VYUKH� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND�� GXåQL� VX� RGUåDYDWL� SUHJUDGQH� VXKR]LGH� QD�PMHVWLPD� JGMH� SRVWRML� QHSRVUHGQD� � RSDVQRVW� RG�SRPLFDQMD�L�XUXãDYDQMD�WOD�  ,9�� 0-(5(� =$� 85(Ĉ,9$1-(� ,� 2'5ä$9$1-$�32/-235,95('1,+�58',1$  ýODQDN����   .DR� PMHUH� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�SURSLVXMX�VH�  
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���RGUåDYDQMH�åLYLFD�L�PHÿD� ���RGUåDYDQMH�SROMVNLK�SXWRYD� ���XUHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�NDQDOD� ���VSUMHþDYDQMH�]DVMHQMLYDQMD�VXVMHGQLK�PHÿD ���VDGQMD�L�RGUåDYDQMH�YMHWUR]DãWLWQLK�SRMDVD�   ���2GUåDYDQMH�åLYLFD�L�PHÿD  ýODQDN����   9ODVQLFL�� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� NRML� ]DVDGH� åLYLFX�� GXåQL� VX� MH� UHGRYLWL�RGUåDYDWL� L� RUH]LYDWL�� QD� QDþLQ� GD� VSULMHþH� QMLKRYR�ãLUHQMH� QD� VXVMHGQR� REUDGLYR� ]HPOMLãWH� L� SXWRYH��]DVMHQMLYDQMH�VXVMHGQLK�SDUFHOD��  äLYLFH�X]�SROMVNH�SXWRYH��RGQRVQR�PHÿH��PRJX�VH� ]DVDGLWL� QDMPDQMH� �� P� RG� UXED� SXWD�� RGQRVQR�PHÿH��  8NROLNR�VH�åLYLFD�VDGL�X]�GUåDYQH�FHVWH��PRUD�ELWL�XGDOMHQD�RG�UXED�FHVWH���P��X]�åXSDQLMVNH�FHVWH���P�WH� ORNDOQH� L�QHUD]YUVWDQH�FHVWH�����P�L�QH�YLãD�RG����FP��  =DEUDQMHQR�MH�L]RUDYDQMH�L�RãWHüLYDQMH�PHÿD�   ���2GUåDYDQMH�SROMVNLK�SXWRYD�  ýODQDN����   8� VYUKX� LVNRULãWDYDQMD� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�NRULVWH�VH�SROMVNL�SXWRYL�����  9ODVQLFL�� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� ]DMHGQLþNL� EULQXWL� VH� R� SROMVNLP��SXWRYLPD�NRMH�NRULVWH�  3RG� RGUåDYDQMHP� SROMVNLK� SXWRYD�SRGUD]XPLMHYD�VH�QDURþLWR� 
- UHGRYLWR� RGUåDYDQMH� L� XUHÿLYDQMH� SROMVNLK�SXWRYD�� NDNR� QH� EL� RPHWDOL� SURYRÿHQMH�DJURWHKQLþNLK� PMHUD� L� SUROD]DN� YDWURJDVQLK�YR]LOD� 
- QDVLSDYDQMH� RãWHüHQLK� GLRQLFD� L� XGDUQLK� UXSD�RGJRYDUDMXüLP�NDPHQLP�PDWHULMDORP� 
- þLãüHQMH� L� RGUåDYDQMH� RGYRGQLK� NDQDOD��SURSXVWD� L� VLVWHPD� RGYRGQMH� L� RWMHFDQMD�RERULQVNLK�YRGD� 
- VSUHþDYDQMH� ãLUHQMD� åLYLFD� L� GUXJRJ� UDVOLQMD� X]�SXWRYH� 
- VMHþD�SRMHGLQLK�VWDEDOD�LOL�JUDQD�NRMH�RWHåDYDMX�NRULãWHQMH�SXWD� 
- VSUHþDYDQMH� RãWHüLYDQMD� SXWRYD� QMLKRYLP�QHSUDYLOQLP� NRULãWHQMHP� �SUHRSWHUHüHQMH��QHRYODãWHQL� JUDÿHYLQVNL� ]DKYDWL�� QDVLSDYDQMH�RWSDGQLP�PDWHULMDORP�L�VO��� 
- VSUHþDYDQMH� X]XUSDFLMH� SXWRYD� L� ]HPOMLãWD� X�QMLKRYRP�]DãWLWQRP�SRMDVX�  =D� RGUåDYDQMH� SXWRYD� X� SULYDWQRP� YODVQLãWYX��SXWRYL� VOXåQRVWL�� RGJRYRUQL� VX� QMLKRYL� YODVQLFL��RGQRVQR�SRVMHGQLFL�  ýODQDN����   =DEUDQMXMX�VH�VYH�UDGQMH�NRMH�PRJX�GRYHVWL�GR�XQLãWDYDQMD�SROMVNLK�SXWRYD��D�QDURþLWR� 

- SUHRUDYDQMH�SROMVNLK�SXWRYD� 
- VXåDYDQMH�SROMVNLK�SXWRYD� 
- XQLãWDYDQMH�]HOHQRJ�SRMDVD�X]�SROMVNH�SXWRYH� 
- QDQRãHQMH� ]HPOMH� L� UDVOLQMD� QD� SROMVNH� SXWRYH�SULOLNRP�REUDÿLYDQMD�]HPOMLãWD�  

- VNUHWDQMH� RERULQVNLK� L� GUXJLK� YRGD� QD� SROMVNH�SXWRYH��   ���8UHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�NDQDOD  ýODQDN����   9ODVQLFL�� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�NUR]�NRMH�SUROD]H�SULURGQL� LOL� �XPMHWQL�NDQDOL�RERULQVNLK� YRGD�� RGQRVQR� YODVQLFL� LOL� SRVMHGQLFL� WLK�NDQDOD�� X� VOXþDMHYLPD� NDGD� VX� WL� NDQDOL� JUDÿHQL� NDR�]DVHEQL�REMHNWL��REYH]QL�VX�LVWH�þLãüHQMHP�RGUåDYDWL�X�VWDQMX� IXQNFLRQDOQH� VSRVREQRVWL�� NDNR� EL� VH�RPRJXüLOR�SULURGQR�RWMHFDQMH�RERULQVNLK�YRGD�  ���6SUMHþDYDQMH�]DVMHQMLYDQMH�VXVMHGQLK�SDUFHOD  ýODQDN����   5DGL� VSUHþDYDQMD� ]DVMHQMLYDQMD� VXVMHGQLK�SDUFHOD�QD�NRMLPD�VH�YUãL�SROMRSULYUHGQD�SURL]YRGQMD��]DEUDQMXMH�VH�VDGQMD�YLVRNRJ�UDVOLQMD�QHSRVUHGQR�X]�PHÿH��  ���6DGQMD�L�RGUåDYDQMH�YMHWUREUDQVNLK�SRMDVD  ýODQDN���� ������9ODVQLFL�� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�� X� SRGUXþMLPD� JGMH� VH� þHVWR� MDYOMDMX� MDNL�YMHWURYL�NRML�PRJX�SURX]URþLWL�HUR]LMX� WOD��REDYH]QL�VX�]DVDGLWL�L�RGUåDYDWL�YMHWUR]DãWLWQL�SRMDV�  9��326(%1(�0-(5(�=$â7,7(�2'�32ä$5$  ýODQDN����   5DGL� VSUMHþDYDQMD� SRåDUD� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�YODVQLFL��RGQRVQR�SRVMHGQLFL�GXåQL VX� 
- RGUåDYDWL��XUHÿLYDWL�L�þLVWLWL�PHÿH��åLYLFH��NDQDOH�WH�SROMVNH�SXWHYH� 
- XNODQMDWL�VXKH�ELOMQH�RVWDWNH�QDNRQ�SURYHGHQLK�DJURWHKQLþNLK� PMHUD� L� QDNRQ� åHWYH�� EHUEH� L�VOLþQR�QDMNDVQLMH�GR����OLSQMD�WHNXüH�JRGLQH� 
- X]�PHÿH�SUHRUDWL�LOL�RþLVWLWL�]HPOMLãWH�]DWUDYOMHQR�VXKLP�ELOMHP�L�ELOMQLP�RWSDGRP�  ýODQDN����   3ULOLNRP� XQLãWDYDQMD� NRURYD� L� ELOMQRJ� RWSDGD�YODVQLFL��RGQRVQR�SRVMHGQLFL�GXåQL�VX� 
- VSDOMLYDQMH� REDYLWL� QD� GLMHOX� ]HPOMLãWD� NRMH� MH�XGDOMHQR� QDMPDQMH� ���� PHWDUD� RG� UXED�ãXPVNRJ� ]HPOMLãWD� L� GRYROMQR� XGDOMHQR� RG�NURãQML� VWDEDOD� L� QDVDGD� QD� VXVMHGQLP�SDUFHODPD� 
- WOR� QD� NRMHP� VH� ORåL� YDWUD� UDGL� VSDOMLYDQMD�NRURYD�L�ELOMQRJ�RWSDGD�PRUD�VH�RþLVWLWL�RG�WUDYH�L�GUXJRJ�JRULYRJ�PDWHULMDOD� 
- VSDOMLYDQMX�PRUDMX� ELWL� QD]RþQH� RVREH� NRMH� VX�]DSDOLOH�YDWUX�L�WR�RG�]DSDOMHQMD�YDWUH�GR�QMHQRJ�SRWSXQRJ�VDJRULMHYDQMD� L�X]�VHEH�PRUDMX� LPDWL�RVQRYQD�VUHGVWYD�L�RSUHPX�]D�SRþHWQR�JDãHQMH�SRåDUD� �ORSDWD�� NDQWD� QDSXQMHQD� YRGRP� L�VOLþQR��  
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- QDNRQ�VDJRULMHYDQMD�RVREH�VX�GXåQH�SUHJOHGDWL�PMHVWR� ORåHQMD� L� RVWDWNH� VDJRULMHYDQMD� X�SRWSXQRVWL�XJDVLWL�YRGRP�  ýODQDN����   =DEUDQMHQR� MH� VSDOMLYDQMH� SROMRSULYUHGQRJ�RWSDGD� L� NRURYD� QD� SROMRSULYUHGQLP� SRYUãLQDPD� L�RVWDORP�RWYRUHQRP�SURVWRUX�L�WR� 
- ]D� YULMHPH� MDNRJ� YMHWUD� QRüX�� RG� ������ GR�������VDWL� 
- ]D� YULMHPH� VH]RQH� åHWYH� L� ]ULREH�SROMRSULYUHGQLK�NXOWXUD�  9,��1$'=25  ýODQDN����   1DG]RU� QDG� SURYHGERP� RYH� 2GOXNH� SURYRGLW�üH�SROMRSULYUHGQL�UHGDU�2SüLQH�5DVLQMD��SROMRSULYUHGQL�LQVSHNWRU�L�LQVSHNWRU�]DãWLWH�RG�SRåDUD� 

 9,,���35(.5â$-1(�2'5('%(  ýODQDN���� 
  1RYþDQRP�ND]QRP�X�L]QRVX�RG����������NXQD�ND]QLW�üH�VH�]D�SUHNUãDM�SUDYQD�RVRED�DNR� 

- QH� SURYRGL� PMHUH� PLQLPDOQH� UD]LQH� REUDGH� L�RGUåDYDQMD� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� VXNODGQR�þODQNX����RYH�2GOXNH� 
- QH� VSUMHþDYD� ]DNRURYOMHQRVW� L� REUDVORVW�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP�VXNODGQR�þODQNX����RYH�2GOXNH� 
- QH� SRGX]LPD� PMHUH� VX]ELMDQMD� ELOMQLK� EROHVWL� L�ãWHWQLND�VXNODGQR�þODQNX����RYH�2GOXNH� 
- QH�XQLãWDYD�ELOMQH�RVWDWNH�VXNODGQR�þODQNX���� L����RYH�2GOXNH� 
- QH� SURYRGL� PMHUH� ]DãWLWH� RG� HUR]LMH� VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH�XUHÿXMH�L�QH�RGUåDYD�åLYLFX�L�PHÿH�VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH�RGUåDYD�SROMVNH�SXWRYH�VXNODGQR�þODQNX�����L�����RYH�2GOXNH� 
- QH� XUHÿXMH� L� QH� RGUåDYD� NDQDOH� VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH� VSUMHþDYD� ]DVMHQMLYDQMH� VXVMHGQLK� þHVWLFD�VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH� SURYRGL� PMHUH� VDGQMH� L� RGUåDYDQMD�YMHWUREUDQVNLK� SRMDVHYD� VXNODGQR� þODQNX� ����RYH�2GOXNH� 
- SRVWXSD� VXSURWQR� PMHUDPD� L]� þODQND� ���� RYH�2GOXNH� 
- SRVWXSD� VXSURWQR� RGUHGEL� þODQND� ���� RYH�2GOXNH�  1RYþDQRP�ND]QRP�X�L]QRVX�RG����������NXQD�ND]QLW� üH� VH� RGJRYRUQD� RVRED� X� SUDYQRM� RVREL� ]D�SUHNUãDMH�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND��  1RYþDQRP� ND]QRP� X� L]QRVX� RG� ������� NXQD�ND]QLW� üH� VH� IL]LþND� RVRED� ]D� SUHNUãDMH� L]� VWDYND� ���RYRJD�þODQND� 

 9,,,��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���� 
  6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH�� SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSULYUHGL�   

L� R� PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 5DVLQMD��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM����������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�5$6,1-$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 5DVLQMD������VYLEQMD������  35('6-('1,.� -RVLS�0OLQDULü��GU�YHW�PHG���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� YODVQLãWYX� L�GUXJLP� VWYDUQLP� SUDYLPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� �������� ������������������ �������� ��������� ��������� �������� ����������������� L� ��������� L� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�����������������������������������������������������������������������������L����������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 5DVLQMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 5DVLQMD� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  =�$�.�/�-�8�ý�$�. R�SRQLãWHQMX�=DNOMXþND�R�XNLGDQMX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD�QD�QHNUHWQLQDPD�X�N�R��9HOLNL�*UDELþDQL��N�R��6XERWLFD�3RGUDYVND�L�N�R��5DVLQMD  ýODQDN��� 
  =DNOMXþNRP� R� SRQLãWHQMX� =DNOMXþND� R� XNLGDQMX�VWDWXVD� MDYQRJ� GREUD� QD� QHNUHWQLQDPD� X� N�R�� 9HOLNL�*UDELþDQL��N�R��6XERWLFD�3RGUDYVND� L�N�R��5DVLQMD�� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��=DNOMXþDN���SRQLãWDYD�VH�=DNOMXþDN�R�XNLGDQMX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD�QD�QHNUHWQLQDPD�X�N�R��9HOLNL� *UDELþDQL�� N�R�� 6XERWLFD� 3RGUDYVND� L� N�R��5DVLQMD�� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� 
����� ýODQDN��� 

  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³ 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�5$6,1-$ 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 5DVLQMD������VYLEQMD������ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� -RVLS�0OLQDULü��GU�YHW�PHG���Y�U� 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ�äDEQR��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ���������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�QD������VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH 
 2'/8.8 R�SURJODãDYDQMX�'DQD�=YRQLPLUD�%DORJD  ýODQDN��� 
  3URJODãDYD� VH� 'DQ� =YRQLPLUD� %DORJD� ����VYLEQMD�  ýODQDN���   3URVODYD�'DQD�=YRQLPLUD�%DORJD�WRJD�GDWXPD�RGUåDYDW� üH� VH� VYDNH� JRGLQH� X� 6YHWRP� 3HWUX�ýYUVWHFX� SRG� SRNURYLWHOMVWYRP� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR� L� X� RUJDQL]DFLML� 2VQRYQH� ãNROH� Ä*ULJRU� 9LWH]³�6YHWL�,YDQ�äDEQR�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� 6OXåEHQRP�JODVQLNX�Ä.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������      

 35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�   ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ�äDEQR��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ���������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�QD������VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�GRGMHOL��MDYQRJ�SUL]QDQMD�SRN��=YRQLPLUX�%DORJX�SRVWKXPQR  ýODQDN���   3RVWKXPQR� üH� VH� =YRQLPLUD� %DORJD� SURJODVLWL�SRþDVQLP�JUDÿDQLQRP�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�  ýODQDN���   3RVHEQD� SRYHOMD� R� LPHQRYDQMX� XUXþLW� üH� VH��RELWHOML�=YRQLPLUD�%DORJD�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� 6OXåEHQRP�JODVQLNX�Ä.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12   

23û,1$�69(7,�,9$1�ä$%12 $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� YODVQLãWYX� L�GUXJLP� VWYDUQLP� SUDYLPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� �������� ������������������ �������� ��������� ��������� �������� ����������������� L� ��������� L� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�����������������������������������������������������������������������������L����������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 5DVLQMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 5DVLQMD� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH 
 =$./-8ý$. R�XNLGDQMX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD QD�Nþ�EU����������X�N�R��6XERWLFD�3RGUDYVND   ýODQDN��� 
 ����1D� QHNUHWQLQL� R]QDþHQRM� NDR� Nþ�EU�� ��������SDãQMDN� X� NUþLPD� VD� ��� þKY� X� N�R�� 6XERWLFD�3RGUDYVND�� XSLVDQRM� X� ]N� XORåDN� EU�� 323,6� ,�� XNLGD�VH�VWDWXV� MDYQRJ�GREUD�NRMH�QLMH�NDR� WDNYR�X� IXQNFLML�YHü� VH� RG� ������ JRGLQH� QDOD]L� X� SRVMHGX� SRNRMQRJ�9MHNRVODYD� *HFL�� D� VDGD� QMHJRYH� VXSUXJH� %RåHQH�*HFL� 

 
 ýODQDN��� 

  1DYHGHQD� Nþ�EU�� �������� þLQL� FMHOLQX� VD�GYRULãWHP� *HFL� %RåHQH� L]� 6XERWLFH� 3RGUDYVNH��9LQRJUDGVND�XOLFD��� 
����� ýODQDN��� 

  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³ 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�5$6,1-$ 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 5DVLQMD������VYLEQMD������ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� -RVLS�0OLQDULü��GU�YHW�PHG���Y�U� 
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SODüDPD� X� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM� �������� L� þODQND����� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�����������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM������OLSQMD�������JRGLQH�GRQRVL  2'/8.8 R��L]PMHQL�2GOXNH R�NRHILFLMHQWLPD�]D�REUDþXQ�SODüD�VOXåEHQLND�L�QDPMHãWHQLND�X�-HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP�RGMHOX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR  ýODQDN���   8� 2GOXFL� R� NRHILFLMHQWLPD� ]D� REUDþXQ� SODüD�VOXåEHQLND�L�QDPMHãWHQLND�X�-HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP�RGMHOX� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� X�þODQNX�����DOLQHMD���PLMHQMD�VH�L�JODVL�� 
- YLãL� UHIHUHQW� ]D� UDþXQRYRGVWYHQH� SRVORYH-�YRGLWHOM�UDþXQRYRGVWYD������  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������OLSQMD������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U� 
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 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.$�ä83$1,-$ $.7,�ä83$1,-6.(�6.83â7,1(  

   
��� 2GOXNX�R�L]UDGL�,9��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ���� 

��� 2GOXND� R� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R� RVQLYDQMX� 6DYMHWD� ]D�VRFLMDOQX�VNUE�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML ���� 

��� 2GOXND� R� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R� XVWDQRYOMHQMX�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����–�Ä.RSULYQLFD��³�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
���� 

��� 2GOXND� R� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R� XVWDQRYOMHQMX�]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ� ORYLãWD� EURM� 9,�����–� Ä.ULåHYFL³�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
���� 

��� 2GOXND� R� XVWDQRYOMHQMX� ]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ� ORYLãWD�EURM� 9,����� –� Ä3ULJRUMH³� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
���� 

��� 2GOXND� R� SURGXOMHQMX� 8JRYRUD� EURM� ������ R� ]DNXSX�SUDYD� ORYD� X� ]DMHGQLþNRP� RWYRUHQRP� ORYLãWX� EURM�9,�����-�Ä.ULåHYFL³ 
���� 

��� 2GOXNX� R� RGUHÿLYDQMX� SUDYQLK� RVRED� RG� LQWHUHVD� ]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ���� 

��� =DNOMXþDN� R� SUHX]LPDQMX� RWSODWH� VWXGHQWVNRJ� NUHGLWD� L�RWSLVX�VXEYHQFLRQLUDQLK�NDPDWD ���� 

��� =DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�*RGLãQMHJ�L]YMHãüD�R�SURYHGEL�äXSDQLMVNH� UD]YRMQH�VWUDWHJLMH� �.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SRVORYDQMX�WUJRYDþNRJ�GUXãWYD�Ä3LãNRUQLFD³�G�R�R��]D�������JRGLQX ���� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� SRVORYDQMX�WUJRYDþNRJ� GUXãWYD� �*HRSRGUDYLQD�� G�R�R�� � ]D� ������JRGLQX 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� 9DWURJDVQH�]DMHGQLFH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� HOHPHQWDUQLP�QHSRJRGDPD�X�������JRGLQL�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,QIRUPDFLMH�R�SUXåDQMX�XVOXJD�SRPRüL�X�NXüL�VWDULMLP�RVREDPD�X�������JRGLQL ���� 

   
 $.7,�ä83$1$  
   
��� 5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� YUãLWHOMD� GXåQRVWL� UDYQDWHOMD�=DYRGD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 

���� 

��� 5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� SUHGVWDYQLND� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� 2WYRUHQX� UDGQX� VNXSLQX� ]D�L]UDGX� ,9�� 1DFLRQDOQRJ� L]YMHãüD� R� SURYHGEL� $DUKXãNH�NRQYHQFLMH 

���� 

   
 $.7,�=$92'$�=$�352672512�85(Ĉ(1-(  
   
�� 6WDWXWDUQD� RGOXND� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQDPD� 6WDWXWD�=DYRGD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 

���� 

   
 23û,1$�'51-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
��� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX ���� 

   
   

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL 
���� 

   
 23û,1$�*251-$�5,-(.$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�������JRGLQX ���� 

   
 23û,1$�.235,91,ý.,�%5(*, $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� � .RSULYQLþNL�%UHJL� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D������� L� ������JRGLQX 

���� 

�� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���� 

��� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���� 

��� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���� 

��� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���� 

��� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���� 

��� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD� SODNHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���� 

��� 3URJUDP� � R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R� L]PMHQDPD�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� XWURãND� VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3ODQ�R� L]PMHQDPD�3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� X� ������JRGLQL 
���� 

   
   
   
   

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN� � R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� X� ������JRGLQL 

���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D�]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� X�SURVWRUX�X�������JRGLQL 

���� 

��� 2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX ����� 

6$'5ä$- 
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 23û,1$�.235,91,ý.,�,9$1(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
��� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX ���� 

��� 2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX ���� 

   
 23û,1$�5$6,1-$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  
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