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        ���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������  ��������� ������  
 �       ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
        ���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ���������  ��������� ������  
        ���� (QHUJLMD ����������  ���������� ������  
        ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�RGUåDYDQMH ���������  ��������� �����  
        ���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ��������  �������� �����  
        ���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ��������  �������� �����  
 �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
        ���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ���������  ��������� ������  
        ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����������  ���������� �����  
        ���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���������  ��������� �����  
        ���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������  ��������� ������  
        ���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ���������  ��������� ������  
        ���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ���������  ��������� �����  
        ���� 2VWDOH�XVOXJH ����������  ��������� �����  
 �       ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQR�VD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
        ���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���������  ��������� ������  
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���������� ��������� ������ ����� 
        ���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ��������  �������� ������  
        ���� ýODQDULQH ���������  ��������� �����  
        ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������  ��������� ������  
        �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
 �       ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
        ���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������  ���������   
        ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������  ��������   

                $������� .RPXQDOQR�UHGDUVWYR ���� ��������� ���������   ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ���������  ����� 

        �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SUR�UDþXQD ���� ��������� ���������  ����� 
 �       ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���� ��������� ���������  ����� 

                .������� 3URMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD ��������� ���� ���� ���� ���� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHSURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 
 �       ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ���� ���� ���� ���� 
        ���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ���� ���� ����  

                .������� 8UHÿHQMH�L�RSUHPDQMH�XUHGVNLK�SURVWRULMD ��������� ���� ���� ���� ���� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 
 �       ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ���� ���� ���� ���� 
        ���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ��������� ���� ���� ����  

                .������� ,]UDGD�L�QDEDYD�QHPDWHULMDOQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
 �   �    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
        ���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ���������  �������� �����  
        ���� 8PMHWQLþND��OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD ���������  ��������� ������  
        ���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����  ���� ����  

                3URJUDP����� 5$=92-�,�835$9/-$1-(�6867$9$�92'2�236.5%(��3/,12236.5%(��2'92'1-(�,� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
                .������� ,]JUDGQMD�YRGRYRGD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2SVNUED�YRGRP           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
 �   �    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
        ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������  ���������� ������  

                .������� ,]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH ���� ���������� ���������� ���� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGQLP�YRGDPD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ���������� ����������  ����� 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ���� ���������� ����������  ����� 
        ��� .DSLWDOQH�SRPRüL ���� ���������� ����������  ����� 
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        ���� 
.DSLWDOQH�SRPRüL�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLM�VNLP�LQVWLWXFLMDPD�WH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ����  ����������   

                3URJUDP����� 352672512�85(Ĉ(1-(�,�81$35(Ĉ(�1-(�67$129$1-$ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                .������� ,]JUDGQMD�VDELUDOLãWD�POLMHND�X�*RWDORYX ��������� ��������� �������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYL�QH ��������� ��������� �������� ����� ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� �������� ����� ����� 
 �       ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� �������� ����� ����� 
        ���� 3RVORYQL�REMHNWL ���������  �������� �����  

                .������� ,]JUDGQMD�VSUHPãWD�L�VDELUDOLãWD�POLMHND�X�2WRþNL ��������� ��������� �������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYL�QH ��������� ��������� �������� ����� ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� �������� ����� ����� 
 �       ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� �������� ����� ����� 
        ���� 3RVORYQL�REMHNWL ���������  �������� �����  

                .������� ,]JUDGQMD�YDJH ���� ��������� ���� ���� ���� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYL�QH ���� ��������� ���� ���� ���� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ���� ��������� ���� ���� ���� 
 �       ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ��������� ���� ���� ���� 
        ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ����  ����   

                .������� 2SUHPDQMH�L�XUHÿHQMH�GUXãWYHQLK�L�GUXJLK�REMHNDWD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYL�QH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
 �       ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
        ���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ����������  ���������� ������  
        �� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQ�FLMVNRM�LPRYLQL ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
 �   �    ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�RE�MHNWLPD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
        ���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWL�PD ����������  ���������� �����  

                5D]GMHO���� 32/-235,95('$��'58â9(1(��62&,�-$/1(�,�'58*(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
                *ODYD������ 32/-235,95('$ ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
                3URJUDP����� 327325$�32/-235,95(', ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
                $������� 6XILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�X�SROMRSULYUHGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3ROMRSULYUHGD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ��������� �������� ������ ����� 
 �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ��������� �������� ������ ����� 
        ���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������  �������� ������  
        �� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

 �       ��� 
6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMR�SULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

        ���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD ����������  ���������� ������  
                *ODYD������ 35('â.2/6.,�2'*2-�,�2%5$=29$1-( ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
                3URJUDP����� 35('â.2/6.,�2'*2- ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
                $������� 'MHþML�YUWLü��9UDSþLü��'UQMH ���������� ������������ ������������ ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ������������ ������������ ������ ������ 

        �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ������������ ������������ ������ ������ 
 �       ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUX�JLK�SURUDþXQD ���������� ������������ ������������ ������ ������ 
        ���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD� ����������  ������������ ������  

                .������� 3UHQDPMHQD�L�UHNRQVWUXNFLMD�SRVWRMHüH�]JUDGH�X�GMHþML�YUWLü ���������� ��������� ��������� ���� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYL�QH ���������� ��������� ��������� ���� ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� ���� ����� 
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 �   �    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ��������� ��������� ���� ����� 
        ���� 3RVORYQL�REMHNWL ����������  ��������� ����  

                3URJUDP����� 2612912�2%5$=29$1-( ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                $������� 2VQRYQD�ãNROD�*ROD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]RYDQMH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

        �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
 �       ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUX�JLK�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
        ���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD� ����������  ���������� �����  

                3URJUDP����� 65('1-2â.2/6.2�,�9,62.2�2%5$=2�9$1-( ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD������6UHGQMRãNROVNR�REUD]RYDQMH������9LVRND�QDREUD]ED         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
 �       ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ����������  ���������� ������  

                *ODYD������ 62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                3URJUDP����� 62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                $������� 1DNQDGH�]D�SRWSRUH�JUDÿDQLPD��NXüDQ�VWYLPD�L�XGUXJDPD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6WDURVW�������2ELWHOM�L�GMHFD������6WDQR�YDQMH         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
 �   �    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

        ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ����������  ���������� �����  
        ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ����������  ���������� ������  

                $������� 6RFLMDOQR�KXPDQLWDUQH�XGUXJH�L�SURJUDPL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������$NWLYQRVWL�VRFLMDOQH�]DãWLWH�NRMH�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQH         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
        ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������  ��������� �����  

                *ODYD������ =$â7,7$�,�6,*851267 ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                3URJUDP����� 25*$1,=,5$1-(�,�35292Ĉ(1-(�=$â7,�7(�,�63$â$9$1-$ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                $������� &LYLOQD�]DãWLWD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&LYLOQD�REUDQD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ��������� ������ ����� ���� 
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� ������ ����� ���� 
        ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL ��������  ������ �����  
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
        ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���� �������� ��������  ������ 
        ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����  ��������   
 �       ��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
        ���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD ���������  ��������� �����  

                $������� 9DWURJDVQD�]DMHGQLFD ���������� ���������� ����������   ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&LYLOQD�REUDQD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ������ 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
        ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������  ���������� �����  
 �       ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���� ���� ���� ���� 
        ���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMD�PD ���������� ���� ���� ����  

                *ODYD������ 267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
                3URJUDP����� 3520,&$1-(�.8/785( ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                $������� .XOWXUD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåED�NXOWXUH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
        ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������  ���������� �����  

                3URJUDP����� 5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-( ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
                $������� 6SRUW�L�UHNUHDFLMD ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåEH�UHNUHDFLMH�L�VSRUWD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ���������� ���������� ����� ����� 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
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 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
        ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������  ���������� �����  
 �       ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���� ���� ���� ���� 
        ���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMD�PD ����������  ���� ����  

                3URJUDP����� 5$=92-�&,9,/12*�'58â79$ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                $������� 2VWDOH�XGUXJH��]DMHGQLFH�L�GUXãWYD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5HOLJLMVNH�L�GUXJH�VOXåEH�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
        ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������  ���������� �����  

                5D]GMHO���� .2081$/12�*2632'$56792 ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
                *ODYD������ .2081$/12�*2632'$56792 ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
                3URJUDP����� 2'5ä$9$1-(�.2081$/1(�,1)5$6�758.785( ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                $������� 6DQDFLMD�RGODJDOLãWD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ����� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ���� ����� 
   �     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� ��������� ��������� ���� ����� 
        ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����  ��������� ����  

                $������� 2GUåDYDQMH�JUREOMD�L�MDYQLK�SRYUãLQD ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ��������� ����� ����� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
        ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ���������  ����� 
        ���� (QHUJLMD ���������  ��������� �����  
   �     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
        ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����������  ��������� �����  

                $������� 2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWRYD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
   �     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
        ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����������  ���������� �����  

                $������� 2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�L�MDYQH�UDVYMHWH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
 �  �     ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
        ���� (QHUJLMD ����������  ���������� ������  
   �     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
        ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���������  ��������� �����  

                3URJUDP����� ,=*5$'1-$�.2081$/1(�,1)5$678.�785( ������������ ���������� ���������� ���� ����� 
                .������� ,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYL�QH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
 �   �    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
        ���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL ����������  ���������� �����  

                .������� ,]JUDGQMD�SMHãDþNLK�VWD]D ���������� ��������� ��������� ���� ������ 
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYL�QH ���������� ��������� ��������� ���� ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� ���� ������ 
 �   �    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ��������� ��������� ���� ������ 
        ���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL ����������  ��������� ����  

,,,��,=9-(â7$-�2�=$'8ä,9$1-8  ýODQDN���   2SüLQD�*ROD�X� UD]GREOMX�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD� ������ JRGLQH� QLMH� VH� ]DGXåLYDOD� QD�GRPDüHP�L�VWUDQRP�WUåLãWX�NDSLWDOD��SD�QLWL QHPD�VDVWDYOMHQRJD�L]YMHãWDMD�R�]DGXåLYDQMX�  ,9�� ,=9-(â7$-� 2� .25,â7(1-8� 3525$ý816.(�=$/,+(   

ýODQDN���   3URUDþXQVND� ]DOLKD�3URUDþXQD� ]D� UD]GREOMH� ���VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� XWURãHQD� MH� X�L]QRVX�RG����������NXQD��NDNR�VOLMHGL�  �� 8SODWD� NRPDGLWQRP� GUXãWYX� 9,6,$� &52$7,$�G�R�R��X�L]QRVX����������NXQD��������������� �� 3URGDMD� GHYL]D� (EDQN� -� 3RED� X� L]QRVX� RG����������NXQD���������������     
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9��,=9-(â7$-�2�'$1,0�-$0679,0$�,�,='$&,0$�32�-$0679,0$  ýODQDN���   2SüLQD�*ROD�X� UD]GREOMX�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD� ������ JRGLQH� QLMH� GDYDOD� MDPVWYD� QLWL� MH�LPDOD�L]GDWNH�SR�MDPVWYLPD�  9,��2%5$=/2ä(1-(�2679$5(1-$�35,+2'$�,�35,0,7$.$��5$6+2'$�,�,='$7$.$  ýODQDN���   8� SUHJOHGX� L]YUãHQMD� 3URUDþXQD� VYHXNXSQL�SULKRGL� SRVORYDQMD� L]QRVH� ������������� NXQD� ãWR� MH��������RG�SODQD��D�VYHXNXSQL�SULPLFL�RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX� ����������� NXQD� LOL� �������� RG� SODQD��1DM]DVWXSOMHQLML� VX� SULKRGL� RG� LPRYLQH� L� SULKRGL� RG�SRUH]D�� 3ULKRGL� RG� LPRYLQH� RVWYDUHQL� VX� X� L]QRVX��������������NXQD� LOL� �������RG�SODQD��D�SULKRGL� RG�SRUH]D� L]QRVH������������ NXQD�ãWR� MH�RVWYDUHQMH�RG��������� RG� SODQD�� 1DMPDQML� SRVWRWDN� RVWYDUHQMD�LPDMX�SULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�VD�L]YUãHQMHP�RG��������  ýODQDN���   6YHXNXSQL� UDVKRGL� SRVORYDQMD� RVWYDUHQL� VX� X�L]QRVX� ������������� NXQD� LOL� ������� RG� SODQD��5DVKRGL� SRVORYDQMD� RVWYDUHQL� VX� X� L]QRVX��������������NXQD�ãWR� MH��������RG�SODQD��5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L]QRVH��������������NXQD� ãWR� MH� ������� RG� SODQLUDQRJ�� ,]GDFL� ]D�ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L� RWSODWH� ]DMPRYD� RVWYDUHQL� VX� X�L]QRVX�����������NXQD�LOL��������RG�SODQD�  9,,��,=9-(â7$-�2�3529('%,�3/$1$�5$=92-1,+�352*5$0$  ýODQDN���   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�QDOD]L�VH�X�SULORJX�RYRJ�*RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�� WH� MH�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�  9,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UDþXQVNRP� SODQX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD 2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH� *ROD� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� XWYUÿXMH� VH� UDVSRGMHOD� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH� *ROD� ]D� ������ JRGLQX�� NRMHJ� þLQL� VWDQMH� QD�RVQRYQLP� UDþXQLPD� SRGVNXSLQH� ���� YLãDN�PDQMDN�SULKRGD�QD�GDQ�����SURVLQFD�������JRGLQH�L�WR� 
- ������ –� YLãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL��������������NXQD� 
- ������ –� PDQMDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL������������NXQD� 
- ������–�YLãDN�SULPLWDND�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL������������NXQD�  ýODQDN���    9LãDN�SULKRGD�SRVORYDQMD�X�VYRWL��������������NXQD� L� YLãDN�SULPLWDND�RG� ILQDQFLMVNH� LPRYLQH�X� VYRWL������������NXQD� UDVSRGMHOMXMH� VH� ]D� SRNULüH�PDQMND�SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X� VYRWL� RG������������ NXQD�� VOLMHGRP� þHJD� XNXSDQ� YLãDN�SULKRGD� L� SULPLWDND� ]D� SULMHQRV� X� VOLMHGHüH� UD]GREOMH�L]QRVL������������NXQD�  ýODQDN���  �������������2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������WUDYQMD���������������������������������������������������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� DOLQHMH� ���=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� ��1DURGQH� QRYLQH��EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� �������� D� X� VNODGX� VD� 3URFMHQRP� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK�L�NXOWXUQLK�GREDUD�WH�RNROLãD�2SüLQH� *ROD� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-����RG�����VYLEQMD�������JRGLQH�L�3ODQRP� 
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]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�2SüLQH�*ROD�./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-����RG�����VYLEQMD�������JRGLQH�� D� SR� GRELYHQRM� VXJODVQRVWL� RG� 'UåDYQH�XSUDYH� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH�� 3RGUXþQRJ� XUHGD�.RSULYQLFD�./$6$�����-�����-�������8%52-�����-��-��-��� RG� ���� WUDYQMD� ������ JRGLQH�� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD��������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�RGUHÿLYDQMX�RSHUDWLYQLK�VQDJD�L� SUDYQLK�RVRED�RG�LQWHUHVD�]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�*ROD  ,�   2SHUDWLYQH� VQDJH� NRMH� üH� VXGMHORYDWL� X�DNFLMDPD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��VX� �� 6WRåHU�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�2SüLQH�*ROD� �� 3RVWURMED�FLYLOQH�]DãWLWH�RSüH�QDPMHQH�2SüLQH�*ROD� �� 9=2� *ROD� VD� SULSDGDMXüLP� '9'-LPD� �*ROD��*RWDORYR��1RYDþND��2WRþND��äGDOD�� �� +UYDWVND� JRUVND� VOXåED� VSDãDYDQMD� –� 6WDQLFD�%MHORYDU� �� *UDGVNR� GUXãWYR� FUYHQRJ� NULåD� .RSULYQLFD� –�2SüLQVND�RUJDQL]DFLMD�*ROD�  ,,�   2SHUDWLYQH� VQDJH� VXGLRQLFL� VX� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD��D�SR]LYDMX�VH��PRELOL]LUDMX� L�DNWLYLUDMX�]D�SURYRÿHQMH� PMHUD� L� SRVWXSDND� X� FLOMX� VSUMHþDYDQMD�QDVWDQND�� XEODåDYDQMD� WH� XNODQMDQMD� SRVOMHGLFD�NDWDVWURID�L�YHOLNLK�QHVUHüD�  'XåQRVW� RSHUDWLYQLK� VQDJD� MH� XVWURMLWL�LQWHUYHQWQH� WLPRYH� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� NRML� üH� ELWL�RVSRVREOMHQL� ]D� L]YUãDYDQMH� QDPMHQVNLK� ]DGDüD�]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� VWDQRYQLãWYD�� PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD�QD�FMHORNXSQRPH�SRGUXþMX�2SüLQH�  2SHUDWLYQH� VQDJH� GXåQH� VX� X� REDYOMDQMX�UHGRYLWLK� GMHODWQRVWL� SODQLUDWL� PMHUH� L� SRGX]LPDWL�DNWLYQRVWL� UDGL� RWNODQMDQMD� LOL� XPDQMHQMD� PRJXüQRVWL�QDVWDQND�NDWDVWURIH� L�YHOLNH�QHVUHüH�� WH�SULODJRÿDYDWL�REDYOMDQMH� UHGRYLWH� GMHODWQRVWL� RNROQRVWLPD� NDGD� MH�SURJODãHQD�NDWDVWURID�  2SHUDWLYQLP� VQDJDPD� UXNRYRGL� L� NRRUGLQLUD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� *ROD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��X]�VWUXþQX�SRWSRUX�6WRåHUD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�2SüLQH�*ROD�  8� NDWDVWURIDPD� L� YHOLNLP� QHVUHüDPD� RSüLQVNL�QDþHOQLN� L]UDYQR� ]DSRYLMHGD� RSHUDWLYQLP� VQDJDPD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�2SüLQH�  ,,,�   3UDYQH� RVREH� NRMH� üH� VXGMHORYDWL� X� DNFLMDPD�FLYLOQH�]DãWLWH�VSDãDYDQMD�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD�2SüLQH��WH�GRELWL�]DGDüX�VX�� �� /RYDþND�XGUXJD�Ä=HF³�*ROD�–�*RWDORYR� �� â5.�Ä-HãNRYR³�*ROD� �� â5.�Ä6PXÿ³�1RYDþND� �� â5.�2WRþND�� �� â5.�ÄâDUDQ³�*RWDORYR�� �� â5.�Ä*UDQLþDU³�äGDOD�  
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����1HWR�]DGXåLYDQMH�ILQDQFLUDQMH ������������� -������������ ���� 
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    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
      �7��������-DYQD�HQHUJHWVNL�QHRYLVQD�UDVYMHWD�QD�PMHVQLP�JUREOML�PD��������������������������������� ��������� ���� ���� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
      3URJUDP� ����� 352*5$0� *5$'1-(� 2%-(.$7$� ,� 85(Ĉ$-$�.2081$/1(�,1)5$6758.785( ������������� ������������� ������������� 
      )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ��-� 8VOXJH� XQDSUHÿHQMD� VWDQRYDQMD� L�]DMHGQLFH       
      .��������8UHÿHQMH�7UJD�6WMHSDQD�5DGLüD�X�.DOQLNX������ ������������ ���� ���� 
      ,=925�35,0,&,�2'�=$'8ä(1-$       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNX�LPRYLQX ������������ ���� ���� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
      �.��������,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�������������������������������� ������������ ������������ ������������ 
      ,=925�35,0,&,�2'�=$'8ä(1-$       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQQFLMVNX�LPRYLQX ������������ ������������ ������������ 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
      �.��������,]JUDGQMD�FHVWH�%RUMH�/&�������+UXãNRYHF ���������� ������������ ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ������������ ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQQFLMVNX�LPRYLQX ���������� ������������ ���� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
      �.��������,]JUDGQMD�SDUNLUDOLãWD�NRG�6WDURJ�JUDGD�9HOLNRJ�.DOQLND���������������������������������� ���� ���� ���������� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���� ���������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQQFLMVNX�LPRYLQX ���� ���� ���������� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����   ���������� 
      �.��������,]JUDGQMD�SMHãDþNH�VWD]H�VD�RGYRGQMRP�âRSURQ-.DOQLN���������������������������������� ���� ������������ ���� 
      ,=925�35,0,&,�2'�=$'8ä(1-$       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ������������ ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQQFLMVNX�LPRYLQX ���� ������������ ���� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ������������   
      �.��������1DEDYD�UD]JODVD�]D�PMHVQD�JUREOMD��������������������������������� ��������� ���� ���� 
      ,=925�35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1(       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������     
      .��������5HNRQVWUXNFLMD�L�GRJUDGQMD�'UXãWYHQRJ�GRPD�.DPHãQL�FD ���� ������������ ������������ 
      ,=925�3202û,       
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�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����   ���� 
      .��������5HNRQVWUXNFLMD�L�GRJUDGQMD�'UXãWYHQRJ�GRPD�3RSRYHF�.DOQLþNL ���� ������������ ������������ 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����     
      .� ������� 5HNRQVWUXNFLMD� L� GRJUDGQMD� 'UXãWYHQRJ� GRPD� 3RWRN�.DOQLþNL ���� ������������ ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ������������ ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ������������   
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����     
      .� ������� 5HNRQVWUXNFLMD� L� GRJUDGQMD� 'UXãWYHQRJ� GRPD� *RUQMH�%RUMH ������������ ������������ ������������ 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
      .� ������� 5HNRQVWUXNFLMD� L� GRJUDGQMD� 'UXãWYHQRJ� GRPD� 'RQMH�%RUMH ���� ������������ ������������ 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����     
      .��������5HNRQVWUXNFLMD�L�GRJUDGQMD�'UXãWYHQRJ�GRPD�âRSURQ ���� ������������ ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ������������ ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ������������ ���� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����     
      .� ������� 5HNRQVWUXNFLMD� L� GRJUDGQMD� 'RPD� KUYDWVNLK� EUDQLWHOMD�.DOQLN ������������ ���� ���� 
      ,=925�35,0,&,�2'�=$'8ä(1-$       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ���� ���� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
      3URJUDP� ����� 3/$1� ,=*5$'1-(� .2081$/1,+� 92'1,+� *5$�Ĉ(9,1$ ���������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ��-� 8VOXJH� XQDSUHÿHQMD� VWDQRYDQMD� L�]DMHGQLFH       
      .� ������� ,]JUDGQMD� YRGRSVNUEQRJ� FMHYRYRGD� .DPHãQLFD-+UOFL��3UHFUSQD�VWDQLFD�&DUL� ���������� ���������� ���������� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
      3URJUDP������352*5$0�5$=92-1,+�352-(.$7$�=$�*2632�'$56.,�5$=92- ������������ ������������ ������������ 
      )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ��-� 8VOXJH� XQDSUHÿHQMD� VWDQRYDQMD� L�]DMHGQLFH       
      .�������� ,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�]D� L]JUDGQMX�QHUD]YUV�WDQLK�FHVWD ���������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����������     
      7��������,]UDGD�JHRGHWVNRJ�HODERUDWD�SRVWRMHþHJ�VWDQMD�QHUD]YU�VWDQLK�FHVWD��VYH�NDWDVWDUVNH�RSüLQH ��������� ��������� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ���� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
      7�������� ,]UDGD�JHRGHWVNRJ�HODERUDWD�]D�FHVWX� �/&�������%RUMH�+UXãNRYHF ��������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
      .� ������� ,]UDGD� L]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�2SüLQH�.DOQLN ���������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����������     
      7� ������� ,]UDGD� JHRGHWVNRJ� SURMHNWD� � �3RGX]HWQLþNH� ]RQH� .DO�QLN� ��������� ���� ���� 
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      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
      7��������,]UDGD�JHRGHWVNRJ�SURMHNWD�.DOQLN�]D�]GUDYOMH ��������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
      7� ������� ,]UDGD� JHRGHWVNRJ� SURMHNWD� 0ODGL� +UYDWVNH� ]D� PODGH�(XURSH ��������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
      .��������,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�0ODGL�+UYDWVNH�]D�POD�GH��HXURSH�D��GYRUDQD�]D�REOLNRYDQMH�WLMHUOD��E��SURMHNW�SDQVLRQD�ãNROD�X�SULURGL���F��DTYD�SDUN ���������� ������������ ������������ 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ������������ ������������ 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ������������ ������������ 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����������     
      .��������,]UDGD�GLMHOD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�1RYL�.DOQLN ���������� ���������� ���������� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����������     
      .��������,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH���SURMHNWD�635,17� ��������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������     
      .��������,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH��]D�HQHUJHWVNL��QHRYLV�QX�MDYQX�UDVYMHWX ��������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������     
      .��������5D]YRMQD�VWUDWHJLMD�LOL�3URJUDP�XNXSQRJ�UD]YRMD�RSüLQH�.DOQLN ���� ���������� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���������� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���������� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����     
      .��������,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�]D�L]JUDGQMX�PMHVQRJ�JUREOMD�.DOQLN ��������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������     
      .��������,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�]D��.DOQLN-�1HYLGOMLYL�JUDG��-�XUHÿHQMH�DUKHRORãNRJ�QDOD]LãWD�� ���������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����������     
      .��������,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�VDQDFLMH�L�QDGRJUDGQMH�GUXãWYHQLK�GRPRYD ��������� ���� ���� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������     
      .���������,]UDGD�LGHMQRJ�SURMHNWD�NDQDOL]DFLMVNRJ�VXVWDYD�2SüL�QH�.DOQLN������������������������������������ ���������� ���� ���� 
      ,=925�35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1(��3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����������     
      7��������1H�JXEL�GUXãWYHQX�HQHUJLMX�,��,,�)D]D�-�'RP�*RUQMH�%RU�MH��=GUDYVWYHQD�DPEXODQWD��äXSQL�GYRU����������������������������������� ���������� ���������� ���������� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
      $NWLYQRVW��������3URPMHQD�JULMDQMD�VD�IRVLOQLK�JRULYD�QD�HQHU�JHWVNL�SULKYDWOMLYL�HQHUJHQW�'RP�KUYDWVNLK�EUDQLWHOMD�.DOQLN ��������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
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  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������     
      $NWLYQRVW��������2WNXS�SULYDWQLK�QHNUHWQLQD�L�UHJXODFLMD�LPRYLQ�VNR�SUDYQLK�RGQRVD�:LQQHWRX�NXüD�X�2EUHåL�.DOQLþNRM ��������� ���� ���� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������     
      $NWLYQRVW��������2WNXS�SULYDWQLK�QHNUHWQLQD�L�UHJXODFLMD�LPRYLQ�VNR�SUDYQLK�RGQRVD�-�DUKHRORãNL�PX]HM ���������� ���� ���� 
      ,=925�35,+2'�2'�352'$-(�,/,�=$0-(1(�1(),1$1&,-6.(�,029,1(       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ����������     
      $NWLYQRVW��������2WNXS�SULYDWQLK�QHNUHWQLQD�L�UHJXODFLMD�LPRYLQ�VNR�SUDYQLK�RGQRVD�3RGX]HWQLþNH�]RQH�.DOQLN ���������� ���������� ���� 
      ,=925�3202û,��,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ����������     
      $NWLYQRVW��������2WNXS�SULYDWQLK�QHNUHWQLQD�L�UHJXODFLMD�LPRYLQ�VNR�SUDYQLK�RGQRVD�.DOQLN�]D�]GUDYOMH ��������� ��������� ��������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������     
      $NWLYQRVW��������2WNXS�SULYDWQLK�QHNUHWQLQD�L�UHJXODFLMD�LPR�YLQVN�RSUDYQLK�RGQRVD�0ODGL�+UYDWVNH�]D�PODGH�(XURSH ��������� ��������� ���� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ���� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������     
      

$NWLYQRVW��������2WNXS�SULYDWQLK�QHNUHWQLQD�L�UHJXODFLMD�LPRYLQ�VNR�SUDYQLK�RGQRVD��D��GYRUDQD�]D�REOLNRYDQMH�WLMHOD��E��SURMHNW�SDQVLRQD�ãNROD�X�SULURGL��F��DTYD�SDUN�0ODGL�+UYDWVNH�]D�PODGH�(XURSD�PODGH��HXURSH ���������� ���� ���� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ����������     
      $NWLYQRVW��������2WNXS�SULYDWQLK�QHNUHWQLQD�L�UHJXODFLMD��LPRYLQ�VNR�SUDYQLK�RGQRVD�1RYL�.DOQLN ���������� ���������� ���������� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ����������     
      $NWLYQRVW��������2WNXS�SULYDWQLK��QHNUHWQLQD��L��UHJXODFLMD��LPR�YLQVNR�SUDYQLK�RGQRVD��635,17�� ��������� ��������� ��������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������     
      *ODYD�������.XOWXUD�L�UHOLJLMD ������������ ������������ ������������ 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD       
      3URJUDP������352*5$0�-$91,+�3275(%$��8�.8/785,�,�5$=�92-8�25*$1,=$&,-$�&,9,/12*�'58â79$ ������������ ������������ ������������ 
      $NWLYQRVW���������2GUåDYDQMH�NXOWXUQLK�L�VDKUDOQLK�REMHNDWD ���������� ���������� ���������� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
      $NWLYQRVW���������2VWDOH�GUXãWYHQH�L�YMHUVNH�RUJDQL]DFLMH ���������� ���������� ���������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ����������     
      *ODYD�������3UHGãNROVNL�RGJRM�L�RVQRYQRãNROVNR�REUD]RYDQMH ���������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-2EUD]RYDQMH       
      3URJUDP������3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX ���������� ���������� ���������� 
      7��������3URJUDP�YUWLüD������������������������������������ ���������� ���������� ���������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������     
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    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������     
  ��   3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� 
    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ����������     
  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������     
      7��������3URJUDP�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD����������������������������������� ��������� ��������� ��������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������     
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-2EUD]RYDQMH       
      3URJUDP������3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX ��������� ��������� ��������� 
      7��������1DEDYD�XGåEHQLND�RG����GR����UD]UHGD������������������ ��������� ��������� ��������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
      7��������1DEDYD�RSUHPH�]D�ãNROVWYR�L�SULSRPRü�ãNRODPD������ ��������� ��������� ��������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
      7��������1DJUDGH�XþHQLFLPD�L�PHQWRULPD�]D�SRVWLJQXWH�XVSMHKH����������������������������������� �������� �������� �������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� 
  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������     
      *ODYD�������6RFLMDOQD�VNUE ��������� ��������� ��������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�6RFLMDOQD�]DãWLWD       
      3URJUDP������3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL ��������� ��������� ��������� 
      7��������3RPRü�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX���������� �������� �������� �������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� 
  ��   1DJUDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�RVLJXUDQMD�L�GUXJLK�QDNQD�GD �������� �������� �������� 
    ��� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJXUDQMD� L� GUXJH�QDNQDGH ��������     
      7��������6XILQDQFLUDQMH�SUHKUDQH�XþHQLFLPD�X�ãNROVNLP�NXKLQMD�PD������������������������������������ �������� �������� �������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� 
  ��   1DJUDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�RVLJXUDQMD�L�GUXJLK�QDNQD�GD �������� �������� �������� 
    ��� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJXUDQMD� L� GUXJH�QDNQDGH ��������     
      7��������3RPRü�]D�QRYRURÿHQþDG������������������������������������ ��������� ��������� ��������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
  ��   1DJUDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�RVLJXUDQMD�L�GUXJLK�QDNQD�GD ��������� ��������� ��������� 
    ��� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJXUDQMD� L� GUXJH�QDNQDGH ���������     
      7��������6XILQDQFLUDQMH�JUDGVNRJ�&UYHQRJ�NULåD�.ULåHYFL���������������� �������� �������� �������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� 
  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������     
      7��������'RQDFLMD�XGUXJDPD�KXPDQLWDUQR�VRFLMDOQRJ�NDUDNWHUD����������������������������������� �������� �������� �������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� 
  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������     
      7��������3RPRü�]D�RJULMHY�L]�VUHGVWDYD�.RSULYQLþNR�NULåHYDþNH�åXSDQLMH����������������������������������� ��������� ��������� ��������� 
      ,=925�3202û,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
  ��   1DJUDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�RVLJXUDQMD�L�GUXJLK�QDNQD�GD ��������� ��������� ��������� 
    ��� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJXUDQMD� L� GUXJH�QDNQDGH ���������     
      *ODYD�������6SRUW ��������� ��������� ��������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD       
      3URJUDP������3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX ��������� ��������� ��������� 
      $NWLYQRVW���������'MHODWQRVW�VSRUWVNLK�XGUXJD ��������� ��������� ��������� 
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      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
    ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������     
      *ODYD�������3URWXSRåDUQD�L�FLYLOQD�]DãWLWD� ��������� ��������� ��������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����--DYQL�UHG�L�VLJXUQRVW       
      3URJUDP������3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL ��������� ��������� ��������� 
      $NWLYQRVW��������9DWURJDVWYR�L�FLYLOQD�]DãWLWD ��������� ��������� ��������� 
      ,=925�23û,�35,+2',�,�35,0,&,       
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     

ýODQDN���   3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� 2SüLQH� .DOQLN�VDVWDYQL�MH�GLR�3URUDþXQD�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YDM�3URUDþXQ�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��   23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������        35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U�   ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.DOQLN�QD����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOQLN� ]D�������JRGLQX  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.DOQLN� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��XUHÿXMH� VH�VWUXNWXUD�SULKRGD� L� SULPLWDND� WH� UDVKRGD� L�L]GDWDND�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOQLN�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��� QMHJRYR� L]YUãDYDQMH��RSVHJ� ]DGXåLYDQMD� L� MDPVWDYD� 2SüLQH� .DOQLN� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���XSUDYOMDQMH�MDYQLP�GXJRP�WH�ILQDQFLMVNRP�L�QHILQDQFLMVNRP�LPRYLQRP��SUDYD�L� 

REYH]H�NRULVQLND�SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD� �X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQVNL� NRULVQLN��� SRMHGLQH� RYODVWL�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� .DOQLN� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��X�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD��WH�GUXJD�SLWDQMD�X�YH]L�V�L]YUãDYDQMHP�3URUDþXQD�  ,,��6$'5ä$-�3525$ý81$  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� VDVWRML� RG� RSüHJ� L� SRVHEQRJ�GLMHOD��WH�SODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�  2SüL� GLR� 3URUDþXQD� þLQL� 5DþXQ� SULKRGD� L�UDVKRGD�L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�  3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� VDVWRML� VH� RG� SODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� LVND]DQLK�SR�YUVWDPD��UDVSRUHÿHQLK�X�SURJUDPH�NRML�VH�VDVWRMH�RG�DNWLYQRVWL�L�SURMHNDWD� 3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� VDVWDYOMD� VH� ]D� WURJRGLãQMH�UD]GREOMH�� D� VDGUåL� FLOMHYH� L� SULRULWHWH� UD]YRMD�2SüLQH�SRYH]DQH� V� SURJUDPVNRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�NODVLILNDFLMRP�3URUDþXQD�  8� 5DþXQX� SULKRGD� L� UDVKRGD� LVND]DQL� VX�SULKRGL� SRVORYDQMD�� SULKRGL� RG� SURGDMH� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH� WH� UDVKRGL� SRVORYDQMD� L� UDVKRGL� ]D� QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�  8� 5DþXQX� ILQDQFLUDQMD� LVND]QL� VX� SULPLFL� RG�ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� L� ]DGXåLYDQMD� WH� � L]GDFL� ]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD��  5DVKRGL� L� L]GDFL� 3URUDþXQD� UDVSRUHÿHQL� VX�SUHPD� SURSLVDQLP� SURUDþXQVNLP� NODVLILNDFLMDPD�� SR�RUJDQL]DFLMVNRM�� HNRQRPVNRM�� IXQNFLMVNRM�� ORNDFLMVNRM��SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�WH�SR�L]YRULPD�ILQDQFLUDQMD�   ,,,��,=95â$9$1-(�3525$ý81$  ýODQDN���   6UHGVWYD� 3URUDþXQD� RVLJXUDYDMX� VH�3URUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�NRML� VX�X�3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD� RGUHÿHQL� ]D� QRVLWHOMH� X� RNYLUX� RVWYDUHQLK�SULKRGD������� ������������3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� VPLMX� SURUDþXQVND�VUHGVWYD�NRULVWLWL�VDPR�]D�QDPMHQH�NRMH�VX�RGUHÿHQH�3URUDþXQRP�QD�SRMHGLQLP�SR]LFLMDPD�   
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ýODQDN���   3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� PRUDMX� VUHGVWYD� NRULVWLWL�ãWHGOMLYR� L� X� VNODGX� V� SURSLVLPD� R� NRULãWHQMX� L��UDVSRODJDQMX�WLP�VUHGVWYLPD��  ýODQDN���   3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� REYH]QL� VX� GDWL� VYH�SRGDWNH�� LVSUDYH� L� L]YMHãüD� NRMD� VH� RG� QMLK� WUDåH�� 3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� VPLMX� SURUDþXQVND�VUHGVWYD�NRULVWLWL�VDPR�]D�QDPMHQH�NRMH�VX�RGUHÿHQH�3URUDþXQRP� L� WR� GR� YLVLQH� XWYUÿHQH� X� QMHJRYRP�3RVHEQRP�GLMHOX���� ������ ýODQDN���  ������������$NR� VH� XWYUGL� GD� 3URUDþXQVNL� NRULVQLN� LOL�L]YDQSURUDþXQVNL� NRULVQLN� NRMHP� VX� L]� 3URUDþXQD�GRQLUDQD�VUHGVWYD��LVWD�NRULVWL�QHQDPMHQVNL��RGPDK�üH�PX�VH�REXVWDYLWL�GDOMQMD�LVSODWD�L]�3URUDþXQD��WH�üH�VH�SRGX]HWL� SRWUHEQH� ]DNRQVNH�PMHUH�GD� WDNR�XWURãHQD�VUHGVWYD� QDGRNQDGL�� RGQRVQR� X� LVWRM� VYRWL� YUDWL� X�3URUDþXQ�  ýODQDN���   3ODüDQMH�SUHGXMPD�PRJXüH� MH� VDPR� L]QLPQR� L�QD� WHPHOMX� SUHWKRGQH� VXJODVQRVWL� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� X� VNODGX� V� UDVSRORåLYLP�VUHGVWYLPD�L�GRVSMHOLP�REYH]DPD�  $NWLYQRVWL� L�SURMHNWL�X�VOXþDMX�NDG�QLVX� L]YUãHQL�GR�NUDMD�WHNXüH�JRGLQH�PRJX�VH�SUHQLMHWL�L�L]YUãDYDWL�X�VOMHGHüRM�JRGLQL�DNR�VX�LVSXQMHQL�SUHGXYMHWL� �� 3URUDþXQVND� VUHGVWYD� RVLJXUDQD� VX� X�3URUDþXQX� ]D� WHNXüX� JRGLQX� ]D� DNWLYQRVW� L�SURMHNW� NRML� VH� SUHQRVL��PRUDMX� RVWDWL� QD� NUDMX�WHNXüH�JRGLQH�QHL]YUãHQD� LOL� L]YUãHQD�X� L]QRVX�PDQMHP�RG�SODQLUDQRJ� �� 3UHQHVHQH� DNWLYQRVWL� L� SURMHNWL� PRJX� VH�L]YUãDYDWL� X� VOMHGHüRM� SURUDþXQVNRM� JRGLQL� X]�XYMHW�GD�VX�SODQLUDQL�  3URUDþXQVND� VUHGVWYD� VPLMX� VH� NRULVWLWL� VDPR�]D� QDPMHQH� NRMH� VX� LVND]DQH� X� 3URUDþXQX� L� WR� GR�YLVLQH�XWYUÿHQH�X�QMHJRYRP�3RVHEQRP�GLMHOX�  =D� SODQLUDQMH� L� L]YUãDYDQMH� 3URUDþXQD�RGJRYRUDQ�MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  3UHX]LPDQMH� L� L]YUãDYDQMH� REYH]D� QD� WHUHW�3URUDþXQD� RGREUDYD� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� RGQRVQR�]DPMHQLN� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND�� VXNODGQR� SURSLVLPD� L�GDQLP�RYODãWHQMLPD�  ýODQDN���   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH� .DOQLN� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�� L]YUãDYDWL�üH�SRMHGLQH�UDVKRGH�QD�WHPHOMX�]DNOMXþHQLK�XJRYRUD��UDþXQD�L�GUXJH�SRWUHEQH�GRNXPHQWDFLMH��]DNOMXþDND�WH�UMHãHQMD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� NRMLPD� VH� XWYUÿXMH�NRULVQLN� VUHGVWDYD�� QDPMHQD� L� L]QRV� VUHGVWDYD��VXEYHQFLMH��GRQDFLMH��SRPRüL�L�VOLþQR��    

ýODQDN����   6UHGVWYD� SURUDþXQVNH� ]DOLKH� NRULVWH� VH� ]D�KLWQH�� QHSUHGYLÿHQH� L� GUXJH� QDPMHQH� XWYUÿHQH�þODQNRP�����=DNRQD�R�SURUDþXQX� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��=DNRQ��  6UHGVWYD� SURUDþXQVNH� ]DOLKH� L]QRVH� ���������NXQD�  ýODQDN����   6UHGVWYD� SURUDþXQVNH� ]DOLKH� UDVSRUHÿXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN� ������������-HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� GXåDQ� MH� PMHVHþQR�L]YLMHVWLWL� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND�� D� RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR� YLMHüH�� R� NRULãWHQMX� SURUDþXQVNH� ]DOLKH� L]�þODQND�����RYH�2GOXNH��  ,]YMHãWDM� R� NRULãWHQMX� SURUDþXQVNH� ]DOLKH�VDVWDYQL� MH�GLR�SROXJRGLãQMHJ� L�JRGLãQMHJ� L]YMHãWDMD�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�  ýODQDN����   3RJUHãQR� LOL� YLãH� XSODüHQL� SULKRGL� X� 3URUDþXQ��QD� WHPHOMX� GRNXPHQWLUDQRJ� ]DKWMHYD� YUDüDMX� VH�XSODWLWHOMLPD�QD�WHUHW�WLK�SULKRGD�  3RJUHãQR� LOL� YLãH�XSODüHQL�SULKRGL� X�SURUDþXQH�SUHWKRGQLK� JRGLQD�� YUDüDMX� VH� XSODWLWHOMLPD� QD� WHUHW�UDVKRGD� 3URUDþXQD�� X]� XYMHW� GD� VX� SODQLUDQL�� X]�RGREUHQMH�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�  ,9��85$9127(ä(1-(�3525$ý81$  ýODQDN����    8NROLNR� WLMHNRP� JRGLQH� GRÿH� GR� ]QDWQLMH�QHXVNODÿHQRVWL� SODQLUDQLK� SULKRGD� L�LOL� SULPLWDND� L�UDVKRGD� L�LOL� L]GDWDND� 3URUDþXQD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�PRåH� SRGX]HWL�PMHUH� ]D� XUDYQRWHåHQMH�� X� VNODGX� VD�=DNRQRP�  $NR� VH� SULPMHQRP� SULYUHPHQLK� PMHUD� QH�XUDYQRWHåL� 3URUDþXQ�� QMHJRYR� XUDYQRWHåHQMH��RGQRVQR� SUHUDVSRGMHOX� VUHGVWDYD� L]PHÿX�SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� XWYUGLW� üH�� QD� SULMHGORJ�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND�� 2SüLQVNR� YLMHüH� L]PMHQDPD� L�GRSXQDPD�3URUDþXQD�  ýODQDN����   2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�RGREULWL�SUHUDVSRGMHOX�VUHGVWDYD� XQXWDU� SRMHGLQRJ� UD]GMHOD� L� L]PHÿX�SRMHGLQLK� UD]GMHOD�� V� WLPH� GD� XPDQMHQMH� SRMHGLQH�VWDYNH� UDVKRGD� L� L]GDWDND� QH�PRåH� ELWL� YHüH� RG� ���VUHGVWDYD� XWYUÿHQLK� QD� VWDYFL� NRMD� VH� XPDQMXMH�� D�NRMD�MH�GRQHVHQD�RG�VWUDQH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  ,]QLPQR� RG� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND��SUHUDVSRGMHOD� VUHGVWDYD� PRåH� VH� L]YUãLWL� QDMYLãH� GR����� DNR� VH� WLPH� RVLJXUDYD� SRYHüDQMH� VUHGVWDYD�QDFLRQDOQRJ� XþHãüD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX� ]D�ILQDQFLUDQMH� SURMHNDWD� NRML� VH� VXILQDQFLUDMX� L]�VUHGVWDYD� (XURSVNH� XQLMH�� DNR� WR� RGREUL� RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2GOXNX� R� SUHUDVSRGMHOL� VUHGVWDYD� L]� VWDYND� ���RYRJ�þODQND�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  
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 8]� ]DKWMHY� ]D� SUHUDVSRGMHORP� RGREUHQLK�VUHGVWDYD� SURUDþXQVNL� NRULVQLN� 2SüLQH� PRUD� SULORåLWL�RGJRYDUDMXüX�GRNXPHQWDFLMX�QD�WHPHOMX�NRMH�VH�GDMX�QD� XYLG� UD]OR]L� SRWUHEH� ]D� GRGDWQLP� VUHGVWYLPD� QD�SURUDþXQVNRM� VWDYFL� NRMD� VH� SRYHüDYD� GR� NUDMD�JRGLQH�� RGQRVQR� UD]OR]L� ]D� VPDQMHQMH� RGREUHQLK�SURUDþXQVNLK�VWDYNL�  2SüLQVNL�QDþHOQLN�L]YMHãüXMH�2SüLQVNR�YLMHüH�R�L]YUãHQLP� SUHUDVSRGMHODPD� SULOLNRP� SRGQRãHQMD�SROXJRGLãQMHJ� L� JRGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX�SURUDþXQD�  ýODQDN����   9LãDN� SULKRGD� NRML� QDVWDQH� QD� NUDMX�SURUDþXQVNH� JRGLQH� ]ERJ� WHKQLþNLK� L� GUXJLK�QHPRJXüQRVWL� L]YUãHQMD� SODQLUDQLK� UDVKRGD� LOL� YHüHJ�SULOMHYD� SULKRGD� RG� SODQLUDQRJ� L� UDVSRUHÿHQRJ��UDVSRUHGLW� üH� VH� X� QDUHGQRM� SURUDþXQVNRM� JRGLQL�SULOLNRP� GRQRãHQMD� L]PMHQD� L� GRSXQD� 3URUDþXQD�RGOXNRP�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8�VOXþDMX�QDVWDQND�SURUDþXQVNRJ�PDQMND��NRG�GRQRãHQMD� JRGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� L]� VWDYND� ��� RYRJ�þODQND��RGOXNRP�2SüLQVNRJ�YLMHüD��XWYUGLW�üH�VH�QDþLQ�QMHJRYRJ�SRNULüD�  9��=$'8ä,9$1-(�,�'$9$1-(�-$067$9$  ýODQDN����   2SüLQD� VH� PRåH� ]DGXåLYDWL� ]D� NDSLWDOQD�XODJDQMD��X�VNODGX�VD�=DNRQRP�L�RVWDOLP�SURSLVLPD�  2GOXNX� R� ]DGXåLYDQMX� 2SüLQH� L� GDYDQMX�MDPVWYD� GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH�� SR� SRVWXSNX�SURSLVDQRP�=DNRQRP�  2SüLQD� VH�PRåH� NUDWNRURþQR� ]DGXåLWL� QDMGXåH�GR� ���PMHVHFL�� EH]�PRJXüQRVWL� GDOMQMHJ� UHSURJUDPD�LOL� ]DWYDUDQMD� SRVWRMHüLK� REYH]D� SR� NUDWNRURþQLP�NUHGLWLPD�LOL�]DMPRYLPD�X]LPDQMHP�QRYLK�NUDWNRURþQLK�NUHGLWD�LOL�]DMPRYD�  2SüLQD�VH�PRåH�NUDWNRURþQR�]DGXåLWL�VXNODGQR�VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� ]D� SUHPRãüLYDQMH� MD]D�QDVWDORJ� ]ERJ� UD]OLþLWH� GLQDPLNH� SULOMHYD� VUHGVWDYD� L�GRVSLMHüD�REYH]D�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� GRQRVL� RGOXNX� R�NUDWNRURþQRP� ]DGXåLYDQMX� 2SüLQH� GR� L]QRVD�XWYUÿHQRJ� SRVHEQLP� SURSLVRP�� D� SUHNR� WRJ� L]QRVD�RGOXNX�R�NUDWNRURþQRP�]DGXåLYDQMX�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�QD�SULMHGORJ�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�  9,��835$9/-$1-(�-$91,0�'8*20�7(�),1$1&,-6.20�,�1(),1$1&,-6.20�,029,120  ýODQDN����   ,PRYLQX� 2SüLQH� þLQL� VYD� ILQDQFLMVND� L�QHILQDQFLMVND� LPRYLQD� X� RSüLQVNRP� YODVQLãWYX�� D�XSUDYOMDQMH� LPRYLQRP�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�REDYOMD�VH�X�VNODGX�V�RGUHGEDPD�=DNRQD�  6WDQMH� ILQDQFLMVNH� L� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� L�REYH]D�XWYUÿXMH�VH�JRGLãQMLP�SRSLVRP�  ýODQDN����   5DVSRORåLYLP�QRYþDQLP�VUHGVWYLPD�QD� UDþXQX�3URUDþXQD�XSUDYOMD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  

 6ORERGQD� QRYþDQD� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� PRJX�VH� RURþDYDWL� NRG� SRVORYQLK� EDQDND� SRãWXMXüL� QDþHOD�VLJXUQRVWL�L�OLNYLGQRVWL�  2SüLQVNR�YLMHüH��PRåH�RGOXþLWL�R�NXSQML�GLRQLFD�LOL� XGMHOD� X� WUJRYDþNRP� GUXãWYX� DNR� VX� ]D� NXSQMX�RVLJXUDQD� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� L� DNR� VH� WLPH� ãWLWL�MDYQL�LQWHUHV��RGQRVQR�LQWHUHV�2SüLQH�  8� VOXþDMX� GD� SUHVWDQH� MDYQL� LQWHUHV� RGQRVQR�LQWHUHV� 2SüLQH� ]D� YODVQLãWYRP� GLRQLFD� LOL� XGMHOD� X�NDSLWDOX�SUDYQLK�RVRED��2SüLQVNR�YLMHüH�PRåH�RGOXþLWL�GD� VH� GLRQLFH�� RGQRVQR� XGMHOL� X� NDSLWDOX� SURGDMX�� X�VNODGX�VD�]DNRQVNLP�RGUHGEDPD�  6UHGVWYD�RVWYDUHQD�SURGDMRP�GLRQLFD� LOL�XGMHOD�X�NDSLWDOX��PRJX�VH�NRULVWLWL�VDPR�]D�RWSODWX�GXJD� LOL�]D�QDEDYX�LPRYLQH�2SüLQH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� GRQLMHWL� RGOXNX� R�RGJRGL� SODüDQMD� LOL� REURþQRM� RWSODWL� GXJD� LOL� RGOXNX� R�RWSLVX�GMHORPLþQRP� RWSLVX� SRWUDåLYDQMD�� QD� WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�L�X�VNODGX�V�8UHGERP�R�NULWHULMLPD��PMHULOLPD� L� SRVWXSNX� ]D� RGJRGX� SODüDQMD�� REURþQX�RWSODWX� GXJD� WH� SURGDMX�� RWSLV� LOL� GMHORPLþDQ� RWSLV�SRWUDåLYDQMD�� þLMD� SRMHGLQDþQD� YULMHGQRVW� QH� SUHOD]L�L]QRV�XWYUÿHQ�SRVHEQLP�]DNRQRP�  9,,��,=9-(âý,9$1-(  ýODQDN����   6DGUåDM� JRGLãQMHJ� L� SROXJRGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R�L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� SURSLVDQ� MH� =DNRQRP� L�SRG]DNRQVNLP�SURSLVLPD�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX��QD�GRQRãHQMH�*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�GR� ��� OLSQMD� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� JRGLQX�� D�3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� GR� ����UXMQD�WHNXüH�SURUDþXQVNH�JRGLQH�  9,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������      35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�.DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.DOQLN�QD����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDGQLP�WLMHOLPD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN   
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,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDGQLP� WLMHOLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��XWYUÿXMH�VH�QD]LY�� VDVWDY�� GMHORNUXJ� L� QDþLQ� UDGD� VWDOQLK� UDGQLK�WLMHOD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� .DOQLN� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��5DGQD�WLMHOD��  ýODQDN���   5DGQD� WLMHOD� UD]PDWUDMX� SULMHGORJH� RGOXND� L�GUXJLK� DNDWD�� WH� GUXJD� SLWDQMD� NRMD� VX� QD� GQHYQRP�UHGX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� .DOQLN� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH�� L� R� QMLPD� GDMX� 2SüLQVNRP�YLMHüX�PLãOMHQMD��VWDMDOLãWD�L�SULMHGORJH�  5DGQD�WLMHOD�PRJX�UD]PDWUDWL� L�GUXJD�SLWDQMD�L]�VDPRXSUDYQRJ�GMHORNUXJD�2SüLQH�.DOQLN� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2SüLQD��� SRNUHQXWL� UDVSUDYX� R� SRMHGLQLP�SLWDQMLPD� L� SUHGORåLWL� UDVSUDYX� R� QMLPD� QD� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ� YLMHüD�� WH� SRGQRVLWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX�SULMHGORJH�RSüLK�L�GUXJLK�DNDWD�L]�VYRJ�GMHORNUXJD�  ýODQDN���   5DGQD�WLMHOD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�VX�  �� 2GERU�]D�ILQDQFLMH�L�SURUDþXQ� �� 2GERU� ]D� NRPXQDOQR� JRVSRGDUVWYR��LQIUDVWUXNWXUX��SURVWRUQR�SODQLUDQMH�L�UD]YRM� �� 2GERU�]D�]GUDYVWYR�L�VRFLMDOQX�VNUE� �� 2GERU� ]D� JRVSRGDUVWYR�� SRGX]HWQLãWYR� L�SROMRSULYUHGX� �� 2GERU�]D�VSRUW�L�ãNROVWYR� �� 2GERU� ]D� UD]YRM� WXUL]PD�� NXOWXUX� L� GUXãWYHQH�GMHODWQRVWL�  ,,��,=%25�,�6$67$9�5$'1,+�7,-(/$  ýODQDN���   5DGQD� WLMHOD� L]�þODQND����RYH�2GOXNH�ELUDMX�VH�QD�SULMHGORJ�2GERUD�]D�L]ERU�L�LPHQRYDQMD��  5DGQD�WLMHOD�LPDMX�SUHGVMHGQLND�L�þHWLUL�þODQD� ����� ýODQDN���   3UHGVMHGQLN� L� þODQRYL� UDGQLK� WLMHOD� ELUDMX� VH� ]D�PDQGDWQR�UD]GREOMH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  3UHGVMHGQLN� L� þODQRYL� UDGQLK� WLMHOD� PRJX� ELWL�UD]ULMHãHQL�L�SULMH�LVWHND�YUHPHQD�QD�NRMH�VX�L]DEUDQL�X�VOXþDMX� 
- SRGQRãHQMD�RVWDYNH� 
- QH� VXGMHORYDQMD� X� UDGX� UDGQRJ� WLMHOD� EH]�RSUDYGDQRJ�UD]ORJD�  ,,,��'-(/2.58*�5$'1,+�7,-(/$  ýODQDN���   2GERU�]D�ILQDQFLMH�L�SURUDþXQ� 

- UD]PDWUD�SLWDQMD�ILQDQFLUDQMD�2SüLQH�� 
- UD]PDWUD� SULMHGORJ� SURUDþXQD�� SURMHNFLMD� L�JRGLãQMHJ�REUDþXQD�SURUDþXQD�2SüLQH� 
- UD]PDWUD� SULMHGORJ� RGOXNH� R� SULYUHPHQRP�ILQDQFLUDQMX�2SüLQH�  

- REDYOMD� L� GUXJH� SRVORYH� NRMH� PX� SRYMHUL�2SüLQVNR�YLMHüH� 
 ýODQDN��� 
  2GERU� ]D� NRPXQDOQR� JRVSRGDUVWYR��LQIUDVWUXNWXUX��SURVWRUQR�SODQLUDQMH�L�UD]YRM� 

- UD]PDWUD�� SUHGODåH� L� GDMH� PLãOMHQMD� R�SULMHGOR]LPD� RGOXND� L� GUXJLK� DNDWD� NRMLPD� VH�XUHÿXMX� SLWDQMD� L]� SRGUXþMD� NRPXQDOQRJ�JRVSRGDUVWYD�L�LQIUDVWUXNWXUH� 
- UD]PDWUD�� SUHGODåH� L� GDMH� PLãOMHQMD� R�SULMHGOR]LPD� RGOXND� L� SURVWRUQLK� SODQRYD��SRVHELFH�X�SRJOHGX�XVNODÿHQRJ�UD]YRMD�FLMHORJ�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- REDYOMD� L� GUXJH� SRVORYH� NRMH� PX� SRYMHUL�2SüLQVNR�YLMHüH� 

 ýODQDN��� 
  2GERU�]D�]GUDYVWYR�L�VRFLMDOQX�VNUE� 
 

- UD]PDWUD�� SUHGODåH� L� GDMH� VYRMD� PLãOMHQMD�YH]DQD�]D�]GUDYVWYR� 
- UD]PDWUD�� SUHGODåH� L� GDMH� VYRMD� PLãOMHQMD�YH]DQR�]D�VRFLMDOQX�VNUE� 
- UD]PDWUD� L� GDMH�SULMHGORJ�NRULVQLND� ]D�SURJUDP�Ä3RPRü�X�NXüL�VWDULMLP�RVREDPD³� 
- RFMHQMXMH� VWDQMH� VRFLMDOQH� XJURåHQRVWL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�� WH� VXGMHOXMH� L� SUHGODåH�SRGX]LPDQMH� SRWUHEQLK� PMHUD� X� RVWYDULYDQMX�VRFLMDOQH�VNUEL� 
- REDYOMD� L� GUXJH� SRVORYH� NRMH� PX� SRYMHUL�2SüLQVNR�YLMHüH� 

 ýODQDN��� 
  2GERU� ]D� JRVSRGDUVWYR�� SRGX]HWQLãWYR� L�SROMRSULYUHGX� 

- SUDWL� JRVSRGDUVNL� UD]YRM� 2SüLQH�� WH� UD]PDWUD�UD]YRMQH�SODQRYH�L�SURJUDPH�X�JRVSRGDUVWYX� 
- UD]PDWUD� SULMHGORJH� RGOXND� L� GUXJLK� DNDWD� V�SRGUXþMD�JRVSRGDUVWYD�L�SRGX]HWQLãWYD�� 
- UD]PDWUD� L� SUHGODåH� PMHUH� ]D� XQDSUHÿHQMH� L�UD]YRM�SROMRSULYUHGH�� 
- REDYOMD� L� GUXJH� SRVORYH� NRMH� PX� SRYMHUL�2SüLQVNR�YLMHüH� 

 ýODQDN���� 
  2GERU�]D�VSRUW�L�ãNROVWYR� 

- UD]PDWUD�� SUHGODåH� L� GDMH� PLãOMHQMD� UDGL�SRGX]LPDQMD� VYLK� SRWUHEQLK�PMHUD� L]� SRGUXþMD�VSRUWD�� 
- UD]PDWUD�� SUHGODåH� L� GDMH� PLãOMHQMD� UDGL�SRGX]LPDQMD� VYLK� SRWUHEQLK� PMHUD� L]� SRGUXþMD�ãNROVWYD� 
- REDYOMD� L� GUXJH� SRVORYH� NRMH� PX� SRYMHUL�2SüLQVNR�YLMHüH� 

 ýODQDN���� 
  2GERU� ]D� UD]YRM� WXUL]PD�� NXOWXUX� L� GUXãWYHQH�GMHODWQRVWL� 

- UD]PDWUD�� SUHGODåH� L� GDMH� VYRMD� PLãOMHQMD�YH]DQR� ]D� QDSUHGQLML� UD]YLWDN� WXUL]PD� L�WXULVWLþNH�LQIUDVWUXNWXUH�� 
- UD]PDWUD�� SUHGODåH� L� GDMH� VYRMD� PLãOMHQMD�YH]DQR�]D�QDSUHGQLML�UD]YLWDN�NXOWXUH��   
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-  SUDWL� VWDQMH� UD]YRMD� GUXãWYHQLK� GMHODWQRVWL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
- REDYOMD� L� GUXJH� SRVORYH� NRMH� PX� SRYMHUL�2SüLQVNR�YLMHüH�  ,9��1$ý,1�5$'$�5$'1,+�7,-(/$ 

 ýODQDN���� 
  5DGQD� WLMHOD� REDYOMDMX� SRVORYH� L]� VYRMHJ�GMHORNUXJD�QD�VMHGQLFL�UDGQRJ�WLMHOD�  3UHGVMHGQLN� UDGQRJ� WLMHOD� VD]LYD� VMHGQLFH�SUHPD�SRWUHEL��D�VMHGQLFX�MH�GXåDQ�VD]YDWL�X�URNX�RG���GDQD�NDGD� WR� ]DWUDåL�2SüLQVNR�YLMHüH� LOL� GYD�þODQD�UDGQRJ� WLMHOD��8NROLNR� QH� VD]RYH� VMHGQLFX�� VD]YDW� üH�MH�SUHGVMHGQLN�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  5DGQR� WLMHOR� PRåH� RGUåDYDWL� VMHGQLFX� DNR� MH�SULVXWQD� YHüLQD� þODQRYD�� D� RGOXþXMH� MDYQLP�JODVRYDQMHP�YHüLQRP�SULVXWQLK�þODQRYD�  ýODQDN����   3UHGVMHGQLN� UDGQRJ� WLMHOD� VD]LYD� VMHGQLFX��SUHGODåH� GQHYQL� UHG�� SUHGVMHGDYD� L� UXNRYRGL�VMHGQLFRP��SRWSLVXMH�DNWH�UDGQRJ�WLMHOD��WH�YRGL�EULJX�R�SURYRÿHQMX�]DNOMXþDND�UDGQRJ�WLMHOD�  3UHGVMHGQLND� UDGQRJ� WLMHOD� X� VOXþDMX�VSULMHþHQRVWL� LOL�RGVXWQRVWL��]DPMHQMXMH�SRWSUHGVMHGQLN�LOL�þODQ�NRMHJ�RGUHGL�UDGQR�WLMHOR� 
 ýODQDN���� 
  5DGQR�WLMHOR�PRåH�SR]YDWL�GD�QMHJRYRM�VMHGQLFL�SULVXVWYXMH� SUHGVMHGQLN� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� RSüLQVNL�QDþHOQLN�� ]DPMHQLN� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND�� SURþHOQLN�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH� .DOQLN�� D� SR�SRWUHEL� L� GUXJH� RVREH� UDGL� L]QRãHQMD� PLãOMHQMD� R�SLWDQMLPD� NRMD� VH� UDVSUDYOMDMX� QD� VMHGQLFL� LOL� UDGL�XSR]QDYDQMD�V�QMLKRYLP�PLãOMHQMLPD�R�WLP�SLWDQMLPD�  2VREH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SULVXVWYXMX�VMHGQLFL��EH]�SUDYD�RGOXþLYDQMD� 
 ýODQDN���� 
  5DGQD� WLMHOD� L]YMHãüXMX� 2SüLQVNR� YLMHüH� R�VYRMLP� PLãOMHQMLPD�� VWDMDOLãWLPD� L� SULMHGOR]LPD�SRYRGRP� UDVSUDYH� R� SRMHGLQLP� WRþNDPD� GQHYQRJ�UHGD�VMHGQLFH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  5DGQD� WLMHOD� RGUHÿXMX� L]YMHVWLWHOMD� NRML� üH� QD�VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� REUD]ORåLWL� PLãOMHQMD��VWDMDOLãWD�L�SULMHGORJH�UDGQRJ�WLMHOD�  5DGQR� WLMHOR� X� RNYLUX� VYRJD� GMHORNUXJD� PRåH�GRQRVLWL�]DNOMXþNH�NRMLPD�]DX]LPD�VWDMDOLãWD��L]UDåDYD�PLãOMHQMD�L�SRGQRVL�SULMHGORJH�  9��35,-(/$=1(�,�=$95â1$�2'5('%$ 
 ýODQDN���� 
  1D� SLWDQMD� NRMD� QLVX� XUHÿHQD� RYRP�2GOXNRP��QD�RGJRYDUDMXüL�VH�QDþLQ�SULPMHQMXMX�RGUHGEH�6WDWXWD�2SüLQH�.DOQLN� L�3RVORYQLND�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN� NRMH� SURSLVXMX� QDþLQ� UDGD� QD� VMHGQLFDPD�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 
 ýODQDN���� 
  6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� UDGQLP� WLMHOLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��EURM���������     

ýODQDN���� 
  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 

 23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,. 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������������������ 
 35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U�� 

 ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� WRþNH� ���=DNRQD� R� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM� �������� ������� -�YMHURGRVWRMQR� WXPDþHQMH�� ��������� ��������� ����������������� ��������� ��������� ������� -� SURþLãüHQL� WHNVW� L����������� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM� �������� �������� L� ���������þODQND� ����� =DNRQD� R� WUJRYDþNLP� GUXãWYLPD��Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM� ��������� �������� ����������������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������������������������������L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .DOQLN� QD� ��� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8� �R�RVQLYDQMX��WUJRYDþNRJ�GUXãWYD�� /LIH�.DOQLN�G�R�R�  ýODQDN��� 
  2YRP� 2GOXNRP� RVQLYD� VH� WUJRYDþNR� GUXãWYR�SRG�QD]LYRP�/LIH�.DOQLN�G�R�R��]D�XVOXJH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��'UXãWYR����VD�VMHGLãWHP�X�.DOQLNX�  6NUDüHQL�QD]LY�'UXãWYD�JODVL��/LIH�.DOQLN�G�R�R��  2VQLYDþ� 'UXãWYD� MH� 2SüLQD� .DOQLN�� 7UJ�6WMHSDQD�5DGLüD����.DOQLN�� 
 ýODQDN��� 
  'UXãWYR� üH� LPDWL� SUHWHåLWR� VRFLMDOQX� GMHODWQRVW�ãWR�XNOMXþXMH�GMHþML�YUWLü��GRPRYH�]D�VWDUH� L�QHPRüQH�RVREH�� ]GUDYVWYHQX� VNUE� WH� GUXJH� GMHODWQRVWL� NRMH�XNOMXþXMX�GUXãWYHQR�VRFLMDOQX�GMHODWQRVW� 
 ýODQDN��� 
  8NXSDQ� L]QRV� WHPHOMQRJ� NDSLWDOD� MH� ����������NXQD�NDR�XORJ�RVQLYDþD�'UXãWYD� 
 ýODQDN��� 
   'UXãWYR�VH�RVQLYD�QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH� 
 ýODQDN��� 
  2UJDQL� 'UXãWYD� VX�� 8SUDYD�� 6NXSãWLQD� L�1DG]RUQL�RGERU�  ýODQDN���   8SUDYX�'UXãWYD�þLQL�SUHGVMHGQLN�L�GYD�þODQD�     
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ýODQDN���   3UHGVMHGQLND� L� þODQRYH� 8SUDYH� 'UXãWYD� ELUD�RVQLYDþ�X�VYRMVWYX�6NXSãWLQH�QD�YULMHPH�RG���JRGLQH�  ýODQDN���   6NXSãWLQX� 'UXãWYD� þLQL� RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH�.DOQLN�  ýODQDN���   'UXãWYR�]DVWXSD�SUHGVMHGQLN�8SUDYH�  ýODQDN����   2YODãüXMH� VH� RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� .DOQLN�]D�GDYDQMH�,]MDYH�R�RVQLYDQMX�GUXãWYD�V�RJUDQLþHQRP�RGJRYRUQRãüX� NRG� MDYQRJ� ELOMHåQLND�� NDR� L� ]D�SRGX]LPDQMH� VYLK�GUXJLK� UDGQML� VXNODGQR�RYRM�2GOXFL�YH]DQR� QD� RVQLYDQMH� L� XSLV� 'UXãWYD� X� WUJRYDþNL�UHJLVWDU�  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH��åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������������������  35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .DOQLN� QD� ��� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH�  352*5$0 JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH�VH�JUDGQMD�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�X������� JRGLQL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���  3URJUDP�VDGUåL� 
- RSLV�SRVORYD�V�SURFMHQRP� WURãNRYD�]D�JUDGQMX�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��WH�QDEDYX�RSUHPH�  

- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD�ILQDQFLUDQMD��GMHODWQRVWL�  ,,�   *UDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�XWYUÿXMX�VH�]D�VOMHGHüH�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� �������������-���QHUD]YUVWDQH�FHVWH� �������������-���MDYQH�SRYUãLQH� �������������-��JUREOMD�  ,,,�   2SLV�SRVORYD�V�SURFMHQRP�WURãNRYD�]D�JUDGQMX�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��WH�QDEDYD�RSUHPH�XWYUÿXMX�VH�]D�  ��� ,]JUDGQMD� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH  ������,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQH�FHVWH�1&���L]�-HGLQVWYHQH�ED]H�SRGDWDND�R�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��������������NXQD�� ������,]JUDGQMD�FHVWH�/&�������%RUMH�-�+UXãNRYHF��� ����������������������������������������     ����������������NXQD� ���-DYQH�SRYUãLQH  �����8UHÿHQMH�7UJD�6WMHSDQD�5DGLüD�X�QDVHOMX�.DOQLNX ���������������������������������������������������������NXQD� �����5HNRQVWUXNFLMD�L�GRJUDGQMD��'UXãWYHQRJ�GRPD��X�QDVHOMX�*RUQMH�%RUMH�� �������������������������NXQD��� �����5HNRQVWUXNFLMD�L�GRJUDGQMD�'RPD�KUYDWVNLK�EUDQLWHOMD�X�QDVHOMX�.DOQLN�������������������NXQD�  ����*UREOMD  �����1DEDYD�UD]JODVD�]D�JUREOMD�������������������NXQD�  ,9�   .RQDþQD�YULMHGQRVW�VYDNRJ�SRMHGLQRJ�SURMHNWD�L� XUHÿDMD� XWYUGLW� üH� VH� QD� WHPHOMX� VWYDUQLK� L� XNXSQLK�WURãNRYD� RYLVQR� R� XYMHWLPD�� UMHãDYDQMX� LPRYLQVNR-SUDYQLK� SRVORYD�� SURMHNWLUDQMD�� QDG]RUD� L� L]YRÿHQMD�UDGRYD�  9�   =D� RVWYDULYDQMH� ILQDQFLUDQMD� RYRJ� 3URJUDPD�SUHPD� SURFLMHQMHQLP� WURãNRYLPD� XWYUÿXMX� VH�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� VXNODGQR� WRþNL�,,,��RYRJ�3URJUDPD�X�VOMHGHüLP�VYRWDPD��  �� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�3URUDþXQD��        ���������������NXQD�� �� 3ULKRG�RG�NRPXQDOQRJ�GRSULQRVD�       �����������������NXQD� �� 3URUDþXQ�2SüLQH�.DOQLN�]D�������JRGLQX     ��������������������������NXQD� �� =DGXåLYDQMH�-�NUHGLW�EDQNH����������������NXQD�      8NXSQR��  ��������������NXQD�    
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���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .DOQLN��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� QD� ���VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�L�REUD]RYDQMXE�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH� SRWUHEH� QD� SRGUXþMX� GUXãWYHQH� EULJH� R� GMHFL�SUHGãNROVNH� GREL� NRMH� üH� VH� ILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH� .DOQLN� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   1D�RVQRYDPD�HOHPHQDWD�VWDQGDUGD�GUXãWYHQH�EULJH� R� GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�RVWYDULYDW�üH�VH� 
- RVLJXUDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD�� RSUHPH��SRPDJDOD�L�VUHGVWDYD�SRWUHEQLK�]D�RVWYDULYDQMH�SURJUDPD� 
- RVLJXUDYDQMHP� VWUXþQLK� VXUDGQLND� ]D� YRÿHQMH�3URJUDPD�YUWLüD�L�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD� 
- RVLJXUDQMHP� GUXJLK� XYMHWD� L� SRGX]LPDQMHP�PMHUD� NRMLPD� VH� XQDSUHÿXMH� QMHJD�� RGJRM� L�]DãWLWD�GMHFH�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX�RVWYDULYDW�üH�VH� L�SURYRGLWL�SUL�2VQRYQRM�ãNROL�.DOQLN��]D� ãWR� VH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDYDMX� VUHGVWYD� X� VYRWL������������NXQD��D�UDVSRUHÿXMX�VH�]D� 
- YRÿHQMH�3URJUDPD�YUWLüD�������������������NXQD� 
- YRÿHQMH�3URJUDPD�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD��������������������������������������������     ����������������NXQD�  ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�XWYUÿHQD�RYLP�3URJUDPRP��XSODüLYDW�üH�VH�QD�,%$1�UDþXQ�NRULVQLND�SXWHP�GR]QDND�   9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,. 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� �������� ��������� ���������������� �������� �������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� ������� L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.DOQLN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.DOQLN�QD����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH�SRWUHEH�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�� ]D� NRMH� VH�VUHGVWYD�RVLJXUDYDMX�X� 3URUDþXQX� 2SüLQH� .DOQLN� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH�SRWUHEH�X�ãNROVWYX�RVWYDULYDW�üH�VH�NUR]� 
- QDEDYX�XGåEHQLND�]D�GMHFX�SROD]QLNH�RG����GR�����UD]UHGD�RVQRYQH�ãNROH� 
- QDEDYX� RSUHPH� ]D� ãNROVWYR� L� SULSRPRü�ãNRODPD� 
- VXVUHWH�� VPRWUH�� QDWMHFDQMD� L� QDJUDGH�XþHQLFLPD� ]D� SRVWLJQXWH� UH]XOWDWH� QD�QDWMHFDQMLPD� 
- L]YDQ�QDVWDYQH�DNWLYQRVWL�XþHQLND�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� SURJUDPD�RVWYDULYDW�üH�VH�SUL�2VQRYQRM�ãNROL�.DOQLN�L�2VQRYQRM�ãNROL�6LGRQLMH�5XELGR�(UG|G\�*RUQMD�5LMHND�]D�ãWR�VH�X� 3URUDþXQX� RVLJXUDYDMX� VUHGVWYD� X� VYRWL� ����������NXQD�  ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX� XWYUÿHQD� RYLP� 3URJUDPRP�� XSODüLYDW� üH� VH�QD�,%$1�UDþXQ�NRULVQLND�SXWHP�GR]QDND�  $NR�VH�X�3URUDþXQX�QHüH� RVWYDULYDWL� SODQLUDQL�SULKRGL�� VUHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� RVWYDULYDW� üH� VH�VXNODGQR�RVWYDULYDQMX�SULKRGD�  9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD���������������������������������������������������������������������������������� 35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U� 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .DOQLN� QD� ��� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH�  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL�X�NXOWXUL� NRMH� üH� VH� VXILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.DOQLN�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��L�L]�GUXJLK�L]YRUD�  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.DOQLN��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- ILQDQFLUDQMHP� DGDSWDFLMH� L� SULMHNR� SRWUHEQLK�]DKYDWD� QD� VDNUDOQLP� L� NXOWXUQLP� REMHNWLPD�NXOWXUQH�EDãWLQH� 
- SRWLFDQMHP� NXOWXUQRJ� UDGD� L� VWYDUDODãWYD� NRMH�üH� SULGRQLMHWL� UD]YLWNX� L� SURPLFDQMX� NXOWXUQRJ� L�YMHUVNRJ�åLYRWD�2SüLQH� 
- VXILQDQFLUDQMHP� UDGD� XUHGD� 7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�2SüLQH�.DOQLN�  ,,,�   =D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD�SODQLUDQD�VX�VUHGVWYD�L�WR�]D�  ���.XOWXUQX�EDãWLQX����� �����XUHÿHQMH�]LGLQD�6WDURJ�JUDGD�9HOLNL�.DOQLN�����������������������������������������������   ��������������������������NXQD� ����� XUHÿHQMH� åXSQH� FUNYH� VY�� %UFND������������������������������������������������������������������    ���������������NXQD� ����� XUHÿHQMH� NDSHOH� VY�� $QGULMH�������������������������������������������������������������������������   ��������������������������NXQD� ����� DUKHRORãNR� QDOD]LãWH� Ä.DOQLN-,JULãüH³����������������������������������������������������������   ��������������������������NXQD�� �����L]JUDGQMD�VSRPHQLND�KUYDWVNLK�EUDQLWHOMD�      ����������������NXQD�  ���7XULVWLþNX�]DMHGQLFX�2SüLQH�.DOQLN� �����SURJUDPVNH�DNWLYQRVWL ����������������NXQD�������� �����SODüH�L�PDWHULMDOQL�WURãNRYL�XUHGD�      ���������������NXQD�  ���3RWLFDQMH�NXOWXUQR-XPMHWQLþNRJ�DPDWHUL]PD�L�PDQLIHVWDFLMD������������������������������������������������NXQD�  ���ýODQVWYR�X�XGUXJDPD�L�/$*-RYLPD���������������������������������������������������������������������     ����������������NXQD�  ���3URMHNW�–�Ä(XURSD�]D�JUDÿDQH³����������������NXQD�   

 ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� XWYUÿHQD�WRþNRP�,,,��SRGWRþNRP����RYRJ�3URJUDPD�XSODüLYDW�üH�VH�QD�,%$1�UDþXQ�7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�2SüLQH�.DOQLN�WHPHOMHP� GR]QDND�� D� VUHGVWYD� XWYUÿHQD� WRþNRP� ,,,��SRGWRþNRP� ��� RYRJ� 3URJUDPD� UDVSRUHGLW� üH� VH�XGUXJDPD� ]D� QMLKRYH� SURMHNWH� L� SURJUDPH� WHPHOMHP�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  9�   8GUXJH� NRMLPD� VX� RYLP� 3URJUDPRP�UDVSRUHÿHQD� VUHGVWYD�� GXåQH� VX� SRGQLMHWL� L]YMHãüH� R�XWURãNX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� X� VNORSX� SULMDYH� QD�MDYQL� QDWMHþDM� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D�SURMHNWH�L�SURJUDPH�X�WHNXüRM�JRGLQL��D�RVWDOL�NRULVQLFL�GXåQL� VX� L]YMHãüH� R� XWURãNX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�SRGQLMHWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .DOQLN� GR� ����RåXMND�������JRGLQH�  9,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������ ����������������������������������������������������  35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX���Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ����������������������������������������� L��������� L� �þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.DOQLN���Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .DOQLN� QD� ��� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL�� SRVORYL� L�GMHODWQRVWL�X�VSRUWX�RG� ORNDOQRJ�]QDþDMD�� D� ILQDQFLUDW�üH�VH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOQLN�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.DOQLN��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD�  
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- RUJDQL]LUDQMHP�L�SURYRÿHQMHP�QDWMHFDQMD� 
- RVLJXUDYDQMHP� UDGD� RVRED� ]D� REDYOMDQMH�VWUXþQLK�SRVORYD�X�VSRUWX� 
- VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNLP�DNWLYQRVWLPD�JUDÿDQD� 
- SODQLUDQMHP�� L]JUDGQMRP�� RGUåDYDQMHP� L�NRULãWHQMHP�VSRUWVNLK�REMHNDWD�  ,,,�   =D� MDYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD� RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� X�VYRWL� ���������� NXQD�� D� UDVSRUHÿXMX� VH� NRULVQLFLPD�]D�QMLKRYH�SURMHNWH�L�SURJUDPH�WHPHOMHP�SURYHGHQRJ�MDYQRJ�QDWMHþDMD�   ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� XWYUÿHQD�RYLP� 3URJUDPRP� XSODüLYDW� üH� VH� QD� ,%$1� UDþXQH�NRULVQLND� WHPHOMHP� SURYHGHQRJ� QDWMHþDMD� L�VNORSOMHQRJ�XJRYRUD��  9�   .RULVQLFL� NRMLPD� VX� RYLP� 3URJUDPRP�UDVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GXåQL� VX� SRGQLMHWL� L]YMHãüH� R�XWURãNX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� X� VNORSX� SULMDYH� QD�UDVSLVDQL�MDYQL�QDWMHþDM�  9,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������       35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������� �������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� ��������� ������� L���������� þODQND� ���� =DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .DOQLN� QD� ��� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� X� ������JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� RVWYDULYDW� üH� VH�SXWHP� 9DWURJDVQH� ]DMHGQLFH� 2SüLQH� .DOQLN� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�9DWURJDVQD� ]DMHGQLFD�� L� FLYLOQH�]DãWLWH�    

,,�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��X�������JRGLQL�UDVSRUHÿXMX�VH�  ����9DWURJDVQD�]DMHGQLFD 
- ILQDQFLUDQMH�UHGRYQH�GMHODWQRVWL��        ����������������NXQD� 
- WURãNRYL� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� L� RVWDOL� PDWHULMDOQL�WURãNRYL�����������������������������������������������NXQD� ����&LYLOQD�]DãWLWD�   ����������������NXQD� ��� ������8NXSQR��    ����������������NXQD�   ,,,�   'LQDPLNX� LVSODWH� L� GR]QDþLYDQMD� VUHGVWDYD�RGUHGLW� üH� RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH�.DOQLN� VXNODGQR�SXQMHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOQLN�]D�������JRGLQX�  ,9�  ������������2� L]YUãHQMX� 3URJUDPD� NRULVQLFL� NRMLPD� VX�UDVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GXåQL� VX� SRGQLMHWL� L]YMHãüH�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .DOQLN� QDMNDVQLMH� GR� ����RåXMND�������JRGLQH�  9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�� � 23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������  �����  ���������������  35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.DOQLN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .DOQLN� QD� ��� VMHGQLFL� RGUåDQRM� � ���� VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�L] SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RGUHÿXMH�VH� � 
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QDPMHQVNR� NRULãWHQMH� VUHGVWDYD� ]D� SREROMãDQMH�LQIUDVWUXNWXUQR� QHGRYROMQR� RSUHPOMHQLK� L�QHRSUHPOMHQLK�GLMHORYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�  ,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��VUHGVWYD� QDNQDGH�� SODQLUDQD� VX� X� SULKRGLPD�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOQLN�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQ�� X� VYRWL� ���������� NXQD� ����� RG�XNXSQLK� VUHGVWDYD� QDNQDGH� NRMD� VX� SULKRG�3URUDþXQD���  ,,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD�SODQLUDMX� VH� XWURãLWL� ]D� SREROMãDQMH� LQIUDVWUXNWXUQR�QHGRYROMQR�RSUHPOMHQLK�GLMHORYD�2SüLQH�.DOQLN�L�WR�]D�� -�RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�   ,9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD�������  35('6-('1,.�� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH´�EURM���������������������������������������������������� ��������� �������� L� ������� –� SURþLãüHQL� WHNVW���þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD�R� XGUXJDPD� �Ä1DURGQH�QRYLQH´�EURM� ��������� þODQND�����8UHGEH�R�NULWHULMLPD��PMHULOLPD� L� SRVWXSFLPD� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH� XGUXJH� �Ä1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�� EURM� �������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.DOQLN�QD����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  35$9,/1,. R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�.DOQLN  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   3UDYLOQLNRP�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRML� VX� RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� .DOQLN� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3UDYLOQLN��XWYUÿXMX�VH�NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL� ]D�GRGMHOX� L� NRULãWHQMH�VUHGVWDYD�3URUDþXQD�2SüLQH� .DOQLN� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��XGUXJDPD� þLMH� DNWLYQRVWL� GRSULQRVH� ]DGRYROMHQMX�MDYQLK�SRWUHED�L�LVSXQMDYDQMX�FLOMHYD�L�SULRULWHWD� 

GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� SODQVNLP� GRNXPHQWLPD�2SüLQH�.DOQLN��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� NRMH� VH� RGQRVH� QD�XGUXJH�� QD� RGJRYDUDMXüL� VH� QDþLQ� SULPMHQMXMX� L� X�RGQRVX� QD� GUXJH� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD��]DNODGH��SULYDWQH�XVWDQRYH��YMHUVNH�]DMHGQLFH�L�GUXJH�QHSURILWQH� RUJDQL]DFLMH��� NDGD� VX� RQH�� X� VNODGX� V�XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� SR]LYD� �X� QDVWDYNX�WHNVWD��QDWMHþDM��]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��SULKYDWOMLYL�SULMDYLWHOML��RGQRVQR�SDUWQHUL�  ,]QRVL�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� ELW� üH� XWYUÿHQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� 3URUDþXQ�� SURJUDPH� MDYQLK� SRWUHED� WH�GUXJLP�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QH� RGQRVH� VH� QD�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XVWDQRYD� þLML� MH�RVQLYDþ� LOL� VXRVQLYDþ� 2SüLQD�� ,]QRVL� ILQDQFLUDQMD� WLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� ELW� üH� � GHILQLUDQL� RG� VWUDQH�2SüLQH�NUR]�3URUDþXQ�L�SURJUDP�MDYQLK�SRWUHED�  ýODQDN���   $NR� SRVHEQLP� SURSLVRP� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR��RGUHGEH�3UDYLOQLND�SULPMHQMXMX�VH�NDGD�VH�XGUXJDPD� RGREUDYDMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]�3URUDþXQD�]D� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMLPD� VH�LVSXQMDYDMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� GHILQLUDQL�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�XWYUÿHQLK�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- REDYOMDQMH� RGUHÿHQH� MDYQH� RYODVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�SRYMHUHQH�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- SUXåDQMH�VRFLMDOQLK�XVOXJD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�WHPHOMHP�SRVHEQRJ�SURSLVD� 
- VXILQDQFLUDQMH� REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�]D�SURYHGEX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� XJRYRUHQLK� L]� IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�L�LQR]HPQLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- SRGUãNX� LQVWLWXFLRQDOQRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- RELOMHåDYDQMH� ]QDþDMQLMLK� GDWXPD� L� YDåQLK�REOMHWQLFD�� RUJDQL]LUDQMH� VXVUHWD�� QDWMHFDQMD��SULUHGEL��PDQLIHVWDFLMD�L�VOLþQR� 
- GRQDFLMH�L�VSRQ]RUVWYD� 
- GUXJH� REOLNH� L� QDPMHQH� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QD� RGJRYDUDMXüL�QDþLQ�SULPMHQMXMX�VH� L�NDGD�VH�XGUXJDPD�RGREUDYDMX�QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� X� SUDYLPD�� SRNUHWQLQDPD� L�QHNUHWQLQDPD�  ýODQDN���   3RMHGLQL� L]UD]L��X�VPLVOX�RYRJ�3UDYLOQLND�� LPDMX�VOMHGHüH�]QDþHQMH� �� ÄSURMHNW³� MH� VNXS� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� XVPMHUHQH�RVWYDUHQMX� ]DFUWDQLK� FLOMHYD� þLMLP� üH� VH�RVWYDUHQMHP� RGJRYRULWL� QD� XRþHQL� SUREOHP� L�XNORQLWL� JD�� YUHPHQVNL� MH� RJUDQLþHQ� L� LPD�GHILQLUDQH�WURãNRYH�L�UHVXUVH� �� ÄSURJUDP³� MH� NRQWLQXLUDQL� SURFHV� NRML� VH� X�QDþHOX� L]YRGL� X� GXåHP� YUHPHQVNRP� UD]GREOMX�NUR]� QL]� UD]OLþLWLK� DNWLYQRVWL� þLML� VX� VWUXNWXUD� L�WUDMDQMH� IOHNVLELOQLML�� D�PRJX�ELWL� MHGQRJRGLãQML� L�YLãHJRGLãQML� 
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,,��35('89-(7,�=$�),1$&,5$1-(�.2-(�26,*85$9$�23û,1$  'HILQLUDQMH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN���   2SüLQD� QD� JRGLãQMRM� UD]LQL� XWYUÿXMH� SULRULWHWQD�SRGUXþMD� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�SURJUDPLPD� L� SURMHNWLPD� XGUXJD�� VXNODGQR� PMHUDPD�L]� SURJUDPD�� VWUDWHJLMD�� SODQRYD� L� GUXJLK� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� X�UMHãDYDQMX� SUREOHPD� YH]DQLK� X]� RSüH� GREUR�� MDYQL�LQWHUHV� LOL� MDYQH� SRWUHEH�� þLMH� MH� SURYRÿHQMH� X�QDGOHåQRVWL� 2SüLQH�� D� NRML� VH� SURYRGH� X� VXUDGQML� L�SDUWQHUVWYX�V�XGUXJDPD� 3ULRULWHWQD� SRGUXþMD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� XWYUÿXMX� VH� ]D� SURUDþXQVNX� JRGLQX� QD�WHPHOMX� SURFMHQH� SRWUHED� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� L�PMHUD� ]D� RVWYDULYDQMH� FLOMHYD� L]� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�]D�þLMX�SURYHGEX�MH�RGJRYRUQD�2SüLQD� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH� .DOQLN� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��SUHGODåH�SULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�XGUXJD� 2GOXNX�R� XWYUÿLYDQMX�SULRULWHWQLK� SRGUXþMD� ]D�GRGMHOX�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SURJUDPLPD� L�LOL� SURMHNWLPD�XGUXJD�VYDNH�JRGLQH�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�.DOQLN��X�GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��  2NYLU�]D�GRGMHOX�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD  ýODQDN���   ,PDMXüL� X� YLGX� UDVSRORåLYL� L]QRV� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�SODQLUDQLK�X�SURUDþXQX�2SüLQH��QDPLMHQMHQ�]D� ]DGRYROMHQMH� GLMHOD� MDYQLK� SRWUHED� NUR]� GRGMHOX�SXWHP� QDWMHþDMD� XGUXJDPD�� 2SüLQD� üH� XQDSULMHG�SUHGYLGMHWL� ILQDQFLMVNL� RNYLU� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�SR�REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�NRML�REXKYDüD� 
- XNXSDQ�L]QRV�UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� 
- L]QRVH� SUHGYLÿHQH� ]D� SRMHGLQD� SULRULWHWQD�SRGUXþMD�DNR�üH�VH�QDWMHþDML�UDVSLVLYDWL�]D�YLãH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD� 
- QDMQLåL� L� QDMYLãL� L]QRV� SRMHGLQDþQLK� XJRYRUD� R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L 
- RþHNLYDQL� EURM�XGUXJD�V�NRMLPD�üH�VH�XJRYRULWL�SURYHGED� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� X� RNYLUX�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD� 
- )LQDQFLMVNL�RNYLU� L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�XWYUÿXMH�2SüLQVNL�QDþHOQLN�  ,,,��0-(5,/$�=$�),1$1&,5$1-(  ýODQDN���   2SüLQD�üH� GRGMHOMLYDWL� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJDPD�� SRWHQFLMDOQLP�NRULVQLFLPD�X]�XYMHW�GD� 
- VX�XSLVDQL�X�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU� 
- VX� UHJLVWULUDQL� NDR� XGUXJH�� ]DNODGH� LOL� GUXJH�SUDYQH�RVREH�þLMD�WHPHOMQD�VYUKD�QLMH�VWMHFDQMH�GRELWL��RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJD�GUXãWYD�� 
- VX�VH�VYRMLP�VWDWXWRP�RSUHGLMHOLOL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� SUHGPHW�ILQDQFLUDQMD� L�NRMLPD�SURPLþX�XYMHUHQMD�L�FLOMHYH�NRML�QLVX�X�VXSURWQRVWL�V�8VWDYRP�L�]DNRQRP�   

- SURJUDP�SURMHNW�PDQLIHVWDFLMD�JUDÿDQVND�LQLFLMDWLYD� NRML� SULMDYH�QD� MDYQL�QDWMHþDM�2SüLQH��EXGH� RFLMHQMHQ� NDR� ]QDþDMDQ� �NYDOLWHWDQ��LQRYDWLYDQ� L� NRULVWDQ�� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJD�GUXãWYD� L� ]DGRYROMHQMH� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�GHILQLUDQLK� UD]YRMQLP� L� VWUDWHãNLP�GRNXPHQWLPD�� RGQRVQR� XYMHWLPD� VYDNRJ�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD� 
- VX� XUHGQR� LVSXQLOL� REYH]H� L]� VYLK� SUHWKRGQR�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�L]�3URUDþXQD�L�GUXJLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- QHPDMX� GXJRYDQMD� V� RVQRYH� SODüDQMD�GRSULQRVD� ]D� PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� L�SODüDQMH�SRUH]D�WH�GUXJLK�GDYDQMD�SUHPD� GUåDYQRP� SURUDþXQX� L� 3URUDþXQX�2SüLQH� 
- VH� SURWLY� .RULVQLND�� RGQRVQR� RVREH� RYODãWHQH�]D�]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD�SURJUDPD�SURMHNWD�QH�YRGL� ND]QHQL� SRVWXSDN� L� QLMH� SUDYRPRüQR�RVXÿHQ� ]D� SUHNUãDMH� LOL� ND]QHQD� GMHOD�GHILQLUDQD� 8UHGERP� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L� SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH�SURYRGH�XGUXJH��Ä1DURGQH�QRYLQH´�EURM����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��8UHGED�� 
- RSüLP�DNWRP�LPDMX�XVSRVWDYOMHQ�PRGHO�GREURJ�ILQDQFLMVNRJ� XSUDYOMDQMD� L� NRQWUROD� WH� QDþLQ�VSUMHþDYDQMD� VXNRED� LQWHUHVD� SUL� UDVSRODJDQMX�MDYQLP�VUHGVWYLPD� 
- LPDMX� XWYUÿHQ� QDþLQ� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD�SURJUDPVNRJ� L� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãüD� R� UDGX� ]D�SURWHNOX� JRGLQX� �PUHåQH� VWUDQLFH� XGUXJH� LOL�GUXJL�SULNODGDQ�QDþLQ�� 
- LPDMX� ]DGRYROMDYDMXüH� RUJDQL]DFLMVNH�NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH� ]D� SURYHGEX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��MDYQLK� RYODVWL�� RGQRVQR� SUXåDQMH� VRFLMDOQLK�XVOXJD� 
- XUHGQR� SUHGDMX� VYD� L]YMHãüD� 2SüLQL� L� GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD�  ýODQDN���   2VLP� XYMHWD� L]� þODQND� ��� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD�PRåH� QDWMHþDMHP� SURSLVDWL� L� GRGDWQH� XYMHWH� NRMH�WUHEDMX� LVSXQMDYDWL� XGUXJH�RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ�GUXãWYD�X�VYUKX�RVWYDULYDQMD�SUHGQRVWL�X�ILQDQFLUDQMX��NDR�ãWR�VX� 
- XNOMXþHQRVW� YRORQWHUVNRJ� UDGD�� SRVHELFH�PODGLK�NRML�QD�WDM�QDþLQ�VWMHþX�]QDQMD�L�YMHãWLQH�SRWUHEQH� ]D� XNOMXþLYDQMH� QD� WUåLãWH� UDGD� L�DNWLYQR� VXGMHORYDQMH� X� GHPRNUDWVNRPH�GUXãWYX� 
- XPUHåDYDQMH� L� SRYH]LYDQMH� VD� VURGQLP�XGUXJDPD�� RVWYDULYDQMH� PHÿXVHNWRUVNRJ�SDUWQHUVWYD� XGUXJD� V� SUHGVWDYQLFLPD� MDYQRJ� L�SRVORYQRJ� VHNWRUD� X� VYUKX� MDþDQMD� SRWHQFLMDOD�]D�UD]YRM�ORNDOQH�]DMHGQLFH�L�GUXJR�  ýODQDN���   2SüLQD� QHüH� ILQDQFLUDWL� SURJUDPH� L� SURMHNWH�RUJDQL]DFLMD� NRML� VH� ILQDQFLUDMX� SR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�� YMHUVNLK� L� SROLWLþNLK� RUJDQL]DFLMD� WH�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMH� QH� ]DGRYROMDYDMX�XYMHWH� SURSLVDQH� RYLP� 3UDYLOQLNRP� RGQRVQR� VYDNLP�SRMHGLQDþQR�UDVSLVDQLP�QDWMHþDMHP�  



6WUDQLFD��������-��%URM����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����OLSQMD������ 

 

 2SüLQD�QHüH�L]�3URUDþXQD�ILQDQFLUDWL�DNWLYQRVWL�XGUXJD� NRMH� VH� VXNODGQR� =DNRQX� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ��������� L� VWDWXWX� XGUXJH�VPDWUDMX�JRVSRGDUVNRP�GMHODWQRãüX�  ,9��326783&,�),1$1&,5$1-$�,�8*29$5$1-$  ,]UDGD�L�REMDYD�JRGLãQMHJ�SODQD�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD  ýODQDN���   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH�� X� URNX� RG� ���GDQD� RG� XVYDMDQMD� SURUDþXQD� ]D� VOMHGHüX�NDOHQGDUVNX�JRGLQX�� L]UDGLWL� L�QD�PUHåQLP�VWUDQLFDPD�2SüLQH� REMDYLWL� JRGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� MDYQLK�QDWMHþDMD�L�GUXJLK�SURJUDPD�]D�ILQDQFLUDQMH�VYLK�REOLND�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH� XGUXJH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� JRGLãQML� SODQ�QDWMHþDMD��� NDR� QDMDYX� MDYQLK� QDWMHþDMD� L� GUXJLK�SURJUDPD� ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD� LOL�SURMHNDWD�XGUXJD��NRMH� SODQLUD� SURYHVWL� X� WLMHNX� MHGQH� NDOHQGDUVNH�JRGLQH��  *RGLãQML� SODQ� QDWMHþDMD� VDGUåL� SRGDWNH� R�GDYDWHOMX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� SRGUXþMX�� QD]LYX� L�SODQLUDQRP� YUHPHQX� REMDYH� QDWMHþDMD�� XNXSQRP�L]QRVX� UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD�� UDVSRQX� VUHGVWDYD�QDPLMHQMHQRP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SRMHGLQRJ� SURJUDPD�RGQRVQR� SURMHNWD�� RþHNLYDQRP� EURMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRML� üH� VH� XJRYRULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� L�HYHQWXDOQR�GUXJH�SRGDWNH��  -DYQL�QDWMHþDM  ýODQDN����   )LQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�SURYRGL�VH� SXWHP� QDWMHþDMD�� þLPH� VH� RVLJXUDYD�WUDQVSDUHQWQRVW� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�RPRJXüDYD� GRELYDQMH� ãWR� MH� PRJXüH� YHüHJ� EURMD�NYDOLILFLUDQLK� SULMDYD�� RGQRVQR� RGDELU� QDMNYDOLWHWQLMLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�WH�VH�ãLUD�MDYQRVW�REDYMHãWDYD�R�SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�GMHORYDQMD�  ýODQDN����   2VLP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD��QDWMHþDM� VH� REMDYOMXMH� ]D� ILQDQFLUDQMH�� RGQRVQR�VXILQDQFLUDQMH� 
- SRGUãNH� LQVWLWXFLRQDOQRP�� RUJDQL]DFLMVNRP� L�SURJUDPVNRP�UD]YRMX�XGUXJD� 
- SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�NRMH� VX� X� SRMHGLQLP� SRGUXþMLPD� SURSLVDQH�SRVHEQLP�]DNRQLPD� 
- UDGD�XGUXJD�SUXåDWHOMD�VRFLMDOQLK�XVOXJD�SXWHP�VRFLMDOQRJ�XJRYDUDQMD� 
- REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD� ]D�SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD� (XURSVNH� XQLMH� L� LQR]HPQLK� MDYQLK�L]YRUD� 
- ]D� GRGMHOX� QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� X� SUDYLPD��SRNUHWQLQDPD� L� QHNUHWQLQDPD� QDPLMHQMHQH�XGUXJDPD�NRMH�SURYRGH�SURJUDPH�L�SURMHNWH�    

ýODQDN����   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� GRGMHOMXMX� VH�EH]�REMDYOMLYDQMD�QDWMHþDMD��RGQRVQR�L]UDYQR��VDPR�X�L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD� 
- NDGD� QHSUHGYLÿHQL� GRJDÿDML� REYH]XMX� 2SüLQX�GD� X� VXUDGQML� V� XGUXJDPD� åXUQR� GMHOXMH� X�URNRYLPD� X� NRMLPD� QLMH� PRJXüH� SURYHVWL�VWDQGDUGQX� QDWMHþDMQX� SURFHGXUX� L� SUREOHP� MH�PRJXüH� ULMHãLWL� VDPR� L]UDYQRP� GRGMHORP�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� �QSU�� ]ERJ�SULURGQLK�QHSRJRGD�� 
- NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�LOL�VNXSLQL�XGUXJD�NRMH�LPDMX�LVNOMXþLYX�QDGOHåQRVW�X� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL� ]HPOMRSLVQRJ�SRGUXþMD� ]D� NRMH� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� �QSU��+UYDWVND�JRUVND�VOXåED�VSDãDYDQMD��GRGMHOMXMX��LOL� MH� XGUXJD� MHGLQD� RUJDQL]DFLMD� RSHUDWLYQR�VSRVREQD� ]D� UDG� QD� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL�]HPOMRSLVQRP� SRGUXþMX� QD� NRMHP� VH�ILQDQFLUDQH�DNWLYQRVWL�SURYRGH� 
- NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GRGMHOMXMX� XGUX]L�NRMRM� VX� ]DNRQRP�� GUXJLP� SURSLVRP� LOL� DNWRP�GRGLMHOMHQH�RGUHÿHQH�MDYQH�RYODVWL��QSU��&UYHQL�NULå�� 
- NDGD� VH� SUHPD� PLãOMHQMX� QDGOHåQRJ�3RYMHUHQVWYD�� MHGQRNUDWQR� GRGMHOMXMX�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GR� ��������� NXQD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� L]� RSUDYGDQLK� UD]ORJD� QLVX�PRJOH�ELWL�SODQLUDQH�X�JRGLãQMHP�SODQX�XGUXJH��D� XNXSDQ� L]QRV� WDNR� GRGLMHOMHQLK� VUHGVWDYD�L]QRVL� QDMYLãH� ��� VYLK� VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X�SURUDþXQX� 2SüLQH� ]D� ILQDQFLUDQMH� VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�  ýODQDN����   8� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�EH]�UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD�L]�þODQND������2SüLQD�L�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQL�VX� VNORSLWL�8JRYRU� R� L]UDYQRM� GRGMHOL� VUHGVWDYD� NRMLP�üH� VH� GHILQLUDWL� QD� NRMH� üH� VH� NRQNUHWQH� DNWLYQRVWL�VUHGVWYD� 3URUDþXQD� XWURãLWL� WH� SRãWLYDWL� RVQRYQH�VWDQGDUGH� ILQDQFLUDQMD� YH]DQH� X]� SODQLUDQMH�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH�� SUDüHQMH�ILQDQFLUDQMD��MDYQR�REMDYOMLYDQMH�L�L]YMHãWDYDQMH�  7LMHOR�]D�SULSUHPX�L�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD  ýODQDN����   =D� SULSUHPX� QDWMHþDMD� L� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH�WH�SURYHGEX�QDWMHþDMD�X�VNODGX�V�RYLP�3UDYLOQLNRP�� 8UHGERP� L� GUXJLP� SURSLVLPD� ]DGXåXMH�VH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO� =DGDüH�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� SULOLNRP� SULSUHPH� L�SURYHGEH�QDWMHþDMD�VX� 
- SUHGORåLWL� SULRULWHWH�� XYMHWH�� NULWHULMH� L�SURJUDPVND�SRGUXþMD� QDWMHþDMD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�XGUXJD� 
- SUHGORåLWL�QDWMHþDMQX�GRNXPHQWDFLMX� 
- SUDWLWL� WLMHN� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD� L� SURYHGEH�QDWMHþDMD�   
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- XWYUGLWL� SULMHGORJ� VDVWDYD� RFMHQMLYDþNRJ�SRYMHUHQVWYD�]D�RFMHQX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��SRYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�� 
- UD]PRWULWL� RFMHQH� SURJUDPD� L�LOL� SURMHNDWD� WH�SULMHGORJH�]D�ILQDQFLUDQMH�QD�WHPHOMX�NULWHULMD� L]�QDWMHþDMD� 
- NRPXQLFLUDWL� SLVDQLP� SXWHP� V� SULMDYLWHOMHP� X�VYH]L� ]DKWMHYD� ]D� GRGDWQLP� SRMDãQMHQMLPD�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH� 
- WHPHOMHP� SURYHGHQH� RFMHQH� SULMDYD�� L]UDGLWL�SULYUHPHQX� UDQJ-OLVWX� V� SRSLVRP� SULMDYD��GRGLMHOMHQLP� ERGRYLPD�� REUD]ORåHQMLPD� RFMHQD�VXNODGQR�GRGLMHOMHQLP�ERGRYLPD�L�PDNVLPDOQLP�L]QRVLPD� NRML� VH� PRJX� GRGLMHOLWL� WLMHNRP�SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� 
- XWYUGLWL�SULMHGORJ�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD�XGUXJD�� 
- RUJDQL]LUDWL� VWUXþQR� SUDüHQMH� SURYHGEH�SURMHNDWD�ILQDQFLUDQLK�QD�WHPHOMX�QDWMHþDMD� 
- SULSUHPDWL� L]YMHãWDMH� R� SURYHGEL� L� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD�  'RNXPHQWDFLMD�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   'RNXPHQWDFLMX� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD� �X�QDVWDYNX�� QDWMHþDMQD� GRNXPHQWDFLMD��� QD� SULMHGORJ�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�� XWYUÿXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN� RGOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRGMHOH� UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� QDPLMHQMHQLK� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRMH� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� SURYRGH�XGUXJH�  2EYH]QD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�REXKYDüD� �� 3UDYLOQLN� �� WHNVW�QDWMHþDMD� �� XSXWH�]D�SULMDYLWHOMH� �� REUDVFH�]D�SULMDYX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� D� REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD E� REUD]DF�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD �� SRSLV�SULORJD�NRML�VH�SULODåX�SULMDYL �� REUD]DF� ]D� RFMHQX� NYDOLWHWH�YULMHGQRVWL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD �� REUD]DF� L]MDYH� R� QHSRVWRMDQMX� GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD �� REUD]DF� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD �� REUDVFH�]D�L]YMHãWDYDQMH� D� REUD]DF� RSLVQRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD E� REUD]DF� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  .DR� SULORJ� ILQDQFLMVNRP� SODQX� GRVWDYOMDMX� VH�GRNXPHQWL� QD� RVQRYX� NRMLK� MH� LVWL� XWYUÿHQ� �SRQXGH��L]MDYH� VXUDGQLND� R� FLMHQL� QMLKRYLK� XVOXJD�� SURFMHQH�WURãNRYD�L�VOLþQR��  ýODQDN����   2YLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�PRåH�SUHGORåLWL��D�RSüLQVNL�QDþHOQLN�XWYUGLWL�� GD�QDWMHþDMQX� GRNXPHQWDFLMX� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�þLQH�L� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SDUWQHUVWYX�� NDGD� MH�SULPMHQMLYR� �� REUD]DF� åLYRWRSLVD� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�  

�� REUD]DF� L]MDYH� R� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD�XGUXJH�ILQDQFLUDQLP�L]�MDYQLK�L]YRUD� �� REUD]DF� L]MDYH� L]YRGLWHOMD�DNWLYQRVWL�QDYHGHQ�X�RSLVX�SURJUDPVNLK�LOL�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�GD�MH�XSR]QDW� V� SURJUDPRP� LOL� SURMHNWRP� L� VYRMLP�VXGMHORYDQMHP�X�SURYHGEL��DNR�MH�SULPMHQMLYR�  ýODQDN����   3URJUDP� L� SURMHNW� SULMDYOMXMX� VH� QD� SURSLVDQLP�REUDVFLPD� NRML� VX� VDVWDYQL� GLR� XSXWD� ]D� SULMDYLWHOMH�� 2EYH]QL� REUDVFL� NRMH� VDGUåDYD� QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�VX�REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�REUD]DF�SURUDþXQD�SURMHNWD�  6YL� SURSLVDQL� REUDVFL� WUHEDMX� ELWL� SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL� SHþDWRP�XGUXJH�RG�VWUDQH�RYODãWHQH�RVREH�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�L�YRGLWHOMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�GRVWDYOMHQL� X� L]YRUQLNX�� X� EURMX� SULPMHUDND� NRML� MH�SURSLVDQ�XYMHWLPD�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  8� VOXþDMX� NDGD� VH� SULMDYQD� GRNXPHQWDFLMD�SRGQRVL� HOHNWURQLþNLP� SXWHP�� 2SüLQL� VH� REYH]QR�GRVWDYOMD� MHGDQ� WLVNDQL� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� SULPMHUDN�SULMDYH�  6XNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD�� SULMDYH� V�SRSUDWQRP� GRNXPHQWDFLMRP� GRVWDYOMDMX� VH�HOHNWURQLþNL� L�LOL� X� MHGQRP� LOL� YLãH� SULPMHUDND� X�SDSLUQDWRP� REOLNX� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� QD� DGUHVX�VMHGLãWD� 2SüLQH�� X� URNX� NRML� MH� SURSLVDQ� XYMHWLPD�QDWMHþDMD�  2EMDYD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   1DWMHþDM� V� FMHORNXSQRP� QDWMHþDMQRP�GRNXPHQWDFLMRP�REMDYOMXMH�VH�QD�PUHåQLP�VWUDQLFDPD�2SüLQH�L�PUHåQLP�VWUDQLFDPD�8UHGD�]D�XGUXJH�9ODGH�5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� REDYLMHVW� R� REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�PRåH� VH� REMDYLWL� L� X� GQHYQLP�JODVLOLPD�� QD�GUXãWYHQLP� PUHåDPD� LOL� VH� R� WRPH� MDYQRVW� PRåH�REDYLMHVWLWL� SXWHP� NRQIHUHQFLMH� ]D� PHGLMH� NRMX�RUJDQL]LUD� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� NDR� L� VODQMHP�HOHNWURQLþNH�SRãWH�QD�RGJRYDUDMXüH�DGUHVH�  5RNRYL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   1DWMHþDM� ]D� SRGQRãHQMH� SULMHGORJD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�QH�PRåH�ELWL�RWYRUHQ�NUDüH�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD�  2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURMHNDWD�LOL�SURJUDPD��GRQRãHQMD� RGOXNH� R� ILQDQFLUDQMX� SURMHNDWD� LOL�SURJUDPD�L�YULMHPH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�V�XGUXJDPD�þLML� VX� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH�PRUD�ELWL�GRYUãHQR�X�URNX�RG�����GDQD��UDþXQDMXüL�RG�]DGQMHJ� GDQD� ]D� GRVWDYX� SULMDYD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��RVLP�DNR�VH�QH�UDGL�R�MDYQRP�QDWMHþDMX�NRML�VH� SURYRGL� X� GYLMH� LOL� YLãH� UD]LQD� SURFMHQH� WH� DNR�SRVHEQLP�SURSLVRP�QLVX�RGUHÿHQL�GXåL�URNRYL�  3URYMHUD�LVSXQMDYDQMD�IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   3R� LVWHNX� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD�QDWMHþDM��WURþODQR�3RYMHUHQVWYR�]D�RWYDUDQMH�SRQXGD� 
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VDVWDYOMHQR� RG� VOXåEHQLND� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD� SULVWXSLW� üH� SRVWXSNX� RFMHQH� LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK� �IRUPDOQLK�� XYMHWD� QDWMHþDMD�� X� VNODGX� V�SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L�SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�  3RYMHUHQVWYR� L]� SUHWKRGQRJ� VWDYND� LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RWYDUDQMH� SULMDYD� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP�XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L�SRYMHUOMLYRVWL�NRMRP� SRWYUÿXMX� GD� VH� QLWL� RQH� QLWL� þODQRYL� QMLKRYH�RELWHOML� QH� QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP�RVRED� SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD�PRåH�XWMHFDWL� QD�QHSULVWUDQRVW� UDGD� SRYMHUHQVWYD�þLML�MH� þODQ�� GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH�LPHQRYDQD� SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR��RGJRYRUQR� L� QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW�SRGDWDND� L� LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L�GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD� MRM� MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�REYH]DQ� MH� R� WRPH� RGPDK� L]YLMHVWLWL� RVWDOH� þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� L]� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX�  3RYMHUHQVWYR�]D�RWYDUDQMH�SULMDYD�UDGL�X�VNODGX�V� 3RVORYQLNRP� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD� L�SURYMHUX�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD��  ýODQDN����   8� SRVWXSNX� SURYMHUH� LVSXQMDYDQMD� IRUPDOQLK�XYMHWD� QDWMHþDMD� 3RYMHUHQVWYR� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�XWYUÿXMH� 
- GD�OL�MH�SULMDYD�GRVWDYOMHQD�QD�SUDYL�QDWMHþDM�L�X�]DGDQRPH�URNX� 
- GD� OL� MH� ]DWUDåHQL� L]QRV� VUHGVWDYD� XQXWDU�ILQDQFLMVNLK�SUDJRYD�SRVWDYOMHQLK�X�QDWMHþDMX� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� GD� OL� MH� ORNDFLMD� SURYHGEH�SURMHNWD�SULKYDWOMLYD� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� MHVX� OL� SULMDYLWHOM� L� SDUWQHU�SULKYDWOMLYL� VXNODGQR� XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH�QDWMHþDMD� 
- MHVX� OL� GRVWDYOMHQL�� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� VYL�REYH]QL�REUDVFL�L 
- MHVX�OL�LVSXQMHQL�GUXJL�IRUPDOQL�XYMHWL�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   2FMHQD� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� XYMHWD�QDWMHþDMD� QH� VPLMH� WUDMDWL� GXåH� RG� VHGDP� GDQD� RG�GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD� QDWMHþDM��QDNRQ� þHJD� SRYMHUHQVWYR� L]� þODQND� ���� RYRJ�3UDYLOQLND� � GRQRVL� RGOXNX� NRMH� VH� SULMDYH� XSXüXMX� X�GDOMQMX� SURFHGXUX�� RGQRVQR� VWUXþQR� RFMHQMLYDQMH�� D�NRMH�VH�RGELMDMX�L]�UD]ORJD�QH�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD� 

ýODQDN���� 
  6YH� XGUXJH� þLMH� SULMDYH� QH� ]DGRYROMDYDMX�SURSLVDQH� XYMHWH� QDWMHþDMD� R� WRPH� PRUDMX� ELWL�REDYLMHãWHQH� X� URNX� RG� QDMYLãH� RVDP� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� RGOXNH� NRMH� SULMDYH� üH� ELWL� XSXüHQH� QD�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH�  8GUXJH� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRJX�X� URNX�RG� RVDP� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� REDYLMHVWL� SRGQLMHWL�SULJRYRU�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�NRML�üH�X�URNX�RG�RVDP�GDQD�RG�SULPLWND�SULJRYRUD�RGOXþLWL�R�LVWRPH� 8�VOXþDMX�SULKYDüDQMD�SULJRYRUD�RG�VWUDQH�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND��SULMDYD�üH�ELWL�XSXüHQD�X�GDOMQML�SRVWXSDN��D� X� VOXþDMX� QHSULKYDüDQMD� SULJRYRUD� SULMDYD� üH� ELWL�RGEDþHQD�  2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURJUDPD�LOL�SURMHNDWD�L�MDYQD�REMDYD�UH]XOWDWD  ýODQDN���� 

  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� MH� QH]DYLVQR�VWUXþQR� SURFMHQMLYDþNR� WLMHOR� RG� SHW� þODQRYD� NRMHJD�PRJX� VDþLQMDYDWL� SUHGVWDYQLFL� RSüLQH�� ]QDQVWYHQLK� L�VWUXþQLK� LQVWLWXFLMD��QH]DYLVQL�VWUXþQMDFL� L� SUHGVWDYQLFL�RUJDQL]DFLMD�FLYLOQRJ�GUXãWYD�  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� LPHQXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�  =DGDüH� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RFMHQMLYDQMH� SULMDYD�VX� 
- RFMHQMLYDQMH� SULMDYD� NRMH� VX� LVSXQLOH� SURSLVDQH��DGPLQLVWUDWLYQH�� XYMHWH� QDWMHþDMD�� VXNODGQR�NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL� 8SXWDPD� ]D�SULMDYLWHOMH�� NRULVWHüL� REUD]DF� ]D� RFMHQMLYDQMH�NYDOLWHWH� SULMDYD� NRMHJ� MH� RGUHGLR� RSüLQVNL�QDþHOQLN� 
- L]UDGD� SULMHGORJD� ]D� RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�]D�SURJUDPH�LOL�SURMHNWH��  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RFMHQMLYDQMH� SULMDYD� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP�XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L�SRYMHUOMLYRVWL�NRMRP� SRWYUÿXMX� GD� VH� QLWL� RQH� QLWL� þODQRYL� QMLKRYH�RELWHOML� QH� QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP�RVRED� SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD�PRåH�XWMHFDWL� QD�QHSULVWUDQRVW� UDGD� SRYMHUHQVWYD�þLML�MH� þODQ�� GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH�LPHQRYDQD� SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR��RGJRYRUQR� L� QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW�SRGDWDND� L� LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L�GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD� MRM� MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RFMHQMLYDQMH� SULMDYD�REYH]DQ� MH� R� WRPH� RGPDK� L]YLMHVWLWL� RVWDOH� þODQRYH�SRYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� L]� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� SRYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX� 

 ýODQDN���� 
  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� UD]PDWUD� L�RFMHQMXMH� SULMDYH� NRMH� VX� LVSXQLOH� IRUPDOQH� XYMHWH�QDWMHþDMD��VXNODGQR�NULWHULMLPD�NRML�VX�SURSLVDQL� 
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XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH� WH� GDMH� SULMHGORJ� ]D�RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� SURJUDPH� LOL�SURMHNWH��R�NRMHP�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN����   1DNRQ� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� SURJUDPLPD� LOL�SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH�QD�VYRMRM�PUHåQRM�VWUDQLFL�MDYQR� REMDYLWL� UH]XOWDWH� QDWMHþDMD� V� SRGDFLPD� R�XGUXJDPD�� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD� NRMLPD� VX�RGREUHQD� VUHGVWYD� L� L]QRVLPD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD�ILQDQFLUDQMD�  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH�� X� URNX� RG� ��UDGQLK� GDQD� RG� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�REDYLMHVWLWL�XGUXJH�þLML�SURMHNWL�LOL�SURJUDPL�QLVX�SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH� R� UD]OR]LPD�QHILQDQFLUDQMD� QMLKRYRJ� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� X]�QDYRÿHQMH� RVWYDUHQRJ� EURMD� ERGRYD� SR� SRMHGLQLP�NDWHJRULMDPD� RFMHQMLYDQMD� L� REUD]ORåHQMD� L]� RSLVQRJ�GLMHOD�RFMHQH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�  3ULJRYRU�QD�RGOXNX�R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD  ýODQDN����   8GUXJDPD� NRMLPD� QLVX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD��PRåH�VH�QD�QMLKRY�]DKWMHY�QDNRQ���GDQD�RG�GDQD� SULPLWND� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� RPRJXüLWL� XYLG� X� ]ELUQX� RFMHQX� LVNOMXþLYR�QMLKRYRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�SULMDYOMHQRJ�QD�QDWMHþDM�  ýODQDN����   2SüLQD� üH� XGUXJDPD� NRMH� VX� QH]DGRYROMQH�RGOXNRP� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� RPRJXüLWL�SUDYR� QD� SULJRYRU�� ãWR� üH� MDVQR� ELWL� QD]QDþHQR� L� X�VDPRP�WHNVWX�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� X�SLVDQRP� REOLNX�� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD� GRVWDYH�SLVDQH�REDYLMHVWL�R�UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD��D�RGOXNX�SR�SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU� VYH� þLQMHQLFH� GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD�  3ULJRYRU�X�SUDYLOX�QH�RGJDÿD�L]YUãHQMH�RGOXNH�L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�  6NODSDQMH�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�LOL�SURMHNDWD  ýODQDN����   6D� VYLP� XGUXJDPD�RUJDQL]DFLMDPD� FLYLOQRJ�GUXãWYD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRWSLVDWL� XJRYRU� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�  8� VOXþDMX� GD� MH� RGREUHQR� VDPR� GMHORPLþQR�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�LPD� REYH]X� SUHWKRGQR� SUHJRYDUDWL� R� VWDYNDPD�SURUDþXQD� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� L� DNWLYQRVWLPD� X�RSLVQRP� GLMHOX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� NRMH� WUHED�L]PLMHQLWL��D�X�WRP�VOXþDMX�URN�]D�XJRYDUDQMH�PRJXüH�MH� GRGDWQR� SURGXOMLWL� ]D� QDMYLãH� ��� GDQD�� 7DNR�L]PLMHQMHQL� REUDVFL� SULMDYH� SRVWDMX� VDVWDYQL� GLR�XJRYRUD�  

 3ULOLNRP� SUHJRYDUDQMD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�SULRULWHW� ILQDQFLUDQMD� VWDYLWL� QD� DNWLYQRVWL� NRMH� üH�XþLQNRYLWLMH� RVWYDULWL� FLOMHYH� L]� UD]YRMQLK� L� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�2SüLQH�  ýODQDN����   8JRYRU�VH�VDVWRML�RG�RSüLK�XYMHWD��NRML�PRUDMX�ELWL� LVWL� ]D� VYH� NRULVQLNH� X� RNYLUX� MHGQRJ� MDYQRJ�QDWMHþDMD��L�SRVHEQRJ�GLMHOD�  3RVWXSDN� XJRYDUDQMD�� RSüL� XYMHWL� NRML� VH�RGQRVH� QD� XJRYRUH� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�XGUXJDPD� L]� MDYQLK� L]YRUD� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW� WH�SRVHEQL� GLR� XJRYRUD� XUHGLW� üH� VH� VXNODGQR� 8UHGEL��RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  2SüLP� XYMHWLPD� NRML� VH� RGQRVH� QD� XJRYRUH� R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�XWYUÿXMX�VH�RSüH�REYH]H�XGUXJH��REYH]D�GRVWDYOMDQMD�SRGDWDND� L� ILQDQFLMVNLK� L� RSLVQLK� L]YMHãWDMD��RGJRYRUQRVW� XJRYRUQLK� VWUDQD�� VXNRE� LQWHUHVD��SRYMHUOMLYRVW�� MDYQRVW� L� YLGOMLYRVW�� YODVQLãWYR�NRULãWHQMH�UH]XOWDWD� L� RSUHPH�� SURFMHQD� L� SUDüHQMH� SURMHNWD��L]PMHQH�L�GRSXQH�XJRYRUD��SULMHQRV�SUDYD��SURYHGEHQL�URN�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURGXåHQMH��RGJDÿDQMH��YLãD�VLOD� L� URN� GRYUãHWND�� UDVNLG� XJRYRUD�� UMHãDYDQMH�VSRURYD�� SULKYDWOMLYL� WURãNRYL�� SODüDQMH� L� NDPDWD� QD�]DNDãQMHOR� SODüDQMH�� UDþXQL� L� WHKQLþNH� L� ILQDQFLMVNH�SURYMHUH�� NRQDþQL� L]QRV� ILQDQFLUDQMD� RG� VWUDQH�GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRJXüQRVW�VPDQMLYDQMD� NRQDþQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD�� SRYUDW�VUHGVWDYD� L� SULSDGDMXüLK� NDPDWD�� VUHGVWYD� ]D�RVLJXUDQMH� SRYUDWD� WH� VUHGVWYD� X� VOXþDMX� QHYUDüDQMD�QHXWURãHQLK�LOL�QHQDPMHQVNL�XWURãHQLK�VUHGVWDYD�  3RVHEQL�GLR�XJRYRUD�þLQH�VSHFLILþQRVWL�NDR�ãWR�VX�XJRYRUQH�VWUDQH��QD]LY�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��L]QRV�ILQDQFLUDQMD��URNRYL�SURYHGEH�L�VOLþQR�  3UDüHQMH�SURYHGEH�RGREUHQLK�L�ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�L�YUHGQRYDQMH�SURYHGHQLK�QDWMHþDMD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� X� VXUDGQML� V�XGUXJRP� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD�� V� FLOMHP�SRãWRYDQMD� QDþHOD� WUDQVSDUHQWQRVWL� WURãHQMD�SURUDþXQVNRJ�QRYFD�L�PMHUHQMD�YULMHGQRVWL�SRYUDWD�]D�XORåHQD� VUHGVWYD� SUDWLWL� SURYHGEX� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD�� =DNRQX� R� ILVNDOQRM� RGJRYRUQRVWL�� =DNRQX�R�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�L�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 3URSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� RYRP� 3UDYLOQLNX� L� GUXJLP� SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  .UR]� SRVWXSNH� SUDüHQMD� üH� VH� UD]YLMDWL�SDUWQHUVNL� RGQRV� L]PHÿX� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� L� XGUXJH� NDR� SURYRGLWHOMD� SURMHNWQLK� L�SURJUDPVNLK� DNWLYQRVWL�� D� QD� WHPHOMX� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� UH]XOWDWD� SRMHGLQDþQLK� SURJUDPD� L�SURMHNWD�� X� FLOMX� XWYUÿLYDQMD� XþLQNRYLWRVWL� XODJDQMD� L�UD]LQH� SURPMHQD� NRMH� VX� VH� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL�RGQRVQR� X� GUXãWYX� GRJRGLOH� ]DKYDOMXMXüL� SURYHGEL�SRWSRUH�� 2SüLQD� üH� YUHGQRYDWL� UH]XOWDWH� L� XþLQNH�FMHORNXSQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ� SR]LYD� L�SODQLUDWL� EXGXüH� DNWLYQRVWL� X� SRMHGLQRP� SULRULWHWQRP�SRGUXþMX�ILQDQFLUDQMD�  
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ýODQDN����   3UDüHQMH� üH� YUãLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�NRQWURORP� L]YMHãWDMD� R� SRWURãQML� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD� L� NRQWURORP� XWURãND� VUHGVWDYD� L]��3URUDþXQD�QD�OLFX�PMHVWD�  ýODQDN����   ,]YMHãüD� NRMD� MH� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQD�GRVWDYLWL�QD�SURSLVDQLP�REUDVFLPD�L�X� SURSLVDQLP� URNRYLPD� VX� RSLVQR� L� ILQDQFLMVNR�L]YMHãüH�  ýODQDN����   ,]YMHãüD� VH� SRGQRVH� QD� ]D� WR� SURSLVDQLP�REUDVFLPD�  8]� RSLVQD� L]YMHãüD� GRVWDYOMDMX� VH� SRSUDWQL�PDWHULMDOL� NDR� ãWR� VX� LVMHþFL� L]� QRYLQD�� YLGHR� ]DSLVL��IRWRJUDILMH�L�GUXJR�  8�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãWDMX�QDYRGH�VH�FMHORNXSQL�WURãNRYL� SURJUDPD�� SURMHNWD� LOL� LQLFLMDWLYH�� QHRYLVQR� R�WRPH� L]� NRMHJ� VX� L]YRUD� ILQDQFLUDQL�� 2EYH]QR� VH�GRVWDYOMDMX� L�GRND]L�R�QDVWDQNX�WURãND�SRGPLUHQRJ� L]�VUHGVWDYD�RSüLQH� �SUHVOLFL� IDNWXUD��XJRYRUD�R�GMHOX� LOL�XJRYRUD�R�DXWRUVNRP�KRQRUDUX�V�REUDþXQLPD�LVWLK��WH�GRND]L�R�SODüDQMX�LVWLK��SUHVOLND�QDORJD�R�SULMHQRVX�LOL�L]YRGD�VD�åLUR�UDþXQD��LVSODWQLFH�L]�EODJDMQH��  ýODQDN����   9UHGQRYDQMH�SURYHGHQRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�PRåH� SURYRGLWL� L� VDPD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� GRGDWQLP� DQDOL]DPD� UH]XOWDWD�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� �VDPRYUHGQRYDQMH�� DQNHWQL�XSLWQLFL�L�GUXJR��  =DEUDQD�GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   %H]�RE]LUD�QD�NYDOLWHWX�SUHGORåHQRJ�SURJUDPD�LOL� SURMHNWD�2SüLQD� QHüH� GDWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� VH� YHü� ILQDQFLUDMX� L]� QHNRJ� MDYQRJ�L]YRUD�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�-�NDGD�MH�X�SLWDQMX�LVWD�DNWLYQRVW�� NRMD� VH� SURYRGL� QD� LVWRP� SRGUXþMX�� X� LVWR�YULMHPH� L� ]D� LVWH� NRULVQLNH�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R�NRRUGLQLUDQRP�VXILQDQFLUDQMX�L]�YLãH�UD]OLþLWLK�L]YRUD�  9��35,+9$7/-,9267�752â.29$��02'(/,�),1$1&,5$1-$�,�8',2�68),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   2GREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L� ILQDQFLMVNH�SRWSRUH��XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�GXåQD� MH� XWURãLWL� LVNOMXþLYR� ]D� UHDOL]DFLMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�XWYUÿHQRJ�SURUDþXQRP�SURMHNWD�L�XJRYRURP�  6UHGVWYD�VH�VPDWUDMX�QDPMHQVNL�XWURãHQLP�DNR�VX� NRULãWHQD� LVNOMXþLYR� ]D� ILQDQFLUDQMH� SULKYDWOMLYLK� L�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�X�UHDOL]DFLML�SURJUDPD�XWYUÿHQRJ�XJRYRURP�  2GVWXSDQMH� RG� SURUDþXQD� XQXWDU� XNXSQRJ�L]QRVD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� PRJXüH� MH� VDPR� X�GRJRYRUX�V�RSüLQVNLP�QDþHOQLNRP�  

 2GVWXSDQMD�RG�SURUDþXQD�NRMD�QLVX�X�VNODGX�VD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�QHQDPMHQVNLP�WURãHQMHP�VUHGVWDYD�  3ULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   3ULKYDWOMLYL� WURãNRYL� VX� WURãNRYL� NRMH� MH� LPDOD�XGUXJD�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��D�NRML�LVSXQMDYDMX�VYH�VOMHGHüH�NULWHULMH� 
- QDVWDOL� VX� ]D� YULMHPH� UD]GREOMD� SURYHGEH�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� X� VNODGX� V� XJRYRURP��RVLP� WURãNRYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� ]DYUãQH�L]YMHãWDMH�� WURãNRYD� UHYL]LMH� L� WURãNRYD�YUHGQRYDQMD�� D� SODüHQL� VX� GR� GDWXPD�RGREUDYDQMD� ]DYUãQRJ� L]YMHãWDMD�� 3RVWXSFL�MDYQH�QDEDYH�]D� UREH��XVOXJH� LOL� UDGRYH�PRJX�]DSRþHWL� SULMH� SRþHWND� SURYHGEHQRJ� UD]GREOMD��DOL� XJRYRUL� QH� PRJX� ELWL� VNORSOMHQL� SULMH� SUYRJ�GDQD�UD]GREOMD�SURYHGEH�XJRYRUD� 
- PRUDMX� ELWL� QDYHGHQL� X� XNXSQRP� SUHGYLÿHQRP�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 
- QXåQL� VX� ]D� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�NRML� MH� SUHGPHWRP� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� 
- PRJX� ELWL� LGHQWLILFLUDQL� L� SURYMHUHQL� L� NRML� VX�UDþXQRYRGVWYHQR� HYLGHQWLUDQL� NRG� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD� 
- WUHEDMX�ELWL�XPMHUHQL��RSUDYGDQL�L�XVXJODãHQL�VD�]DKWMHYLPD� UDFLRQDOQRJ� ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD��VXNODGQR�QDþHOLPD�HNRQRPLþQRVWL�L�XþLQNRYLWRVWL�  ýODQDN����   8� VNODGX� V� SULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� L]� þODQND����� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� NDGD� MH� WR� UHOHYDQWQR� ]D�SRãWLYDQMH� SURSLVD� R� MDYQRM� QDEDYL�� RSUDYGDQLP� VH�VPDWUDMX� VOMHGHüL� L]UDYQL� WURãNRYL� XGUXJH� NRMD� MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�QMH]LQLK�SDUWQHUD� 
- WURãNRYL� ]DSRVOHQLND� DQJDåLUDQLK� QD� SURJUDPX�LOL� SURMHNWX� �SODüH�� QDNQDGH�� KRQRUDUL� L� GUXJR��VXNODGQR� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� L� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� 
- WURãNRYL� KRQRUDUD� YDQMVNLK� VXUDGQLND�DQJDåLUDQLK�QD�SURJUDPX�LOL�SURMHNWX� 
- SXWQL� WURãNRYL� ]D� ]DSRVOHQLNH� L� GUXJH� RVREH�NRMH� VXGMHOXMX� X� SURMHNWX� LOL� SURJUDPX�� SRG�XYMHWRP� GD� VX� X� VNODGX� V� SUDYLOLPD� R� YLVLQL�L]QRVD� ]D� WDNYH� QDNQDGH� ]D� NRULVQLNH� NRML� VH�ILQDQFLUDMX�L]�VUHGVWDYD�GUåDYQRJ�SURUDþXQD� 
- WURãNRYL� NXSQMH� LOL� L]QDMPOMLYDQMD� RSUHPH� L�PDWHULMDOD� �QRYLK� LOL� UDEOMHQLK�� QDPLMHQMHQLK�LVNOMXþLYR� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW�� WH� WURãNRYL�XVOXJD�SRG�XYMHWRP�GD�VX�X� VNODGX�V� WUåLãQLP�FLMHQDPD� 
- WURãNRYL�SRWURãQH�UREH� 
- WURãNRYL�SRGXJRYDUDQMD�  
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- WURãNRYL� NRML� L]UDYQR� SURLVWMHþX� L]� ]DKWMHYD�XJRYRUD�XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�ILQDQFLMVNLK�XVOXJD��LQIRUPLUDQMH��YUHGQRYDQMH�NRQNUHWQR�SRYH]DQR�V�SURMHNWRP��UHYL]LMD��XPQRåDYDQMH��RVLJXUDQMH��LWG��� 
- DGPLQLVWUDWLYQL�WURãNRYL�  ýODQDN����   2VLP� L]UDYQLK�� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRåH� RGREULWL� L� SRNULYDQMH�GLMHOD�QHL]UDYQLK�WURãNRYD�NDR�ãWR�VX��HQHUJLMD��YRGD��WURãNRYL� NRULãWHQMD� SURVWRUD� �QDMDP�� ]DNXS��� XUHGVNL�PDWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU��WHOHIRQ��SRãWD�L�GUXJL�LQGLUHNWQL�WURãNRYL� NRML� QLVX� L]UDYQR� SRYH]DQL� V� SURYHGERP�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� DOL� QHL]UDYQR� SULGRQRVH�SRVWL]DQMX�QMHJRYLK�FLOMHYD��X�PDNVLPDOQRP�L]QRVX�GR����� XNXSQRJ� RGREUHQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�  9ULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD�L�GRSULQRVD�X�QDUDYL  ýODQDN����   'RSULQRVL� X� QDUDYL�� NRML� VH� PRUDMX� SRVHEQR�QDYHVWL� X� SURUDþXQX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� QH�SUHGVWDYOMDMX� VWYDUQH� L]GDWNH� L� QLVX� SULKYDWOMLYL�WURãNRYL��8NROLNR�GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�XJRYRUX�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� GRSULQRVL� X� QDUDYL� QH�PRJX�VH�WUHWLUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�XGUXJH� 7URãNRYL� ]DSRVOHQLND� NRML� UDGH� QD� SURMHNWX� LOL�SURJUDPX�QH� SUHGVWDYOMDMX� GRSULQRV� X� QDUDYL� L�PRJX�VH�VPDWUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�X�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� NDGD� LK� SODüD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�QMHJRYL�SDUWQHUL��8NROLNR�RSLV�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� SUHGYLÿD� GRSULQRVH� X� QDUDYL��WDNYL�VH�GRSULQRVL�PRUDMX�RVLJXUDWL�  ýODQDN����   .DGD� VH� WDNR� XWYUGL� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� L�XJRYRURP��GRSULQRV� UDGD�YRORQWHUD�PRåH�ELWL� SUL]QDW�NDR�REOLN�VXILQDQFLUDQMD�  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�NRMD� üH� QD� SURYHGEL� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� DQJDåLUDWL�YRORQWHUH� RGUHGLW� üH� VWYDUQX� YULMHGQRVW� YRORQWHUVNRJ�UDGD�  1HSULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   1HSULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�VPDWUDMX�VH� 
- GXJRYL� L� VWDYNH� ]D� SRNULYDQMH� JXELWDND� LOL�GXJRYD� 
- GRVSMHOH�NDPDWH� 
- VWDYNH�NRMH�VH�YHü�ILQDQFLUDMX�L]�MDYQLK�L]YRUD� 
- NXSRYLQD� ]HPOMLãWD� LOL� JUDÿHYLQD�� RVLP� NDGD� MH�WR� QXåQR� ]D� L]UDYQR� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� NDGD� VH� YODVQLãWYR�PRUD� SUHQLMHWL� QD�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�L�LOL�SDUWQHUH�QDMNDVQLMH�SR�]DYUãHWNX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- JXELFL�QD�WHþDMQLP�UD]OLNDPD� 
- ]DMPRYL�WUHüLP�VWUDQDPD�   

0RGHOL�SODüDQMD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�PRGHO��RGQRVQR�QDþLQH�L�SRVWXSNH�SODüDQMD��VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYRJ�3UDYLOQLND�  8� VOXþDMX� GD� 2SüLQL� QLWL� MHGDQ� RG� 8UHGERP�SUHGYLÿHQLK� PRGHOD� SODüDQMD� QH� EXGH� SULKYDWOMLY��PRåH�XWYUGLWL�L�GUXJDþLML�PRGHO�SODüDQMD��NRML�PRUD�ELWL�LVWDNQXW�X�QDWMHþDMX�  8GLR�VXILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL� REYH]X� L� PLQLPDOQL� SRVWRWDN� VXILQDQFLUDQMD�SURYHGEH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�RG�VWUDQH�XGUXJH�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�  9,��95,-(0(�75$-$1-$�),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   6YD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMH�2SüLQD�GRGMHOMXMH�SXWHP� QDWMHþDMD� RGQRVH� VH�� X� SUDYLOX�� QD� DNWLYQRVWL�NRMH�üH�VH�SURYRGLWL�X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�]D�NRMX�VH�UDVSLVXMX�   9,,��1$-9,â,�8.83$1�,=126�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�,�,63/$7$�2'2%5(1,+�65('67$9$  ýODQDN����   6UHGVWYD�NRMD�üH�XGUXJD�RVWYDULWL� L]�SURUDþXQD�2SüLQH� UDVSRUHGLW� üH� VH� X� VNODGX� V� NULWHULMLPD� ]D�VYDNR� SRMHGLQR� SRGUXþMH� ]D� NRMH� VH� UDVSLVXMH�QDWMHþDM�  9,,,��2%9(=$�'2.80(17,5$1-$�352-(.71,+�$.7,91267,���.21$ý$1�,=126�),1$1&,5$1-$�,�3295$7�65('67$9$  2EYH]D�GRNXPHQWLUDQMD�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�RG�VWUDQH�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�MH� X� REYH]L� YRGLWL� SUHFL]QH� L� UHGRYLWH� UDþXQH� YH]DQH�X]� SURYRÿHQMH� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� NRULVWHüL�RGJRYDUDMXüH� UDþXQRYRGVWYHQH� VXVWDYH� VXNODGQR�SURSLVLPD�R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�  5DþXQL� L� WURãNRYL� YH]DQL�X]�SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRUDMX� ELWL� ODNR� SUHSR]QDWOMLYL� L� SURYMHUOMLYL�� 7R� VH�PRåH�RVWYDULWL� NRULãWHQMHP�RGYRMHQLK� UDþXQD� ]D� GDQL�SURMHNW� LOL� SURJUDP� LOL� RVLJXUDWL� GD� VH� WURãNRYL� YH]DQL�X]� SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRJX� ODNR� LGHQWLILFLUDWL� L� SUDWLWL�GR� L� XQXWDU� UDþXQRYRGVWYHQLK� L� NQMLJRYRGVWYHQLK�VXVWDYD�XGUXJH�   
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ýODQDN����   3RUHG� L]YMHãWDMD�QDYHGHQLK�X�RYRP�3UDYLOQLNX��GRNXPHQWL�NRMH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�PRåH�WUDåLWL�RG�NRULVQLND�XNOMXþXMX� 
- UDþXQRYRGVWYHQX� HYLGHQFLMX� �NRPSMXWHUVNL� LOL�UXþQR�REUDÿHQX�� L]� UDþXQRYRGVWYHQRJ�VXVWDYD�XGUXJH��SRSXW�JODYQH�NQMLJH��SRPRüQLK� NQMLJD��SODWQLK� OLVWD�� SRSLVD� LPRYLQH� L� REYH]D� L� GUXJLK�UHOHYDQWQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SRGDWDND� 
- GRND]H�R�SRVWXSFLPD�QDEDYH�SRSXW�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��SRQXGD�RG�VXGLRQLND�QDWMHþDMD�L�L]YMHãWDMD�R�SURFMHQDPD� 
- GRND]H� R� REYH]DPD� SRSXW� XJRYRUD� L� GUXJLK�REYH]XMXüLK�GRNXPHQDWD� 
- GRND]H� R� LVSRUXþHQLP� XVOXJDPD�� SRSXW�RGREUHQLK�L]YMHãWDMD��QDUXGåEHQLFD��SULMHYR]QLK�NDUDWD� �XNOMXþXMXüL� DHURGURPVNH� SRWYUGH���GRND]H� R� VXGMHORYDQMX� QD� VHPLQDULPD��NRQIHUHQFLMDPD� L� WHþDMHYLPD� �XNOMXþXMXüL�UHOHYDQWQX� GRNXPHQWDFLMX� L� GRELYHQH�PDWHULMDOH��SRWYUGH���LWG�� 
- GRND]H� R� SULPLWNX� URED�� SRSXW� SRWYUGD� R�LVSRUXþHQRM�UREL�GREDYOMDþD� 
- GRND]H� R� ]DYUãHWNX� UDGRYD�� SRSXW� SRWYUGD� R�SULKYDüDQMX�LOL�SULPRSUHGDMQLK�]DSLVQLND� 
- GRND]H�R�NXSQML��SRSXW�UDþXQD�L�SUL]QDQLFD� 
- GRND]H� R� XSODWDPD� SRSXW� EDQNRYQLK� L]YRGD��SRWYUGD�R�VNLGDQMX�VUHGVWDYD�V�UDþXQD��GRND]H�R�SODüDQMX�SRGXJRYDUDþD� 
- ]D� WURãNRYH� JRULYD� VDåHWL� SULND]� SULMHÿHQH�NLORPHWUDåH�� SURVMHþQX� SRWURãQMX� JRULYD�NRULãWHQLK�YR]LOD��WURãNRYH�JRULYD�L�RGUåDYDQMD� 
- HYLGHQFLMX�R�]DSRVOHQLFLPD�L�QMLKRYLP�SODüDPD��SRSXW� XJRYRUD�� SODWQLK� OLVWD�� UDGQLK� OLVWD�� D� ]D�]DSRVOHQLNH� NRML� VX� DQJDåLUDQL� QD� WHPHOMX�XJRYRUD� R� UDGX� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��SRMHGLQRVWL�R�SULPDQMLPD�X]�SRWYUGX�RGJRYRUQH�RVREH��SULND]DQR�SR�VWDYNDPD�EUXWR�SULPDQMD��QDNQDGD� ]D� ]GUDYVWYHQR� L� PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH��RVLJXUDQMH�L�QHWR�SULPDQMD�  .RQDþDQ�L]QRV�ILQDQFLUDQMD�RG�VWUDQH�2SüLQH  ýODQDN����   .RQDþDQ� L]QRV� VUHGVWDYD� NRML� 2SüLQD� WUHED�LVSODWLWL� XGUX]L� RGQRVQR� NRULVQLNX� ILQDQFLUDQMD� QH�PRåH� ELWL� YHüL� RG� QDMYLãHJ� L]QRVD� EHVSRYUDWQLK�VUHGVWDYD� QDYHGHQLK� X� XJRYRUX� þDN� L� DNR� XNXSDQ�]EURM� RSUDYGDQLK� WURãNRYD� SUHPDãL� SURFLMHQMHQL�XNXSDQ� SURUDþXQ� QDYHGHQ� X� REUDVFX� SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  .DR� GRSXQD� L� EH]� SUHMXGLFLUDQMD� SUDYD� QD�UDVNLG� XJRYRUD� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD�VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� L� RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH�� WHPHOMHP�REUD]ORåHQH� RGOXNH� DNR� VH� SURMHNW� LOL� SURJUDP� QH�SURYRGL� LOL� VH� QHDGHNYDWQR�� GMHORPLþQR� LOL� V�RGODJDQMHP� SURYRGL�� VPDQMLWL� EHVSRYUDWQD� VUHGVWYD�SUYRELWQR� SUHGYLÿHQD� X� VNODGX� VD� VWYDUQLP�SURYRÿHQMHP� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� SRG� XYMHWLPD�VDGUåDQLP�X�XJRYRUX�   

3RYUDW�VUHGVWDYD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� RG� XGUXJH� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� X� SLVDQRP� REOLNX� ]DWUDåLWL� SRYUDW�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� RGREUHQRJ� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�X�VOXþDMX�NDGD�XWYUGL�GD�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� 
- QLMH� UHDOL]LUDR� SURJUDP� LOL� SURMHNW� XWYUÿHQ�SURUDþXQRP�L�XJRYRURP� 
- QLMH�XWURãLR�VYD�RGREUHQD�VUHGVWYD� 
- VUHGVWYD�QLMH�NRULVWLR�QDPMHQVNL� 
- L]�QHRSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLMH�SRGQLR� L]YMHãüH�X�SURSLVDQRP�URNX�  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�üH�2SüLQL� QDMNDVQLMH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SULPLWND�]DKWMHYD��VXNODGQR�XSXWDPD�2SüLQH�GD�WR�XþLQL��YUDWLWL�VYH� L]QRVH� XSODüHQH� SUHNR� XWYUÿHQRJ� NRQDþQRJ�L]QRVD�NDR�L�VYD�QHXWURãHQD�VUHGVWYD�WH�QHQDPMHQVNL�XWURãHQD�VUHGVWYD�  8NROLNR� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� QH� YUDWL� VUHGVWYD� X� URNX� XWYUÿHQRP� RYLP�3UDYLOQLNRP�� 2SüLQD� üH� SRYHüDWL� GRVSMHOH� L]QRVH�GRGDYDQMHP�]DWH]QH�NDPDWH�  ,]QRVL� NRML� VH� WUHEDMX� YUDWLWL� 2SüLQL� PRJX� VH�SUHELWL� ELOR� NRMLP� SRWUDåLYDQMHP� NRMH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� LPD� SUHPD� 2SüLQL�� 7R� QHüH� XWMHFDWL� QD�SUDYR�XJRYRUQLK�VWUDQDND�GD�VH�GRJRYRUH�R�SODüDQMX�X�UDWDPD�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� QLMH� YUDWLOD� VUHGVWYD� VXNODGQR�RGUHGEDPD�SURSLVD�NRMLPD�VH�XWYUÿXMX�NULWHULML��PMHULOD�L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�L�RYRJ�3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH� DNWLYLUDWL� VUHGVWYD� RVLJXUDQMD�SODüDQMD�NRMH�MH�XGUXJD�RGQRVQR��NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�VXNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� GRVWDYLR� SULMH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�  6UHGVWYD� RVLJXUDQMD� SODüDQMD� NRMD� QH� EXGX�UHDOL]LUDQD�� YUDüDMX� VH� XGUX]L� RGQRVQR� NRULVQLNX�ILQDQFLUDQMD� QDNRQ� RGREUHQMD� NRQDþQRJ� L]YMHãWDMD� R�SURYHGEL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� RGQRVQR� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� QH� YUDWL� VUHGVWYD� 2SüLQL�� 2SüLQD� üH�GRQLMHWL� RGOXNX� R� RGEDFLYDQMX� SULMDYH� SULVWLJOH� RG�VWUDQH�WRJ�SULMDYLWHOMD�X�QDUHGQLK�SHW�JRGLQD�  8� WRP� VOXþDMX�� WDNYD� RGUHGED� PRUD� ELWL�LVWDNQXWD�X�QDWMHþDMX�  ,;��=$95â1(�2'5('%(  ýODQDN����   8GUXJD�RGQRVQR�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QH�VPLMH�VXGMHORYDWL� X� L]ERUQRM� LOL� GUXJRM� SURPLGåEL� SROLWLþNH�VWUDQNH��NRDOLFLMH�LOL�NDQGLGDWD��GDYDWL� L]UDYQX�SRWSRUX�SROLWLþNRM�VWUDQFL��NRDOLFLML�LOL�NDQGLGDWX�QLWL�SULNXSOMDWL�  
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ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK�VWUDQDND��NRDOLFLMD�LOL�NDQGLGDWD�]D�VYH�YULMHPH�WUDMDQMD�XJRYRUD�  ýODQDN����   =DGXåXMH� VH� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�QDGOHåDQ� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD�� GD� X� URNX� RG� ���GDQD� RG� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX� RYRJ� 3UDYLOQLND��SULSUHPL� SULMHGORJH� QDWMHþDMQH� GRNXPHQWDFLMH�GHILQLUDQH�RYLP�3UDYLOQLNRP�  ýODQDN����   1D� VYD� SLWDQMD� NRMD� QLVX� XUHÿHQD� RYLP�3UDYLOQLNRP�� SULPMHQMXMX� VH� RGUHGEH�8UHGEH� L� GUXJLK�RGJRYDUDMXüLK�SURSLVD�  ýODQDN����   ,]UD]L�NRML�VH�NRULVWH�X�RYRP�3UDYLOQLNX�D�LPDMX�URGQR�]QDþHQMH�RGQRVH�VH�MHGQDNR�QD�PXãNL�L�åHQVNL�URG�  ýODQDN����   2YDM�3UDYLOQLN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������  35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�]DãWLWL�RG�HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD��Ä1DURGQH�QRYLQH³��EURM� ������� L� ��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�.DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.DOQLN�QD����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH�  5-(â(1-( R�LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�3RYMHUHQVWYD�]D�SURFMHQX�ãWHWD�RG�HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN  ,�   8� 3RYMHUHQVWYR� ]D� SURFMHQX� ãWHWD� RG�HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR��LPHQXMX�VH��  �� ,YDQ�3XDþ�L]�%RUMD��]D�SUHGVMHGQLND� �� -RVLS� âWUDJHOM� L]� 3RSRYFD� .DOQLþNRJ�� ]D�þODQD�� �� 0DWHMD�-Hå�5RJHOM�L]�âRSURQD��]D�þODQLFX�� �� =GHQNR�+UJ�L]�3RWRND�.DOQLþNRJ��]D�þODQD� �� 'DPLU�+UOHF�L]�.DPHãQLFH��]D�þODQD��     

,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������  35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOQLN��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³��EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� QD� ���VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH�  5-(â(1-( R�L]ERUX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�2GERUD�]D�VWDWXW�L�SRVORYQLN�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN  ,�   8�2GERU�]D�VWDWXW�L�SRVORYQLN�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN�ELUDMX�VH�  �� =RUDQ� 3XJDU� L]� .DOQLND�� 8OLFD� 9DOHQWLQD�'HQåLüD�����6'3-+16-+68��]D�SUHGVMHGQLND� �� 'RPDJRM� .HãHU� L]� âRSURQD�� 8OLFD� 9LQRGRO�����6'3-+16-+68��]D�þODQD� �� äHOMNR� &DU� L]� 3RWRND� .DOQLþNRJ�� 3RWRN�.DOQLþNL����6'3-+16-+68��]D�þODQD�  ,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������  35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� ����� L� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� L� ������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOQLN��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� QD� ���VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH     3/$1 MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL   
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,�   3ODQRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3ODQ�� XWYUÿXMH� VH� QDþLQ� RVWYDULYDQMD� MDYQLK�SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� L� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�QMLKRYR�SURYRÿHQMH�   -DYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD�� RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRPDJDQMHP� RVREDPD� L� RELWHOMLPD� X� QRYFX� LOL�QDWXUL�� NDGD� VH� ]ERJ� QHVSRVREQRVWL� ]D� UDG��EROHVWL�� VWDURVWL�� HOHPHQWDUQLK� QHSRJRGD� L�GUXJLK� GRJDÿDMD� QDÿX� X� VWDQMX� VRFLMDOQH�SRWUHEH� 
- GRGMHORP�SRPRüL�]D�QRYRURÿHQþDG� 
- RVLJXUDQMHP� EHVSODWQH� SUHKUDQH� XþHQLND�RGUHÿHQLK�NDWHJRULMD� 
- SXWHP�KXPDQLWDUQR�-�VRFLMDOQLK�XGUXJD�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD�RVWYDULYDW�üH�VH�NUR]�UDG� 
- 2GERUD� ]D� ]GUDYVWYR� L� VRFLMDOQX� VNUE�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN� 
- 2SüLQVNRJ�YLMHüD�L�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DOQLN� 
- 2VQRYQH�ãNROH�.DOQLN��2VQRYQH�ãNROH�Ä6LGRQLMH�5XELGR� (UG|G\³� *RUQMD� 5LMHND� L� &HQWUD� ]D�RGJRM��REUD]RYDQMH�L�UHKDELOLWDFLMX�.ULåHYFL� 
- *UDGVNRJ�GUXãWYD�&UYHQRJ�NULåD�.ULåHYFL� 
- KXPDQLWDUQR�-�VRFLMDOQLK�XGUXJD�  ,9�   =D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH� .DOQLN�]D� ������ JRGLQX� X� XNXSQRM� VYRWL� ���������� NXQD�� D�UDVSRUHÿXMX�VH�]D� 

- SRGPLUHQMH� WURãNRYD� VWDQRYDQMD� L� ]D� GUXJH�SRPRüL� VRFLMDOQR� XJURåHQLP� NXüDQVWYLPD� L�VDPFLPD��   �����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� XþHQLND� X� ãNROVNLP�NXKLQMDPD��������������������������������������������NXQD� 
- SRPRü�]D�QRYRURÿHQþDG��������������������NXQD� 
- SRWSRUX� +UYDWVNRP� &UYHQRP� NULåX� .ULåHYFL�����������������������������������������������������    � �����������������NXQD� 
- SRWLFDQMH� UDGD� KXPDQLWDUQR-VRFLMDOQLK� XGUXJD�������������������������������������������������     �����������������NXQD� 
- SRPRüL� ]D� QDEDYX� RJULMHYD�����������������������������������������������������������������������������     ����������������NXQD�  9�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,9�� RYRJ� 3ODQD� NRULVQLFLPD�üH� VH� RGREUDYDWL� SRMHGLQDþQR� SR� ]DKWMHYLPD��WHPHOMHP�RGOXND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DOQLN��PMHVHþQLK� REUDþXQD� RVQRYQRãNROVNLK� XVWDQRYD� L�WHPHOMHP� UDVSLVDQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� SRWLFDQMH�UDGD�KXPDQLWDUQR-VRFLMDOQLK�XGUXJD�  9,�   2YDM� 3ODQ� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������VYLEQMD������������������������������������������������������������������������� 35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U� 

23û,1$�/(*5$' $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ���� =DNRQD� R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� /HJUDG��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�SURYHGEL�SRVHEQLK�PMHUD�VSUMHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL  ýODQDN���   2GOXNRP� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD�VSUMHþDYDQMD� RGEDFLYDQMD� RWSDGD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� RGUHÿXMX� VH� SRVHEQH� PMHUH� VSUMHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�ORNDFLMDPD�QD�NRMLPD�MH�X�YLãH�QDYUDWD� XWYUÿHQR� QHSURSLVQR� RGEDFLYDQMH� RWSDGD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��   

 ýODQDN���   1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� /HJUDG� ]D� ������JRGLQX� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� L� ,]YMHãüD� R� ORNDFLMDPD��NROLþLQDPD� L� WURãNRYLPD� RWNODQMDQMD� RGEDþHQRJ�RWSDGD�X�������JRGLQL��XWYUÿXMX�VH�ORNDFLMH�QD�NRMLPD�üH� VH� SURYRGLWL� SRVHEQH� PMHUH� VSUMHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�L�WR� 
- X� N�R�� /HJUDG� –� GLR� NDWDVWDUVNH� þHVWLFH� EURM�N�þ�EU�� ����� –� QHVDQLUDQR� GLYOMH� RGODJDOLãWH� X�SUHGMHOX�Ä*UDGLãüH³� 
- X�N�R��6HOQLFD�3RGUDYVND�–�NDWDVWDUVNH�þHVWLFH�EURM� N�þ�EU�� ������ ����� L� ����� –� QHVDQLUDQR�GLYOMH�RGODJDOLãWH�X�SUHGMHOX�Ä1HWHþMH³�   
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ýODQDN���   1D� ORNDFLMDPD� QDYHGHQLP� X� þODQNX� ��� RYH�2GOXNH� SURYRGLW� üH� VH� SRVHEQH� PMHUH� UDGL�VSUMHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�L�WR� 
- XþHVWDOD� NRQWUROD� ORNDFLMD� RG� VWUDQH�NRPXQDOQRJ�UHGDUD�2SüLQH� 
- SRVWDYOMDQMH� ]QDNRYD� XSR]RUHQMD� R� ]DEUDQL�RGEDFLYDQMD�RWSDGD� 
- XVSRVWDYD� VXVWDYD� ]D� ]DSULPDQMH� REDYLMHVWL� LOL�REUDVFD� HOHNWURQLþNLP� SXWHP� R� QHSURSLVQR�RGEDþHQRP�RWSDGX� 
- REMDYD� LQIRUPDFLMD� R� WHOHIRQVNRP� EURMX� L�RYODãWHQRM� RVREL� NRMRM� MH� PRJXüH� SULMDYLWL�QHSURSLVQR�RGEDþHQ�RWSDG�    1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� L� GDOMH� üH� VH� YUãLWL�HGXNDFLMD� L� LQIRUPLUDQMH� JUDÿDQD� R� QDþLQX�]EULQMDYDQMD� UD]OLþLWLK� YUVWD� RWSDGD� X� VNODGX� VD�]DNRQVNLP�SURSLVLPD�L�RSüLP�DNWLPD�2SüLQH�  ýODQDN���   =D� SURYHGEX� PMHUD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�RVLJXUDYDMX�VH�VUHGVWYD�X�3URUDþXQX�2SüLQH�/HJUDG�]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������VYLEQMD������  35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�/HJUDG� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� EURM� ������� L� þODQND� ���� 2GOXNH� R� MDYQLP�SUL]QDQMLPD� 2SüLQH� /HJUDG� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� � VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8� R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD� =ODWQD�SODNHWD�Ä*UE�2SüLQH�/HJUDG�  ,�   =ODWQD�SODNHWD� �*UE�2SüLQH�/HJUDG��GRGMHOMXMH�VH��  0$5,-,�+259$7��L]�.XWQMDND�  ]D� GRSULQRV� NXOWXUQR-XPMHWQLþNRP� VWYDUDODãWYX��KXPDQLWDUQRP�UDGX�L�UD]YRMX�FLYLOQRJ�GUXãWYD���         
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������� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�W ������������ ������������ ������  $��������235($0$�*52%/-( �������� �������� ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH �������� �������� ����� ����� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� ����� ������� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDP �������� �������� �����  $��������2*5$'$�*52%/-( ���������� ���������� ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH ���������� ���������� ����� ����� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ����� ������� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� �����  $��������3$5.,5$/,â7(-*52%/-( ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ������ ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� ��������� ������ ����� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ��������� ��������� ������ ������� =HPOMLãWH ��������� ��������� ������  $��������.29$1$�2*5$'$�*52%/-( ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ������ ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH ��������� ��������� ������ ����� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ������ ������� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ������ ä56��-�-� $��������$69�%�5$',û�*251-$ ���������� ���������� ������ � 5DVKRGL ���������� ���������� ������ ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ������ ����� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ������ ������� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQ ���������� ���������� ������  $��������9,'(21$'=25-957,û ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH ��������� ��������� ����� ����� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ����� ������� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ��������� ��������� �����  $��������2*/$61(�3/2û( ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH ��������� ��������� ����� ����� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ����� ������� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDP ��������� ��������� ����� 352*5$0� �����02'(51,=$&,-$�*5,-$1-$ ��������� ��������� ����� ä56��-�-� .��������.27/�1$�'59(18�6-(ý.8 ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL ��������� ��������� ����� ��� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYX�L�XQXWDU�RSü�SU ��������� ��������� ����� ����� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ����� ������� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ����� ./$6�)81.�� ��-=$â7,7$�2.2/,â$ ���������� ���������� ����� 352*5$0� �����=$â7,7$�2.2/,â$ ���������� ���������� �����  $��������6/,91(�92'( ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL ��������� ��������� ����� ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� ����� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ����� ������� .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� �����  $��������ý,âû(1-(�=(/(1,+�3295 �������� ��������� ������ � 5DVKRGL �������� ��������� ������ ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ��������� ������ ����� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� ������ ������� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� ������  $��������2'5ä$�,�.23$1-(�.$1$/ ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL ��������� ��������� ����� ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� ����� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ����� ������� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ����� ä56��-�-� $��������85(Ĉ(�3$5.$�32'�/,3$0 ���������� ��������� ����� � 5DVKRGL ���������� ��������� ����� ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ����� ����� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ����� ������� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� �����  $��������2'5ä$9�=(/(1,+�3295â, ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL ��������� ��������� ����� ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� ����� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ����� ������� (QHUJLMD ��������� ��������� ����� ����� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���� ���� ���� ������� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���� ���� ���� ./$6�)81.�� ��-86/8*(�81$35(Ĉ��,�67$12�=$- ���������� ���������� ������ 352*5$0� �����3526725�85(Ĉ�,�81$3�67$12 ��������� ��������� ������ ä56��-�-� $��������385�213�=$�5$=����-�� ������ ������ ������ � 5DVKRGL ������ ������ ������ ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������ ������ ������ ����� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������ ������ ������ ������� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ������ ������ ������ ä56��-�-� .��������(1(5�2%12�'9�),-2/,&$ ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ������ ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH ��������� ��������� ������ 
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����� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ������ ������� 3RVORYQL�REMHNWL ��������� ��������� ������ 352*5$0� �����,=*5$'1-$�.2081$/1(�,1)5$ ���������� ���������� ������ ä56��-�-� .��������.$1$/,=$&,-$�129,*5$' ���� �������� ���� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� �������� ���� ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH ���� �������� ���� ����� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� �������� ���� ������� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� �������� ���� ä56��-�-� .��������(/(.75,),.$&,-$�9,12* ���������� ���������� ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH ���������� ���������� ����� ����� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ����� ������� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ����� ä56��-�-� .��������8/$*$�8�*5$'�1(5$=9�& ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH ��������� ��������� ����� ����� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ����� ������� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RWDOL�SURPHWQL�REMHN ��������� ��������� �����  .��������85(Ĉ(1-(�.20$51,&( �������� �������� ����� � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH �������� �������� ����� ����� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL �������� �������� ����� ������� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL �������� �������� ����� ./$6�)81.�� ��-='5$6792 ��������� ��������� ����� 352*5$0� �����86/8*(�8�='5$96798 ��������� ��������� �����  $��������'(5$7,=$&,-$ ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL ��������� ��������� ������ ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ������ ����� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ������ ������� .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ������  $��������+9$7$1-(�3$6$�,�0$ý$. ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL ��������� ��������� ����� ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� ����� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ����� ������� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������� ��������� �����  $��������='5$67�,�35(9�35(*/(' ������ ������ ������ � 5DVKRGL ������ ������ ������ ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������ ������ ������ ����� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������ ������ ������ ������� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ������ ������ ������  $��������'21$&�+80$1,7�25*$1,= ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL ��������� ��������� ������ ��� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ������ ����� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ������ ������� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ������ ./$6�)81.�� ��-5(.5($&,-$�.8/785$�,�5(/,*, ���������� ���������� ����� 352*5$0� �����-$91(�3275(%( ���������� ���������� �����  $��������.8/78512�80-(71�'58â7 ��������� ��������� ����� � 5DVKRGL ��������� ��������� ����� ��� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� ����� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ����� ������� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� �����  $��������9-(56.(�=$-('1,&( ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL ��������� ��������� ������ ��� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ������ ����� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ������ ������� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ������  $��������%,%/,2%86 �������� �������� ������ � 5DVKRGL �������� �������� ������ ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� ������ ����� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ������ ������� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ������ 352*5$0� �����â32576.(�$.7,91267, ���������� ���������� ������  $��������261291$�'-(/$71267 ���������� ���������� ������ � 5DVKRGL ���������� ���������� ������ ��� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ������ ����� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ������ ������� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ������  $��������6325�â.�=$�1,ä(�8=5$6 ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL ��������� ��������� ������ ��� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ������ ����� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ������ ������� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ������  $��������â.2/$�+59$1-$ �������� �������� ������ � 5DVKRGL �������� �������� ������ ��� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� ������ ����� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� ������ ������� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� ������ ./$6�)81.�� ��-2%5$=29$1-( ���������� ���������� ����� 352*5$0� �����-$91(�3275(%(8�â.2/6798 ���������� ���������� �����  $��������68),1$�75�â.2/6.(�.8+ ��������� ��������� ����� 
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� 5DVKRGL ��������� ��������� ����� ��� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYX�L�XQXWDU�RSü�SU ��������� ��������� ����� ����� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�S ��������� ��������� ����� ������� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþ�NRULV�GUXJLK�SURUDþ ��������� ��������� �����  $��������'21$&,-(�=$�â.2/8 ��������� �������� ����� � 5DVKRGL ��������� �������� ����� ��� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� �������� ����� ����� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� �������� ����� ������� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� �������� �����  $��������678'(176.,�.5(',7, ���������� ���������� ����� � ,]GDFL�]D�ILQDQ�LPRY�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� ���������� ����� ��� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ���������� ���������� ����� ����� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�QHSURILWQLP��RUJD ���������� ���������� ����� ������� 'DQL�]DMPRYL�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD� ���������� ���������� ����� ./$6�)81.�� ��-62&,-$/1$�=$â7,7$ ���������� ���������� ����� 352*5$0� �����62&�,�129ý$1(�3202û, ���������� ���������� �����  $��������3202û�8�129&8 ���������� ���������� ����� � 5DVKRGL ���������� ���������� ����� ��� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHO ���������� ���������� ����� ����� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L ���������� ���������� ����� ������� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYL�X�QRYFX ���������� ���������� �����  $��������68),1�&,-(1(�35,-(92= �������� ������ ����� � 5DVKRGL �������� ������ ����� ��� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHO �������� ������ ����� ����� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L �������� ������ ����� ������� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL �������� ������ ����� 352*5$0� �����0-(5(�'(02*5$)6.(�2%129( ��������� ��������� ������  $��������3202û�129252Ĉ�'-�,�9- ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL ��������� ��������� ������ ��� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHO ��������� ��������� ������ ����� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L ��������� ��������� ������ ������� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYL�X�QRYFX ��������� ��������� ������ 352*5$0� �����3202û�67$5,-,0�262%$0$�8 ��������� ��������� ������  $��������*(52172�'20$û,&$ ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL ��������� ��������� ������ ��� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHO ��������� ��������� ������ ����� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L ��������� ��������� ������ ������� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ��������� ��������� ������ */$9$� ������35('â.2/6.,�2'*2- ���������� ���������� ����� ./$6�)81.�� ��-2%5$=29$1-( ���������� ���������� ����� 352*5$0� �����3275(%(�35('â.2/6.2*�2'*2 ���������� ���������� �����  $��������2'*2-12�$'0,1�262%/-( ���������� ���������� ����� � 5DVKRGL ���������� ���������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ����� ����� 3ODüH ���������� ���������� ����� ������� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ���������� ���������� ����� ����� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ����� ������� 'RSULQRVL�]D�REDYH]QR�]GUDYVWYHQ�RVLJXUD ��������� ��������� ����� ������� 'RSULQRVL�]D�REDYH]�RVLJ�X�VOXþDMX�QH]DS ��������� ��������� ����� ��� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� ����� ����� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� ����� ������� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L �������� �������� �����  $��������68),1$1�'-(ý�957,û$ �������� �������� ������ � 5DVKRGL �������� �������� ������ ��� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHO �������� �������� ������ ����� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L �������� �������� ������ ������� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYL�X�QRYFX �������� �������� ������  $��������957,û �������� �������� ������ � 5DVKRGL �������� �������� ������ ��� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� ������ ����� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� ������ ������� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� ������ 

ýODQDN���   2VWYDUHQ� YLãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL�������������� NXQH� NRULVWLW� üH� VH� ]D� SRNULüH�PDQMND�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL��������������NXQD�� 0DQMDN� SULKRGD� RG� ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X� VYRWL��������������NXQD�QDPLULW�üH�VH�L]�RVWYDUHQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   ,]YMHãWDM� R� SURYHGEL� 3ODQD� UD]YRMLK� SURJUDPD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�QDOD]L�VH� 

X� SULORJX� RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�WH�MH�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�  ýODQDN���   6UHGVWYD� WHNXüH� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� X� ������JRGLQL�QLVX�NRULãWHQD�  ýODQDN���   2SüLQD�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL�QLMH�GDYDOD�MDPVWYD�   
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ýODQDN���   ,]YMHãWDM�R�]DGXåLYDQMX�QD�GRPDüHP�L�VWUDQRP�WUåLãWX� QRYFD� L� NDSLWDOD�� 2EUD]ORåHQMH� RVWYDUHQMD�SULKRGD� L� SULPLWDND�� UDVKRGD� L� L]GDWDND�� QDOD]H� VH� X�SULORJX� RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�WH�VX�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�  ,,,��=$95â1$�2'5('%$�  ýODQDN���   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������VYLEQMD������  35('6-('1,.� äHOMNR�9XOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UDþXQVNRP� SODQX��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM���������L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����VYLEQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��XWYUÿXMH�VH�UDVSRGMHOD� 

UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� ]D�������JRGLQX��NRMHJ�þLQL�VWDQMH�QD�RVQRYQLP�UDþXQLPD�SRGVNXSLQH� ���� YLãDN�PDQMDN� SULKRGD� QD� GDQ� ����SURVLQFD�������JRGLQH�L�WR�  
- ������-�YLãDN�SULKRGD�SRVORYDQMD�X�VYRWL��      ���������������NXQD� 
- ������ -� PDQMDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�   ����������������NXQD� 
- ������ -� PDQMDN� SULPLWDND� RG� ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL  ���������������NXQD�   ýODQDN���   9LãDN�SULKRGD�SRVORYDQMD�X�VYRWL��������������NXQD� UDVSRGMHOMXMH� VH� ]D� SRNULüH� GLMHOD� PDQMND� RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL��������������NXQD�  2VWDWDN� PDQMND� SULPLWDND� RG� ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL������������NXQD�L�PDQMND�SULKRGD�RG�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X� VYRWL� ����������� NXQD��QDPLULW� üH� VH� L]� RVWYDUHQLK� SULKRGD� L� SULPLWDND�3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� ]D� ������JRGLQX�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������VYLEQMD������  35('6-('1,.� äHOMNR�9XOMDN��Y�U����   

23û,1$�3(7(5$1(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� � ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD���������GRQLMHOR�MH        ,=0-(1(�,�'2381(�3525$ý81$�23û,1(�3(7(5$1(&�=$�������*2',18�,�352-(.&,-(�=$�������,�������*2',18   

 ,��23û,�',2  ýODQDN���   8� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������JRGLQX� L� SURMHNFLMDPD� ]D� ������ L� ������ JRGLQX���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM�������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�þODQNX����PLMHQMDMX� VH�$��5DþXQ�SULKRGD� L� UDVKRGD� L� %��5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�NDNR�VOLMHGL�  
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%52- 23,6 3URUDþXQ 3RYHüDQMH� 1RYL 
    ]D������ VPDQMHQMH 3URUDþXQ 
5$ý81$      ]D������ 
$� 5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$       

� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  �  

��� 8.8312�35,+2', ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 

��� 8.8312�5$6+2', ��������� ��������� ��������� 
     

�����-����� 9,â$.�������0$1-$.��-� -��������� -������� -��������� 
     

%� 5$ý81�),1$1&,5$1-$       
� 3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD �����  ����� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD    

�-� 1(72�=$'8ä,9$1-$�),1$1&,5$1-$ �����   ����� 
     

&� 8.8312�3525$ý81�23û,1(       
�� ������� 8.8312�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
�� ������� 8.8312�5$6+2',�,�,='$&, ��������� ��������� ��������� 

 9,â$.�35,+2'$�35(1(6(1�,=�352â/(�*2',1( ��������� ������� ��������� 
�� ���-��� 5$=/,.$���-���YLãDN��PDQMDN- �     

ýODQDN���   8�þODQNX����3ULKRGL�L�UDVKRGL��WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDV�KRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�PLMHQMDMX�VH�X�$��5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�%��5DþXQX�ILQDQFLUDQMD��NDNR�VOLMHGL�  
$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$     
,]YRU %52- 1$=,9   3URUDþXQ 3RYHüDQMH� 1RYL 
               ]D������ VPDQMHQMH 3URUDþXQ 
ILQDQFLUDQMD 5$ý81$        ]D������ 

     8.8312�35,+2'$�35,0,7$.$  ��������� ��������� ��������� 
        � 3ULKRGL�SRVORYDQMD   ��������� ��������� ��������� 
        �� 3ULKRGL�RG�SRUH]D   ��������� ������� ��������� 

��    ��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN  ��������� ������� ��������� 
��    ��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX  �������  ������� 
��    ��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH  ������  ������ 
        �� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD��GDURYQLFH��L�RG�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ������� ��������� 
��    ��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD  ������� � ������� 
��    ��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD�]D�QHUD]YLMHQD�SRGUXþMD  ��������� � ��������� 

    ��� 3RPüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD  ��������� ������� ��������� 
        �� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH   ��������� � ��������� 
��    ��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������ � ������ 
��    ��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ��������� � ��������� 
        �� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL��SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD ������� � ������� 
��    ��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH  ������ � ������ 
��    ��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD  ������� � ������� 
��    ��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH  ������� � ������� 

,]YRU %52- 1$=,9   3URUDþXQ 3RYHüDQMH� 1RYL 
              ]D������ VPDQMHQMH 3URUDþXQ 
ILQDQFLUDQMD 5$ý81$        ]D������ 

     8.8312�5$6+2',�,='$&,     
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ��������� ������� ��������� 
        �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ������� � ������� 
�� �� ��  ��� 3ODüH��%UXWR�  �������  ������� 
�� �� ��  ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ������  ������ 
�� �� ��  ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH  �������  ������� 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������� ������ ��������� 
�� ��   ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  ������ � ������ 
�� ��   ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX  ������� � ������� 
�� ��   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������� ������ ������� 
��    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 
        �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL   ������ � ������ 
��    ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL  ������ � ������ 
        �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH   ������� � ������� 
��    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD  ����� � ����� 

    ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD  ������� � ������� 
        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ������� ������ ������� 
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��  ��  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþX�QD  ������� ������ ������� 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL   ������� ������� ������� 
��  ��  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  ������� -������ ������� 

    ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH  ������� ������� ������� 
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   ��������� ��������� ��������� 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPR�YLQH   ������� ������� ������� 
�� �� ��   ��� *UDÿHYLQVNR�]HPOMLãWH     ������ ������ 
�� �� ��  ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD  ������� ������ ������� 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPR�YLQH   ��������� ��������� ��������� 
�� �� �� �� ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ��������� ��������� ��������� 

 �� �� �� ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD  ������ ������ ������ 
�� ��   ��� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH  ������ ������ ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XOJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL   ������� ������� ������� 
�� �� ��  ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWPD  ������� ������� ������� 

%��5$ý81�),1$1&,5$1-$     
,]YRU %52- 1$=,9   3URUDþXQ 3RYHüDQMH� 1RYL 
                VPDQMHQMH 3URUDþXQD 
ILQDQFLUDQMD 5$ý81$     ]D������   ]D������ 

     8.8312�35,0,7$.$  ����� � ����� 
        � 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD   ����� � ����� 
        �� 3ULPOMHQH�RWSODWH�JODYQLFH�GDQLK�]DMPRYD   ����� � ����� 
��    ��� 3ULPLFL�JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]D�FLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD  �����  ����� 

          
          

âLIUD�L]YRUD       3URUDþXQ 3RYHüDQMH� 1RYL�3URUDþXQ 
ILQDQFLUDQMD 1D]LY 35,+2',   ]D������ VPDQMHQMH ]D������ 
�� 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL  ��������� ������� ��������� 
�� 'RSULQRVL   � �  
�� 9ODVWLWL�SULKRGL   � �  
�� 3ULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH  ���������  ��������� 
�� 3RPRüL    ��������� ������� ��������� 
�� 'RQDFLMH    � �  
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�LOL�]DPMHQH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�QDNQDGH�V�RVQRYD�RVLJXUDQMD  � � � 
�� 1DPMHQVNL�SULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD   �  

8NXSQR�SR�L]YRULPD�     ��������� ��������� ��������� 
,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   8�þODQNX����3URUDþXQD�XNXSQL�UDVKRGL�L�L]GDFL�X�VYRWL��������������NXQD�UDVSRUHÿXMX�VH�SR�QRVLWHOMLPD��NRUL�VQLFLPD�L�SURJUDPLPD�X�3RVHEQRP�GLMHOX�,]PMHQD�L�GRSXQD�3URUDþXQD�NDNR�VOLMHGL� 
âLIUD�SUR�JUDPVND â,)5$ %52-        
3UR�JUDP�3UR�MHNW ,]YRU        3URUDþXQ�]D������ 3RYHüDQMH�VPDQMHQMH 1RYL����������3URUDþXQ 
$NWLY�QRVW � � � � � � � 5$ý81$ 9567$�5$6+2'$�,�,='$7$.$      ]D������ 
                8.8312�5$6+2',��,='$&,   ��������� ��������� ��������� 
                5D]GMHO���� 35('67$91,ý.$�,�,=95â1$�7,-(/$�23û,1(   ������� � ������� 
                *ODYD������ 23û,16.2�9,-(û(�,�23û,16.,�1$ý(/1,.   �������   ������� 
                3URJUDP����� 5$'�35('67$91,ý.,+�,�,=95â1,+�7,-(/$   ������� � ������� 
                $������� 5HGRYQD�GMHODWQRVW   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ������� � ������� 
 �       ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  ������ � ������ 
 �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������ � ������ 
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

                3URJUDP����� 352*5$0�32/,7,ý.,+�675$1$.$   ������ � ������ 
                $������� 5DG�SROLWLþNLK�VWUDQDND   ������ � ������ 
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                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������ � ������ 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������ � ������ 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  ������ � ������ 
              
              

                5D]GMHO���� -(',1679(1,�835$91,�2'-(/   ��������� ������� ��������� 
                *ODYD������ -(',1679(1,�835$91,�2'-(/   ��������� ������� ��������� 
                3URJUDP����� ),1$1&,5$1-(�261291,+�$.7,91267,   ��������� ������� ��������� 
                $������� 5HGRYQL�SRVORYL   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

        �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ������� � ������� 
 �   � �   ��� 3ODüH��%UXWR�  ������� � ������� 
 �   � �   ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ������ � ������ 
 �   � �   ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH  ������� � ������� 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ������� � ������� 
 �   � �   ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  ������ � ������ 
 �   �    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX  ������� � ������� 
 �   �    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������� � ������� 
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  ������ � ������ 
        �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL  ������ � ������ 
 �       ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL  ������ � ������ 
 �       �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþX�QD  ����� � ����� 
        ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD  ����� � ����� 

                .������� 8UHÿHQMH�L�RSUHPDQMH�XUHGVNLK�SURVWRULMD   ������ ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD         
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������ ������ ������ 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH  ������ ������ ������ 
 �   � �   ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD  ������ ������ ������ 
 �   �    ��� 8ODJDMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH  ������ ������ ������ 
              

                .������� 3URMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD   ������� ������ ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD         
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������� ������ ������� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPR�YLQH  ������� ������ ������� 
 �   � �   ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD  ������� ������ ������� 

                5D]GMHO���� .2081$/12�*2632'$56792   ��������� ������� ��������� 
                *ODYD������ .2081$/12�*2632'$56792   ��������� ������� ��������� 
                3URJUDP����� 2'5ä$9$1-(�.2081$/1(�,1)5$6758.785(   ������� ������ ������� 
                $������� 7HN�RGUå�NRPXQDOQLK�L�XUEDQLK�REMHNDWD�L�RSUHPH   ������� ������ ������� 
                    
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������ ������� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ������� ������ ������� 
 �   �    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX  ������ � ������ 
 �   �    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������� ������ ������� 
              

                $������� 2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWRYD   ������� ������ ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������ ������� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ������� ������ ������� 
 �   �    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������� ������ ������� 

                $������� 2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�L�MDYQH�UDVYMHWH   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8OLþQD�UDVYMHWD         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  �������  ������� 
 �   �    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX  �������  ������� 
 �   �    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������  ������ 

                3URJUDP����� ,=*5$'1-$�.2081$/1(�,1)5$678.785(   ��������� -������� ������� 
                .������� ,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD   ��������� -������� ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW         
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ��������� -������� ������� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH  ��������� -������� ������� 
 �   � �  � ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ��������� -������� ������� 

                3URJUDP����� 5$=92-�,�835$9/-$1-(�6867$9$�92'2236.5�%(��3/,12236.5%(��2'92'1-(�,�=$â7,7(�92'$   ������� ������� ������� 
                .������� ,]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH�L�YRGRYRGQH�PUHåH   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGQLP�YRGDPD         
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������� � ������� 

)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH� L�NRP��SR�JRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL� 
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        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH  ������� � ������� 
 �   � �  � ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ������� � ������� 
              

                .������� ,]JUDGQMD�YRGRRSVNUEH   ������� ������� ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD������2SVNUED�YRGRP         
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVN�LPRYLQH  ������� ������� ������� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH  ������� ������� ������� 
 �   � �   ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ������� ������� ������� 

                3URJUDP����� 352672512�85(Ĉ(1-(�,�81$35(Ĉ(1-(�67$�129$1-$   ��������� ������� ��������� 
                .������� ,]JUDGQMD�ELFLNOLVWLþNH�VWD]H   ��������� � ��������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH� L�NRP��SR�JRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL�     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ��������� � ��������� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH  ��������� � ��������� 
 �   � �  � ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ��������� � ��������� 

                .������� .XSQMD�NRPXQDOQH�RSUHPH   ������ � ������ 
                    
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������ � ������ 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH  ������ � ������ 
 �   � �  � ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD  ������ � ������ 

                .������� 2SUHPDQMH�L�XUHÿHQMH�GUXãWYHQLK�L�GUXJLK�REMHNDWD   ������� ������� ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH         
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������� ������� ������� 

        �� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�   ������ ������ 
        ��� *UDÿHYLQVNR�]HPOMLãWH�]D�GMHþMD�LJUDOLãD   ������ ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH  ������  ������ 
        ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ������ � ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHN�WLPD  ������� ������� ������� 
 �   � �   ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD  ������� ������� ������� 

)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH� L�NRP��SR�JRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL� 

                .��������352672512�85(Ĉ(1-(�,�81$35(Ĉ(1-(�67$129$�1-$         
                  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD������2SüH�MDYQH�XVOXJH   ������   ������ 

        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������  ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH  ������  ������ 
 �   � �   ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD  ������  ������ 

                5D]GMHO���� '58â9(1(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$71267,   ���������   ��������� 
                *ODYD������ '58â79(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$71267,   ��������� ��������� ��������� 
                3URJUDP����� 35('â.2/6.,�2'*2-   �������   ������� 
                $������� 'MHþML�YUWLü��9UDSþLü��'UQMH   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

        �� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������  ������ 
        ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������  ������ 
        �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþX�QD  ������� � ������� 
 �       ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþQD  ������� � ������� 
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������ � ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�LPRYLQH  ������ � ������ 
 �   � �   ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ������ � ������ 

                3URJUDP����� 2612912â.2/6.2�2%5$=29$1-(   ������� ��������� ��������� 
                $������� 2VQRYQD�ãNROD��)UDQ�.RQFHODN��'UQMH   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]RYDQMH         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

        �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþX�QD  ������ � ������ 
 �       ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþQD  ������ � ������ 
        �� 6XILQDQFLUDQMH�ãNROVNH�NXKLQMH  ������  ������ 
 �       ��� 6XILQDQFLUDQMH�ãNROVNH�NXKLQMH  ������  ������ 

                .������� 2VQRYQD�ãNROD��)UDQ�.RQFHODN��'UQMH�-�GRJUDGQMD�ãNROVNH�]JUDGH ������� ��������� ��������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]RYDQMH         
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������� ��������� ��������� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�LPRYLQH  ������� ��������� ��������� 
 �   � �   ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ������� ��������� ��������� 

                3URJUDP����� 65('1-2â.2/6.2�,�9,62.2�2%5$=29$1-(   ������ � ������ 
                $������� 6WLSHQGLMH�XþHQLND�L�VWXGHQDWD   ������ � ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD������6UHGQMRãNROVNR�REUD]RYDQMH������9LVRND�QDREUD]ED       
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        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������ � ������ 
        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHP�RVLJ�L�GUXJH�QDNQDGH  ������ � ������ 
 �       ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  ������ � ������ 

                *ODYD������ 62&,-$/1$�6.5%   ������� � ������� 
                3URJUDP����� 62&,-$/1$�6.5%   ������� � ������� 
                $������� 1DNQDGH�]D�SRWSRUH�JUDÿDQLPD��NXüDQVWYLPD�L�XG�UXJDPD   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6WDURVW�������2ELWHOM�L�GMHFD������6WDQRYDQMH         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVL�JXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH  ������� ������ ������� 
 �       ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  ������� ������ ������� 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������ -������ ������ 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  ������ -������ ������ 

                *ODYD������ =$â7,7$�,�6,*851267   ������� ������� ������� 
                3URJUDP����� 25*$1,=,5$1-(�,�35292Ĉ(1-(�=$â7,7(�,�63$�â$9$1-$   ������� ������� ������� 
                $������� &LYLOQD�]DãWLWD   ����� � ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&LYLOQD�REUDQD         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ����� � ����� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  �����  ����� 
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  �����  ����� 

                $������� =DãWLWD�RG�SRåDUD   ������� ������� ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8VOXJH�SURWXSRåDUQH�]DãWLWH         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� ������� 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������� ������� ������� 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  ������� � ������� 
        ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH   ������� ������� 

                *ODYD������ 267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267,   ������� � ������� 
                3URJUDP����� 3520,&$1-(�.8/785(   ������� � ������� 
                $������� .XOWXUD   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåED�NXOWXUH         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

        �� 0DWHULMOQL�UDVKRGL  ������ � ������ 
 �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������ � ������ 
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  ������ � ������ 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������� � ������� 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  ������� � ������� 

                3URJUDP����� 5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-(   ������� � ������� 
                $������� 6SRUW�L�UHNUHDFLMD   ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåEH�UHNUHDFLMH�L�VSRUWD         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� � ������� 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������� � ������� 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  ������� � ������� 
        ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH  ������ � ������ 

                3URJUDP����� 5$=92-�&,9,/12*�'58â79$   ������� � ������� 
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&� �9,â$.�0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$      

 3UHQHVHQL�L]�SUHWKRGQH�JRGLQH     ���� 
 NRML�VH�SUHQRVL�X�VOLMHGHüH�UD]GREOMH ���������� ���������� ������������ ������ ���� 

ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþX�QX�ILQDQFLUDQMD�RVWYDUHQL�VX�X�������JRGLQL�NDNR�VOLMHGL�  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$ 
5D]UHG��VNXSLQD��SRGVNXS��L�RGMHOMDN 

1D]LY�UDþXQD�SULKRGD�L�UDVKRGD�HNRQRPVNH�NODVLIL�NDFLMH 
,]YUãHQMH�X�L]YMHã�WDMQRP�UD]GREOMX�������JRGLQH 

7HNXüL�SODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV��������[���� ,QGHNV�����[���� 
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  69(8.8312�35,+2',�,�35,0,&, ������������ ������������ ������������ ����� ����� 

� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDP��UDGD ������������   ������������     
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 6WDOQL�SRUH]L�QD�QHSRNUHWQX�LPRYLQX ��������   ���������     
���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX ���������   ����������     
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 3RUH]L�QD�SURPHW ���������   ���������     
���� 3RUH]�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLY� ���������   ���������     
�� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHN��XQXWDU�RS��S ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ����������   ������������     
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ����������   ����������     
��� 3RPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ��������� ����������   ���� ���� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ���������         
��� 3RPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8   ������������       
���� 3RPRüL�L]�VUHGVWDYD�(8 ���������         
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR]LWH�SR�YLÿ� ��������   ���������     
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�NRQFHVLMH ���������   ���������     
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ����������   ����������     
���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������   ������������     
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������   ���������     
�� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL           

  SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH �������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH ��������   ���������     
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
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���� 3ULKRGL�YRGQRJ�JRVSRGDUVWYD ��������   ��������     
���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ���������   ��������     
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ����������   ����������     
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ���������   ���������     
���� .RPXQDOQH�QDNQDGH ����������   ����������     
���� 1DNQDGH�]D�SULNOMXþDN ������         

� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������         
�� 3U�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������         
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD ������������         
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������         

       
  69(8.8312�5$6+2',�,�,='$&, ������������ ������������ ������������ ����� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ����������   ����������     
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������   ���������     
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH ���������   ���������     
���� 'RSULQRV�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������   ���������     
���� 'RSULQRV�]D�REY��RVLJ��X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL ��������   ��������     
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ������������ ������������ ������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������         
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH     ��������     
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RG��åLYRW ���������   ���������     
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������   ���������     
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ���������   ���������     
���� (QHUJLMD ����������   ����������     
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQY��RGUåDYDQMH ���������   ���������     
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ��������         
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ���������   ���������     
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����������   ���������     
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���������   ���������     
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ����������   ����������     
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ������     
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ����������   ����������     
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ���������   ���������     
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHG��L�L]Y��WLMHOD�SRY��L�VO� ���������   ����������     
���� 5HSUH]HQWDFLMD ���������   ���������     
���� 7X]HPQH�þODQDULQH     ��������     
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH ��������   ��������     
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������   ����������     
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ���������   ���������     
���� =DWH]QH�NDPDWH �����   �����     
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������   ��������     
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SU� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� �������� �������� ���� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ����������   ��������     
��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþX�QD   ���������� ����������     
���� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD     ����������     
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXü��QD�WHPHOMX�RVLJ�L�GU�QDN ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXü��L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ����������   ����������     
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ��������   ��������     
�� 2VWDOL�UDVKRGL ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������   ����������     
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ������������ ���������� ���������� ���� ������ 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWLP�RUJDQL]DFLMDPD ������������   ����������     

              
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ������������ ���������� ����� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]Y��'XJ��,PRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 1HPDWHULMOQD�LPRYLQD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 2VWDOD�QHPWDULMOQD�LPRYLQD ����������   ����������     
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�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]Y��GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ������������ ���������� ����� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ������������ ���������� ����� ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ����������   ������     
���� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL     ����������     
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������   ����������     
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ���������   ��������     
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ���������   ������     
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH     ���������     
��� 1HPDWHULMOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����   ���� ���� ���� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH     ����     
�� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ���������� ���������� ���� ����� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ���������� ���������� ���� ����� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD     ����������     

%� 5$ý81�),1$1&,5$1-$      
       
5D]UHG��VNXSLQD��SRGVNXS��L�RGMHOMDN 

1D]LY�UDþXQD�SULKRGD�L�UDVKRGD�HNRQRPVNH�NODVLIL�NDFLMH 
,]YUãHQMH�X�L]YMHã�WDMQRP�UD]GREOMX�������JRGLQH 

7HNXüL�SODQ�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV��������[���� ,QGHNV�����[���� 
� � � � � � � 

� 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD �������� �������� �������� ����� ������ 
�� 3ULPOMHQH�RWSODWH�JODYQLFH�GDQLK�]DMPRYD �������� �������� �������� ����� ������ 
��� 3U�JODY�]DMPRYD�GDQLK�QHSU�RUJ�JUDÿ�L�NXüDQVWYL�PD �������� �������� �������� ����� ������ 
���� 3RYUDWL�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD� ��������   ��������     

  JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX           

,,��326(%1,�',2       ýODQDN���   ,]YUãHQMH� 3URUDþXQD� SR� RUJDQL]DFLMVNRM� NODVLILNDFLML� �7DEOLFD� ���� SR� HNRQRPVNRM� L� SURJUDPVNRM� NODVLILNFDLML���7DEOLFD����MH�VOMHGHüH�   7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�NDNR�VOLMHGL� 
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���� 'RJUDGQMD�3RGUXþQH�ãNROH�X�3HWHUDQFX             3URJUDP������65('1-(â.2/6.2�,�9,62.2�2%5$=29$1-(         � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ��������� ��������   ����� �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD   ��������� ��������   ����� ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������   ����� ���� 6WXGHQWVNH�VWLSHQGLMH   ��������� ��������       */$9$�������62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� �����   3URJUDP������62&,-$/1$�6.5%   ���������� ���������� �����   $��������1DNQDGH�]D�SRWSRUH�JUDÿDQLPD��NXüDQVWYLPD�L�XGUXJDPD ���������� ���������� ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ����� �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��,�GUXJH�QDNQDGH ���������� ���������� ����� ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ����� ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX   ����������   �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� �������� ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� �������� ����� ���� 7HNXüH�GRQDFLMH     ��������                 */$9$�������=$â7,7$�,�6,*851267 ���������� ���������� �����   3URJUDP������25*$1,=,5$1-(�,�35292Ĉ(1-(�=$â7,(�,�63$â$9$1-$ ���������� ���������� �����   $��������&LYLOQD�]DãWLWH   �������� �������� ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ����� �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� ����� ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ����� ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������                     $��������=DãWLWD�RG�SRåDUD   ���������� ���������� ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ����� �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ����� ���� 7HNXüH�GRQDFLMH     ����������     ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH   ���������� ����������   ��� ���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH     ����������       */$9$�������267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267, ���������� ���������� �����   3URJUDP������3520,&$1-(�.8/785(   ���������� ���������� �����   $��������.XOWXUD   ���������� ���������� ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ����� �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ����� ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH   ���������       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ����� ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������     �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ����� ���� 7HNXüH�GRQDFLMH                           3URJUDP������5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-(   ���������� ���������� �����   $��������6SRUW�L�UHNUHDFLMD   ���������� ���������� ����� � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ����� �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ����� ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������   ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH   ��������� ���������   ��� ���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH   ��������� ���������   ���   3URJUDP������5$=92-�&,9,/12*�'58â79$   ��������� ��������� ������   $��������2VWDOH�XGUXJH��]DMHGQLFH�L�GUXãWYD   ��������� ��������� ������ � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ������ �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ������ ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ������ ���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH   ���������   

ýODQDN���   2VWYDUHQ� YLãDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� X� VYRWL�������������� NXQD� UDVSRUHGLW� üH� VH� X� UDVKRGH� X�3URUDþXQX�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX�  ,,,��,=9-(â7$-�2�=$'8ä,9$1-8  ýODQDN���   2SüLQD� 3HWHUDQHF� QLMH� VH� ]DGXåLYDOD� QD�GRPDüHP�L�VWUDQRP�WUåLãWX�QRYFD� L�NDSLWDOD�SD�QHPD�QLWL�VDVWDYOMHQ�L]YMHãWDM�R�]DGXåLYDQMX�  ,9�� ,=9-(â7$-� 2� .25,â7(1-8� 3525$ý816.(�=$/,+(   

ýODQDN���   2SüLQD� 3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� QLMH� LPDOD�SODQLUDQD� VUHGVWYD� QLWL� L]YUãHQMD� QD� NRQWX�3URUDþXQVNH�]DOLKH�SD�QHPD�QLWL�VDVWDYOMHQ�L]YMHãWDM �R�NRULãWHQMX�3URUDþXQVNH�]DOLKH�  9�� ,=9-(â7$-�2�'$1,0�-$0679,0$� ,� ,='$&,0$�32�-$0679,0$  ýODQDN���   2SüLQD� 3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� QLMH� GDYDOD�MDPVWYD�QLWL�LPDOD�L]GDWNH�SR�MDPVWYLPD� 
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9,�� 2%5$=/2ä(1-(� 2679$5(1-$� 35,+2'$� ,�35,0,7$.$��5$6+2'$�,�,='$7$.$  ýODQDN���   3URUDþXQVNL� SULKRG� SUHGVWDYOMD� SRYHüDQMH�HNRQRPVNLK� NRULVWL� WLMHNRP� L]YMHãWDMQRJ� UD]GREOMD� X�REOLNX� SULOMHYD� QRYFD�� 7HPHOMQR� VH� NODVLILFLUDMX� QD�SULKRGH�SRVORYDQMD�L�SULKRGH�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�'DOMH� VH� NODVLILFLUDMX� QD� SULKRGH� RG�SRUH]D�SULKRGH� RG� GRSULQRVD�SRWSRUH�� SULKRGH� RG�LPRYLQH�� SULKRGH� RG� XSUDYQLK� L� DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL� L� SR� SRVHEQLP� SURSLVLPD� L� RVWDOH� SULKRGH�� 3ULKRGL� RG� SURGDMH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�NODVLILFLUDMX� VH�SUHPD�YUVWDPD�SURGDQH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH��3ULKRGL�VH�SULND]XMX�X�UD]GREOMX�X�NRMHP�VX�QDVWDOL� X]� XYMHW� GD� VX� L� QDSODüHQL� X� QDYHGHQRP�UD]GREOMX�  1DMPDQML� SRVWRWDN� RVWYDUHQMD� �YLãH� RG� �����LPDMX� 3RPRüL� L]� LQR]HPVWYD� L� RG� VXEMHNDWD� XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD�VD� L]YUãHQMHP�RG��������� L�3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH��������  3ULPLFL� RG� ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� L� ]DGXåLYDQMD�RGQRVH�VH�QD�SRYUDW�VWXGHQWVNRJ�NUHGLWD�  ýODQDN���   3RVORYQD� GRJDÿDQMD� X� 3URUDþXQX� VYUVWDYDPR�X� VNXSLQH� SUHPD� QMLKRYLP� VURGQLP� HNRQRPVNLP�RELOMHåMLPD�'D� ELVPR� GRãOL� GR� NYDOLWHWQH� LQIRUPDFLMH�L]GDWNH� NODVLILFLUDPR� SR� JODYQLP� RELOMHåMLPD� X� YLãH�VNXSLQD��5DVKRGL�SUHGVWDYOMDMX�VPDQMHQMH�HNRQRPVNH�NRULVWL� X� REOLNX� VPDQMHQMD� LPRYLQH� LOL� SRYHüDQMD�REYH]D� L� L]YUãDYDMX� VH� VXNODGQR� RVWYDUHQLP�SULKRGLPD��5D]YUVWDYDMX�VH�SUHPD�SURJUDPLPD�  3UHPD� ]DNRQVNRM� UHJXODWLYL� UDVKRGL� VH�WHPHOMQR� NODVLILFLUDMX� QD� 5DVKRGH� SRVORYDQMD� L�5DVKRGH�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�  5DVKRGL�SRVORYDQMD�NODVLILFLUDMX�VH�QD�UDVKRGH�]D� ]DSRVOHQH�� PDWHULMDOQH� UDVKRGH�� ILQDQFLMVNH�UDVKRGH�� VXEYHQFLMH�� SRPRüL�� QDNQDGH�� GRQDFLMH� L�RVWDOH�UDVKRGH�  5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�NODVLILFLUDMX� VH� SR� YUVWDPD� QDEDYOMHQH� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�  6YHXNXSQL� UDVKRGL� L� L]GDFL� RVWYDUHQL� VX� X�L]QRVX�RG��������������NXQD�LOL��������RG�SODQD��2QL�VH� VDVWRMH� RG� 5DVKRGD� SRVORYDQMD� X� L]QRVX� RG��������������NXQD� LOL��������RG�SODQD�L�5DVKRGD�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�L]QRVX�RG������������NXQD� LOL� ������� RG� SODQD�� 1D� SRMHGLQLP� NRQWLPD��GRãOR� MH� GR� RGVWXSDQMD� V� RE]LURP� QD� SODQ� ]ERJ�NQMLåHQMD� WULQDHVWH� SODüH� L� UDþXQD� L]� SURVLQFD�� DOL� MH�VYHMHGQR� RVWYDUHQ� YLãDN� SULKRGD� NRML� VH� SUHQRVL� X�LGXüX�JRGLQX�  9,,��,=9-(â7$-�2�3529('%,�3/$1$�5$=92-1,+�352*5$0$  ýODQDN����   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX�QDOD]L�VH�X�SULORJX�RYRJ�*RGLãQMHJ�L]YMHãWDMD�R�L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�L�QMHJRY�MH�VDVWDYQL�GLR�   

9,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD�������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UDþXQVNRP� SODQX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L����������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD 2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND�� XWYUÿXMH� VH� UDVSRGMHOD� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX��NRMHJ�þLQL�VWDQMH�QD�RVQRYQLP�UDþXQLPD�SRGVNXSLQH�����YLãDN�PDQMDN�SULKRGD�QD�GDQ�����SURVLQFD�������JRGLQH�L�WR�  
- ������ –� PDQMDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL��������������NXQH� 
- ������–�YLãDN�SULKRGD�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL��������������NXQD� 
- ������–�YLãDN�SULPLWDND�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL����������NXQD�  ýODQDN���    9LãDN� SULKRGD� RG� ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X� VYRWL���������� NXQD� UDVSRGMHOMXMH� VH� ]D� SRNULüH� GLMHOD�PDQMND�SULKRGD�SRVORYDQMD�  'LR� YLãND� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X�VYRWL� ������������� NXQD� UDVSRUHÿXMH� VH� ]D� SRNULüH�RVWDWND�PDQMND�SULKRGD�SRVORYDQMD�  2VWDWDN�YLãND�SULKRGD�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYQH�X�VYRWL������������NXQH�UDVSRUHGLW�üH�VH�X�3URUDþXQ�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX�  ýODQDN���  �������������2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³    
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23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� �����������������������������������L������������þODQND�����=DNRQD�R�RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� � L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�GRSXQL�L�L]PMHQL�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH �LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��� X� WRþNL� ,,,��WRþNL� ����SRGWRþNL� ����� EURMND� Ä������������³� ]DPMHQMXMH� VH�EURMNRP��Ä����������³�  8�LVWRM�WRþNL��WRþNL�����GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND�NRMD� JODVL�� Ä����� GRGDWQD� XODJDQMD� X� MDYQX� UDVYMHWX�����������NXQD�³�  ,,�    8� WRþNL� 9��� SRGWRþND� ��� EURMND� Ä������������³�]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP� Ä������������³�� X� SRGWRþNL� ���EURMND� Ä������������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä������������³�  8� LVWRM� WRþNL� L]D� ULMHþL� Ä8.8312�³� EURMND�Ä������������³�]DPMHQMXMH�EURMNRP�Ä������������³�   ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 �R�L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� L� � ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP��� X� WRþNL� � ,,��� WRþNL� ���� SRGWRþNL� ����� EURMND�Ä���������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³� �  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD�������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� � �������� �������� ��������� ��������������� �������� �������� ��������� ������� L� ��������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP�� WRþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   
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 Ä=D� RVWYDULYDQMH� MDYQLK� SRWUHED� L]� WRþNH� ,,��RYRJ�3URJUDPD�X�3URUDþXQX��SODQLUDMX�VH�VUHGVWYD�X��XNXSQRM�VYRWL��������������NXQD�L�WR�NDNR�VOLMHGL� 
- WHNXüH�SRPRüL�RVQRYQRP�ãNROVWYX   ����������    �����������������NXQD� 
- GRJUDGQMD�3RGUXþQH�ãNROH�X�3HWHUDQFX�,��ID]D �����    �����������������������NXQD�³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-����������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH´�� EURM� �������� ������� –� YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH������������������������������������������������������� ������� –� SURþLãüHQL� WHNVW� L� ���������� þODQND�����VWDYND����=DNRQD�R�XGUXJDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH´��EURM����������þODQND�����8UHGEH�R�NULWHULMLPD��PMHULOLPD�L� SRVWXSFLPD� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� �Ä1DURGQH� QRYLQH´�� EURM� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH  35$9,/1,. R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRMH�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�3HWHUDQHF  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   3UDYLOQLNRP�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRMH� VX� RG� LQWHUHVD� ]D�2SüLQX� 3HWHUDQHF� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3UDYLOQLN��XWYUÿXMX�VH�NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL� ]D�GRGMHOX� L� NRULãWHQMH�VUHGVWDYD�3URUDþXQD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��XGUXJDPD� þLMH� DNWLYQRVWL� GRSULQRVH� ]DGRYROMHQMX�MDYQLK� SRWUHED� L� LVSXQMDYDQMX� FLOMHYD� L� SULRULWHWD�GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� SODQVNLP� GRNXPHQWLPD��2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� NRMH� VH� RGQRVH� QD�XGUXJH�� QD� RGJRYDUDMXüL� VH� QDþLQ� SULPMHQMXMX� L� X�RGQRVX� QD� GUXJH� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD��]DNODGH��SULYDWQH�XVWDQRYH��YMHUVNH�]DMHGQLFH�L�GUXJH�QHSURILWQH� RUJDQL]DFLMH��� NDGD� VX� RQH�� X� VNODGX� V�XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� SR]LYD� �X� QDVWDYNX�WHNVWD��QDWMHþDM��]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��SULKYDWOMLYL�SULMDYLWHOML��RGQRVQR�SDUWQHUL�  ,]QRVL�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�ELW�üH�XWYUÿHQL�RG�VWUDQH� 

2SüLQH� NUR]� 3URUDþXQ�� SURJUDPH� MDYQLK� SRWUHED� WH�GUXJLP�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QH� RGQRVH� VH� QD�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XVWDQRYD� þLML� MH�RVQLYDþ� LOL� VXRVQLYDþ� 2SüLQD�� ,]QRVL� ILQDQFLUDQMD� WLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� ELW� üH� � GHILQLUDQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� SURUDþXQ� 2SüLQH� L� SURJUDP� MDYQLK�SRWUHED�  ýODQDN���   $NR� SRVHEQLP� SURSLVRP� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR��RGUHGEH�3UDYLOQLND�SULPMHQMXMX�VH�NDGD�VH�XGUXJDPD� RGREUDYDMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�]D� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMLPD� VH�LVSXQMDYDMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� GHILQLUDQL�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�XWYUÿHQLK�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- REDYOMDQMH� RGUHÿHQH� MDYQH� RYODVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�SRYMHUHQH�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- SUXåDQMH�VRFLMDOQLK�XVOXJD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�WHPHOMHP�SRVHEQRJ�SURSLVD� 
- VXILQDQFLUDQMH� REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�]D�SURYHGEX�SURJUDPD�L� 
- SURMHNDWD�� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�L�LQR]HPQLK 
- MDYQLK�L]YRUD� 
- SRGUãNX� LQVWLWXFLRQDOQRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�]DSRãOMDYDQMD� 
- RELOMHåDYDQMH� ]QDþDMQLK� GDWXPD� L� YDåQLK�REOMHWQLFD�� RUJDQL]DFLMH� VXVUHWD�� QDWMHFDQMD��SULUHGEL��PDQLIHVWDFLMD�L�VOLþQR� 
- GRQDFLMH�L�VSRQ]RUVWYD�WH 
- GUXJH� REOLNH� L� QDPMHQH� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QD� RGJRYDUDMXüL�QDþLQ�SULPMHQMXMX�VH� L�NDGD�VH�XGUXJDPD�RGREUDYDMX�QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� � SUDYLPD�� SRNUHWQLQDPD� L�QHNUHWQLQDPD�  ýODQDN���   3RMHGLQL� L]UD]L��X�VPLVOX�RYRJ�3UDYLOQLND�� LPDMX�VOLMHGHüH�]QDþHQMH� �� ÄSURMHNW³� MH� VNXS� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� XVPMHUHQH�RVWYDUHQMD� ]DFUWDQLK� FLOMHYD� þLMLP� üH� VH�RVWYDUHQMHP� RGJRYRULWL� QD� XRþHQL� SUREOHP� L�XNORQLWL� JD�� YUHPHQVNL� MH� RJUDQLþHQ� L� LPD�GHILQLUDQH�WURãNRYH��L�UHVXUVH� �� ÄSURJUDP³� MH� NRQWLQXLUDQL� SURFHV� NRML� VH� X�QDþHOX� L]YRGL� X� GXåHP� YUHPHQVNRP� UD]GREOMX�NUR]� QL]� UD]OLþLWLK� DNWLYQRVWL� þLMD� VX� VWUXNWXUD� L�WUDMDQMH� IOHNVLELOQLML�� D�PRJX�ELWL� MHGQRJRGLãQML� L�YLãHJRGLãQML��  ,,��35('89-(7,�=$�),1$&,5$1-(�.2-(�26,*85$9$�23û,1$  'HILQLUDQMH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN���   2SüLQD� QD� JRGLãQMRM� UD]LQL� XWYUÿXMH� SULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�GRGMHOX�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� 
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SURJUDPLPD� L� SURMHNWLPD� XGUXJD�� VXNODGQR� PMHUDPD�L]� SURJUDPD�� VWUDWHJLMD�� SODQRYD� L� GUXJLK� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� � X�UMHãDYDQMX� � SUREOHPD� YH]DQLK� X]� RSüH� GREUR�� MDYQL�LQWHUHV� LOL� MDYQH� SRWUHEH�� þLMH� MH� SURYRÿHQMH� X�QDGOHåQRVWL� 2SüLQH�� D� NRML� VH� SURYRGH� X� VXUDGQML� L�SDUWQHUVWYX�V�XGUXJDPD�  3ULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� XWYUÿXMX� VH� ]D� SURUDþXQVNX� JRGLQX� QD�WHPHOMX� SURFMHQH� SRWUHED� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� L�PMHUD� ]D� RVWYDULYDQMH� FLOMHYD� L]� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�]D�þLMX�SURYHGEX�MH�RGJRYRUQD�2SüLQD��  -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�� SUHGODåH�SULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�XGUXJD�� 2GOXNX�R� XWYUÿLYDQMX�SULRULWHWQLK� SRGUXþMD� ]D�GRGMHOX�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SURJUDPLPD� L�LOL� SURMHNWLPD�XGUXJD�VYDNH�JRGLQH�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��  2NYLU� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�NDSDFLWHWL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN���   ,PDMXüL� X� YLGX� UDVSRORåLYL� L]QRV� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX�� QDPLMHQMHQ� ]D�]DGRYROMHQMH�GLMHOD�MDYQLK�SRWUHED�NUR]�GRGMHOX�SXWHP�QDWMHþDMD� XGUXJDPD��2SüLQD� üH� XQDSULMHG� SUHGYLGMHWL�ILQDQFLMVNL� RNYLU� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SR�REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�NRML�REXKYDüD�� 
- XNXSDQ�L]QRV�UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD�� 
- L]QRVH� SUHGYLÿHQH� ]D� SRMHGLQD� SULRULWHWQD�SRGUXþMD�DNR�üH�VH�QDWMHþDML�UDVSLVLYDWL�]D�YLãH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�� 
- �QDMQLåL� L� QDMYLãL� L]QRV� SRMHGLQDþQLK� XJRYRUD� R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L� 
- RþHNLYDQL� EURM�XGUXJD�V�NRMLPD�üH�VH�XJRYRULWL�SURYHGED� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� X� � RNYLUX�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD��  )LQDQFLMVNL�RNYLU� L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�XWYUÿXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN���  ��������2SüLQD� X� URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� XVYDMDQMD�3URUDþXQD�]D�VOLMHGHüX�NDOHQGDUVNX�JRGLQX��L]UDÿXMH�L�QD� VYRMLP� VOXåEHQLP� LQWHUQHWVNLP� VWUDQLFDPD�REMDYOMXMH�JRGLãQML�SODQ�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD�  *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� VDGUåL�SRGDWNH� R� 2SüLQL�� SRGUXþMX�� QD]LYX� L� SODQLUDQRP�YUHPHQX� REMDYH� QDWMHþDMD�� XNXSQRP� L]QRVX�UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD�� UDVSRQX� VUHGVWDYD�QDPLMHQMHQRP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SRMHGLQRJ� SURJUDPD��RGQRVQR� SURMHNWD�� RþHNLYDQRP� EURMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRML� üH� VH� XJRYRULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� WH��RYLVQR�R�YUVWL�QDWMHþDMD��GUXJH�SRGDWNH��  ,,,��0-(5,/$�=$�),1$1&,5$1-(  ýODQDN���   2SüLQD�üH� GRGMHOMLYDWL� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJDPD�� SRWHQFLMDOQLP�NRULVQLFLPD�X]�XYMHW�GD�  

- VX�XSLVDQL�X�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU� 
- VX� UHJLVWULUDQL� NDR� XGUXJH�� ]DNODGH� LOL� GUXJH�SUDYQH�RVREH�þLMD�WHPHOMQD�VYUKD�QLMH��VWMHFDQMH�GRELWL��RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJD�GUXãWYD�� 
- VX�VH�VYRMLP�VWDWXWRP�RSUHGLMHOLOL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� SUHGPHW�ILQDQFLUDQMD� L�NRMLPD�SURPLþX�XYMHUHQMD�L�FLOMHYH�NRML�QLVX�X�VXSURWQRVWL�V�8VWDYRP�L�]DNRQRP� 
- SURJUDP�SURMHNW�PDQLIHVWDFLMD�JUDÿDQVND�LQLFLMDWLYD� NRML� SULMDYH�QD� MDYQL� QDWMHþDM�2SüLQH��EXGH� RFLMHQMHQ� NDR� ]QDþDMDQ� �NYDOLWHWDQ��LQRYDWLYDQ� L� NRULVWDQ�� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJD�GUXãWYD� L� ]DGRYROMHQMH� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�GHILQLUDQLK� UD]YRMQLP� L� VWUDWHãNLP�GRNXPHQWLPD�� RGQRVQR� XYMHWLPD� VYDNRJ�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD�SR]LYD� 
- VX� XUHGQR� LVSXQLOL� REYH]H� L]� VYLK� SUHWKRGQR�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�L]�SURUDþXQD�2SüLQH�L�GUXJLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- QHPDMX� GXJRYDQMD� V� RVQRYH� SODüDQMD�GRSULQRVD� ]D� PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� L�SODüDQMH�SRUH]D�WH�GUXJLK�GDYDQMD�SUHPD�GUåDYQRP�SURUDþXQX�L�3URUDþXQX� 
- VH� SURWLY� .RULVQLND�� RGQRVQR� RVREH� RYODãWHQH�]D�]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD�SURJUDPD�SURMHNWD�QH�YRGL� ND]QHQL� SRVWXSDN� L� QLMH� SUDYRPRüQR�RVXÿHQ� ]D� SUHNUãDMH� LOL� ND]QHQD� GMHOD�GHILQLUDQD� 8UHGERP� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L� SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH�SURYRGH�XGUXJH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��8UHGED�� 
- RSüLP�DNWRP�LPDMX�XVSRVWDYOMHQ�PRGHO�GREURJ�ILQDQFLMVNRJ� XSUDYOMDQMD� L� NRQWUROD� WH� QDþLQ�VSUMHþDYDQMD� VXNRED� LQWHUHVD� SUL� UDVSRODJDQMX�MDYQLP�VUHGVWYLPD� 
- LPDMX� XWYUÿHQ� QDþLQ� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD�SURJUDPVNRJ� L� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãüD� R� UDGX� ]D�SURWHNOX� JRGLQX� �PUHåQH� VWUDQLFH� XGUXJH� LOL�GUXJL�SULNODGDQ�QDþLQ�� 
- LPDMX� ]DGRYROMDYDMXüH� RUJDQL]DFLMVNH�NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH� ]D� SURYHGEX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��MDYQLK� RYODVWL�� RGQRVQR� SUXåDQMH� VRFLMDOQLK�XVOXJD� 
- XUHGQR� SUHGDMX� VYD� L]YMHãüD� 2SüLQL� L� GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD�  ýODQDN���   2VLP� XYMHWD� L]� þODQND� ��� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD�PRåH� QDWMHþDMHP� SURSLVDWL� L� GRGDWQH� XYMHWH� NRMH�WUHEDMX� LVSXQMDYDWL� XGUXJH�RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ�GUXãWYD�X�VYUKX�RVWYDULYDQMD�SUHGQRVWL�X�ILQDQFLUDQMX��NDR�ãWR�VX� 
- XNOMXþHQRVW� YRORQWHUVNRJ� UDGD�� SRVHELFH�PODGLK�NRML�QD�WDM�QDþLQ�VWMHþX�]QDQMD�L�YMHãWLQH�SRWUHEQH� ]D� XNOMXþLYDQMH� QD� WUåLãWH� UDGD� L�DNWLYQR� VXGMHORYDQMH� X� GHPRNUDWVNRPH�GUXãWYX� 
- XPUHåDYDQMH� L� SRYH]LYDQMH� VD� VURGQLP�XGUXJDPD�� RVWYDULYDQMH� PHÿXVHNWRUVNRJ��SDUWQHUVWYD� XGUXJD� V� SUHGVWDYQLFLPD� MDYQRJ� L�SRVORYQRJ� VHNWRUD� X� VYUKX� MDþDQMD� SRWHQFLMDOD�]D�UD]YRM�ORNDOQH�]DMHGQLFH�L�GUXJR�� 
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ýODQDN���   2SüLQD� QHüH� ILQDQFLUDWL� SURJUDPH� L� SURMHNWH�RUJDQL]DFLMD� NRMH� VH� ILQDQFLUDMX� SR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�� YMHUVNLK� L� SROLWLþNLK� RUJDQL]DFLMD� WH�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMH� QH� ]DGRYROMDYDMX�XYMHWH� SURSLVDQH� RYLP� 3UDYLOQLNRP� RGQRVQR� VYDNLP�SRMHGLQDþQLP�QDWMHþDMHP� 2SüLQD� QHüH� L]� 3URUDþXQD� ILQDQFLUDWL� DNWLYQRVWL�XGUXJD� NRMH� VH� VXNODGQR� =DNRQX� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� VWDWXWX� XGUXJH�VPDWUDMX�JRVSRGDUVNRP�GMHODWQRãüX� ����������� ,9��326783&,�),1$1&,5$1-$�,�8*29$5$1-$  -DYQL�QDWMHþDM  ýODQDN����  � )LQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�SURYRGL�VH� SXWHP� QDWMHþDMD�� þLPH� VH� RVLJXUDYD�WUDQVSDUHQWQRVW� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�RPRJXüDYD� GRELYDQMH� ãWR� MH� PRJXüH� YHüHJ� EURMD�NYDOLILFLUDQLK� SULMDYD�� RGQRVQR� RGDELU� QDMNYDOLWHWQLMLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�WH�VH�ãLUD�MDYQRVW�REDYMHãWDYD�R�SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�GMHORYDQMD�  ýODQDN����   2VLP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD��QDWMHþDM� VH� REMDYOMXMH� ]D� ILQDQFLUDQMH�� RGQRVQR�VXILQDQFLUDQMH� 
- SRGUãNH� LQVWLWXFLRQDOQRP�� RUJDQL]DFLMVNRP� L�SURJUDPVNRP�UD]YRMX�XGUXJD� 
- SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�NRMH� VX� X� SRMHGLQLPD� SRGUXþMLPD� SURSLVDQH�SRVHEQLP�]DNRQLPD� 
- UDGD�XGUXJD�SUXåDWHOMD�VRFLMDOQLK�XVOXJD�SXWHP�VRFLMDOQRJ�XJRYDUDWHOMD� 
- REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD� ]D�SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD� (XURSVNH� XQLMH� L� LQR]HPQLK� MDYQLK�L]YRUD� 
- ]D� GRGMHOX� QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� X� SUDYLPD��SRNUHWQLQDPD� L� QHNUHWQLQDPD� QDPLMHQMHQH�XGUXJDPD�NRMH�SURYRGH�SURJUDPH�L�SURMHNWH��  ýODQDN����   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� GRGMHOMXMX� VH�EH]�REMDYOMLYDQMD�QDWMHþDMD��RGQRVQR�L]UDYQR��VDPR�X�L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD�� 
- NDGD� QHSUHGYLÿHQL� GRJDÿDML� REYH]XMX� 2SüLQX�GD� X� VXUDGQML� V� XGUXJDPD� åXUQR� GMHOXMH� X�URNRYLPD� � X� NRMLPD� QLMH� PRJXüH� SURYHVWL�VWDQGDUGQX� QDWMHþDMQX� SURFHGXUX� L� SUREOHP� MH�PRJXüH� ULMHãLWL� VDPR� L]UDYQRP� GRGMHORP�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� �]ERJ�SULURGQLK�QHSRJRGD�� 
- NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�LOL�VNXSLQL�XGUXJD�NRMH�LPDMX�LVNOMXþLYX�QDGOHåQRVW�X� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL� ]HPOMRSLVQRJ�SRGUXþMD� ]D� NRMH� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX� �QSU�� +UYDWVND� JRUVND� VOXåED�VSDãDYDQMD��� LOL� MH� XGUXJD� MHGLQD� RUJDQL]DFLMD�RSHUDWLYQR� VSRVREQD� ]D� UDG� QD� SRGUXþMX�GMHORYDQMD�L�LOL�]HPOMRSLVQRP�SRGUXþMX�QD�NRMHP�VH�ILQDQFLUDQH�DNWLYQRVWL�SURYRGH�  

- NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GRGMHOMXMX� XGUX]L�NRMRM� VX� ]DNRQRP�� GUXJLP�SURSLVRP� � LOL� DNWRP��GRGLMHOMHQH�RGUHÿHQH�MDYQH�RYODVWL��QSU��&UYHQL�NULå�� 
- NDGD� VH� SUHPD� PLãOMHQMX� QDGOHåQRJ�3RYMHUHQVWYD�MHGQRNUDWQR�GRGMHOMXMX�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GR����������NXQD�]D�DNWLYQRVWL�NRMH�L]�RSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLVX�PRJOH�ELWL�SODQLUDQH�X�JRGLãQMHP�SODQX� XGUXJH�� D� XNXSDQ� L]QRV� WDNR�GRGLMHOMHQLK� VUHGVWDYD� L]QRVL� QDMYLãH� ��� VYLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX� ]D�ILQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�  ýODQDN���� 

  8� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�EH]�UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD�L]�þODQND������2SüLQD�L�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQL�VX� VNORSLWL�8JRYRU� R� L]UDYQRM� GRGMHOL� VUHGVWDYD� NRMLP�üH� VH� GHILQLUDWL� QD� NRMH� üH� VH� NRQNUHWQH� DNWLYQRVWL�VUHGVWYD� 3URUDþXQD� XWURãLWL� WH� SRãWLYDWL� RVQRYQH�VWDQGDUGH� ILQDQFLUDQMD� YH]DQH� X]� SODQLUDQMH�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH�� SUDüHQMH�ILQDQFLUDQMD��MDYQR�REMDYOMLYDQMH�L�L]YMHãWDYDQMH�   7LMHOR�]D�SULSUHPX�L�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD  ýODQDN����� 
  =D� SULSUHPX� QDWMHþDMD� L� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH� WH� SURYHGEX�QDWMHþDM� X� VNODGX�V�RYLP�3UDYLOQLNRP�� 8UHGERP� L� GUXJLP� SURSLVLPD� ]DGXåXMX�VH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�  =DGDüH�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�SULOLNRP�SULSUHPH�L�SURYHGEH�QDWMHþDMD�VX�� 

- SUHGORåLWL� SULRULWHWH�� XYMHWH�� NULWHULMH� L�SURJUDPVND�SRGUXþMD� QDWMHþDMD� ]D� ILQDQFLUDQMH�XGUXJD� 
- SUHGORåLWL�QDWMHþDMQX�GRNXPHQWDFLMX� 
- SUDWLWL� WLMHN� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD� L� SURYHGEH�QDWMHþDMD� 
- XWYUGLWL� SULMHGORJ� VDVWDYD� RFMHQMLYDþNRJ�3RYMHUHQVWYD�]D�RFMHQX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�� 
- UD]PRWULWL� RFMHQH� SURJUDPD� L�LOL� SURMHNDWD� WH�SULMHGORJH�]D�ILQDQFLUDQMH�QD�WHPHOMX�NULWHULMD� L]�QDWMHþDMD� 
- NRPXQLFLUDWL� SLVDQLP� SXWHP� V� SULMDYLWHOMHP� X�VYH]L� ]DKWMHYD� ]D� GRGDWQLP� SRMDãQMHQMLPD�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH�� 
- WHPHOMHP� SURYHGHQH� RFMHQH� SULMDYD�� L]UDGLWL��SULYUHPHQX� UDQJ-OLVWX� V� SRSLVRP� SULMDYD��GRGLMHOMHQLP� ERGRYLPD�� REUD]ORåHQMLPD� RFMHQD�VXNODGQR�GRGLMHOMHQLP�ERGRYLPD�L�PDNVLPDOQLP�L]QRVLPD� NRML� VH� PRJX� GRGLMHOLWL� WLMHNRP�SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- XWYUGLWL�SULMHGORJ�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD�XGUXJD� 
- RUJDQL]LUDWL� VWUXþQR� SUDüHQMH� SURYHGEH�SURMHNDWD�ILQDQFLUDQLK�QD�WHPHOMX�QDWMHþDMD� 
- SULSUHPDWL� L]YMHãWDM� R� SURYHGEL� L� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� 

 ýODQDN���� 
  'RNXPHQWDFLMX� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD� �X�QDVWDYNX�� QDWMHþDMQD� GRNXPHQWDFLMD��� QD� SULMHGORJ�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD��XWYUÿXMH�RSüLQVNL� 
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QDþHOQLN�� RGOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRGMHOH� UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� QDPLMHQMHQLK� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRMH� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� SURYRGH�XGUXJH�   2EYH]QD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�REXKYDüD� �� 3UDYLOQLN� �� WHNVW�QDWMHþDMD� �� XSXWH�]D�SULMDYLWHOMH� �� REUDVFH�]D�SULMDYX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� D��REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� E��REUD]DF�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� �� SRSLV�SULORJD�NRML�VH�SULODåX�SULMDYL� �� REUD]DF� ]D� RFMHQX� NYDOLWHWH�YULMHGQRVWL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� �� REUD]DF� L]MDYH� R� QHSRVWRMDQMX� GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD� �� REUD]DF� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� �� REUDVFH�]D�L]YMHãWDYDQMH�� D�� REUD]DF� RSLVQRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� E�� REUD]DF� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��  .DR� SULORJ� ILQDQFLMVNRP� SODQX� GRVWDYOMDMX� VH�GRNXPHQWL� QD� RVQRYX� NRMLK� MH� LVWL� XWYUÿHQ� �SRQXGH��L]MDYH� VXUDGQLND� R� FLMHQL� QMLKRYLK� XVOXJD�� SURFMHQH�WURãNRYD�L�VOLþQR��  ýODQDN����   2YLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�PRåH�SUHGORåLWL��D�RSüLQVNL�QDþHOQLN�XWYUGLWL�� GD�QDWMHþDMQX� GRNXPHQWDFLMX� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�þLQH�L� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SDUWQHUVWYX�� NDGD� MH�SULPMHQMLYR� �� REUD]DF� åLYRWRSLVD� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD�XGUXJH�ILQDQFLUDQLP�L]�MDYQLK��L]YRUD� �� REUD]DF� L]MDYH� L]YRGLWHOMD�DNWLYQRVWL�QDYHGHQ�X�RSLVX�SURJUDPVNLK�LOL�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�GD�MH�XSR]QDW� V� SURJUDPRP� LOL� SURMHNWRP� L� VYRMLP�VXGMHORYDQMHP�X�SURYHGEL��DNR�MH�SULPMHQMLYR�  ýODQDN����   3URJUDP� L� SURMHNW� SULMDYOMXMX� VH� QD� SURSLVDQLP�REUDVFLPD� NRML� VX� VDVWDYQL� GLR� XSXWD� ]D� SULMDYLWHOMH��2EYH]QL� REUDVFL� NRMH� VDGUåDYD� QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�VX�REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�REUD]DF�SURUDþXQD�SURMHNWD��  6YL� SURSLVDQL� REUDVFL� PRUDMX� ELWL� SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL� SHþDWRP�XGUXJH�RG�VWUDQH�RYODãWHQH�RVREH�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�L�YRGLWHOMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�GRVWDYOMHQL� X� L]YRUQLNX�� X� EURMX� SULPMHUDND� NRML� MH�SURSLVDQ�X�XYMHWLPD�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  8� VOXþDMX� NDG� VH� SULMDYQD� GRNXPHQWDFLMD�SRGQRVL� HOHNWURQLþNLP� SXWHP�� 2SüLQL� VH� REYH]QR�GRVWDYOMD� L� MHGDQ�WLVNDQL�SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL�SULPMHUDN�SULMDYH��  6XNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD�� SULMDYH� V�SRSUDWQRP� GRNXPHQWDFLMRP� GRVWDYOMDMX� VH�HOHNWURQLþNL� L�LOL� X� MHGQRP� LOL� YLãH� SULPMHUDND� X�SDSLUQDWRP� REOLNX� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� QD� DGUHVX�VMHGLãWD� 2SüLQH�� X� URNX� NRML� MH� SURSLVDQ� XYMHWLPD�QDWMHþDMD�� 

2EMDYD�QDWMHþDMD 
 ýODQDN���� 
 � 1DWMHþDM� V� FMHORNXSQRP� QDWMHþDMQRP�GRNXPHQWDFLMRP� REMDYOMXMH� VH� QD� PUHåQLP��VWUDQLFDPD� 2SüLQH� L� PUHåQLP� VWUDQLFDPD� 8UHGD� ]D�XGUXJH� 9ODGH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� REDYLMHVW� R�REMDYOMHQRP� QDWMHþDMX� PRåH� VH� REMDYLWL� L� X� GQHYQLP�JODVLOLPD�� QD� GUXãWYHQLP� PUHåDPD� LOL� VH� R� WRPH�MDYQRVW� PRåH� REDYLMHVWLWL� SXWHP� NRQIHUHQFLMH� ]D�PHGLMH�NRMX�RUJDQL]LUD�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�NDR�L�VODQMHP�HOHNWURQLþNH�SRãWH�QD�RGJRYDUDMXüH�DGUHVH�  5RNRYL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   1DWMHþDM� ]D� SRGQRãHQMH� SULMHGORJD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�QH�PRåH�ELWL�RWYRUHQ�NUDüH�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD�  2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURMHNDWD�LOL�SURJUDPD��GRQRãHQMD� RGOXNH� R� ILQDQFLUDQMX� SURMHNDWD� LOL�SURJUDPD�L�YULMHPH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�V�XGUXJDPD�þLML� VX� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH�PRUD�ELWL�GRYUãHQR�X�URNX�RG�����GDQD��UDþXQDMXüL�RG�]DGQMHJ� GDQD� � ]D� GRVWDYX� � SULMDYD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��RVLP�DNR�VH�QH�UDGL�R�MDYQRP�QDWMHþDMX�NRML�VH� SURYRGL� X� GYLMH� LOL� YLãH� UD]LQD� SURFMHQH� WH� DNR�SRVHEQLP�SURSLVRP�QLVX�RGUHÿHQL�GXåL�URNRYL�  3URYMHUD�LVSXQMDYDQMD�IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD  ýODQDN���� 
  3R� LVWHNX� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD�QDWMHþDM�� WURþODQR� 3RYMHUHQVWYR� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�VDVWDYOMHQR� RG� VOXåEHQLND� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD� L�LOL� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� SULVWXSLW� üH�SRVWXSNX� RFMHQH� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� �IRUPDOQLK��XYMHWD� QDWMHþDMD�� X� VNODGX� V� SURSLVLPD� NRMLPD� VH�XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�  3RYMHUHQVWYR� L]� SUHWKRGQRJ� VWDYND� LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RWYDUDQMH� SULMDYD� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP�XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L�SRYMHUOMLYRVWL�NRMRP� SRWYUÿXMX� GD� VH� QLWL� RQH� QLWL� þODQRYL� QMLKRYLK�RELWHOML� QH� QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP�RVRED� SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD�PRåH�XWMHFDWL� QD�QHSULVWUDQRVW� UDGD� SRYMHUHQVWYD�þLML�MH� þODQ�� GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH�LPHQRYDQD� SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR��RGJRYRUQR� L� QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW�SRGDWDND� L� LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L�GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD� MRM� MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�REYH]DQ� MH�R�WRPH�RGPDK�REDYLMHVWLWL�RVWDOH�þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� RG� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX�  �  
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ýODQDN����   8� SRVWXSNX� SURYMHUH� LVSXQMDYDQMD� IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�SURYMHUDYD�VH� 
- GD�OL�MH�SULMDYD�GRVWDYOMHQD�QD�SUDYL�QDWMHþDM�L�X�]DGDQRPH�URNX� 
- GD� OL� MH� ]DWUDåHQL� L]QRV� VUHGVWDYD� XQXWDU�ILQDQFLMVNLK�SUDJRYD�SRVWDYOMHQLK�X�QDWMHþDMX� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� GD� OL� MH� ORNDFLMD� SURYHGEH�SURMHNWD�SULKYDWOMLYD� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� MHVX� OL� SULMDYLWHOM� L� SDUWQHU�SULKYDWOMLYL� VXNODGQR� XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH�QDWMHþDMD� 
- MHVX� OL� GRVWDYOMHQL�� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� VYL�REYH]QL�REUDVFL�L 
- MHVX�OL�LVSXQMHQL�GUXJL�IRUPDOQL�XYMHWL�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   2FMHQD� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� XYMHWD�QDWMHþDMD� QH� VPLMH� WUDMDWL� GXåH� RG� VHGDP� GDQD� RG�GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD� QDWMHþDM��QDNRQ� þHJD� 3RYMHUHQVWYR� L]� þODQND� ���� RYRJ�3UDYLOQLND� GRQRVL� RGOXNX� NRMH� VH� SULMDYH� XSXüXMX� X�GDOMQMX� SURFHGXUX�� RGQRVQR� VWUXþQR� RFMHQMLYDQMH�� D�NRMH�VH�RGELMDMX�L]�UD]ORJD�QH�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   6YH� XGUXJH� þLMH� SULMDYH� QH� ]DGRYROMDYDMX�SURSLVDQH� XYMHWH� QDWMHþDMD� R� WRPH� PRUDMX� ELWL�REDYLMHãWHQH� X� URNX� RG� QDMYLãH� RVDP� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� RGOXNH� NRMH� SULMDYH� üH� ELWL� XSXüHQH� QD�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH�  8GUXJH� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRJX�X� URNX�RG� RVDP� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� REDYLMHVWL� SRGQLMHWL�SULJRYRU�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�NRML�üH�X�URNX�RG�RVDP�GDQD�RG�SULPLWND�SULJRYRUD�RGOXþLWL�R�LVWRPH�  8� VOXþDMX� SULKYDüDQMD� SULJRYRUD� RG� VWUDQH�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND��SULMDYD�üH�ELWL�XSXüHQD�X�GDOMQML�SRVWXSDN��D�X�VOXþDMX�QHSULKYDüDQMD�SULJRYRUD�SULMDYD�üH�ELWL�RGEDþHQD�  2FMHQMLYDQMH� SULMDYOMHQLK� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� L�MDYQD�REMDYD�UH]XOWDWD  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� MH� QH]DYLVQR�VWUXþQR� SURFMHQMLYDþNR� WLMHOR� RG� SHW� þODQRYD� NRMHJD�PRJX� VDþLQMDYDWL� SUHGVWDYQLFL� 2SüLQH�� ]QDQVWYHQLK� L�VWUXþQLK� LQVWLWXFLMD��QH]DYLVQL�VWUXþQMDFL� L� SUHGVWDYQLFL�RUJDQL]DFLMD�FLYLOQRJ�GUXãWYD�� ������������3RYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  =DGDüH�3RYMHUHQVWYD�]D�RFMHQMLYDQMH�VX� 
- RFMHQMLYDQMH� SULMDYD� NRMH� VX� LVSXQLOH� SURSLVDQH��DGPLQLVWUDWLYQH�� XYMHWH� QDWMHþDMD�� VXNODGQR�NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL� 8SXWDPD� ]D�SULMDYLWHOMH�� NRULVWHüL� REUD]DF� ]D� RFMHQMLYDQMH�NYDOLWHWH� SULMDYD� NRMHJ� MH� RGUHGLR� RSüLQVNL�QDþHOQLN� 
- L]UDGD� SULMHGORJD� ]D� RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�]D�SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RFMHQMLYDQMH�PRUDMX�ELWL�XSR]QDWH�V�SRSLVRP�XGUXJD� 

NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L� SRYMHUOMLYRVWL� NRMRP�SRWYUÿXMX�GD�VH�QLWL�RQH�QLWL�þODQRYL�QMLKRYLK�RELWHOML�QH�QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP� RVRED�SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD� PRåH�XWMHFDWL�QD�QHSULVWUDQRVW�UDGD�SRYMHUHQVWYD�þLML�MH�þODQ��GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH� LPHQRYDQD�SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR�� RGJRYRUQR� L�QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW� SRGDWDND� L�LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L� GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD�MRM�MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RFMHQMLYDQMH� REYH]DQ�MH� R� WRPH� RGPDK� REDYLMHVWLWL� RVWDOH� þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� RG� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX�  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYX� ]D� RFMHQMLYDQMH� UD]PDWUD� L�RFMHQMXMH� SULMDYH� NRMH� VX� LVSXQLOH� IRUPDOQH� XYMHWH�QDWMHþDMD�� VXNODGQR� NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL�XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH� WH� GDMH� SULMHGORJ� ]D�RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� SURJUDPH� LOL�SURMHNWH��R�NRMHPX�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN����   1DNRQ� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� SURJUDPLPD� LOL�SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD��2SüLQD� üH� QD� VYRMRM� PUHåQRM� VWUDQLFL� � MDYQR� REMDYLWL�UH]XOWDWH� QDWMHþDMD� V� SRGDFLPD� R� XGUXJDPD��SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD�VUHGVWYD�L�L]QRVLPD�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�ILQDQFLUDQMD� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH��X�URNX�RG���UDGQLK�GDQD�RG�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��REDYLMHVWLWL� XGUXJH� þLML� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� QLVX�SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH� R� UD]OR]LPD�QHILQDQFLUDQMD�QMLKRYRJ� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� X]� QDYRÿHQMH�RVWYDUHQRJ� EURMD� ERGRYD� SR� SRMHGLQLP� NDWHJRULMDPD�RFMHQMLYDQMD� L� REUD]ORåHQMD� L]� RSLVQRJ� GLMHOD� RFMHQH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�  3ULJRYRU� QD� RGOXNX� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD  ýODQDN����   8GUXJDPD� NRMLPD� QLVX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD��PRåH�VH�QD�QMLKRY�]DKWMHY�QDNRQ���GDQD�RG�GDQD� SULPLWND� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� � UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� RPRJXüLWL� XYLG� X� ]ELUQX� RFMHQX� LVNOMXþLYR�QMLKRYRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�SULMDYOMHQRJ�QD�QDWMHþDM��  ýODQDN����   2SüLQD� üH� XGUXJDPD� NRMH� VX� QH]DGRYROMQH�RGOXNRP� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� RPRJXüLWL�SUDYR� QD� SULJRYRU�� ãWR� üH� MDVQR� ELWL� QD]QDþHQR� L� X�VDPRP�WHNVWX�QDWMHþDMD��   
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ýODQDN����   3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� X�SLVDQRP� REOLNX�� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD� GRVWDYH�SLVDQH�REDYLMHVWL�R�UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD��D�RGOXNX�SR�SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU� VYH� þLQMHQLFH� GRQRVL�VSRPHQXWR�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD�  3ULJRYRU�X�SUDYLOX�QH�RGJDÿD�L]YUãHQMH�RGOXNH�L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�  ýODQDN����   3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� X�SLVDQRP� REOLNX�� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD� GRVWDYH�SLVDQH�REDYLMHVWL�R�UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD��D�RGOXNX�SR�SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU� VYH� þLQMHQLFH� GRQRVL�VSRPHQXWR�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD�  3ULJRYRU�X�SUDYLOX�QH�RGJDÿD�L]YUãHQMH�RGOXNH�L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�  6NODSDQMH� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNDWD�  ýODQDN����   6D� VYLP� XGUXJDPD�RUJDQL]DFLMDPD� FLYLOQRJ�GUXãWYD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRWSLVDWL� XJRYRU� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�  8� VOXþDMX� GD� MH� RGREUHQR� VDPR� GMHORPLþQR�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�LPD� REYH]X� SUHWKRGQR� SUHJRYDUDWL� R� VWDYNDPD�SURUDþXQD� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� L� DNWLYQRVWLPD� X�RSLVQRP� GLMHOX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� NRMH� WUHED�L]PLMHQLWL��D�X�WRP�VOXþDMX�URN�]D�XJRYDUDQMH�PRJXüH�MH� GRGDWQR� SURGXOMLWL� ]D� QDMYLãH� ��� GDQD�� 7DNR�L]PLMHQMHQL� REUDVFL� SULMDYH� SRVWDMX� VDVWDYQL� GLR�XJRYRUD�  3ULOLNRP� SUHJRYDUDQMD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�SULRULWHW� ILQDQFLUDQMD� VWDYLWL� QD� DNWLYQRVWL� NRMH� üH�XþLQNRYLWLMH� RVWYDULWL� FLOMHYH� L]� UD]YRMQLK� L� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�2SüLQH�  ýODQDN����   8JRYRU�VH�VDVWRML�RG�RSüLK�XYMHWD��NRML�PRUDMX�ELWL� LVWL� ]D� VYH� NRULVQLNH� X� RNYLUX� MHGQRJ� MDYQRJ�QDWMHþDMD��L�SRVHEQRJ�GLMHOD�  3RVWXSDN� XJRYDUDQMD�� RSüL� XYMHWL� NRML� VH�RGQRVH� QD� XJRYRUH� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�XGUXJDPD� L]� MDYQLK� L]YRUD� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW� WH�SRVHEQL� GLR� XJRYRUD� XUHGLW� üH� VH� VXNODGQR� 8UHGEL��RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  2SüLP� XYMHWLPD� NRML� VH� RGQRVH� QD� XJRYRUH� R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�XWYUÿXMX�VH�RSüH�REYH]H�XGUXJH��REYH]D�GRVWDYOMDQMD�SRGDWDND� L� ILQDQFLMVNLK� L� RSLVQLK� L]YMHãWDMD��RGJRYRUQRVW� XJRYRUQLK� VWUDQD�� VXNRE� LQWHUHVD��SRYMHUOMLYRVW�� MDYQRVW� L� YLGOMLYRVW�� YODVQLãWYR�NRULãWHQMH�UH]XOWDWD� L� RSUHPH�� SURFMHQD� L� SUDüHQMH� SURMHNWD��L]PMHQH�L�GRSXQH�XJRYRUD��SULMHQRV�SUDYD��SURYHGEHQL�URN�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURGXåHQMH��RGJDÿDQMH��YLãD�   

VLOD� L� URN� GRYUãHWND�� UDVNLG� XJRYRUD�� UMHãDYDQMH�VSRURYD�� SULKYDWOMLYL� WURãNRYL�� SODüDQMH� L� NDPDWD� QD�]DNDãQMHOR� SODüDQMH�� UDþXQL� L� WHKQLþNH� L� ILQDQFLMVNH�SURYMHUH�� NRQDþQL� L]QRV� ILQDQFLUDQMD� RG� VWUDQH�GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRJXüQRVW�VPDQMLYDQMD� NRQDþQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD�� � SRYUDW�VUHGVWDYD� L� SULSDGDMXüLK� NDPDWD�� VUHGVWYD� ]D�RVLJXUDQMH� SRYUDWD� WH� VUHGVWYD� X� VOXþDMX� QHYUDüDQMD�QHXWURãHQLK�LOL�QHQDPMHQVNL�XWURãHQLK�VUHGVWDYD�  3RVHEQL�GLR�XJRYRUD�þLQH�VSHFLILþQRVWL�NDR�ãWR�VX�XJRYRUQH�VWUDQH��QD]LY�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��L]QRV�ILQDQFLUDQMD��URNRYL�SURYHGEH�L�VOLþQR�  3UDüHQMH� SURYHGEH� RGREUHQLK� L� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� L� � YUHGQRYDQMH� SURYHGHQLK�QDWMHþDMD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� X� VXUDGQML� V�XGUXJRP� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD�� V� FLOMHP�SRãWRYDQMD� QDþHOD� WUDQVSDUHQWQRVWL� WURãHQMD�SURUDþXQVNRJ�QRYFD�L�PMHUHQMD�YULMHGQRVWL�SRYUDWD�]D�XORåHQD� VUHGVWYD� SUDWLWL� SURYHGEX� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD�� =DNRQX� R� ILVNDOQRM� RGJRYRUQRVWL�� =DNRQX�R�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�L�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 3URSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� RYRP� 3UDYLOQLNX� L� GUXJLP� SR]LWLYQLP�SURSLVLPD��  .UR]� SRVWXSNH� SUDüHQMD� üH� VH� UD]YLMDWL�SDUWQHUVNL� RGQRV� L]PHÿX� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� L� XGUXJH� NDR� SURYRGLWHOMD� SURMHNWQLK� L�SURJUDPVNLK� DNWLYQRVWL�� D� QD� WHPHOMX� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� UH]XOWDWD� SRMHGLQDþQLK� SURJUDPD� L�SURMHNWD�� � X� FLOMX� XWYUÿLYDQMD� XþLQNRYLWRVWL� XODJDQMD� L�UD]LQH� SURPMHQD� NRMH� VX� VH� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL�RGQRVQR� X� GUXãWYX� GRJRGLOH� ]DKYDOMXMXüL� SURYHGEL�SRWSRUH�� 2SüLQD� üH� YUHGQRYDWL� UH]XOWDWH� L� XþLQNH�FMHORNXSQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ� SR]LYD� L�SODQLUDWL� EXGXüH� DNWLYQRVWL� X� SRMHGLQRP� SULRULWHWQRP�SRGUXþMX�ILQDQFLUDQMD�  ýODQDN����   3UDüHQMH� üH� YUãLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�NRQWURORP� L]YMHãWDMD� R� SRWURãQML� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�L�NRQWURORP�XWURãND�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�QD�OLFX�PMHVWD�  ýODQDN����   ,]YMHãüD� NRMD� MH� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQD�GRVWDYLWL�QD�SURSLVDQLP�REUDVFLPD�L�X� SURSLVDQLP� URNRYLPD� VX� RSLVQR� L� ILQDQFLMVNR�L]YMHãüH��  ýODQDN����   ,]YMHãüD� VH� SRGQRVH� QD� ]D� WR� SURSLVDQLP�REUDVFLPD�  8]� RSLVQD� L]YMHãüD� GRVWDYOMDMX� VH� SRSUDWQL�PDWHULMDOL� NDR� ãWR� VX� LVMHþFL� L]� QRYLQD�� YLGHR� ]DSLVL��IRWRJUDILMH�L�GU�  
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 8�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãWDMX�QDYRGH�VH�FMHORNXSQL�WURãNRYL� SURJUDPD�� SURMHNWD� LOL� LQLFLMDWLYH�� QHRYLVQR� R�WRPH� L]� NRMHJ� VX� L]YRUD� ILQDQFLUDQL�� 2EYH]QR� VH�GRVWDYOMDMX� L�GRND]L�R�QDVWDQNX�WURãND�SRGPLUHQRJ� L]�VUHGVWDYD�2SüLQH��SUHVOLFL� IDNWXUD��XJRYRUD�R�GMHOX� LOL�XJRYRUD�R�DXWRUVNRP�KRQRUDUX�V�REUDþXQLPD�LVWLK��WH�GRND]L� R� SODüDQMX� LVWLK� �SUHVOLN� QDORJD� R� SULMHQRVX� LOL�L]YRGD�VD�åLUR�UDþXQD��LVSODWQLFH�L]�EODJDMQH��  ýODQDN����   9UHGQRYDQMH�SURYHGHQRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�PRåH� SURYRGLWL� L� VDPD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� GRGDWQLP� DQDOL]DPD� UH]XOWDWD�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� �VDPRYUHGQRYDQMH�� DQNHWQL�XSLWQLFL�L�GUXJR��   =DEUDQD�GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   %H]�RE]LUD�QD�NYDOLWHWX�SUHGORåHQRJ�SURJUDPD�LOL� SURMHNWD�2SüLQD� QHüH� GDWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� VH� YHü� ILQDQFLUDMX� L]� QHNRJ� MDYQRJ�L]YRUD�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD��NDGD�MH�X�SLWDQMX�LVWD�DNWLYQRVW�� NRMD� VH� SURYRGL� QD� LVWRP� SRGUXþMX�� X� LVWR�YULMHPH� L� ]D� LVWH� NRULVQLNH�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R�NRRUGLQLUDQRP�VXILQDQFLUDQMX�L]�YLãH�UD]OLþLWLK�L]YRUD��  9��35,+9$7/-,9267�752â.29$��02'(/,�),1$1&,5$1-$�,�8',2��68),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   2GREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ILQDQFLMVNH�SRWSRUH�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�GXåQD� MH� XWURãLWL� LVNOMXþLYR� ]D� UHDOL]DFLMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�XWYUÿHQRJ�SURUDþXQRP�SURMHNWD�L�XJRYRURP��  6UHGVWYD�VH�VPDWUDMX�QDPMHQVNL�XWURãHQLP�DNR�VX� NRULãWHQD� LVNOMXþLYR� ]D� ILQDQFLUDQMH� SULKYDWOMLYLK� L�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�X�UHDOL]DFLML�SURJUDPD�XWYUÿHQRJ�XJRYRURP�  2GVWXSDQMH� RG� SURUDþXQD� XQXWDU� XNXSQRJ�L]QRVD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� PRJXüH� MH� VDPR� X�GRJRYRUX�V�RSüLQVNLP�QDþHOQLNRP��  2GVWXSDQMD�RG�SURUDþXQD�NRMD�QLVX�X�VNODGX�VD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�QHQDPMHQVNLP�WURãHQMHP�VUHGVWDYD�  3ULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   3ULKYDWOMLYL� WURãNRYL� VX� WURãNRYL� NRMH� MH� LPDOD�XGUXJD�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��D�NRML�LVSXQMDYDMX�VYH�VOMHGHüH�NULWHULMH� 
- QDVWDOL� VX� ]D� YULMHPH� UD]GREOMD� SURYHGEH�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� X� VNODGX� V� XJRYRURP��RVLP� WURãNRYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� ]DYUãQH�L]YMHãWDMH�� WURãNRYD� UHYL]LMH� L� WURãNRYD�YUHGQRYDQMD�� D� SODüHQL� VX� GR� GDWXPD�RGREUDYDQMD� ]DYUãQRJ� L]YMHãWDMD�� 3RVWXSFL�MDYQH�QDEDYH�]D� UREH��XVOXJH� LOL� UDGRYH�PRJX�]DSRþHWL� SULMH� SRþHWND� SURYHGEHQRJ� UD]GREOMD��DOL� XJRYRUL� QH� PRJX� ELWL� VNORSOMHQL� SULMH� SURYJ�GDQD�UD]GREOMD�SURYHGEH�XJRYRUD�  

- PRUDMX� ELWL� QDYHGHQL� X� XNXSQRP� SUHGYLÿHQRP�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 
- QXåQL� VX� ]D� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�NRML� MH� SUHGPHWRP� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� 
- PRJX� ELWL� LGHQWLILFLUDQL� L� SURYMHUHQL� L� NRML� VX�UDþXQRYRGVWYHQR� HYLGHQWLUDQL� NRG� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD� 
- WUHEDMX�ELWL�XPMHUHQL��RSUDYGDQL�L�XVXJODãHQL�VD�]DKWMHYLPD� UDFLRQDOQRJ� ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD��VXNODGQR�QDþHOLPD�HNRQRPLþQRVWL�L�XþLQNRYLWRVWL�  ýODQDN����   8� VNODGX� V� RSUDYGDQLP� WURãNRYLPD� L]� þODQND����� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� NDGD� MH� WR� UHOHYDQWQR� ]D�SRãWLYDQMH� SURSLVD� R� MDYQRM� QDEDYL�� � RSUDYGDQLP� VH�VPDWUDMX� VOMHGHüL� L]UDYQL� WURãNRYL� XGUXJH� NRMD� MH�NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�QMH]LQLK�SDUWQHUD� 
- WURãNRYL� ]DSRVOHQLND� DQJDåLUDQLK� QD� SURJUDPX�LOL� SURMHNWX� �SODüH�� QDNQDGH�� KRQRUDUL� L� GUXJR��VXNODGQR� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� L� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� 
- WURãNRYL� KRQRUDUD� YDQMVNLK� VXUDGQLND�DQJDåLUDQLK�QD�SURJUDPX�LOL�SURMHNWX� 
- SXWQL� WURãNRYL� L� WURãNRYL� GQHYQLFD� ]D�]DSRVOHQLNH� L� GUXJH� RVREH� NRMH� VXGMHOXMX� X�SURMHNWX� LOL� SURJUDPX�� SRG� XYMHWRP� GD� VX� X�VNODGX� V� SUDYLOLPD� R� YLVLQL� L]QRVD� ]D� WDNYH�QDNQDGH� ]D� NRULVQLNH� NRML� VH� ILQDQFLUDMX� L]�VUHGVWDYD�GUåDYQRJ�SURUDþXQD� 
- WURãNRYL� NXSQMH� LOL� L]QDMPOMLYDQMD� � RSUHPH� L�PDWHULMDOD� �QRYLK� LOL� UDEOMHQLK�� � � QDPLMHQMHQLK��LVNOMXþLYR� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW�� WH� WURãNRYL�XVOXJD�SRG�XYMHWRP�GD�VX�X� VNODGX�V� WUåLãQLP�FLMHQDPD�� 
- WURãNRYL�SRWURãQH�UREH� 
- WURãNRYL�SRGXJRYDUDQMD� 
- WURãNRYL� NRML� L]UDYQR� SURLVWMHþX� L]� ]DKWMHYD�XJRYRUD�XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�ILQDQFLMVNLK�XVOXJD��LQIRUPLUDQMH��YUHGQRYDQMH�NRQNUHWQR�SRYH]DQR�V�SURMHNWRP��UHYL]LMD��XPQRåDYDQMH��RVLJXUDQMH��LWG��� 
- DGPLQLVWUDWLYQL�WURãNRYL�  ýODQDN����   2VLP� L]UDYQLK�� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRåH� VH� RGREULWL� L� SRNULYDQMH�GLMHOD�QHL]UDYQLK�WURãNRYD�NDR�ãWR�VX��HQHUJLMD��YRGD��WURãNRYL� NRULãWHQMD� SURVWRUD� �QDMDP�� ]DNXS��� XUHGVNL�PDWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU��WHOHIRQ��SRãWD�L�GUXJL�LQGLUHNWQL�WURãNRYL� NRML� QLVX� L]UDYQR� SRYH]DQL� V� SURYHGERP�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� DOL� QHL]UDYQR� SULGRQRVH�SRVWL]DQMX�QMHJRYLK�FLOMHYD��X�PDNVLPDOQRP�L]QRVX�GR����� XNXSQRJ� RGREUHQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD� L]�3URUDþXQD�  9ULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD�L�GRSULQRVD�X�QDUDYL   
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ýODQDN����   'RSULQRVL� X� QDUDYL�� NRML� VH� PRUDMX� SRVHEQR�QDYHVWL� X� SURUDþXQX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� QH�SUHGVWDYOMDMX� VWYDUQH� L]GDWNH� L� QLVX� SULKYDWOMLYL�WURãNRYL��8NROLNR�GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�XJRYRUX�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� GRSULQRVL� X� QDUDYL� QH�PRJX�VH�WUHWLUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�XGUXJH���  7URãNRYL� ]DSRVOHQLND� NRML� UDGH� QD� SURMHNWX� LOL�SURJUDPX�QH� SUHGVWDYOMDMX� GRSULQRV� X� QDUDYL� L�PRJX�VH�VPDWUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�X�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� NDGD� LK� SODüD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�QMHJRYL�SDUWQHUL��8NROLNR�RSLV�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� SUHGYLÿD� GRSULQRVH� X� QDUDYL��WDNYL�VH�GRSULQRVL�PRUDMX�RVLJXUDWL�  ýODQDN����   .DGD� VH� WDNR� XWYUGL� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� L�XJRYRURP��GRSULQRV� UDGD�YRORQWHUD�PRåH�ELWL� SUL]QDW�NDR�REOLN�VXILQDQFLUDQMD��  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�NRMD� üH� QD� SURYHGEL� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� DQJDåLUDWL�YRORQWHUH� RGUHGLW� üH� VWYDUQX� YULMHGQRVW� YRORQWHUVNRJ�UDGD��  1HSULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   1HSULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�VPDWUDMX�VH� 
- GXJRYL� L� VWDYNH� ]D� SRNULYDQMH� JXELWDND� LOL�GXJRYD� 
- GRVSMHOH�NDPDWH� 
- VWDYNH�NRMH�VH�YHü�ILQDQFLUDMX�L]�MDYQLK�L]YRUD� 
- NXSRYLQD� ]HPOMLãWD� LOL� JUDÿHYLQD�� RVLP� NDGD� MH�WR� QXåQR� ]D� L]UDYQR� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� NDGD� VH� YODVQLãWYR�PRUD� SUHQLMHWL� QD�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�L�LOL�SDUWQHUH�QDMNDVQLMH�SR�]DYUãHWNX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- JXELFL�QD�WHþDMQLP�UD]OLNDPD� 
- ]DMPRYL�WUHüLP�VWUDQDPD�  0RGHOL�SODüDQMD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�PRGHO��RGQRVQR�QDþLQH�L�SRVWXSNH�SODüDQMD��VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYRJ�3UDYLOQLND�  8� VOXþDMX� GD� 2SüLQL� QLWL� MHGDQ� RG� 8UHGERP�SUHGYLÿHQLK� PRGHOD� SODüDQMD� QH� EXGH� SULKYDWOMLY��PRåH�VH�XWYUGLWL� L�GUXJDþLML�PRGHO�SODüDQMD��NRML�PRUD�ELWL�LVWDNQXW�X�QDWMHþDMX�  8GLR�VXILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL� REYH]X� L� PLQLPDOQL� SRVWRWDN� VXILQDQFLUDQMD�SURYHGEH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�RG�VWUDQH�XGUXJH�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�    

9,��95,-(0(�75$-$1-$�),1$1&,5$1-$�  ýODQDN����   6YD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMH�2SüLQD�GRGMHOMXMH�SXWHP� QDWMHþDMD� RGQRVH� VH�� X� SUDYLOX�� QD� DNWLYQRVWL�NRMH�üH�VH�SURYRGLWL�X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�]D�NRMX�VH�UDVSLVXMX��  9,,��1$-9,â,�8.83$1�,=126�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�,�,63/$7$�2'2%5(1,+�65('67$9$  ýODQDN����   6UHGVWYD�NRMD�üH�XGUXJD�RVWYDULWL� L]�3URUDþXQD�UDVSRUHGLW� üH� VH� X� VNODGX� V� NULWHULMLPD� ]D� VYDNR�SRMHGLQR�SRGUXþMH�]D�NRMH�VH�UDVSLVXMH�QDWMHþDM��Ü  9,,,��2%9(=$�'2.80(17,5$1-$�352-(.71,+�$.7,91267,��.21$ý$1�,=126�),1$1&,5$1-$�,�3295$7�65('67$9$  2EYH]D� GRNXPHQWLUDQMD� SURMHNWQLK� DNWLYQRVWL� RG�VWUDQH�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�MH� X� REYH]L� YRGLWL� SUHFL]QH� L� UHGRYLWH� UDþXQH� YH]DQH�X]� SURYRÿHQMH� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� NRULVWHüL�RGJRYDUDMXüH� UDþXQRYRGVWYHQH� VXVWDYH� VXNODGQR�SURSLVLPD�R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD��  5DþXQL� L� WURãNRYL� YH]DQL�X]�SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRUDMX� ELWL� ODNR� SUHSR]QDWOMLYL� L� SURYMHUOMLYL�� 7R� VH�PRåH�RVWYDULWL� NRULãWHQMHP�RGYRMHQLK� UDþXQD� ]D� GDQL�SURMHNW� LOL� SURJUDP� LOL� RVLJXUDWL� GD� VH� WURãNRYL� YH]DQL�X]� SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRJX� ODNR� LGHQWLILFLUDWL� L� SUDWLWL�GR� L� XQXWDU� UDþXQRYRGVWYHQLK� L� NQMLJRYRGVWYHQLK�VXVWDYD�XGUXJH��  ýODQDN����   3RUHG� L]YMHãWDMD�QDYHGHQLK�X�RYRP�3UDYLOQLNX��GRNXPHQWL�NRMH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�PRåH�WUDåLWL�RG�NRULVQLND�XNOMXþXMX� 
- UDþXQRYRGVWYHQX� � HYLGHQFLMX� �NRPSMXWHUVNL� � LOL��UXþQR� � REUDÿHQX�� � L]� UDþXQRYRGVWYHQRJ�VXVWDYD�XGUXJH��SRSXW�JODYQH�NQMLJH��SRPRüQLK�NQMLJD�� SODWQLK� OLVWD�� SRSLVD� LPRYLQH� L� REYH]D� L�GUXJLK�UHOHYDQWQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SRGDWDND� 
- GRND]H�R�SRVWXSFLPD�QDEDYH�SRSXW�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��SRQXGD�RG�VXGLRQLND�QDWMHþDMD�L�L]YMHãWDMD�R�SURFMHQDPD� 
- GRND]H� R� REYH]DPD� SRSXW� XJRYRUD� L� GUXJLK�REYH]XMXüLK�GRNXPHQDWD� 
- GRND]H� R� LVSRUXþHQLP� XVOXJDPD�� SRSXW�RGREUHQLK�L]YMHãWDMD��QDUXGåEHQLFD��SULMHYR]QLK�NDUDWD� �XNOMXþXMXüL� DHURGURPVNH� SRWYUGH���GRND]H� R� VXGMHORYDQMX� QD� VHPLQDULPD��NRQIHUHQFLMDPD� L� WHþDMHYLPD� �XNOMXþXMXüL�UHOHYDQWQX� GRNXPHQWDFLMX� L� GRELYHQH�PDWHULMDOH��SRWYUGH���LWG�� 
- GRND]H� R� SULPLWNX� URED�� SRSXW� SRWYUGD� R�LVSRUXþHQRM�UREL�GREDYOMDþD� 
- GRND]H� R� ]DYUãHWNX� UDGRYD�� SRSXW� SRWYUGD� R�SULKYDüDQMX�LOL�SULPRSUHGDMQLK�]DSLVQLND�  



6WUDQLFD��������-��%URM����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����OLSQMD������ 

 

- GRND]H�R�NXSQML��SRSXW�UDþXQD�L�SUL]QDQLFD� 
- GRND]H� R� XSODWDPD� SRSXW� EDQNRYQLK� L]YRGD��SRWYUGD�R�VNLGDQMX�VUHGVWDYD�V�UDþXQD��GRND]H�R�SODüDQMX�SRGXJRYDUDþD� 
- ]D� � WURãNRYH� JRULYD� � VDåHWL� SULND]� SULMHÿHQH�NLORPHWUDåH�� SURVMHþQX� SRWURãQMX� JRULYD�NRULãWHQLK�YR]LOD��WURãNRYH�JRULYD�L�RGUåDYDQMD� 
- HYLGHQFLMX�R�]DSRVOHQLFLPD�L�QMLKRYLP�SODüDPD��SRSXW� XJRYRUD�� SODWQLK� OLVWD�� UDGQLK� OLVWD�� D� ]D�]DSRVOHQLNH� NRML� VX� DQJDåLUDQL� QD� WHPHOMX�XJRYRUD� R� UDGX� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��SRMHGLQRVWL�R�SULPDQMLPD�X]�SRWYUGX�RGJRYRUQH�RVREH��SULND]DQR�SR�VWDYNDPD�EUXWR�SULPDQMD��QDNQDGD� ]D� ]GUDYVWYHQR� L� PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH��RVLJXUDQMH�L�QHWR�SULPDQMD��  .RQDþDQ�L]QRV�ILQDQFLUDQMD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  ýODQDN����   .RQDþDQ� L]QRV� VUHGVWDYD� NRML� 2SüLQD� WUHED�LVSODWLWL� NRULVQLNX� ILQDQFLUDQMD� QH� PRåH� ELWL� YHüL� RG�QDMYLãHJ� L]QRVD�EHVSRYUDWQLK� VUHGVWDYD� QDYHGHQLK�X�XJRYRUX�þDN� L�DNR�XNXSDQ�]EURM�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�SUHPDãL� SURFLMHQMHQL� XNXSDQ� SURUDþXQ� QDYHGHQ� X�REUDVFX�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  .DR� GRSXQD� L� EH]� SUHMXGLFLUDQMD� SUDYD� QD�UDVNLG� XJRYRUD� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD�VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� L� RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH�� WHPHOMHP�REUD]ORåHQH� RGOXNH� DNR� VH� SURMHNW� LOL� SURJUDP� QH�SURYRGL� LOL� VH� QHDGHNYDWQR�� GMHORPLþQR� LOL� V�RGODJDQMHP� SURYRGL�� VPDQMLWL� EHVSRYUDWQD� VUHGVWYD�SUYRELWQR� SUHGYLÿHQD� X� VNODGX� VD� VWYDUQLP�SURYRÿHQMHP� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� SRG� XYMHWLPD�VDGUåDQLP�X�XJRYRUX�   3RYUDW�VUHGVWDYD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� RG� XGUXJH� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� X� SLVDQRP� REOLNX� ]DWUDåLWL� SRYUDW�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� RGREUHQRJ� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�X�VOXþDMX�NDGD�XWYUGL�GD�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�� 
- QLMH� UHDOL]LUDR� SURJUDP� LOL� SURMHNW� XWYUÿHQ�SURUDþXQRP�L�XJRYRURP� 
- QLMH�XWURãLR�VYD�RGREUHQD�VUHGVWYD� 
- VUHGVWYD�QLMH�NRULVWLR�QDPMHQVNL� 
- L]�QHRSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLMH�SRGQLR� L]YMHãüH�X�SURSLVDQRP�URNX�  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�üH�2SüLQL� QDMNDVQLMH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SULPLWND�]DKWMHYD��VXNODGQR�XSXWDPD�2SüLQH�GD�WR�XþLQL��YUDWLWL�VYH� L]QRVH� XSODüHQH� SUHNR� XWYUÿHQRJ� NRQDþQRJ�L]QRVD�NDR�L�VYD�QHXWURãHQD�VUHGVWYD�WH�QHQDPMHQVNL�XWURãHQD�VUHGVWYD�  8NROLNR� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� QH� YUDWL� VUHGVWYD� X� URNX� XWYUÿHQRP� RYLP�3UDYLOQLNRP�� 2SüLQD� üH� SRYHüDWL� GRVSMHOH� L]QRVH�GRGDYDQMHP�]DWH]QH�NDPDWH�  ,]QRVL� NRML� VH� WUHEDMX� YUDWLWL� 2SüLQL� PRJX� VH�SUHELWL�ELOR�NRMLP�SRWUDåLYDQMHP�NRMH�NRULVQLN� 

ILQDQFLUDQMD� LPD� SUHPD� 2SüLQL�� 7R� QHüH� XWMHFDWL� QD�SUDYR�XJRYRUQLK�VWUDQDND�GD�VH�GRJRYRUH�R�SODüDQMX�X�UDWDPD��  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QLMH�YUDWLOD�VUHGVWYD�VXNODGQR�RGUHGEDPD�SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� RG�LQWHUHVD� ]D� RSüH�GREUR� L� RYRJ�3UDYLOQLND��2SüLQD�üH�DNWLYLUDWL�VUHGVWYD�RVLJXUDQMD�SODüDQMD�NRMH�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� VXNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� GRVWDYLR�SULMH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD��  6UHGVWYD� RVLJXUDQMD� SODüDQMD� NRMD� QH� EXGX�UHDOL]LUDQD�� YUDüDMX� VH� XGUX]L� RGQRVQR� NRULVQLNX�ILQDQFLUDQMD� QDNRQ� RGREUHQMD� NRQDþQRJ� L]YMHãWDMD� R�SURYHGEL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� QH� YUDWL� VUHGVWYD�2SüLQL�� 2SüLQD� üH� GRQLMHWL� RGOXNX� R� RGEDFLYDQMX�SULMDYH� SULVWLJOH� RG� VWUDQH� WRJ� SULMDYLWHOMD� X� QDUHGQLK�SHW�JRGLQD��  8� WRP� VOXþDMX�� WDNYD� RGUHGED� PRUD� ELWL�LVWDNQXWD�X�QDWMHþDMX�  ,;��=$95â1(�2'5('%(   ýODQDN����   8GUXJD�RGQRVQR�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QH�VPLMH�VXGMHORYDWL� X� L]ERUQRM� LOL� GUXJRM� SURPLGåEL� SROLWLþNH�VWUDQNH��NRDOLFLMH�LOL�NDQGLGDWD��GDYDWL� L]UDYQX�SRWSRUX�SROLWLþNRM� VWUDQFL�� NRDOLFLML� LOL� NDQGLGDWX� QLWL� SULNXSOMDWL�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK�VWUDQDND��NRDOLFLMD�LOL�NDQGLGDWD�]D�VYH�YULMHPH�WUDMDQMD�XJRYRUD�  ýODQDN����   �1D� VYD� SLWDQMD� NRMD� QLVX� XUHÿHQD� RYLP�3UDYLOQLNRP�� SULPMHQMXMX� VH� RGUHGEH�8UHGEH� L� GUXJLK�RGJRYDUDMXüLK�SURSLVD�  ýODQDN����   ,]UD]L�NRML�VH�NRULVWH�X�RYRP�3UDYLOQLNX�D�LPDMX�URGQR�]QDþHQMH�RGQRVH�VH�MHGQDNR�QD�PXãNL�L�åHQVNL�URG�  ýODQDN����   2YDM�3UDYLOQLN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-�� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������      35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U� 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ���������������������������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����WUDYQMD�������JRGLQH��  ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������ 
 35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� � ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$�.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 

 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� WUDYQMD� ������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����� WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��X�SUHGãNROVNRP RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� WUDYQMD� ������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� �������� �������� ��������� ���������������������������������������� L���������� L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���WUDYQMD� ������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� ����� L� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� � 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����� WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����WUDYQMD�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��    

 ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����WUDYQMD�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�YRGQRJ�JRVSRGDUVWYD��©1DURGQH�QRYLQHª�EURM� ��������� �������� ������� L� ��������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH   
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=$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�YRGQRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWDYD� YRGQRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� WUDYQMD� ������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM� �������� ������� L� ��������� þODQND� ���� =DNRQD� R�XGUXJDPD��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� � QD� � ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM������WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� L� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� XGUXJD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������ � JRGLQL� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����WUDYQMD�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�     

23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX� �³1DURGQH�QRYLQH´�EURM��������������������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ���������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� � RG� ����WUDYQMD�������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL   
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,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� WUDYQMD� ������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��    
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 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.$�ä83$1,-$ $.7,�ä83$1$  

   
��� ,VSUDYDN�=DNOMXþND�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�6SRUD]XP�R� XYMHWLPD� L� QDþLQX� XSRWUHEH� SURVWRUD� WH� NRULãWHQMX� L�UDVSRODJDQMX�PHGLFLQVNR-WHKQLþNRP� RSUHPRP�NRMD� VH�NRULVWL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL�VDQLWHWVNRJ�SULMHYR]D�WH�R�SULMHQRVX�SUDYD�L�REYH]D�L]�UDGQRJ�RGQRVD�UDGQLND�WH�XJRYRUD�R� UDGX� UDGQLND�'RPD�]GUDYOMD� NRMH� SUHX]LPD�=DYRG 

���� 

��� =DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�VWDWXWDUQH�RGOXNH�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�6WDWXWD�6UHGQMH�ãNROH�.RSULYQLFD 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�VWDWXWDUQH�RGOXNH� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQDPD� 6WDWXWD� 2â� )UDQ�.RQFHODN�'UQMH 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�VWDWXWDUQH�RGOXNH�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�6WDWXWD�2â�*ROD ���� 

��� =DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� 2GOXNX� R�GDURYDQMX�YR]LOD�]D�VDQLWHWVNL�SULMHYR]�=DYRGX�]D�KLWQX�PHGLFLQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
���� 

   
 23û,1$�*2/$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
��� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� *ROD�]D�������JRGLQX ���� 

��� 2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX ���� 

��� 2GOXND� R� RGUHÿLYDQMX� RSHUDWLYQLK� VQDJD� L� SUDYQLK�RVRED� RG� LQWHUHVD� ]D� VXVWDY� FLYLOQH� ]DãWLWH� 2SüLQH�*ROD 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� *ROD� ]D� ������JRGLQX��]D�UD]GREOMH�RG����GR�����RåXMND�������JRGLQH 
���� 

   
 23û,1$�.$/,129$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .DOLQRYDF� ]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� XWURãND� VUHGVWDYD�ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOLQRYDF� X�������JRGLQL 
���� 

��� 3ODQ� R� L]PMHQL�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL ���� 

   
 23û,1$�.$/1,. $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 3URUDþXQ�2SüLQH�.DOQLN�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX ���� 

�� 2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .DOQLN� ]D�������JRGLQX ���� 

�� 2GOXND� R� UDGQLP� WLMHOLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�.DOQLN ���� 

   
   
   

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�QDNQDGH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� X�������JRGLQL 

���� 

��� 3UDYLOQLN�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�.DOQLN ���� 

��� 5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� SUHGVMHGQLND� L� þODQRYD�3RYMHUHQVWYD� ]D� SURFMHQX� ãWHWD� RG� HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN 
���� 

��� 5MHãHQMH�R�L]ERUX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�2GERUD�]D�VWDWXW�L�SRVORYQLN�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN ���� 

��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL ���� 

   
 23û,1$�/(*5$' $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
��� 2GOXND� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD� VSUMHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� /HJUDG� X�������JRGLQL 

���� 

��� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD� SODNHWD�Ä*UE�2SüLQH�/HJUDG� ���� 

��� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD� SODNHWD��*UE�2SüLQH�/HJUDG� ���� 

��� 2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� �3RYHOMD� 2SüLQH�/HJUDG� ���� 

   
 23û,1$�129,*5$'�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
��� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX ���� 

��� 2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX ���� 

   
 23û,1$�3(7(5$1(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX ���� 

   

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� X� ������JRGLQL 
���� 

�� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN�X�������JRGLQL ���� 

�� 3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOQLN� X� ������JRGLQL 
���� 

�� 2GOXND��R�RVQLYDQMX��WUJRYDþNRJ�GUXãWYD��/LIH�.DOQLN�G�R�R� ���� 

��� *RGLãQML� ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX ���� 

   
   

6$'5ä$- 



6WUDQLFD��������-��%URM����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����OLSQMD������ 

 

��� 2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX ���� 

��� 3URJUDP� R� GRSXQL� L� L]PMHQL� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� � R� L]PMHQL� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3UDYLOQLN�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�NRMH�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�3HWHUDQHF ���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWDYD� YRGQRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� L� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� XGUXJD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 

���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� MH� VOXåEHQR� JODVLOR� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L�RSüLQD��'UQMH��ĈHOHNRYHF�)HUGLQDQGRYDF��*ROD��*RUQMD�5LMHND��+OHELQH��.DOLQRYDF��.DOQLN��.ORãWDU�3RGUDYVNL��.R�SULYQLþNL�%UHJL��.RSULYQLþNL�,YDQHF��/HJUDG��1RYLJUDG�3RGUDYVNL��1RYR�9LUMH��3HWHUDQHF��3RGUDYVNH�6HVYHWH��5DVL�QMD��6RNRORYDF��6YHWL�,YDQ�äDEQR��6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�L�9LUMH��  ,]GDMH�L�WLVND��.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD��8OLFD�$QWXQD�1HPþLüD����.RSULYQLFD��  *ODYQL�L�RGJRYRUQL�XUHGQLN��SURþHOQLFD�8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�SRVORYH�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�L�SUDYQH�SRVORYH��0DULQD�+RUYDW�3DYOLF��GLSO��LXU� 7HOHIRQ�����������-�����WHOHIDNV����������-��� 8UHGQLãWYR��+HOHQD�0DWLFD�%XNRYþDQ��GLSO��LXU��L�9HULFD�8MODNL��GLSO��LQI�  &LMHQD�SRMHGLQRJ�EURMD� L]QRVL�������NXQD��3UHWSODWD�]D�������JRGLQX� L]QRVL��������NXQD��8SODWD�VH�YUãL�QD�åLUR-UDþXQ�,%$1��+5���������������������PRGHO�+5����SR]LY�QD������-�2,%�XSODWLWHOMD� 2VORERÿHQR�SODüDQMD�SRUH]D�QD�GRGDQX�YULMHGQRVW�SR�þODQNX����VWDYND����=DNRQD�R�SRUH]X�QD�GRGDQX�YULMHGQRVW�  /LVW�L]OD]L�SUHPD�SRWUHEL��WH�VH�REMDYOMXMH�QD�ZHE�VWUDQLFL�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��ZZZ�NFN]]�KU� 


