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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L��������-�SURþLãüHQL� WHNVW��� þODQND� ���� =DNRQD� R� UHJLRQDOQRP�UD]YRMX� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM����������L�þODQND����L�����8UHGEH�R�RVQLYDQMX��VDVWDYX��GMHORNUXJX� UDGD� L� QDþLQX� UDGD� SDUWQHUVNLK� YLMHüD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������åXSDQ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������VYLEQMD�������GRQLR�MH  2'/8.8 R�RVQLYDQMX�3DUWQHUVNRJ�YLMHüD �.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH������-������  ,�   2VQLYD� VH� 3DUWQHUVNR� YLMHüH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UD]GREOMH� �����-������ �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3DUWQHUVNR�YLMHüH��NDR�VDYMHWRGDYQR�WLMHOR�� V� FLOMHP� XWYUÿLYDQMD� ]DMHGQLþNLK� SULRULWHWD� QD�UD]LQL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� SUHGODJDQMD�VWUDWHãNLK� SURMHNDWD� WH� REDYOMDQMD� GUXJLK� SRVORYD� X�VNODGX�VD�=DNRQRP�R�UHJLRQDOQRP�UD]YRMX�L�8UHGERP�9ODGH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� R� RVQLYDQMX�� VDVWDYX��GMHORNUXJX�UDGD�L�QDþLQX�UDGD�SDUWQHUVNLK�YLMHüD�  ,,�   3DUWQHUVNR� YLMHüH� EURML� ��� þODQD�� D� þLQH� JD�SUHGVWDYQLFL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� 325(�5D]YRMQH� DJHQFLMH� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD�� MHGLQLFD�ORNDOQH� VDPRXSUDYH� V� SRGUXþMD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�NDR�SUHGVWDYQLFL� MDYQRJ�VHNWRUD��YLVRNRãNROVNLK� XVWDQRYD�� SUXåDWHOMD� REUD]RYQLK�XVOXJD� L� XVOXJD� RVSRVREOMDYDQMD� L� LVWUDåLYDþNLK�FHQWDUD�� JRVSRGDUVNLK� L� VRFLMDOQLK� SDUWQHUD� L�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��GLRQLFL��L�WR�NDNR�VOLMHGL� �� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� -� �� þODQD� –�åXSDQ�� ]DPMHQLFL� åXSDQD�SURþHOQLFL� L�SUHGVMHGQLN� äXSDQLMVNH� VNXSãWLQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���   

 �� 325$�5D]YRMQD�DJHQFLMD�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD-��þODQ �� *UDG�.RSULYQLFD�-���þODQ �� *UDG�.ULåHYFL�-���þODQ �� *UDG�ĈXUÿHYDF�-���þODQ �� 2SüLQD�9LUMH�–���þODQ �� 2SüLQD�/HJUDG�–���þODQ �� 2SüLQD�1RYR�9LUMH�-���þODQ �� 2SüLQD��+OHELQH–���þODQ ��� +UYDWVND� JRVSRGDUVND� NRPRUD� äXSDQLMVND�NRPRUD�.RSULYQLFD�-���þODQD ��� +UYDWVND�REUWQLþND�NRPRUD� �2EUWQLþND�NRPRUD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�–���þODQD ��� 9LVRNR�JRVSRGDUVNR�XþLOLãWH�.ULåHYFL�-���þODQ ��� 6YHXþLOLãWH�6MHYHU�-���þODQ ��� 328.$�-�2EUWQLþNR�XþLOLãWH�–���þODQ ��� 3XþNR�RWYRUHQR�XþLOLãWH�.RSULYQLFD�-���þODQ ��� =DMHGQLFD� XGUXJD�YLQRJUDGDUD�� YLQDUD� L� YRüDUD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�-���þODQ ��� =DMHGQLFD� VSRUWRYD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�-���þODQ ��� =DMHGQLFD�NXOWXUQR�XPMHWQLþNLK�XGUXJD�-���þODQ ��� 8GUXJD� GUDJRYROMDFD� L� YHWHUDQD� 'RPRYLQVNRJ�UDWD� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� -� 3RGUXåQLFD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�-���þODQ ��� 6DYH]� XGUXJD� XPLURYOMHQLND� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�-���þODQ ��� 9LMHüH�VUSVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH�-���þODQ ��� 8GUXJD� ]D� RGUåLYL� UD]YRM� +UYDWVNH� �8=25��+59$76.(�-���þODQ ��� äXSDQLMVNL� VDYMHW� PODGLK� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�-���þODQ ��� äXSDQLMVNR� 3RYMHUHQVWYR� ]D� UDYQRSUDYQRVW�VSRORYD�-���þODQ ��� +UYDWVNL� ]DYRG� ]D� ]DSRãOMDYDQMH� 3RGUXþQD�VOXåED�.ULåHYFL�-��þODQ ��� /$*�32'5$9,1$�-���þODQ ��� 3ROMRSULYUHGQR�VDYMHWRGDYQD�VOXåED� -�3RGUXþQL�XUHG� 6MHYHUR]DSDGQH� +UYDWVNH� -� 3RGUXåQLFD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�–���þODQ ��� *RVSRGDUVNR-VRFLMDOQR� YLMHüH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�–���þODQ  
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 =DGXåXMX�VH�þHOQLFL�L]�VWDYND����RYH�WRþNH�GD�X�URNX� RG� RVDP� GDQD� RG� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX�2GOXNH� R� RVQLYDQMX� 3DUWQHUVNRJ� YLMHüD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UD]GREOMH� �����-������ �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��� LPHQXMX� SUHGVWDYQLND�SUHGVWDYQLNH� X� 3DUQHUVNR� YLMHüH� L� GRVWDYH�LPHQRYDQMH� X� 3258� 5D]YRMQX� DJHQFLMX� ]D�SURPLFDQMH� L� SURYHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�  ,,,�   3UHGVMHGQLN� 3DUWQHUVNRJ� YLMHüD� MH� SUHGVMHGQLN�äXSDQLMVNH� VNXSãWLQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  5DG� 3DUWQHUVNRJ� YLMHüD� SURYRGL� VH� SXWHP�VMHGQLFD�� 6MHGQLFH� VD]LYD� 3UHGVMHGQLN� 3DUWQHUVNRJ�YLMHüD� SR� SRWUHEL�� D� QDMPDQMH� GYD� SXWD� JRGLãQMH��3DUWQHUVNR� YLMHüH� QD� VYRMRM� NRQVWLWXLUDMXüRM� VMHGQLFL�GRQRVL�3RVORYQLN�R�UDGX�3DUWQHUVNRJ�YLMHüD�  ýODQRYL�3DUWQHUVNRJ�YLMHüD�QH�SULPDMX�QRYþDQX�QDJUDGX�]D�VYRM�UDG�  ,9�   $GPLQLVWUDWLYQH� L� VWUXþQH� SRVORYH� ]D�3DUWQHUVNR� YLMHüH� REDYOMD� 325$� 5D]YRMQD� DJHQFLMD�3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D� SURPLFDQMH� L� SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�NRMD� MH� UHJLRQDOQL� NRRUGLQDWRU� ]D� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNX�åXSDQLMX�  9�   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� RVQLYDQMX� 3DUWQHUVNRJ� YLMHüD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UD]GREOMH� �����-������ �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������  9,�   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����      85%52-��������-�����-��-�������������� .RSULYQLFD�����VYLEQMD�������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L��������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� åXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH����VYLEQMD�������GRQLR�MH  2'/8.8 R�RVQLYDQMX�5DGQH�JUXSH�]D�L]UDGX�L�L]YMHãWDYDQMH�R�SURYHGEL�äXSDQLMVNH�UD]YRMQH�VWUDWHJLMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ]D�UD]GREOMH�����-����� 

,�   2VQLYD� VH� 5DGQD� JUXSD� ]D� L]UDGX� L�L]YMHãWDYDQMH� R� SURYHGEL� äXSDQLMVNH� UD]YRMQH�VWUDWHJLMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�UD]GREOMH� ����-������ �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 5DGQD�JUXSD��  ,,�   Ä5DGQD� JUXSD� EURML� ��� þODQRYD�� D� þLQH� MX�SUHGVWDYQLFL� L]�XSUDYQLK� WLMHOD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� XVWDQRYD� NRMLPD� MH� RVQLYDþ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD�� äXSDQLMVNH� REUWQLþNH� L�JRVSRGDUVNH� NRPRUH� WH� 2GERUD� ]D� JRVSRGDUVNL�UD]YRM� äXSDQLMVNH� VNXSãWLQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�³  ,,,�    Ä8� 5DGQX� JUXSX� VH� LPHQXMX� SR� MHGDQ� þODQ� L�MHGQD�]DPMHQD�þODQD� �� 3UHGVWDYQLN�8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�JRVSRGDUVWYR��NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L� SROMRSULYUHGX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 3UHGVWDYQLN� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� ILQDQFLMH��SURUDþXQ� L� MDYQX� QDEDYX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 3UHGVWDYQLN� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� ]GUDYVWYHQR-VRFLMDOQH� GMHODWQRVWL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 3UHGVWDYQLN� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� REUD]RYDQMH��NXOWXUX�� ]QDQRVW�� VSRUW� L� QDFLRQDOQH� PDQMLQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 3UHGVWDYQLN� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH�� JUDGQMX�� ]DãWLWX� RNROLãD� L� ]DãWLWX�SULURGH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 3UHGVWDYQLN� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SRVORYH�äXSDQLMVNH� VNXSãWLQH� L� SUDYQH� SRVORYH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 3UHGVWDYQLN�6OXåEH�XUHGD�åXSDQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� �� 3UHGVWDYQLN� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 3UHGVWDYQLN� äXSDQLMVNH� XSUDYH� ]D� FHVWH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ��� 3UHGVWDYQLN� 7XULVWLþNH� ]DMHGQLFH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ��� 3UHGVWDYQLN� -DYQH� XVWDQRYH� ]D� XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP� GLMHORYLPD� SULURGH� QD� � SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ��� 3UHGVWDYQLN� +UYDWVNH� JRVSRGDUVNH� NRPRUH�äXSDQLMVNH�NRPRUH�.RSULYQLFD� ��� 3UHGVWDYQLN� +UYDWVNH� REUWQLþNH� NRPRUH�2EUWQLþNH� NRPRUH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ��� 3UHGVWDYQLN� 2GERUD� ]D� JRVSRGDUVNL� UD]YRM�äXSDQLMVNH� VNXSãWLQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�   =DGXåXMX� VH� þHOQLFL� L]� XSUDYQLK� WLMHOD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� XVWDQRYD� NRMLPD� MH�RVQLYDþ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD�� +*.�äXSDQLMVNH� NRPRUH� .RSULYQLFD�� +2.� � 2EUWQLþNH�NRPRUH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� 2GERUD� L]�VWDYND����RYH�WRþNH�GD�X�URNX�RG�RVDP�GDQD�RG�GDQD� 
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VWXSDQMD�QD�VQDJX�2GOXNH�R�RVQLYDQMX�5DGQH�JUXSH�]D� L]UDGX� L� L]YMHãWDYDQMH� R� SURYHGEL� äXSDQLMVNH�UD]YRMQH� VWUDWHJLMH� ]D� UD]GREOMH� ����-������ �X�GDOMQMHP� WHNVWX� 2GOXND��� LPHQXMX� SUHGVWDYQLND� L�QMHJRYX� ]DPMHQX� X� 5DGQX� JUXSX� L� GRVWDYH�LPHQRYDQMH� X� 3258�5D]YRMQX� DJHQFLMX� 3RGUDYLQH� L�3ULJRUMD�]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�   ýODQRYL�5DGQH�JUXSH�GXåQL�VX�RIRUPLWL�7LPRYH�SR� UHVRULPD� V� NRMLPD� üH� ]DMHGQR� UDGLWL� QD� L]UDGL� L�L]YMHãWDYDQMX� R� SURYHGEL� äXSDQLMVNH� UD]YRMQH�VWUDWHJLMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�UD]GREOMH�����-�����   1D� VDVWDQFLPD� L� X� VYLP� DNWLYQRVWLPD� 5DGQH�JUXSH� GXåDQ� MH� VXGMHORYDWL� LPHQRYDQL� SUHGVWDYQLN-þODQ��D�XNROLNR�MH�RQ�VSULMHþHQ�RQGD�LVNOMXþLYR�QMHJRYD�LPHQRYDQD�]DPMHQD�³  ,9�   Ä=DGDFL� 5DGQH� JUXSH� VX� L]UDGD� äXSDQLMVNH�UD]YRMQH� VWUDWHJLMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�]D� UD]GREOMH� ����-������ L� L]YMHãWDYDQMH� R� SURYHGEL�LVWH�� VXNODGQR� =DNRQX� R� UHJLRQDOQRP� UD]YRMX�5HSXEOLNH� +UYDWVNH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������6WUDWHJLML� UHJLRQDOQRJ� UD]YRMD� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�����-������ L� 6PMHUQLFD� ]D� L]UDGX� åXSDQLMVNLK�UD]YRMQLK� VWUDWHJLMD�� SUDüHQMH� L� YUHGQRYDQMH� QMLKRYH�SURYHGEH³�  9�   .RRUGLQDWRU� L]UDGH� äXSDQLMVNH� UD]YRMQH�VWUDWHJLMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�UD]GREOMH�����-������L�L]YMHãWDYDQMD�R�SURYHGEL�LVWH�MH�325$� 5D]YRMQD� DJHQFLMD� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D�SURYHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML���  9,�   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� RVQLYDQMX� 5DGQH� JUXSH� ]D� L]UDGX� L�L]YMHãWDYDQMH� R� SURYHGEL� äXSDQLMVNH� UD]YRMQH�VWUDWHJLMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�UD]GREOMH�����-�������Ä6OXåEHQL�JODVQLN³�EURM�������� L�������  9,,�   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD�������VYLEQMD������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ�JUDÿ��Y�U��  

���  1D� WHPHOMX� þODQDND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� �������� �������� ��������� ���������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ������� L���������� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM����������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���þODQND����2GOXNH�R�REDYOMDQMX�RVQLYDþNLK�SUDYD�L� REYH]D� QDG� XVWDQRYDPD� NRMLPD� MH� RVQLYDþ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������ L� ��������äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ���� VYLEQMD�������GRQLR�MH�  5-(â(1-(� 2�,=0-(1,�5-(â(1-$  R�LPHQRYDQMX�þODQRYD�âNROVNRJ�RGERUD� 2VQRYQH�ãNROH�Ä3URI��%ODåD�0DÿHUD³ 1RYLJUDG�3RGUDYVNL�L]�UHGD�RVQLYDþD  ,�   8� 5MHãHQMX� R� LPHQRYDQMX� þODQRYD� âNROVNRJ�RGERUD�2VQRYQH�ãNROH�Ä3URI��%ODåD�0DÿHUD³�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� L]� UHGD� RVQLYDþD� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� X� WRþNL�,�� SRGWRþNL� ��� ULMHþL� Ä0HOLWD� 9HGULã³� � ]DPMHQMXMX� VH�ULMHþLPD�Ä0ODGHQ�/HYDN³��  ,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD������VYLEQMD������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQDND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� �������� �������� ��������� ���������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ������� L���������� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM����������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���þODQND����2GOXNH�R�REDYOMDQMX�RVQLYDþNLK�SUDYD�L� REYH]D� QDG� XVWDQRYDPD� NRMLPD� MH� RVQLYDþ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������ L� ��������äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ���� VYLEQMD�������GRQLR�MH�  5-(â(1-(� 2�,=0-(1,�5-(â(1-$  R�LPHQRYDQMX�þODQRYD�âNROVNRJ�RGERUD� 2VQRYQH�ãNROH�6RNRORYDF�L]�UHGD�RVQLYDþD   
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,�   8� 5MHãHQMX� R� LPHQRYDQMX� þODQRYD� âNROVNRJ�RGERUD� 2VQRYQH� ãNROH� 6RNRORYDF� L]� UHGD� RVQLYDþD��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM���������X�WRþNL�,��SRGWRþNL����ULMHþL�Ä,YDQD�%DEXUHN�L]�0LOLþDQD³�]DPMHQMXMX�VH�ULMHþLPD�Ä0DWHDV�0DULMDQ�L]�6RNRORYFD³��  ,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������VYLEQMD������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ��Y�U�  ��� ��������������1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� �����������������������������������������������������������������L����������� þODQND�����6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW�� L� þODQND� ��� 2GOXNH� R� REDYOMDQMX� RVQLYDþNLK�SUDYD� L� REYH]D� QDG� XVWDQRYDPD� NRMLPD� MH� RVQLYDþ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������åXSDQ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GRQRVL  =$./-8ý$. R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�RGOXNH�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD� 6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�.RSULYQLþNL�,YDQHF  ,�   'DMH� VH� VXJODVQRVW� QD� 3ULMHGORJ� RGOXNH� R�L]PMHQDPD� L� GRSXQDPD� 6WDWXWD� 2VQRYQH� ãNROH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� ./$6$�� ���-�����-������85%52-�� ����-��-��-��-��� RG� ���� WUDYQMD� ������JRGLQH�  ,,�  ���������������2YDM�=DNOMXþDN�REMDYLW� üH� VH�X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������VYLEQMD�������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ���JUDÿ�  

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� � ������� �������� ������ � L��������� L� þODQND� ��� 2GOXNH� R� REDYOMDQMX� RVQLYDþNLK�SUDYD� L� REYH]D� QDG� XVWDQRYDPD� NRMLPD� MH� RVQLYDþ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM� ������� L���������åXSDQ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GRQRVL  =$./-8ý$. R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�6SRUD]XP�R�XYMHWLPD�L�QDþLQX�XSRWUHEH�SURVWRUD�WH�NRULãWHQMX�L�UDVSRODJDQMX�PHGLFLQVNR-WHKQLþNRP�RSUHPRP�NRMD�VH�NRULVWL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL�VDQLWHWVNRJ�SULMHYR]D�WH�R�SULMHQRVX�SUDYD�L�REYH]D�L]�UDGQRJ�RGQRVD�UDGQLND�WH�XJRYRUD�R�UDGX�UDGQLND�'RPD�]GUDYOMD�NRMH�SUHX]LPD�=DYRG�  ,�   'DMH�VH�VXJODVQRVW�QD�6SRUD]XP�R�XYMHWLPD� L�QDþLQX�XSRWUHEH�SURVWRUD�WH�NRULãWHQMX� L�UDVSRODJDQMX�PHGLFLQVNR-WHKQLþNRP� RSUHPRP� NRMD� VH� NRULVWL� ]D�REDYOMDQMH� GMHODWQRVWL� VDQLWHWVNRJ� SULMHYR]D� WH� R�SULMHQRVX�SUDYD�L�REYH]D�L]�UDGQRJ�RGQRVD�UDGQLND�WH�XJRYRUD�R�UDGX�UDGQLND�'RPD�]GUDYOMD�NRMH�SUHX]LPD�=DYRG�� 8UEURM�� ����-��-����������� 'RPD� ]GUDYOMD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��RG�����WUDYQMD�������JRGLQH� L� ./$6$�� ���-�����-������� �85%52-�� ����-��-��-���� RG� ���� WUDYQMD� ������ JRGLQH� =DYRGD� ]D�KLWQX�PHGLFLQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  ,,�   ���2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������VYLEQMD������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND������=DNRQD�R�VOXåEHQLFLPD�L� QDPMHãWHQLFLPD�X� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM� ������� L� ���������äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ��� VYLEQMD�������XWYUÿXMH�VOMHGHüH  '2381(�3/$1$�35,-0$�8�6/8ä%8� 8�835$91$�7,-(/$�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(�8�������*2',1,  ,�   8� 3ODQX� SULMPD� X� VOXåEX� X� XSUDYQD� WLMHOD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������ JRGLQL���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ�SULMPD��X�WRþNL�,,,��SRGWRþNL� ��� L]D� GUXJH� DOLQHMH� GRGDMH� VH� QRYD� DOLQHMD�NRMD�JODVL��   
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Ä-� ����MHGDQ��VOXåEHQLN�LFD�YLVRNH�VWUXþQH�VSUHPH��QD� UDGQRP� PMHVWX� SURþHOQLND�LFH� ]D� ILQDQFLMH��SURUDþXQ�L�MDYQX�QDEDYX��QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH�³   8� LVWRM� WRþNL� ,,,�� X� SRGWRþNL� ��� GRGDMH� VH� QRYD�DOLQHMD�NRMD�JODVL�  Ä-� �� �MHGDQ�� VOXåEHQLN�LFD� YLVRNH� VWUXþQH�VSUHPH�� QD� UDGQRP� PMHVWX� YLãHJ� VDYMHWQLND� ]D�SURYHGEX� NDSLWDOQLK� SURMHNDWD�� QD� QHRGUHÿHQR�YULMHPH�³  ,,�    2YDM�3ODQ� SULMPD�REMDYLWL� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� 
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23û,1$�'51-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 'UQMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ��� WUDYQMD��������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD�NRMH�VH�PRJX�REDYOMDWL�QD�WHPHOMX� SLVDQRJ�XJRYRUD�R�SRYMHUDYDQMX�NRPXQDOQLK�SRVORYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� SLVDQRJ� XJRYRUD� R�SRYMHUDYDQMX�NRPXQDOQLK�SRVORYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMX� VH�NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� NRMH� VH� PRJX� REDYOMDWL� QD�WHPHOMX� SLVDQRJ� XJRYRUD� R� SRYMHUDYDQMX� NRPXQDOQLK�SRVORYD� IL]LþNRM� LOL� SUDYQRM� RVREL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD����XWYUÿXMX�VH�XYMHWL�L�PMHULOD� ]D�SURYHGEX�SULNXSOMDQMD�SRQXGD� LOL� SURYHGEX�MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� SRYMHUDYDQMH� WLK� SRVORYD� WH�NULWHULML� ]D� RGDELU� QDMSRYROMQLMH� SRQXGH� ]D� REDYOMDQMH�SRVORYD�QD�WHPHOMX�SLVDQRJ�XJRYRUD�  ,,��2'5(Ĉ,9$1-(��.2081$/1,+�'-(/$71267,  ýODQDN��   .RPXQDOQH� GMHODWQRVWL� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL�QD� WHPHOMX� SLVDQRJ� XJRYRUD� R� SRYMHUDYDQMX��REDYOMDQMD� NRPXQDOQLK� SRVORYD� IL]LþNRM� LOL� SUDYQRM�RVREL�VX� �� RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� �� RGYRGQMD�RERULQVNLK�YRGD� �� RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� �� MDYQD�UDVYMHWD�    

 �� ]LPVND� VOXåED� �þLãüHQMH� VQLMHJD� QD�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD��   3RG� RGUåDYDQMHP� MDYQLK� SRYUãLQD�SRGUD]XPLMHYD�VH�RGUåDYDQMD�MDYQLK�]HOHQLK�SRYUãLQD��SMHãDþNLK� VWD]D�� SMHãDþNLK� ]RQD�� RWYRUHQLK� RGYRGQLK�NDQDOD�� WUJRYD�� SDUNRYD�� GMHþMLK� LJUDOLãWD� L� � MDYQLK�SURPHWQLK� SRYUãLQD� � WH� GLMHORYD� MDYQLK� FHVWD� NRMH�SUROD]H�NUR]�QDVHOMH��NDGD�VH�WL�GLMHORYL�QH�RGUåDYDMX�NDR�MDYQH�FHVWH�SUHPD�SRVHEQRP�]DNRQX�  3RG� RGYRGQMRP� RERULQVNLK� YRGD�SRGUD]XPLMHYD� VH� RGUåDYDQMH� RGYRGQLK� MDUDND� ]D�DWPRVIHUVNH� YRGH�� WH� VWUXþQL� QDG]RU� QDG� WLP�UDGRYLPD�  3RG� RGUåDYDQMHP� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD�SRGUD]XPLMHYD� VH� RGUåDYDQMH� NROQLND� QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� L� VYLK� FHVWRYQLK� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� X� VWDOQRP�VWDQMX� IXQNFLRQDOQH�VSRVREQRVWL��1HUD]YUVWDQH�FHVWH�VX� FHVWH� NRMH� VH� NRULVWH� ]D� SURPHW� YR]LOLPD�� NRMH�VYDWNR� PRåH� VORERGQR� NRULVWLWL� QD� QDþLQ� L� SRG�XYMHWLPD� RGUHÿHQLP� =DNRQRP� R� FHVWDPD� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� ������� ������� ������� ������� L� �������� L�GUXJLP� SURSLVLPD�� D� NRMH� QLVX� UD]YUVWDQH� NDR� MDYQH�FHVWH�X�VPLVOX�QDYHGHQRJD�=DNRQD�  .RPXQDOQD�GMHODWQRVW�MDYQH�UDVYMHWH�REXKYDüD�NRPXQDOQH�SRVORYH�XSUDYOMDQMD�L�RGUåDYDQMD�REMHNDWD�L� XUHÿDMD� MDYQH� UDVYMHWH�� XNOMXþLYR� SRGPLULYDQMH�WURãNRYD�HOHNWULþQH�HQHUJLMH��]D� UDVYMHWOMDYDQMH� MDYQLK�SRYUãLQD�� MDYQLK� FHVWD� NRMH� SUROD]H� NUR]� QDVHOMH� L�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�  .RPXQDOQD� GMHODWQRVW� þLãüHQMD� VQLMHJD� QD�QHUD]YUVWDQLP� FHVWDPD� REXKYDüD� NRPXQDOQH�SRVORYH�þLãüHQMD�VQLMHJD�QD�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD� .RPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�ILQDQFLUDMX� VH� LVNOMXþLYR� L]� VUHGVWDYD� 3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�  ,,,��89-(7,�=$�3529('%8�326783.$  ýODQDN���   3RVWXSDN�]D�SRYMHUDYDQMH��NRPXQDOQLK�SRVORYD�NRPXQDOQLK� � GMHODWQRVWL� � L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�SURYRGL�VH� 
- SULNXSOMDQMHP�SRQXGD�L 
- MDYQLP�QDWMHþDMHP�  
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 3RVWXSDN� SULNXSOMDQMD� SRQXGD� SULPLMHQLW� üH� VH�DNR� YULMHGQRVW� SRVORYD� SRMHGLQH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� EH]� SRUH]D� QD� GRGDQX� YULMHGQRVW� L]QRVL�JRGLãQMH�PDQMH�RG������������NXQD�  3RVWXSDN�MDYQRJ�QDWMHþDMD�SULPLMHQLW�üH�VH�DNR�YULMHGQRVW� SRVORYD� SRMHGLQH� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL�EH]� SRUH]D� QD� GRGDQX� YULMHGQRVW� L]QRVL� JRGLãQMH������������NXQD�L�YLãH�  ýODQDN���   2GOXNX� R� REMDYL� SULNXSOMDQMD� SRQXGD� LOL�SURYHGEL� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�GRQRVL� RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 'UQMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��  3RVWXSDN� SULNXSOMDQMD� SRQXGD� LOL� MDYQRJD�QDWMHþDMD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� SURYRGL�3RYMHUHQVWYR� ]D� SULSUHPX� L� SURYHGEX� SRVWXSND�QDEDYH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3RYMHUHQVWYR�� NRMH�LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  3RYMHUHQVWYR� VH� VDVWRML� RG� SUHGVMHGQLND� L� GYD�þODQD�   ���3ULNXSOMDQMH�SRQXGD  ýODQDN���  �������� 3RVWXSDN� SULNXSOMDQMD� SRQXGD� SURYRGL� VH�SR]LYRP� ]D� GRVWDYX� SRQXGD� RG� QDMPDQMH� WUL�SRQXGLWHOMD�  3R]LY� ]D� GRVWDYX� SRQXGH� SRQXGLWHOMLPD�XSXüXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  =D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� þLMD� YULMHGQRVW�SRVORYD� SRMHGLQH� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� EH]� SRUH]D�QD�GRGDQX�YULMHGQRVW�L]QRVL�JRGLãQMH�����������NXQD�L�PDQMH��SR]LY�]D�GRVWDYX�SRQXGD�VDGUåDYD� 
- GMHODWQRVW�]D�NRMX�VH�VNODSD�XJRYRU� 
- YULMHPH�QD�NRMH�VH�VNODSD�XJRYRU� 
- YUVWX�L�RSVHJ�SRVORYD� 
- QDþLQ�RGUHÿLYDQMD�FLMHQH�]D�REDYOMDQMH�SRVORYD��WH�QDþLQ�L�URN�SODüDQMD� 
- MDPVWYR�L]YUãLWHOMD�]D�LVSXQMHQMH�XJRYRUD� 
- QDþLQ��PMHVWR�L�URN�]D�SRGQRãHQMH�SRQXGD� 
- URN�]D�YDåHQMH�SRQXGD�L 
- XYMHWH�]D�RGDELU�QDMSRYROMQLMH�SRQXGH�  3R]LY� ]D� GRVWDYX� SRQXGD� þLMD� YULMHGQRVW�SRVORYD� SRMHGLQH� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� EH]� SRUH]D�QD� GRGDQX� YULMHGQRVW� L]QRVL� JRGLãQMH� YLãH� RG����������� NXQD� D�PDQMH� RG� ����������� NXQD�� RVLP�HOHPHQDWD� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�VDGUåDYD� L�SRSLV�LVSUDYD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�NRMH�VX�SRWUHEQH�NDR�SULORJ�SRQXGL�  ���-DYQL�QDWMHþDM  ýODQDN���    -DYQL�QDWMHþDM�REMDYOMXMH�VH�QD� LQWHUQHW�VWUDQLFL�2SüLQH�ZZZ�GUQMH�KU��L�QD�RJODVQRM�SORþL�2SüLQH�  -DYQL� QDWMHþDM� VH� REMDYOMXMH� L� X� (OHNWURQLþNRP�RJODVQLNX� MDYQH� QDEDYH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� L� X�6OXåEHQRP� OLVWX�(XURSVNH�XQLMH��DNR� MH� WR�SURSLVDQR�SRVHEQLP�]DNRQRP�  -DYQL� QDWMHþDM� PRUD� VDGUåDYDWL� VYH� HOHPHQWH�QDYHGHQH�X�þODQNX����VWDYNX����RYH�2GOXNH�   

ýODQDN��� �  3RQXGH� VH� SRGQRVH� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL�3RYMHUHQVWYX� QHSRVUHGQR� LOL� SXWHP� SRãWH�SUHSRUXþHQR� V� QD]QDNRP� Ä1(� 279$5$--� =$�1$7-(ý$-³� X� URNX� RG� QDMPDQMH� ��� GDQD� RG� GDQD�REMDYH� QDWMHþDMD� LOL� SULPLWND� SR]LYD� ]D� GRVWDYX�SRQXGH�  5RN� ]D� GRVWDYX� ]D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� þLMD�YULMHGQRVW� SRVORYD� SRMHGLQH� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL�EH]� SRUH]D� QD� GRGDQX� YULMHGQRVW� L]QRVL� JRGLãQMH����������� NXQD� L� PDQMH� L]QRVL� QDMPDQMH� �� GDQD� RG�GDQD�SULPLWND�SR]LYD�]D�GRVWDYX�SRQXGH�  ýODQDN���   8]� SRQXGX� � SRQXGLWHOML� VX� GXåQL� SULORåLWL�VOMHGHüH�LVSUDYH� 
- GRND]� R� UHJLVWUDFLML� ]D� REDYOMDQMH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� �REUWQLFD� LOL� L]YRG� L]� UHJLVWUD�7UJRYDþNRJ� VXGD��� QH� VWDULML� RG� ��PMHVHFD� RG�REMDYH� QDWMHþDMD� RGQRVQR� SULPLWND� � SR]LYD� ]D�GRVWDYX�SRQXGH� 
- SRWYUGX�SRUH]QH�XSUDYH��PMHURGDYQH�XVWDQRYH�PLURYLQVNRJ� L� ]GUDYVWYHQRJ� RVLJXUDQMD� R�SODüHQLP� SRUH]LPD� L� GRSULQRVLPD� ]D� ]DGQML�PMHVHF� SULMH� REMDYH� QDWMHþDMD� RGQRVQR�SULNXSOMDQMD� SRQXGD�� QH� VWDULMD� RG� ��� GDQD�RG�REMDYH� MDYQRJ� QDWMHþDMD� RGQRVQR� SULPLWND�SR]LYD�]D�GRVWDYX�SRQXGH� 
- GRND]� WHKQLþNH� L�VWUXþQH�VSRVREQRVWL�RYLVQR�R�YUVWL�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� 
- L]MDYX� GD� JRVSRGDUVNRP� VXEMHNWX� LOL� RVREL�RYODãWHQRM� ]D� ]DVWXSDQMH� JRVSRGDUVNRJ�VXEMHNWD� QLMH� L]UHþHQD� SUDYRPRüQD� RVXÿXMXüD�SUHVXGD�]D�ND]QHQD�GMHOD�L]�þODQND�����=DNRQD�R� MDYQRM� QDEDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������������� �������� L� ������ –� 2GOXND� 865+��� � QH�VWDULMD�RG����GDQD�RG�REMDYH�QDWMHþDMD�RGQRVQR�SULPLWND�SR]LYD�]D�GRVWDYX�SRQXGH� 
- UHIHUHQFH� WYUWNH� ]D� REDYOMDQMH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMD�MH�SUHGPHW��QDWMHþDMD��RSUHPD��SRVORYQL� SURVWRU�� EURM� L� VWUXNWXUD� ]DSRVOHQLK��GRVDGDãQML�SRVORYL��  .DGD� VH� RGDEHUH� QDMSRYROMQLML� SRQXGLWHOM��XNROLNR� 3RYMHUHQVWYR� RFMHQL� GD� SRVWRML� SRWUHED� ]D�WLPH�� RQR� PRåH� L]YUãLWL� SURYMHUX� QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� QD� QDþLQ� GD� ]DWUDåL� SULORåHQH� GRND]H� L]�VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� QD� XYLG� X� RULJLQDOX� LOL�RYMHUHQRM�IRWRNRSLML�  ,9��2'$%,5�1$-3292/-1,-(�3218'(  ýODQDN���   3RYMHUHQVWYR� üH� SURYHVWL� RWYDUDQMH� SULVSMHOLK�SRQXGD�QD�VMHGQLFL�NRMD�VH�PRåH�RGUåDWL����QDMUDQLMH�WUL�GDQD� RG� GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SRQXGD��UDGL� XWYUÿLYDQMD� SULVSMHORVWL� SRQXGD� SRGQHVHQLK�SXWHP�SRãWH�  6MHGQLFL� 3RYMHUHQVWYD� PRJX� SULVXVWYRYDWL� L�SRQXGLWHOML�  2� WLMHNX� SRVWXSND� RWYDUDQMD� SULVSMHOLK� SRQXGD�YRGL� VH� ]DSLVQLN� NRML� SRWSLVXMX� SUHGVMHGQLN� L� þODQRYL�3RYMHUHQVWYD�  
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 3RQXGH� NRMH� QH� VDGUåH� VYX� SRWUHEQX�GRNXPHQWDFLMX�QDYHGHQX�X� MDYQRP�QDWMHþDMX�VPDWUDW�üH�VH�QHSUDYRYDOMDQLPD�  3RQXGH� SULVWLJOH� QDNRQ� � SURWHND� URND� ]D� 1D� RVQRYX� SULVWLJOLK� SRQXGD� 3RYMHUHQVWYR� üH�GRQLMHWL�SULMHGORJ�R�RGDELUX�QDMSRYROMQLMH�SRQXGH�WH�LVWL�XSXWLWL� RSüLQVNRP�QDþHOQLNX� NRML� JD� ]DMHGQR� VD� VYLP�SULVWLJOLP� SRQXGDPD� L� LVSUDYDPD� NRMH� VX� QMLPD�SULORåHQH�GRVWDYOMD�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�'UQMH��X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH�� UDGL� GRQRãHQMD�2GOXNH� R� L]ERUX� SUDYQH� LOL� IL]LþNH� RVREH� NRMRM� üH� VH�SRYMHULWL� REDYOMDQMH� NRPXQDOQLK� SRVORYD� QD� WHPHOMX�SLVDQRJ�XJRYRUD�  ýODQDN����   1DMSRYROMQLMRP�SRQXGRP�VPDWUDW�üH�VH�SRQXGD�V�QDMQLåRP�FLMHQRP�X]�XYMHW�GD�SRQXGLWHOM�]DGRYROMDYD�VYH�HOHPHQWH�GRND]D�R�VSRVREQRVWL�  2SüLQVNR�YLMHüH�PRåH�GRQLMHWL�2GOXNX�GD�VH�QH�L]DEHUH�QLMHGQD�RG�SRQXGD�SULVWLJOLK�QD�QDWMHþDM�� 3URWLY�2GOXNH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�åDOED�QLMH�GRSXãWHQD��DOL�PRåH�VH�SRNUHQXWL�XSUDYQL�VSRU�  ýODQDN����   1D�WHPHOMX�2GOXNH�2SüLQVNRJ�YLMHüD� L]�þODQND����� RYH� 2GOXNH� RSüLQVNL� QDþHOQLN� VNODSD� XJRYRU� R�SRYMHUDYDQMX� NRPXQDOQLK� SRVORYD� NRML� REYH]QR�VDGUåL� 
- GMHODWQRVW�]D�NRMX�VH�VNODSD�XJRYRU� 
- YULMHPH�QD�NRMH�VH�VNODSD�XJRYRU� 
- YUVWX�L�RSVHJ�SRVORYD� 
- QDþLQ�RGUHÿLYDQMD�FLMHQH�]D�REDYOMDQMH�SRVORYD�WH�QDþLQ�L�URN�SODüDQMD� 
- MDPVWYR�L]YUãLWHOMD�R�LVSXQMHQMX�XJRYRUD� 
- RGUHGEH� R� UDVNLGX� XJRYRUD� X� VOXþDMX� DNR� VH�SRYMHUHQL� NRPXQDOQL� SRVORYL� QH� REDYOMDMX�NYDOLWHWQR� LOL� VH� REDYOMDMX� QD� ãWHWX� 2SüLQH� L�QMHQLK�VWDQRYQLND�  8JRYRU� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� PRåH� VH�VNORSLWL� QDMGXOMH� QD� YULMHPH�RG� �� JRGLQH��2� YUHPHQX�QD� NRMH� üH� VH� VNORSLWL� XJRYRU� RGOXþXMH� 2SüLQVNR�YLMHüH�  2GOXNX� R� UDVNLGX� XJRYRUD� GRQRVL� 2SüLQVNR�YLMHüH�  1DG]RU� QDG� SURYRÿHQMHP� XJRYRUQLK� REYH]D�REDYOMD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� L� R� WRPH� L]YMHãüXMH�2SüLQVNR�YLMHüH�  9��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� SLVDQRJ� XJRYRUD� R�SRYMHUDYDQMX�NRPXQDOQLK�SRVORYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������     

ýODQDN����  ��� 2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-����������-��-� 'UQMH�����WUDYQMD�������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF�Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�UHYL]LML�–�XSUDYOMDQMH�L�UDVSRODJDQMH�QHNUHWQLQDPD�MHGLQLFD�ORNDOQH�L�SRGUXþQH��UHJLRQDOQH��VDPRXSUDYH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� ]D�2SüLQX�'UQMH  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� REDYOMHQRM� UHYL]LML� –�XSUDYOMDQMH� L� UDVSRODJDQMH� QHNUHWQLQDPD� MHGLQLFD�ORNDOQH� L� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� � QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��]D�2SüLQX�'UQMH� 'UåDYQRJ� XUHGD� ]D� UHYL]LMX�� 3RGUXþQRJ� XUHGD�.RSULYQLFD��./$6$�����-�����-�������85%52-�����-��-��-���RG�����VLMHþQMD�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH�L]�WRþNH�,��RYRJD�=DNOMXþND�QDOD]L�VH�X�SULORJX�L�þLQL�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH�����WUDYQMD�������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U� 
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��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��

1DURGQH�QRYLQH

�EURM����������������–�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH������������������������������������������������������ L� �������–� SURþLãüHQL� WHNVW��� þODQND� ���� L� ����6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  2'/8.8� R�L]PMHQL�2GOXNH�R�QDNQDGDPD�]D�QD]RþQRVW�L�UDG QD�VMHGQLFDPD�RSüLQVNLK�WLMHOD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF  ýODQDN���   8�2GOXFL� R�QDNQDGDPD�]D�QD]RþQRVW� L� UDG�QD�VMHGQLFDPD� RSüLQVNLK� WLMHOD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������þODQDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  ÄýODQDN���   =D� QD]RþQRVW� L� UDG� QD� VMHGQLFDPD� RSüLQVNLK�WLMHOD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��L�WR� 
- þODQRYLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� 
- þODQRYLPD� UDGQLK� WLMHOD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� 
- SUHGVMHGQLFLPD�YLMHüD�PMHVQLK�RGERUD�� 
- RGUHÿXMH� VH� QDNQDGD� X� QHWR� VYRWL� RG� �������NXQD�SR�VMHGQLFL�RSüLQVNRJ�WLMHOD�  =D� QD]RþQRVW� L� UDG� QD� VMHGQLFDPD� RSüLQVNLK�WLMHOD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF�� VOXåEHQLFLPD�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��RGUHÿXMH�VH�QDNQDGD�X�QHWR�VYRWL�RG��������NXQD�SR�VMHGQLFL�RSüLQVNRJ�WLMHOD�³�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� þODQND� ����VWDYND� ��� L� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�   

 2'/8.8 R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF  ,��23û(�2'5('%(�  ýODQDN���   2GOXNRP� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� UDGQR� YULMHPH� XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD� L� SURVWRUL� QD� NRMLPD� PRJX� ELWL� XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä2EMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD³��  ýODQDN���   'QHYQL� UDVSRUHG�� SRþHWDN� L� ]DYUãHWDN� UDGQRJ�YUHPHQD��X�RNYLUX�UDGQRJ�YUHPHQD�RGUHÿHQRJ�RYRP�2GOXNRP�� XWYUÿXMH� SRVORYQR� WLMHOR� SUDYQH� RVREH��RGQRVQR�YODVQLN�XJRVWLWHOMVNRJ�REMHNWD�  ,,��5$'12�95,-(0(�  ýODQDN���   2EMHNWL� X� NRMLPD� VH� REDYOMD� XJRVWLWHOMVND�GMHODWQRVW�SRVOXMX�X�UDGQRP�YUHPHQX�NDNR�VOLMHGL��  8*267,7(/-6.,�2%-(.7,�����������������5DGQR�YULMHPH� ���6PMHãWDMQL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä+RWHOL³�VYDNL�GDQ����������������������������������������������������������������������   ����������������RG�������GR�������VDWD��  ���Ä.DPSRYL³�L�Ä'UXJH�YUVWH�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�]D�VPMHãWDM³�VYDNL�GDQ��� �����RG�������GR�������VDWD��  ���8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³�YUVWH��  D��5HVWRUDQL��JRVWLRQLFH��ELVWURL�������� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD�  �����RG�������GR�������VDWD�� 
- SHWNRP��VXERWRP��QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD�       �����RG�������GR�������VDWD��  E��2EMHNWL�EU]H�SUHKUDQH�� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD��  �����RG�������GR�������VDWD�� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD��VDPR�X]�SUHWKRGQR�PLãOMHQMH�7XULVWLþNRJ�YLMHüD�7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�RG�     ������GR�������VDWD��  F��=GUDYOMDFL��VODVWLþDUQLFH��SHþHQMDUQLFH��SL]]HULMH��]DORJDMQLFH�� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD  �����RG�������GR�������VDWD�� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD       �����RG�������GR�������VDWD��  ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������    

23û,1$�)(5',1$1'29$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 



����VYLEQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

���8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä%DURYL³�YUVWH��  D��NDYDQH��FDIIH-EDURYL��EXIIHWL��NUþPH�� 
- VYDNLP� UDGQLP� GDQRP�� QHGMHOMRP� L� QD� GDQH�EODJGDQD  �����RG�������GR�������VDWD�� 
- SHWNRP�� VXERWRP� L� QD� UDGQH� GDQH� XRþL�EODJGDQD� L� QD� SUYL� GDQ� EODJGDQD�� VDPR� X]�SUHWKRGQR� PLãOMHQMH� 7XULVWLþNRJ� YLMHüD�7XULVWLþNH� ]DMHGQLFH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF������    �����RG�������GR�������VDWD��  E��SLYQLFH��NRQREH��NOHWL�� 
- VYDNLP� UDGQLP� GDQRP�� QHGMHOMRP� L� QD� GDQH�EODJGDQD��  �����RG�������GR�������VDWD�� 
- SHWNRP�� VXERWRP� L� QD� UDGQH� GDQH� XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD� �      �����RG�������GR�������VDWD��  F�� GLVFR� NOXERYL�� QRüQL� EDURYL� L� QRüQL� NOXERYL�XNROLNR� LVSXQMDYDMX� XYMHWH� ]D� UDG� QRüX� VXNODGQR�SRVHEQLP� SURSLVLPD�� VDPR� X� ]DWYRUHQLP�SURVWRULPD�VYDNL�GDQ� ������RG�������GR�������VDWL��  ��� 8JRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]� VNXSLQH� Ä5HVWRUDQL³� L�Ä%DURYL³� NRML� VH� QDOD]H� L]YDQ� QDVHOMHQLK� SRGUXþMD�QDVHOMD�VYDNL�GDQ��  �����RG�������GR�������VDWD��  8JRVWLWHOMVNLP� REMHNWRP� L]YDQ� QDVHOMHQLK�SRGUXþMD� QDVHOMD�� VPDWUDW� üH� VH� REMHNW� XGDOMHQRVWL�QDMPDQMH�����P�RG�QDMEOLåH�VWDPEHQH�NXüH��  ���Ä&DWHULQJ�REMHNWL³� -� SULSUHPQLFH� REURND� �FDWHULQJ�� VYDNLP� UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GDQH�EODJGDQD�       �����RG�������GR�������VDWD��  ���2EMHNWL�QD�RELWHOMVNRP�SROMRSULYUHGQRP�JRVSRGDUVWYX�� 
- VYDNLP� UDGQLP� GDQRP�� QHGMHOMRP� L� QD� GDQH�EODJGDQD  �����RG�������GR�������VDWD��  ��� 8JRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]� VNXSLQH� Ä2EMHNWL� MHGQRVWD-YQLK�XVOXJD³�� 
- REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� NLRVNX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK�EU]LK�XVOXJD�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD�X�QHSRNUHWQRP�YR]LOX� �LOL�SULNOMXþQRP��YR]LOX�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� ãDWRUX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD�QD�NOXSL L� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NROLFLPD� �LOL� VOLþQLP�QDSUDYDPD��   �����RG�������GR�������VDWD��   5DGQR� YULMHPH� XJRVWLWHOMVWYD� X� SRNUHWQRP�REMHNWX�� SRG� ãDWRURP�� QD� NOXSL�� NROLFLPD� L� VOLþQLP�QDSUDYDPD�� ]D� YULMHPH� WUDMDQMD� NXOWXUQLK�� VSRUWVNLK� L�GUXJLK�GRJDÿDQMD�L�PDQLIHVWDFLMD�MHGQDNR�MH�YUHPHQX�WUDMDQMD�PDQLIHVWDFLMH��  ýODQDN���   5DGQR� YULMHPH� QD� RWYRUHQRP� SURVWRUX� X]�XJRVWLWHOMVNH� L� VPMHãWDMQH� REMHNWH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��WHUDVD�� MHGQDNR� MH� UDGQRP� YUHPHQX� XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�X�þLMHP�VH�VNORSX�WHUDVD�QDOD]L�� 8JRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]� VNXSLQH� Ä%DURYL³� �GLVFR� NOXE��QRüQL� EDU� L� QRüQL� NOXE�� QH� PRJX� SRVORYDWL� QD�RWYRUHQRP�SURVWRUX��   

ýODQDN���   2EDYLMHVW� R� UDGQRP� YUHPHQX� PRUD� ELWL� YLGQR�LVWDNQXWD�QD�XOD]X�X�XJRVWLWHOMVNL�REMHNW��$NR�REMHNW�L]�RSUDYGDQLK�UD]ORJD�QH�UDGL�X�YULMHPH�UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ� RYRP� 2GOXNRP�� XJRVWLWHOM� üH� R� WRPH�REDYLMHVWLWL�QDGOHåQX�7XULVWLþNX�LQVSHNFLMX��D�REDYLMHVW�LVWDNQXWL�QD�XOD]X�X�XJRVWLWHOMVNL�REMHNW��  ýODQDN���   =DEUDQMXMH� VH� VYDNR� NRULãWHQMH� WHKQLþNLK�XUHÿDMD� ]D� R]YXþHQMH� L� L]YRÿHQMH� åLYH� JOD]EH� QD�RWYRUHQRP� SURVWRUX� X]� XJRVWLWHOMVNH� REMHNWH� X�YUHPHQX�RG�������GR�������VDWL�QDUHGQRJ�GDQD��  2G� ]DEUDQH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�L]X]LPDMX� VH� REMHNWL� NRML� VX� VPMHãWHQL� QD� ORNDFLMDPD�XGDOMHQLP� YLãH� RG� ����PHWDUD� RG� QDMEOLåH� JUDÿHYLQH�VWDPEHQH�QDPMHQH��  2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� PRåH� RGREULWL�NRULãWHQMH�WHKQLþNLK�XUHÿDMD�]D�R]YXþHQMH� L� L]YRÿHQMH�åLYH� JOD]EH� L]YDQ� YUHPHQD� RGUHÿHQRJ� VWDYNRP� ���RYRJ� þODQND�� ]D� YULMHPH� RGUåDYDQMD� WXULVWLþNLK�PDQLIHVWDFLMD��NXOWXUQLK��VSRUWVNLK��YMHUVNLK��]DEDYQLK�L�VOLþQLK�SURJUDPD�� NDR� L� ]D� UD]GREOMH�RG�����SURVLQFD�GR����VLMHþQMD��QD�PMHVWX�JGMH�VH�LVWH�RGUåDYDMX��  .ULWHULML�]D�UDQLML�]DYUãHWDN�SURSLVDQRJ�UDGQRJ�YUHPHQD�  ýODQDN���   2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL�]D�SRMHGLQH�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�L]�þODQND����WRþNH�������� L� ��� RYH� 2GOXNH�� QDMGXåH� ]D� GYD� VDWD� UMHãHQMHP�RGUHGLWL� UDQLML� ]DYUãHWDN� UDGQRJ� YUHPHQD� RG� UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��DNR�VH�XWYUGL�GD�MH�LVSXQMHQ�MHGDQ�RG�VOLMHGHüLK�XYMHWD��  
- QHSULGUåDYDQMH� UDGQRJ� YUHPHQD� SURSLVDQRJ�RYRP�2GOXNRP�� 
- XþHVWDOR�QDUXãDYDQMH�MDYQRJ�UHGD�L�PLUD�XQXWDU�L�RNR�REMHNWD�� 
- XþHVWDOH�SULWXåEH�JUDÿDQD�JOHGH�EXNH��EXND�L]�REMHNWD��EXND�SUL�GRODVNX�L�RGODVNX�JRVWLMX��� 
- ]DãWLWD�RG�ãWHWQRJ�XWMHFDMD�QD�RNROLã�� 
- QHSULGUåDYDQMH�RVWDOLK�RGUHGEL�RYH�2GOXNH��  2SüLQVNL� QDþHOQLN� VYRMH� UMHãHQMH� RGPDK�GRVWDYOMD� YODVQLNX� XJRVWLWHOMNRJ� REMHNWD�� 3ROLFLMVNRM�XSUDYL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� QDGOHåQRM�7XULVWLþNRM�LQVSHNFLML��  2GUHÿLYDQMH�GUXJDþLMHJ�UDGQRJ�YUHPHQD�  ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN�PRåH� QD� ]DKWMHY� XJRVWLWHOMD�]D� SRMHGLQH� XJRVWLWHOMVNH� REMHNWH� L]� VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³� L� Ä%DURYL³� RGUHGLWL� L� GUXJDþLMH� UDGQR�YULMHPH�RG�YUHPHQD�XWYUÿHQRJ�þODQNRP���� WRþNH���� L����RYH�2GOXNH�]D�SRMHGLQH�GDQH� L� WR�GR�������VDWL��X�VOXþDMX� RUJDQL]LUDQMD� SULJRGQLK� SURVODYD� �VYDGED��PDWXUDOQD� YHþHU�� SURVODYD� 'DQD�2SüLQH� L� VOLþQR�� ]D�RGUHÿHQL� EURM� JRVWLMX�� DNR� VX� NXPXODWLYQR� LVSXQMHQL�VOLMHGHüL�XYMHWL��  
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- GD�VYRMLP�UDGRP�QH�QDUXãDYD�MDYQL�UHG�L�PLU�� 
- GD�VH�SULGUåDYD�SURSLVDQRJ�UDGQRJ�YUHPHQD�� 
- GD�LVSXQMDYD�XYMHWH�]D�]DãWLWX�RG�EXNH�� 
- GD� MH� XJRVWLWHOM� SRGPLULR� VYH� GRVSMHOH�ILQDQFLMVNH� REDYH]H� SUHPD� 2SüLQL�)HUGLQDQGRYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���  =DKWMHY�]D�GUXJDþLMH�UDGQR�YULMHPH�L]�VWDYND����RYRJ� þODQND�� XJRVWLWHOM� SRGQRVL� -HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP� RGMHOX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO��� QDMNDVQLMH� �� GDQD�SULMH�GDQD�]D�NDGD�VH�WUDåL�GUXJDþLMH�UDGQR�YULMHPH�RG�YUHPHQD�XWYUÿHQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��  =D�YULMHPH�RGUåDYDQMD�WXULVWLþNLK�PDQLIHVWDFLMD��NXOWXUQLK�� VSRUWVNLK�� YMHUVNLK�� ]DEDYQLK� L� VOLþQLK�SURJUDPD�� SURVODYD� SRYRGRP� ERåLüQLK� L�QRYRJRGLãQMLK� EODJGDQD� X� UD]GREOMX� RG� ���� SURVLQFD�GR� ��� VLMHþQMD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� VYRMRP�RGOXNRP� SURSLVDWL� GUXJDþLMH� UDGQR� YULMHPH� ]D�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�SUHPD�VWDYNX����RYRJ�þODQND�RG�UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��X]�XYMHW�GD�VH�QH�QDUXãDYD�MDYQL�UHG�L�PLU��  ,,,��3526725,�1$�.2-,0$�02*8�%,7,�8*267,7(/-6.,�2%-(.7,�,=�6.83,1(�Ä2%-(.7,�-('1267$91,+�86/8*$³�  ýODQDN���   2EMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� NLRVNX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� EU]LK� XVOXJD�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD� X� QHSRNUHWQRP� YR]LOX� �LOL� SULNOMXþQRP�� YR]LOX��REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� ãDWRUX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NOXSL� L� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD�QD�NROLFLPD��LOL�VOLþQLP�QDSUDYDPD���PRJX�ELWL�VPMHãWHQL�� 
- QD� MDYQR� –� SURPHWQLP� SRYUãLQDPD� X]� MDYQH�REMHNWH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� �GUXãWYHQH��VSRUWVNH��YMHUVNH�L�GUXJH�REMHNWH��� 
- QD� GUXJLP� SRYUãLQDPD� �SRYUãLQH� X� SULYDWQRP�YODVQLãWYX��RYLVQR�R�SURVWRUQLP�PRJXüQRVWLPD��  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�� QD� ]DKWMHY� VWUDQNH��UMHãHQMHP�üH�RGUHGLWL�WRþQX�ORNDFLMX�SURVWRUD�L]�VWDYND���� RYRJ� þODQND� QD� NRMRM� PRJX� ELWL� QDYHGHQL�XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL��  3URVWRUL� QD� NRMLPD� PRJX� ELWL� VPMHãWHQL�XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�QH�PRJX�ELWL� QD� XGDOMHQRVWL� PDQMRM� RG� ���� P� RG� SRVWRMHüHJ�XJRVWLWHOMVNRJ� REMHNWD� X� JUDÿHYLQL�� ]DVHEQRP� GLMHOX�JUDÿHYLQH� LOL�SRVORYQRP�SURVWRUX�X�NRMHP�VH�REDYOMD�GUXJD� GMHODWQRVW�� RVLP� XNROLNR� VH� RGUåDYDMX� MDYQL�VNXSRYL��VYHþDQRVWL��L]ORåEH��SULUHGEH��SURVODYD�'DQD�2SüLQH��VSRUWVNH�L�GUXJH�PDQLIHVWDFLMH�L�VOLþQR��VDPR�]D�YULMHPH�QMLKRYD�WUDMDQMD��  ,9��1$'=25�  ýODQDN����   1DG]RU�QDG�SURYRÿHQMHP�RYH�2GOXNH�SURYRGH�QDGOHåQL�WXULVWLþNL�LQVSHNWRUL�L�NRPXQDOQL�UHGDU�2SüLQH�X� RNYLUX� VYRMH� QDGOHåQRVWL�� VXNODGQR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�  9��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$�   

ýODQDN����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������������L��������  ýODQDN����  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG� GDQD�REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-������ 85%52-��������-��-�� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND�������  35('6-('1,.�� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYDND� ��� ��� L� ����=DNRQD� R� WUJRYLQL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� ������� -� 2GOXND� 8VWDYQRJ� VXGD� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH�� ��������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF�� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�XYMHWLPD�L�PMHVWLPD�]D�REDYOMDQMH�WUJRYLQH�QD PDOR�L]YDQ�SURGDYDRQLFD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� XYMHWLPD� L� PMHVWLPD� ]D� REDYOMDQMH�WUJRYLQH� QD� PDOR� L]YDQ� SURGDYDRQLFD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��XWYUÿXMX� VH� XYMHWL� L� PMHVWD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��QD�NRMLPD�VH� PRåH� REDYOMDWL� SURGDMD� UREH� QD� PDOR� L]YDQ�SURGDYDRQLFD�  ýODQDN���   7UJRYLQD�QD�PDOR�L]YDQ�SURGDYDRQLFD�X�VPLVOX�RYH�2GOXNH�MH�REOLN�WUJRYLQH�QD�PDOR�NDGD�VH�SURGDMD UREH�REDYOMD�QD�QHNL�RG�VOMHGHüLK�QDþLQD� 
- QD� ãWDQGRYLPD� L� NOXSDPD� L]YDQ� WUåQLFD� QD�PDOR� 
- SULJRGQRP�SURGDMRP� 
- SURGDMRP�SXWHP�NLRVND� 
- SURGDMRP�SXWHP�DXWRPDWD� 
- SRNUHWQRP�SURGDMRP�  7UJRYLQD� QD�PDOR� L]YDQ� SURGDYDRQLFD� REDYOMD�VH� DNR� VX� ]D� WDNDY� QDþLQ� SURGDMH� LVSXQMHQL� XYMHWL�SURSLVDQL�=DNRQRP�R� WUJRYLQL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�����������������������-�2GOXND�865+�����������������L��������L�GUXJLP�SURSLVLPD�     
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ýODQDN���   7UJRYLQD� UREH� QD� PDOR� L]YDQ� SURGDYDRQLFD�PRåH� VH� REDYOMDWL� WHPHOMHP� RGREUHQMD� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN���X�VNODGX�VD�RYRP�2GOXNRP��  3RGQRVLWHOM� ]DKWMHYD�]D� L]GDYDQMH�RGREUHQMD�X�]DKWMHYX� MH� GXåDQ� QDYHVWL� RVQRYQH� SRGDWNH� R�SRGQRVLWHOMX��UREX�NRMX�üH�SURGDYDWL�L�QDþLQ�QD�NRML�üH�MH� SURGDYDWL�� SRYUãLQX� JGMH� üH� MH� SURGDYDWL� L� NRMX� üH�]DX]HWL�� WH� SULORåLWL� LVSUDYX� QDGOHåQRJ� WLMHOD� NRMRP�GRND]XMH� GD� MH� UHJLVWULUDQ� ]D� REDYOMDQMH� GMHODWQRVWL�RGQRVQR� LVWRYMHWQL� GRNXPHQW� L]GDQ� RG� VWUDQH�QDGOHåQLK� WLMHOD� ELOR� NRMH� GUåDYH� XJRYRUQLFH�(XURSVNRJ�JRVSRGDUVNRJ�SURVWRUD� 2GREUHQMH� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� VDGUåL� VOMHGHüH�SRGDWNH�� 
- RVQRYQH�SRGDWNH�R�SRGQRVLWHOMX�]DKWMHYD�� 
- ORNDFLMX�L�SRYUãLQX�QD�NRMRM�VH�SURGDMH�URED�� 
- QDþLQ�SURGDMH�UREH�L�YUVWX�UREH�� 
- YULMHPH�WUDMDQMD�RGREUHQMD��SRþHWDN�L�]DYUãHWDN�WUDMDQMD�RGREUHQMD��� 
- YLVLQX�QDNQDGH�]D�NRULãWHQMH�SRYUãLQH�QD�NRMRM�VH�REDYOMD�SURGDMD� 
- REYH]X�þLãüHQMD�SRYUãLQH��  7UJRYLQX� QD� PDOR� L]YDQ� SURGDYDRQLFD� PRJX�REDYOMDWL� SUDYQH� L� IL]LþNH� RVREH� UHJLVWULUDQH� ]D�REDYOMDQMH�WH�GMHODWQRVWL�QD�QDþLQH�L]�þODQND����VWDYND����RYH�2GOXNH��  2GREUHQMH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� QHüH� VH�L]GDWL� XNROLNR� SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� LPD� QHSRGPLUHQLK�GXJRYDQMD�SUHPD�2SüLQL�SR�ELOR�NRMRM�RVQRYL�  ,,��1$ý,1�352'$-(  3URGDMD�QD�ãWDQGRYLPD�L�NOXSDPD�L]YDQ�WUåQLFD�QD�PDOR  ýODQDN���   3URGDMD�QD�ãWDQGRYLPD�L�NOXSDPD�L]YDQ�WUåQLFD�QD� PDOR� PRåH� VH� REDYOMDWL� LVNOMXþLYR� QD� SRVHEQR�XUHÿHQRP�]HPOMLãWX�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�L�WR� ���8�QDVHOMX�)HUGLQDQGRYDF� 
- 7UJ� VORERGH�� MDYQD� SRYUãLQD� L]PHÿX� ]JUDGH�RSüLQVNH� XSUDYH� L� ]JUDGH� VYODþLRQLFH� 1.�)HUGLQDQGRYDF��7UJ�VORERGH����L���� ���8�QDVHOMX�%URGLü� 
- X� 8OLFL� %URGLü� ���� MDYQD� SRYUãLQD� LVSUHG�9DWURJDVQRJ�GRPD� 
- NRG�NDSHOLFH�VY��9LGD� 
- VNHOQL�SULMHOD]�ULMHNH�'UDYH�%URGLü-+XVLQMD���� ���8�3DYOMDQFLPD� 
- X� 8OLFL� 3DYOMDQFL� ��� MDYQD� SRYUãLQD� LVSUHG�'UXãWYHQRJ�GRPD����� ����8�/HSRM�*UHGL� 
- MDYQD�SRYUãLQD�LVSUHG�9DWURJDVQRJ�GRPD� 
- �MDYQD�SRYUãLQD�LVSUHG�5LELþNRJ�GRPD�  ,]QLPQR� VH� SURGDMD� UREH� QD� ãWDQGRYLPD� L�NOXSDPD� L]YDQ� WUåQLFD� QD� PDOR� PRåH� REDYOMDWL� QD�MDYQLP� SRYUãLQDPD�� GUXJLP� SRYUãLQDPD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� L� SRYUãLQDPD� NRMH� LPDMX� SULVWXS� V�MDYQRSURPHWQH�SRYUãLQH�  1D� SRYUãLQDPD� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�PRåH�VH�SRVWDYLWL�RGJRYDUDMXüL�EURM�ãWDQGRYD� L�NOXSD�X� VYUKX� SURGDMH� VOLND�� QDNLWD�� VXYHQLUD�� NQMLJD��XNUDVQLK�SUHGPHWD��SURL]YRGD�ELOMQH�OMHNDUQH��VYLMHüD��FYLMHüD�� YRüD�� SRYUüD�� SUHVDGQLFD� FYLMHüD� L� SRYUüD� L�GUXJH�UREH�  

 3URGDMD�KUDQH�QD�ãWDQGRYLPD� L�NOXSDPD� L]YDQ�WUåQLFH� PRåH� VH� REDYOMDWL� VDPR� DNR� VX� RVLJXUDQL�XYMHWL� SURSLVDQL� SRVHEQLP� SURSLVLPD� NRML� VH� RGQRVH�QD�KUDQX�  +UDQD�QH�VPLMH�ELWL� VPMHãWHQD� L]UDYQR� QD� SRG�LOL� QHSRVUHGQR� X]� UREX� þLMD� VYRMVWYD� PRJX� ãWHWQR�GMHORYDWL�QD�KUDQX�  1D� ãWDQGRYLPD� L� NOXSDPD� L]YDQ� WUåQLFH� QH�PRJX� VH� SURGDYDWL� HOHNWURWHKQLþNL� L� HOHNWURQVNL�DSDUDWL�� UDGLR� L�79�SULMHPQLFL�� QMLKRYL� GLMHORYL� L� SULERU��WH� SULSUHPOMHQL� QHVQLPOMHQL� L� VQLPOMHQL� QRVDþL� ]D�VQLPDQMH� ]YXND��VOLNH� LOL� VOLþQLK� ]DSLVD� �DXGLR� L� YLGHR�ND]HWH��&'-L��'9'-L�L�VOLþQR��  2VLP� SURL]YRGD� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� QD�NOXSDPD� VH� PRåH� SURGDYDWL� URED� NRMX� MH� SUHPD�RGUHGEDPD� SRVHEQLK� SURSLVD� ]DEUDQMHQR� SURGDYDWL�L]YDQ�SURGDYDRQLFD��D�VXNODGQR�þODQNX�����VWDYFLPD���� L� ��� 3UDYLOQLND� R� PLQLPDOQLP� WHKQLþNLP� L� GUXJLP�XYMHWLPD�NRML�VH�RGQRVH�QD�SURGDMQH�REMHNWH��RSUHPX�L�VUHGVWYD�X�SURGDMQLP�REMHNWLPD�L�XYMHWLPD�]D�SURGDMX�UREH� L]YDQ� SURGDYDRQLFD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM����������������L�������  ýODQDN���   =D� REDYOMDQMH� WUJRYLQH� QD� PDOR� L]YDQ�SURGDYDRQLFD�QD�PMHVWLPD�RGUHÿHQLP�þODQNRP����RYH�2GOXNH��WUJRYDF�–�NRULVQLN�]HPOMLãWD�SODüD�QDNQDGX�]D�NRULãWHQMH�]HPOMLãWD�QD�NRMHP�SRVWDYOMD�ãWDQG��NOXSX�LOL�SRNUHWQX�QDSUDYX�  9LVLQD� QDNQDGH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�RGUHÿXMH� VH� X� GQHYQRP� L]QRVX� L� WR���� ����� NXQD� SR�P��NRULVQH�SRYUãLQH�  1DNQDGD� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SULKRG� MH�SURUDþXQD� 2SüLQH�� D� SODüD� VH� PMHVHþQR�� QDMNDVQLMH�GR�SHWRJ�X�PMHVHFX�]D�SUHWKRGQL�PMHVHF�  3ULJRGQD�SURGDMD  ýODQDN���   3ULJRGQD� SURGDMD� MH� SURGDMD� RUJDQL]LUDQD� X�VNORSX�RGUåDYDQMD�VDMPRYD��SULUHGDED�L�L]ORåEL�  3ULJRGQRP� SURGDMRP� GR]YROMHQD� MH� VDPR�SURGDMD� SUHGPHWD� L� UREH� NRMH� VX� SUHGPHW� L� VYUKD�RUJDQL]LUDQMD�PDQLIHVWDFLMD�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND� 3ULJRGQD� SURGDMD� PRåH� VH� REDYOMDWL� QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD��X]�SURPHWQH�SRYUãLQH��WH�QD�SRYUãLQDPD L�X�REMHNWLPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�  ,]QLPQR� RG� RGUHGEH� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND��SULJRGQD�SURGDMD�PRåH�VH�REDYOMDWL�L�QD�SRYUãLQDPD�L� LOL� REMHNWLPD� X� YODVQLãWYX� WUJRYDþNLK� GUXãWDYD��XVWDQRYD� L� GUXJLK� SUDYQLK� L� IL]LþNLK� RVRED� XNROLNR�MDYQD� SRYUãLQD�� MDYQR-SURPHWQD� SRYUãLQD� LOL� SRYUãLQD�LOL�REMHNW�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�QH�]DGRYROMDYD�SRWUHEH�]D� RUJDQL]DFLMX� PDQLIHVWDFLMH� X� RNYLUX� NRMH� EL� VH�REDYOMDOD�SULJRGQD�SURGDMD�  7UJRYLQD�QD�PDOR�L]YDQ�SURGDYDRQLFD�QD�QDþLQ�L]� RYRJD� þODQND� 2GOXNH� PRåH� VH� REDYOMDWL� QD�ORNDFLMDPD�XWYUÿHQLP�þODQNRP����RYH�2GOXNH�  3URGDMD�SXWHP�NLRVND  ýODQDN���   .LRVNRP� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH� VPDWUD� VH�SULYUHPHQD��HVWHWVNL�REOLNRYDQD�JUDÿHYLQD�JRWRYH� 
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NRQVWUXNFLMH�� JUDÿHYLQVNH� EUXWR� SRYUãLQH� GR� ��� Pð��ãWR� VH� X� FLMHORVWL� LOL� X� GLMHORYLPD� PRåH� SUHQRVLWL� L�SRVWDYOMDWL�SRMHGLQDþQR��D�VOXåL�]D�REDYOMDQMH�WUJRYLQH�QD�PDOR�� SURGDMX� GQHYQLK� WLVNRYLQD�� LJDUD� QD� VUHüX��SUHKUDPEHQLK� SURL]YRGD�� MHGQRVWDYQLK� XJRVWLWHOMVNLK�XVOXJD�� SURPRFLMVNRJ� PDWHULMDOD�� GXKDQVNLK�SURL]YRGD�� EH]DONRKROQLK� SLFD� L� QDSLWDND� L� GUXJLK�XVOXåQLK�GMHODWQRVWL�  .LRVFL�NDR�HOHPHQWL�XUEDQH�RSUHPH�PRUDMX�ELWL�XVNODÿHQL� VD� SURVWRURP� QD� NRML� VH� SRVWDYOMDMX� L� QH�VPLMX�QDUXãDYDWL�NUDMREUD]��SDUNRYH�L�L]JOHG�QDVHOMD�X�FMHOLQL�� $NR� VH� SRVWDYOMDMX� X� JUXSDPD� �GYD� LOL� YLãH��WDGD�PRUDMX�ELWL�PHÿXVREQR�REOLNRYQR�XVNODÿHQL� .LRVFL� VH� PRUDMX� SRVWDYLWL� WDNR� GD� QH� RPHWDMX�SUHJOHGQRVW�� SURPHW� L� NRULãWHQMH� MDYQLK� SRYUãLQD��RGQRVQR� GD� QH� RPHWDMX� SURPHW� YR]LOLPD� L� GD�RVLJXUDYDMX�QHVPHWDQ�SMHãDþNL�SURPHW�  ýODQDN���   .LRVFL� VH�PRJX�SRVWDYOMDWL� QD� ORNDFLMDPD�NRMH�RGREUL�2SüLQVNR�YLMHüH�VXNODGQR�þODQNX�����VWDYNX����=DNRQD� R� WUJRYLQL� X]� SUHWKRGQL� XYLG� NRPXQDOQRJ�UHGDUD�2SüLQH���X�GDOMQMHP�WHNVWX��NRPXQDOQL�UHGDU��L�X]�RGREUHQMH�]D�]DNXS�MDYQH�SRYUãLQH�  2GREUHQMH� ]D� SRVWDYOMDQMH� NLRVND�PRJX� WUDåLWL�IL]LþNH� L� SUDYQH� RVREH� UHJLVWULUDQH� ]D� GMHODWQRVW� NRMD�VH�PRåH�REDYOMDWL�X�NLRVNX�  =D�]DNXS�]HPOMLãWD�QD�NRMHP�VH�SRVWDYOMD�NLRVN�SODüD�VH�PMHVHþQD�]DNXSQLQD�  ýODQDN���   0MHVHþQD� YLVLQD� ]DNXSQLQH� ]D� NRULãWHQMH�]HPOMLãWD� ]D� SRVWDYOMDQMH� NLRVND� RYLVL� R� SRYUãLQL�NLRVND�L�WR�]D� 
- NLRVN�GR���Pð�-�������NXQD� 
- NLRVN�RG���Pð�–���Pð�������NXQD� 
- NLRVN�RG����Pð�–����Pð�������NXQD��  3URGDMD�SXWHP�DXWRPDWD  ýODQDN����   3URGDMD� SXWHP� DXWRPDWD� PRåH� VH� YUãLWL� QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD��SRYUãLQDPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH��WH�QD�SURGDMQLP�PMHVWLPD�NRMH�RGREUL�2SüLQVNR�YLMHüH�VXNODGQR�þODQNX�����VWDYNX����=DNRQD�R�WUJRYLQL�  3XWHP�SURGDMQLK� DXWRPDWD�PRåH� VH� SURGDYDWL�KUDQD� L� RVWDOL� SURL]YRGL� NRML� QLVX� QDPLMHQMHQL� KUDQL� X�RULJLQDOQRP�SDNLUDQMX�  3URGDMD� SXWHP� SURGDMQLK� DXWRPDWD� REDYOMD� VH�VXNODGQR�WHKQLþNLP�XYMHWLPD�L�RSUHPOMHQRVWL�DXWRPDWD RYLVQR�R�YUVWL�SURL]YRGD�  7UJRYDF� NRML� SURGDMH� UREX� SXWHP� SURGDMQLK�DXWRPDWD� GXåDQ� MH� SUDWLWL� L� RVLJXUDWL� LVSUDYQR�IXQNFLRQLUDQMH�DXWRPDWD�  3RNUHWQD�SURGDMD  ýODQDN����   3RNUHWQD� SURGDMD� MH� SURGDMD� EH]� VWDOQRJ�SURGDMQRJ� PMHVWD�� NRMD� VH� PRåH� UHDOL]LUDWL� SXWHP�RVREQR� XUHÿHQRJ� L� RSUHPOMHQRJ� YR]LOD� ]D� SURGDMX�UREH�� SXWHP� NROLFD� NRMD� VH� SUHYR]H� RG� PMHVWD� GR�PMHVWD�]D�SURGDMX�QD�PDOR�UD]OLþLWRJ�DVRUWLPDQD�    

SUHKUDPEHQLK� L� QHSUHKUDPEHQLK� SURL]YRGD�� X]�SRãWLYDQMH�VYLK�VDQLWDUQR�KLJLMHQVNLK�SURSLVD�  3RNUHWQLP� SURGDYDþLPD� GR]YROMHQD� MH� SURGDMD�UREH� QD� FLMHORP� SRGUXþMX� 2SüLQH�� LVNOMXþLYR� QD�SRJRGQLP� PMHVWLPD� –� MDYQLP� SRYUãLQDPD� �RWYRUHQD�SDUNLUDOLãWD�� RNUHWLãWD�� XJLEDOLãWD� L� VOLþQR�� X]�]DGUåDYDQMH� GR� ��� PLQXWD� L� EH]� NRULãWHQMD� ]YXþQH�VLJQDOL]DFLMH�  3RNUHWQLP� SURGDYDþLPD� QLMH� GR]YROMHQD�SURGDMD�UREH�QD�SURPHWQLP�SRYUãLQDPD�QD�NRMLPD�VH�RPHWD� XRELþDMHQL� SURWRN� YR]LOD� L� SMHãDND�� RGQRVQR�XJURåDYD�VLJXUQRVW�VXGLRQLND�X�SURPHWX�  3RNUHWQD� SURGDMD� PRåH� VH� REDYOMDWL� L� QD�SULYDWQLP�SRYUãLQDPD�X]�VXJODVQRVW�YODVQLND�SDUFHOH��X]�XYMHW�GD�QH�RPHWD�VLJXUQRVW�SURPHWD�  =D� SRNUHWQX� SURGDMX� UREH� SXWHP� RVREQR�XUHÿHQRJ� L� RSUHPOMHQRJ� YR]LOD� ]D� SURGDMX� UREH��SRNUHWQL� SURGDYDþL� SODüDMX� PMHVHþQX� QDNQDGX� X�SDXãDOQRM�VYRWL�RG�������NXQD��  ýODQDN����   2SüLQVNR�YLMHüH�VXNODGQR�þODQNX�����VWDYNX����=DNRQD�R�WUJRYLQL�PRåH�RGREULWL�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�MDYQH�SRYUãLQH�EH]�QDNQDGH�]D�SURGDMX�UREH�X�VYUKX�SULNXSOMDQMD�VUHGVWDYD�X�KXPDQLWDUQH�VYUKH�LOL�SULOLNRP RUJDQL]DFLMH� NXOWXUQLK�� VSRUWVNLK� L� YMHUVNLK�PDQLIHVWDFLMD�L�DNFLMD��WH�NRG�RGUåDYDQMD�PDQLIHVWDFLMD�SRG�SRNURYLWHOMVWYRP�LOL�X�RUJDQL]DFLML�2SüLQH�  ýODQDN����   8� VYUKX� UD]YRMD� SROMRSULYUHGH� L� JRVSRGDUVWYD��RELWHOMVND� SROMRSULYUHGQD� JRVSRGDUVWYD� V� SRGUXþMD�2SüLQH��RVORERÿHQD�VX�SODüDQMD�QDNQDGH�L]�þODQND����RYH�2GOXNH��NDGD�QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�SURGDMX�YODVWLWH�SURL]YRGH�  ,,,��35(.5â$-1(�2'5('%(  ýODQDN����   1DG]RU� QDG� SURYHGERP� RYH� 2GOXNH� SURYRGH�QDGOHåQL�LQVSHNWRUL�0LQLVWDUVWYD�ILQDQFLMD�VXNODGQR þODQNX� ���� VWDYNX� ��� =DNRQD� R� WUJRYLQL� L� NRPXQDOQL�UHGDU�  8� SURYRÿHQMX� QDG]RUD� QDG� RYRP� 2GOXNRP�NRPXQDOQL� UHGDU� LPD� RYODVWL� SURSLVDQH� =DNRQRP� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM����������������������������������������������������- SURþLãüHQL�WHNVW������������������������������������������������������������������������������������������� L�������� L� 2GOXNRP� R� NRPXQDOQRP� UHGX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������L��������  ,9��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�PMHVWLPD�JGMH�VH�PRåH�SURGDYDWL�URED�L]YDQ� SURGDYDRQLFD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������    
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ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������������������������������–� SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������ –� 2GOXND� 8VWDYQRJ� VXGD�5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND ]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMH�VH�QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ�� ]D� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH��]D�������JRGLQX��� ���������� ýODQDN���   6UHGVWYD�]D�UHGRYLWR�JRGLãQMH�ILQDQFLUDQMH�UDGD�SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�SODQLUDQD�VX�X�3URUDþXQX�X�VYRWL�RG�����������NXQD�  ýODQDN���   ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�XWYUÿXMX�VH�X�VYRWL�RG����������NXQD�JRGLãQMH��WDNR� GD� VH� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL� UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��NDNR�VOLMHGL�  
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=  � ��þODQD�����������������NXQD� 
- +5$67� –� 32.5(7� =$� 863-(â18�+59$76.8  ��þODQD�����������������NXQD� 
- 62&,-$/-'(02.5$76.$� 3$57,-$� –� 6'3��������������������������������������������������    ��þODQD�����������������NXQD�     

- +59$76.$� 6(/-$ý.$� 675$1.$� –� +66������������������������������������������������������   ������������þODQ�������������������NXQD� 
- +59$76.$� 1$52'1$� 675$1.$� –�/,%(5$/1,�'(02.5$7,�–�+16������      ��þODQ�������������������NXQD� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� 6(/-$ý.$�675$1.$�–�+'66����þODQ������������������NXQD� 
- +59$76.$� 675$1.$� 80,529/-(1,.$� –�+68   ��þODQ ������������������NXQD�  ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD� L�SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD� VYRWX� RG� ������� NXQD� JRGLãQMH� NDNR�VOLMHGL�  
- +59$76.$� 1$52'1$� 675$1.$� –�/,%(5$/1,�'(02.5$7,�–�+16������      ��þODQLFD ��������NXQD�  ýODQDN���   6UHGVWYD� XWYUÿHQD� X� þODQNX� ��� RYH� 2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP� L]QRVLPD�� V� WLPH� GD� VH�SRVOMHGQML� L]QRV� WUHED� LVSODWLWL� QDMNDVQLMH� GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND�������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
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)HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL� � �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP�� RGUHÿXMH� VH� QDPMHQVNR� NRULãWHQMH�VUHGVWDYD� ]D� SREROMãDQMH� LQIUDVWUXNWXUQR� QHGRYROMQR�RSUHPOMHQLK� L� QHRSUHPOMHQLK� QDVHOMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF����   ,,�  6UHGVWYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��VUHGVWYD� QDNQDGH�� SODQLUDQD� VX� X� SULKRGLPD�3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�VYRWL�RG�����������NXQD������ RG� XNXSQLK� VUHGVWDYD� QDNQDGH� NRMD� VX� SULKRG�3URUDþXQD���  ,,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD�SODQLUDMX� VH� XWURãLWL� ]D� SREROMãDQMH� LQIUDVWUXNWXUQR�QHGRYROMQR� RSUHPOMHQRJ� � QDVHOMD� )HUGLQDQGRYDF� L� WR�]D� 
- UHGRYQR�RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�XOLFD��NRMH�REXKYDüD�SRSUDYDN�PUHåDVWLK� 
- SXNRWLQD� L� XGDUQLK� UXSD� QD� DVIDOWLUDQLP�SURPHWQLFDPD�  ,9�  2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND�������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U�  

��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND��������GRQLMHOR�MH  352*5$0�� JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  $��23û,�',2 ,�   3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP��� XWYUÿXMH� VH� JUDÿHQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF���X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  3URJUDP�VDGUåL� 
- RSLV�SRVORYD�V�SURFMHQRP� WURãNRYD�]D�JUDGQMX�SRMHGLQLK� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� WH� ]D� QDEDYX�RSUHPH� 
- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD�ILQDQFLUDQMD�  ,,�   3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�L]�WRþNH� ,�� RYRJ� 3URJUDPD� XWYUÿXMX� VH� ]D� VOLMHGHüH�GMHODWQRVWL�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�� ���1HUD]YUVWDQH�FHVWH� 

%URM FHVWH 1D]LY�FHVWH 'XåLQD�FHVWH- -PDNDGDP��P� 2SLV RGUåDYDQMD 1&�� 2GYRMDN�8OLFH�.UDMQLFD�-���GR�NEU������L�GLMHOD�XOLFH�7UHSþH���GR�NEU�����GR�NEU������QD�VSRM�VD�ä&�EURM������ ����� $VIDOWLUDQMH 

�����2GUåDYDQMH�þLVWRüH� �����-DYQD�UDVYMHWD�  %��352*5$0,5$1,�326/29,�,�352&-(1$�752â.29$  ,,,��   3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�� XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D�SULSUHPX�]HPOMLãWD�]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�� NDR� L� ]D� UMHãDYDQMH� LPRYLQVNR-SUDYQLK�RGQRVD�� L]UDGH� SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH�� LVKRÿHQMD�JUDÿHYLQVNLK� GR]YROD� �DNWD� R� JUDGQML��� QDG]RUD��QHSUHGYLÿHQLK� WURãNRYD� L� GUXJRJD�� WH� ]D� QDEDYX�NDSLWDOQLK� VUHGVWDYD� �L]JUDGQMD�� SUHPD� YUVWDPD� ]D�SRMHGLQH�REMHNWH�   

���1HUD]YUVWDQH�FHVWH� 
- L]UDGD� SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH�� L� LVKRÿHQMH�GR]YROH�–�DNWD�R�JUDGQML�]D�QHUD]YUVWDQH�FHVWH�����������������������������������������������������������������������������������������     �����������������NXQD� 
- L]JUDGQMD-� PRGHUQL]DFLMD�� DVIDOWLUDQMH��PDNDGDPVNH��QHUD]YUVWDQH�FHVWH�������������      ����������������NXQD��������������������������������������������������� 8.8312���   ����������������NXQD�  ���2GUåDYDQMH�þLVWRüH� 
- VXILQDQFLUDQMH�QDEDYNH�RSUHPH�]D��RGUåDYDQMH�þLVWRüH�� SRVXGH� �NDQWH�� ]D� VNXSOMDQMH�RGYRMHQRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD�������������������������������������      �����������������NXQD�  8.8312��   �����������������NXQD�   
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���-DYQD�UDVYMHWD� 
- PRGHUQL]DFLMD� PUHåH� MDYQH� UDVYMHWH� �L]UDGD�(QHUJHWVNRJ� � SUHJOHGD� � MDYQH� UDVYMHWH� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF�� L� L]YRÿHQMH�UDGRYD� QD� PRGHUQL]DFLML� -� ]DPMHQL� SRVWRMHüLK�VYMHWLOMNL�QRYLP�/('�UDVYMHWQLP�WLMHOLPD��       ����������������NXQD�  8.8312��   ����������������NXQD�  69(8.8312���  ����������������NXQD�  &��),1$1&,5$1-(�2679$5,9$1-$�352*5$0$  ,9�   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D� RVWYDULYDQMD� RYRJ�3URJUDPD�SUHPD�SURFLMHQMHQLP�WURãNRYLPD�X�WRþNL�,,,��XWYUÿXMX�VH�SUHPD�L]YRULPD�X�VOMHGHüLP�VYRWDPD� 
- NRPXQDOQL�GRSULQRV�� �����������������NXQD���������������������������������� 
- QDNQDGD�]D�NRQFHVLMX� �����������������NXQD� 
- ãXPVNL�GRSULQRV��  ���������������NXQD� 
- VUHGVWYD�NDSLWDOQH�SRWSRUH�'UåDYQRJ�3URUDþXQD�������� ��������������������������NXQD���������������������������������� 
- VUHGVWYD�NDSLWDOQH�SRWSRUH���(8�IRQGRYD������������������������������������������������������     ����������������NXQD� 
- VUHGVWYD�SRPRüL��VXILQDQFLUDQMH�QDEDYNH�NRPXQDOQH�RSUHPH��L]�)RQGD�]D�]DãWLWX��RNROLãD��L�HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW�       �����������������NXQD����������������������������������� 
- RVWDOL�SULKRGL�3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�������������������������������������������     ����������������NXQD��������������  69(8.8312��  ����������������NXQD���        �������������������������������� '��=$95â1$�2'5('%$  9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND�������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� � �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� �������������������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL      

,�   3URJUDPRP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X������� JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��� RGUHÿXMH�VH� RGUåDYDQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��X�������JRGLQL�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� 
- RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�� 
- RGUåDYDQMH� þLVWRüH� X� GLMHOX� NRML� VH� RGQRVL� QD�þLãüHQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� 
- RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� 
- RGUåDYDQMH�JUREOMD� 
- �MDYQD�UDVYMHWD�  3URJUDPRP�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�XWYUÿXMH�VH� 
- RSLV� L� RSVHJ� SRVORYD� RGUåDYDQMD� V� SURFMHQRP�SRMHGLQLK�WURãNRYD�SR�GMHODWQRVWLPD� 
- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD���ILQDQFLUDQMD�  ,,�    2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD  -� PHKDQLþNR� UH]DQMH� åLYLFH� RNR� VSRPHQ�RELOMHåMD�X�SDUNX�QD�7UJX�VORERGH�L�RNR�'MHþMHJ�YUWLüD�.2â87,&$�)HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��'MHþML�YUWLü���GYDSXW�JRGLãQMH��X�PMHVHFX�VYLEQMX�L�OLVWRSDGX���REUH]LYDQMH� JUDQD� VWDEDOD� QD� VYLP� MDYQLP�SRYUãLQDPD�� WH� RGYR]� QD� GHSRQLM� �UDQR� SUROMHüH� LOL�NDVQR�XMHVHQ���UDGRYH�L]YRGH�NRPXQDOQL�UDGQLFL�  -� NRãQMD� WUDYH� WUDNWRULüHP� L� WULPHURP� X� SDUNX��RNROLãX�RNR�FUNYH��GYRULãWX�'MHþMHJ� YUWLüD� L�RVWDOLP� MDYQLP�SRYUãLQDPD�QD�7UJX�VORERGH� L�X]� 'UDYVNX� XOLFX� –� � XNXSQR� ������� Pð�� �� SXWD�JRGLãQMH��X�UD]GREOMX�VYLEDQM�-�OLSDQM��NRORYR]�–�UXMDQ� L� NRãQMD� WUDYH� QD� QRJRPHWQRP� LJUDOLãWX� RNR� �������Pð�����SXWD�JRGLãQMH� �X� UD]GREOMX� WUDYDQM�–�VYLEDQM�–�OLSDQM�� �� SXWD�� VUSDQM� �� �� SXWD�� NRORYR]� –� UXMDQ� –�OLVWRSDG����SXWD���UDGRYH�L]YRGH�NRPXQDOQL�UDGQLFL��]D�L]YRÿHQMH� WLK� UDGRYD� XUDþXQDWL� VX� WURãNRYL� � QDEDYH�JRULYD�L�PD]LYD��������  �����������������NXQD�����������������������������������������������������������������������������L�WURãNRYLPD�RGUåDYDQMD�XUHÿDMD�]D�NRãHQMH�����������������������������������������������������������������������������������     �����������������NXQD�  -�QDEDYD�L�VDGQMD�VDGQLFD�FUQRJRULþQLK�L�EMHORJRULþQLK�VRUWL�L�VDGQLFD�FYLMHüD�RNR��FHQWUDOQH�MDYQH�SRYUãLQH�QD�7UJX�VORERGH��SDUN��FUNYD��'MHþML�YUWLü�L�RSüLQVND�]JUDGD�����������������������������������NXQD�  ���2GUåDYDQMH�þLVWRüH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD�þLãüHQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�� � -� UHGRYLWR� þLãüHQMH� MDYQLK� SRYUãLQD�� SUHPD�SRWUHEL� L�PHKDQLþNR� L� UXþQR� VNXSOMDQMH� OLãüD� X� SDUNX�RNR� FUNYH�� LJUDOLãWD�� 'MHþMHJ� YUWLüD�� V� RGYR]RP� QD�RGODJDOLãWH��RWSDGD��GYDSXW�JRGLãQMH��YHOMDþD��VWXGHQL��L�þLãüHQMH�MDYQLK�L�]HOHQLK�SRYUãLQD�L�NRãDUD�]D�VPHüH��PLQLPDOQR� MHGQRP� WMHGQR� WLMHNRP� FLMHOH� JRGLQH��UDGRYH�L]YRGH�NRPXQDOQL�UDGQLFL� � -�XVOXJD�SUDåQMHQMD�VHSWLþNLK�MDPD�'UXãWYHQRJ�GRPD�)HUGLQDQGRYDF�L�]JUDGD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH����SUDåQMHQMH�VYLK�VHSWLþNLK�MDPD����FLVWHUQL�–���GR����SXWD�JRGLãQMH����������������������������������������������������������������������������������������������������������     ������������������NXQD� � -�XVOXJD�SUDåQMHQMD�L�RGYR]D�VWDNOHQH�L�SHW�DPEDODåH�L]�NRQWHMQHUD�–��XJRYRUQD�REYH]D�81,-$�129$�–�MHGQRP�PMHVHþQR���� �����������������NXQD�  
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 -��RGYR]�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��SUDåQMHQMH�]HOHQLK�RWRND�–�NRQWHMQHUD��L�RGYR]��NRPXQDOQRJ�RWSDGD�V�MDYQLK�SRYUãLQD�  ������������������NXQD��   6UHGVWYD�]D�L]YUãHQMH�UDGRYD�L]�WRþNH�,,��SRGWRþNH����L����RYRJ�3URJUDPD�SUHGYLÿDMX�VH�X�XNXSQRM�VYRWL��RG�����������NXQD��X]�L]YUãDYDQMH�SRVORYD�UDGQLND�9ODVWLWRJ�NRPXQDOQRJ�SRJRQD��D�ILQDQFLUDW�üH�VH�L]�VUHGVWDYD�SULKRGD�RG�NRPXQDOQH�QDNQDGH�]D�������JRGLQX� 

���2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD   -� WHNXüH� RGUåDYDQMH� PDNDGDPVNLK� FHVWD� L�SXWRYD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� QDYR]RP� ãOMXQND� QD�QHUD]YUVWDQH� PDNDGDPVNH� FHVWH�� L� SODQLUDQMH�JUHMGHURP� PDNDGDPVNLK� FHVWD� L� � SXWRYD� �� SXWD�JRGLãQMH� WLMHNRP� PMHVHFD� WUDYQMD� L� OLVWRSDGD����������������������������������������������������������������������������� NXQD�� � D� VXNODGQR� 0UHåL� QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��SULND]DQLP� X�GRQMRM�WDEOLFL���������� 

%URM FHVWH 1D]LY�FHVWH 'XåLQD�FHVWH- -PDNDGDP��NP� 
2SLV RGUåDYDQMD 

1&�� 2GYRMDN�8OLFH�+ODGQD�9RGD��RG�NEU�����QD�VSRM�VD�ä&�EURM������ ����� SODQLUDQMH 1&�� 2GYRMDN�8OLFH�7ROQLFD��RG�NEU������QD�VSRM�VD�ä&�EURM������ ����� SODQLUDQMH 1&�� 2GYRMDN�8OLFH�.UDMQLFD�-���GR�NEU������L�GLMHOD�XOLFH�7UHSþH���GR�NEU�����GR�NEU������QD�VSRM�VD�ä&�EURM������   ����� SODQLUDQMH��GRYR]�ãOMXQND 1&�� 'LR�XOLFD�7UHSþH��RG��NEU�����GR�NEU�����,�RG�NEU�����GR�NEU����   ����� SODQLUDQMH� GRYR]�ãOMXQND 1&�� 8OLFD�/XNLQ�0HNLã�GLR��RG�NEU�����GR����SUHPD�VSRMX�VD�ä&�EURM������   ����� SODQLUDQMH��GRYR]�ãOMXQND 1&��� 2GYLMDN�'UDYVNH�XOLFH��RG�NEU�����QD�VSRM�VD�äXSDQLMVNRP�FHVWRP�EURM�������GR�NDQDOD ����� SODQLUDQMH         1&��� 8OLFD�9ODGLPLUD�1D]RUD��RG�VSRMD�QD�ä&�EURM��������GLR�RG�VDMPLãWD�SUHPD�NEU�����D�   ����� SODQLUDQMH��GRYR]�ãOMXQND 1&��� 2GYRMDN�8OLFH�3HWUD�3UHUDGRYLüD�–�5DVWMH��RG�VSRMD�QD�/&�EURM�������GR�VSRMD�QD�ä&�EURM�������GLR�PDNDGDPVNH�FHVWH�GYD�RGYRMND   �����   SODQLUDQMH 1&��� 8OLFD�/D]��RG�VSRMD�QD�/&�EURM�������GR�VSRMD�QD�/&�EURM���������MHGDQ�L]OD]�QD�/&�,�GLR�X]�ãXPX ����� SODQLUDQMH 
1&��� 8OLFD�*DMF�X�%URGLüX��GYD�VSRMD�QD�/&�EURM�������   ����� SODQLUDQMH��GRYR]�ãOMXQND 1&��� 8OLFD�)HUGH�5XVDQD��RG�VSRMD�V�8OLFRP�$XJXVWD�âHQRH�GR�1&�����L�NUDN�GR�NDQDOD�2UO� ����� SODQLUDQMH 

 -� ]LPVND�VOXåED� -� þLãüHQMH� L� UD]JUWDQMH�VQLMHJD�SR� FHVWDPD� L� SXWRYLPD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH��SUHGYLÿHQR� þLãüHQMH� VWURMQRP� UDOLFRP� X� UD]GREOMX�VLMHþDQM� -� YHOMDþD� WH� VWXGHQL� –� SURVLQDF�� QD� VYLP�PDNDGDPVNLP�FHVWDPD�L�XOLFDPD�QDYHGHQLP�X�0UHåL�1&�-�1&�����������������������������������������������������NXQD�����������������������������������������������������������������������������������������  -� WHNXüH� RGUåDYDQMH� L� REQRYQL� SUHJOHG� VNHOH�Ä%URGLü³�����������������������������������������������������������������������NXQD����  -� UHGRYLWR� RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� L�XOLFD� NRMH� REXKYDüD� SRSUDYDN� PUHåDVWLK� SXNRWLQD� L�XGDUQLK� UXSD� QD� DVIDOWLUDQLP� SURPHWQLFDPD� L]�VUHGVWDYD� QDNQDGD� RG� R]DNRQMHQMH� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD   �����������������NXQD�   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� WRþNH� ,,��SRGWRþNH� ��� SUHGYLÿDMX� VH� X� XNXSQRM� VYRWL� RG����������� NXQD�� D� ILQDQFLUDW� üH� VH� L]� VUHGVWDYD�SULKRGD� RG� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L� VUHGVWDYD�SULNXSOMHQLK� RG� QDNQDGD� ]D� R]DNRQMHQMH� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� �SUHGYLGLYD� VYRWD� RG� ����������NXQD��  ���2GUåDYDQMH�JUREOMD  -� VWURMQD�NRãQMD� WUDNWRULüHP� L� WULPHURP�]HOHQLK�SRYUãLQD�JUREOMD�VD�VNXSOMDQMHP� WUDYH�QD�SRYUãLQL�RG�RNR��������Pð����GR���SXWD�JRGLãQMH�–�SUYD�NRãQMD�X�WUDYQMX� D� ]DGQMD� X� SHULRGX� RG� ���� GR� ���� OLVWRSDGD��SRVORYH� L]YUãDYDMX� NRPXQDOQL� UDGQLFL��� XWRYDU� L�SULMHYR]�VPHüD� L]�JUREOMD�QD�RGODJDOLãWH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� Ä2UO³�� �� SXWD� JRGLãQMH�� VYLEDQM� –� OLVWRSDG��RGYR]� ODPSLRQD� L]� NRQWHMQHUD� �-�� SXWD� JRGLãQMH����������������������������������������������������������������������������������������     ������������������NXQD����������������������������������������������������������������������������������������������������������  

 -� UHQRYLUDQMH�]JUDGH�XQXWDUQMHJ�SURVWRUD�VWDUH�PUWYDþQLFH� X� SURVWRULMX� ]D� UDGQLNH� NRML� YUãH� XNRS�XPUOLK�    ������������������NXQD����������������������������������������  6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� WRþNH� ,,��SRGWRþNH� ��� SUHGYLÿDMX� VH� X� XNXSQRM� VYRWL� RG����������� NXQD�� D� ILQDQFLUDW� üH� VH� L]� VUHGVWDYD�SULKRGD�RG�NRPXQDOQH�QDNQDGH�]D�������JRGLQX�  ���-DYQD�UDVYMHWD � -�UHGRYQR�RGUåDYDQMH�L�]DPMHQD�UDVYMHWQLK�WLMHOD��VLMDOLFH�� SULJXãQLFH��� QDEDYD� L� XJUDGQMD� UDVYMHWQLK�WLMHOD� WH� SRSUDYDN� SRVWRMHüLK� DUPDWXUD� ]D� MDYQX�UDVYMHWX   ���������������������������NXQD����������������������������������������������������������������  6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� WRþNH� ,,��SRGWRþNH� ��� SUHGYLÿDMX� VH� X� XNXSQRM� VYRWL� RG������������ NXQD�� D� ILQDQFLUDW� üH� VH� L]� VUHGVWDYD��SULKRGD�RG�NRPXQDOQH�QDNQDGH�]D�������JRGLQX�  ,,,�   8NXSQD�VUHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD�SODQLUDQD�VX�X�VYRWL�RG������������NXQD�   ,9�   5DGRYH� L]�RYRJ�3URJUDPD�L]YUãDYDW�üH�9ODVWLWL�NRPXQDOQL�SRJRQ�]D�REDYOMDQMH�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�X� RNYLUX� PRJXüQRVWL�� UDVSRORåLYH� PHKDQL]DFLMH� L�UDGQLND��D�]D�SUHRVWDOH�UDGRYH�VNORSLW�üH�VH�XJRYRUL�V� 
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SUDYQLP� L� IL]LþNLP� RVREDPD� UHJLVWULUDQLP� ]D�REDYOMDQMH� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL�� D� QD� WHPHOMX�SURYHGHQRJ�SRVWXSND�EDJDWHOQH��MDYQH�QDEDYH�  9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U���  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�SUHGãNROVNRP� RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH�SRWUHEH� L� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� MDYQLK� SRWUHED� X�GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD�� X� ������JRGLQL�  ,,�   1D�RVQRYDPD�HOHPHQDWD�VWDQGDUGD�GUXãWYHQH�EULJH� R� GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X�GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�RVWYDULYDW�üH�VH� � -�FMHORGQHYQLP���-VDWQLP�SURJUDPRP�UDGD�NRML�MH�XWYUÿHQ�QD� WHPHOMX�SULMDYOMHQLK�SRWUHED�URGLWHOMD�]D�GMHFX�RG�QDYUãHQH�SUYH�JRGLQH� åLYRWD�� GR� SRODVND�X�ãNROX� � -�SURYRÿHQMHP�3URJUDPD�SUHGãNROH� -�SURYRÿHQMHP�3URJUDPD�'MHþMH�YUWLüNH�LJUDRQLFH� � -�SURYRÿHQMHP�3URJUDPD�]GUDYVWYHQH�]DãWLWH� L�SUHKUDQH�GMHFH�SUHGãNROVNH�GREL� � -� RVWYDULYDQMHP� VDGUåDMD� L� DNWLYQRVWL� L]�SRGUXþMD� NXOWXUH�� WMHOHVQH� NXOWXUH� L� GUXãWYHQRJ� åLYRWD�GMHFH� � -� RVLJXUDYDQMHP� SRWUHEQRJ� EURMD� RGJRMQR-REUD]RYQLK� L� GUXJLK� ]DSRVOHQLND� X� GYLMH� PMHãRYLWH�VNXSLQH��YUWLüNRM��L�MDVOLþNRM��� -� RVLJXUDYDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD�� RSUHPH��SRPDJDOD� L� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D� RVWYDULYDQMH�SURJUDPD�  

� -�RVLJXUDYDQMHP�GUXJLK�XYMHWD� L�SRGX]LPDQMHP�GUXJLK� PMHUD� NRMLPD� VH� XQDSUHÿXMH� QMHJD�� RGJRM� L�]DãWLWD�GMHFH��NDR�L�QMLKRYR�]GUDYOMH��  ,,,�   3RWUHEH� L]� WRþNH� ,,��RYRJ�3URJUDPD��RVWYDULYDW�üH� VH� X� MDYQRM� XVWDQRYL� 'MHþML� YUWLü� .2â87,&$�)HUGLQDQGRYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��'MHþML�YUWLü��  ,9�   =D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��X�VYRWL�RG������������NXQD��  9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� XSODüLYDW� üH� VH� QD� åLUR� UDþXQ� 'MHþMHJ� YUWLüD�SUHPD�PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�  9,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND�������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–� NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL�X�NXOWXUL�NRMH�üH�VH�ILQDQFLUDWL�L]�3URUDþXQD�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH�  
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- GMHORYDQMHP� XGUXJD� X� NXOWXUL�� WH� SRWLFDQMHP�XPMHWQLþNRJ�L�NXOWXUQRJ�VWYDUDQMD� 
- RGUåDYDQMHP� REMHNDWD� NXOWXUH�� VDNUDOQLK�REMHNDWD�L�VSRPHQLND�NXOWXUH� 
- DNFLMDPD� L� PDQLIHVWDFLMDPD� X� NXOWXUL� NRMH� üH�SULGRQLMHWL� UD]YLWNX� L� SURPLFDQMX� NXOWXUQRJ�åLYRWD�  ,,,�   =D�MDYQH�SRWUHEH�L]�WRþNH�,,,��RYRJ�3URJUDPD�WH�VDNUDOQH�REMHNWH�L�VSRPHQLNH�NXOWXUH�L]�3URUDþXQD�VH�RVLJXUDYDMX� VUHGVWYD� X� XNXSQRM� VYRWL� RG� ����������NXQD��  ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� XWYUÿHQD�RYLP� 3URJUDPRP� XSODüLYDW� üH� VH� QD� åLUR-UDþXQH�NRULVQLFLPD� L]� 3URUDþXQD� SUHPD� PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�  9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND��������  35('6-('1,.��� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL�X�VSRUWX�NRMH�üH�VH�ILQDQFLUDWL�L]�3URUDþXQD�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD�  

- WUHQLQ]LPD�� RUJDQL]LUDQMHP� L� SURYRÿHQMHP�GRPDüLK�L�PHÿXQDURGQLK�QDWMHFDQMD� 
- RGUåDYDQMHP�VSRUWVNLK�REMHNDWD� 
- SURYRÿHQMHP�VSRUWVNR�–�UHNUHDFLMVNLK�DNWLYQRVWL�JUDÿDQD�  ,,,�   =D�MDYQH�SRWUHEH�L]�WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD�L]�3URUDþXQD�RVLJXUDYDMX�VH�VUHGVWYD�X�XNXSQRM�VYRWL�RG������������NXQD��  ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� XWYUÿHQD�RYLP� 3URJUDPRP� XSODüLYDW� üH� VH� QD� åLUR-UDþXQ��NRULVQLND��SUHPD�PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�  9�    2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND�������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SROMRSULYUHGL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� SRWSRUD�SROMRSULYUHGL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX  ,�   3URJUDPRP� SRWSRUD� SROMRSULYUHGL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�DNWLYQRVWL�X�SROMRSULYUHGL�]D�NRMH�üH�2SüLQD�)HUGLQDQGRYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD�� X� ������ JRGLQL�� GRGMHOMLYDWL� SRWSRUH� PDOH�YULMHGQRVWL�WH�NULWHULML�L�SRVWXSDN�GRGMHOH�LVWLK�  3RWSRUH�SRGUD]XPLMHYDMX�GRGMHOX�EHVSRYUDWQLK�QRYþDQLK� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ���  ,,�   3RWSRUH�PDOH�YULMHGQRVWL�GRGMHOMXMX�VH�VXNODGQR�SUDYLOLPD�(XURSVNH�XQLMH�R�SUXåDQMX�GUåDYQH�SRWSRUH�SROMRSULYUHGL� L� UXUDOQRP� UD]YRMX�SURSLVDQLP�8UHGERP�.RPLVLMH��(=��EU������������RG�����SURVLQFD�������R�SULPMHQL�þODQDND������L������8JRYRUD�R�IXQNFLRQLUDQMX�(XURSVNH� XQLMH� QD� SRWSRUH� GH� PLQLPLV� X�SROMRSULYUHGQRP� VHNWRUX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 8UHGED�������������  
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 6XNODGQR�þODQNX����8UHGEH������������RYDM�VH�3URJUDP� SULPMHQMXMH� QD� SRWSRUH� GRGLMHOMHQH�SRGX]HWQLFLPD�NRML�VH�EDYH�SULPDUQRP�SURL]YRGQMRP�SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRGD��X]�L]QLPNX�  -�SRWSRUD�þLML�MH�L]QRV�RGUHÿHQ�QD�WHPHOMX�FLMHQH�LOL�NROLþLQH�SURL]YRGD�VWDYOMHQLK�QD�WUåLãWH�� � -� SRWSRUD� GMHODWQRVWLPD� YH]DQLPD�X]� L]YR]�� WR�MHVW� SRWSRUD� NRMH� VX� L]UDYQR� YH]DQH� X]� L]YH]HQH�NROLþLQH� � -� SRWSRUD� ]D� RVQLYDQMH� L� XSUDYOMDQMH�GLVWULEXFLMVNRP� PUHåRP� LOL� ]D� QHNH� GUXJH� WHNXüH�WURãNRYH�YH]DQH�X]�L]YR]QX�GMHODWQRVW� � -� SRWSRUD� XYMHWRYDQLK� NRULãWHQMHP� GRPDüLK�XPMHVWR�XYR]QLK�SURL]YRGD��  6XNODGQR� þODQNX� ��� 8UHGEH� �����������ÄSROMRSULYUHGQL� SURL]YRG³� ]QDþL� SURL]YRG� L]� 3ULORJD� ,��8JRYRUD�R�IXQNFLRQLUDQMX�(XURSVNH�XQLMH��X]� L]QLPNX�SURL]YRGD� ULEDUVWYD� L� DNYDNXOWXUH� REXKYDüHQLK�8UHGERP�9LMHüD��(=��EU������������  ,,,�   2SüLQD�X�������JRGLQL�üH�GRGMHOMLYDWL�SRWSRUH�X�SROMRSULYUHGL�PDOH�YULMHGQRVWL�]D�VOLMHGHüX�PMHUX��  0MHUD�����VXILQDQFLUDQMH�XPMHWQRJ��RVMHPHQMLYDQMD�  ,9�   2SüLQD� MH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDOD� VUHGVWYD� X�VYRWL� ���������� NXQD� ]D� VXILQDQFLUDQMH� XPMHWQRJ�RVMHPHQMLYDQMD�JRYHGD� �MXQLFD� L� NUDYD�� L� WR�SUDYQLP� L�IL]LþNLP� RVREDPD� NRMD� VH� EDYH� SULPDUQRP�SROMRSULYUHGQRP� SURL]YRGQMRP� V� SRGUXþMD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� XSLVDQLPD� X� 8SLVQLN� SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD�L�WR� 
- VMHPH� ]D� XPMHWQX� RSORGQMX� MXQLFD� L� NUDYD��VDPR�]D�SUYR�RVMHPHQMLYDQMH�X� L]QRVX��������NXQD�SR� MXQLFL�LOL�NUDYL�SORWNLQML��DOL�QH�YLãH�RG����������NXQD�SR�NRULVQLNX�JRGLãQMH�  8YMHWL�]D�GRGMHOX�SRWSRUH�VX��  .RULVQLN� SRWSRUH� PRåH� ELWL� VDPR� MHGQR�RELWHOMVNR�SROMRSULYUHGQR�JRVSRGDUVWYR�NDR�SUDYQD� LOL�IL]LþND� RVRED� NRMH� LPD� JRYHGD� �MXQLFH� L� NUDYH��UHJLVWULUDQD�X�-HGLQVWYHQRP�UHJLVWUX�GUåDQMD�åLYRWLQMD��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -5'ä�� L� XSLVDQD� X� 8SLVQLN�RELWHOMVNLK� SROMRSULYUHGQLK� JRVSRGDUVWDYD� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��23*���D�VMHGLãWH�LPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  6XILQDQFLUDQMH� ]D� XPMHWQR� RVMHPHQMLYDQMH�JRYHGD� RGREUDYD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN��WHPHOMHP� SRGQHVHQRJ� ]DKWLMHYD� SUDYQH� LOL� IL]LþNH�RVREH�  3RWUHEQD� GRNXPHQWDFLMD� NRMD� VH� SULODåH� NRG�SRGQRãHQMD�]DKWLMHYD�]D�VXILQDQFLUDQMH� 
- GRND]� GD� MH� SRGQRVLWHOM� ]DKWLMHYD� XSLVDQ� X�8SLVQLN�23*�� 
- GRND]�GD�MH�MXQLFD�LOL�NUDYD�NRMD�VH�RVMHPHQMLYD�UHJLVWULUDQD�X�-5'ä� 
- SUHVOLNX�SULSXVQLFH�V�SRGDFLPD�R�NUDYL�LOL�MXQLFL�L�UHJLVWDUVNL�EURM�L]�UHJLVWUD� 
- SUHVOLNX� UDþXQD� RYODãWHQH� XVWDQRYH� NRMD� MH�L]YUãLOD�XVOXJX� 
- SUHVOLNX�åLUR-UDþXQD�,%$1� 
- SUHVOLND�RVREQH�LVND]QLFH�V�2,%-RP�    

 3RGQRVLRFX� ]DKWLMHYD� ]D� VXILQDQFLUDQMH� NRMHJ�GRPDüLQVWYR� �L� GUXJL� þODQRYL� QMHJRYRJ� GRPDüLQVWYD��LPD� GXJRYDQMD� SUHPD�2SüLQL� SR� ELOR� NRMHP� RVQRYX��QHüH�VH�RGREULWL�VXILQDQFLUDQMH��  =DKWMHYL�VH�SRGQRVH�QDMNDVQLMH�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�  =DNOMXþDN� R� LVSODWL� VXILQDQFLUDQMD� GRQRVL�RSüLQVNL� QDþHOQLN� QD� RVQRYX� NRMHJ� üH� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� L]YUãLWL� LVSODWX�SRGQRVLWHOMLPD�]DKWMHYD�  9�   3RGQRVLWHOMX� ]DKWMHYD� RGREULW� üH� VH� SRWSRUD�XNROLNR�LVWL�LVSXQMDYD�VYH�XYMHWH�L]�RYRJ�3URJUDPD�  6XNODGQR�þODQNX����8UHGEH������������XNXSQL�L]QRV� SRWSRUD� PDOH� YULMHGQRVWL� NRML� MH� GRGLMHOMHQ�SRMHGLQRP� NRULVQLNX� QH� VPLMH� SULMHüL� L]QRV� RG�����������(85-D � WLMHNRP�ELOR� NRMHJ� UD]GREOMD�RG� WUL�ILVNDOQH� JRGLQH� � WH� VH� WD� JRUQMD� JUDQLFD� � SULPMHQMXMH��EH]�RE]LUD�QD�REOLN�SRWSRUH�LOL�VYUKX�SRWSRUH�  6OLMHGRP� SUHWKRGQRJ� VWDYND�� SRGQRVLWHOM�]DKWMHYD� QHPD� SUDYR� QD� SRWSRUX� ]D� NRMX� MH� SRGQLR�]DKWMHY� XNROLNR� XNXSQH� SRWSRUH� GRGLMHOMHQH�SRGQRVLWHOMX�]DKWMHYD�WLMHNRP�UD]GREOMD�RG�WUL� ILVNDOQH�JRGLQH� SUHOD]H� L]QRV� XWYUÿHQ� þODQNRP� ��� 8UHGEH������������ EH]� RE]LUD� QD� L]YRU� MDYQLK� VUHGVWDYD� L�SURJUDP�SR�NRMHP�MH�SRWSRUD�GRGLMHOMHQD�  6XNODGQR� þODQNX� ��� 8UHGEH� �����������SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� PRUD� VYRP� ]DKWMHYX� SULORåLWL�L]MDYX�R�L]QRVLPD�GRGLMHOMHQLK�SRWSRUD�PDOH�YULMHGQRVWL�X�VHNWRUX�SROMRSULYUHGH�L]�GUXJLK�L]YRUD���  9,�   2SüLQD� MH� GXåQD� NRULVQLNX� SRWSRUH� GRVWDYLWL�REDYLMHVW� GD� PX� MH� GRGLMHOMHQD� SRWSRUD� PDOH�YULMHGQRVWL�VXNODGQR�8UHGEL�����������  9,,�   2SüLQD� üH� REMDYLW� -DYQL� SR]LY� ]D� GRGMHOX�SRWSRUD� L]� RYRJ� 3URJUDPD� SXWHP� 2JODVQH� SORþH� L�,QWHUQHW�VWUDQLFH�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��X�NRMHP��üH�VH� XWYUGLWL� URNRYL� L� SRVWXSDN� SRGQRãHQMD� ]DKWMHYD� ]D�GRGMHOX�SRWSRUD�V�SULSDGDMXüRP�GRNXPHQWDFLMRP�  9,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������������������������������������������������L� 
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�������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X�������� JRGLQL� � �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� RGUHÿXMH�VH� ILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� X�VNODGX� V� 3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL�  ,,�   3URJUDP� REXKYDüD� ILQDQFLUDQMH� VOLMHGHüLK�GMHODWQRVWL� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�� QHUD]YUVWDQH�FHVWH��RGUåDYDQMH� � MDYQLK�SRYUãLQD� L� MDYQD� UDVYMHWD�X�VYRWL�RG������������NXQD�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND�������  ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.�� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL��./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-���RG����RåXMND�������JRGLQH�    

,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-���RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�    
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���E� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� ������� –� YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH������������������������������������������������������� �������–� SURþLãüHQL� WHNVW� L� ��������� L� þODQND������6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH� ���� ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM�=DNOMXþDN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX  O�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�    

,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� O�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� ����� L� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  3/$1 MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,� 
  3ODQRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��3ODQ��XWYUÿXMH� VH� QDþLQ� RVWYDULYDQMD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�]D�QMHJRYR�SURYRÿHQMH�  ,,� 

  -DYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRPDJDQMHP� RVREDPD� L� RELWHOMLPD� X� QRYFX� LOL�QDWXUL�� NDGD� VH� ]ERJ� QHVSRVREQRVWL� ]D� UDG��EROHVWL�� VWDURVWL�� HOHPHQWDUQLK� QHSRJRGD� L�GUXJLK� GRJDÿDMD� QDÿX� X� VWDQMX� VRFLMDOQH�SRWUHEH� 
- SUL]QDYDQMHP�SUDYD�QD�QDNQDGX�]D�SRGPLUHQMH�WURãNRYD� VWDQRYDQMD� NRULVQLFLPD� ]DMDPþHQH�PLQLPDOQH�PLURYLQH� 
- VXILQDQFLUDQMHP� RGJRMD� L� QDREUD]EH� GMHFH� V�SRVHEQLP�SRWUHEDPD�L�QDGDUHQH�GMHFH� 
- VXILQDQFLUDQMHP� SUHKUDQH� XþHQLND� 2VQRYQH�ãNROH�)HUGLQDQGRYDF� 
- SRGMHORP�GMHþMLK�GDURYD� 
- GRGMHORP� SRPRüL� ]D� RSUHPDQMH� QRYRURÿHQRJ�GMHWHWD� 
- VXILQDQFLUDQMHP� FLMHQH� SULMHYR]D� XþHQLND�VUHGQMLK�ãNROD� 

 ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�RVWYDULYDW�üH�VH�NUR]�UDG�  
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- 2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� 
- PMHVQLK�RGERUD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� 
- RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� 
- 6RFLMDOQRJ�YLMHüD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� 
- *UDGVNRJ�GUXãWYD�&UYHQRJ�NULåD�ĈXUÿHYDF� 
- 2VQRYQH�ãNROH�)HUGLQDQGRYDF�  ,9�   =D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� XNXSQRM� VYRWL� RG������������NXQD�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  9�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,9�� RYRJ�3ODQD� UDVSRUHÿXMX�VH�]D�� �� 3RPRü� VRFLMDOQR� XJURåHQLP� RVREDPD� L�RELWHOMLPD�� QDNQDGH� ]D� SRGPLUHQMH� � WURãNRYD�VWDQRYDQMD� NRULVQLFLPD� ]DMDPþHQH� PLQLPDOQH�PLURYLQH   ������������������NXQD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3RPRü� ]D� RSUHPDQMH� QRYRURÿHQRJ� GMHWHWD��������������������������   ��������������������������������������NXQD� �� 3RPRü�]D�QDEDYX�GUYD�]D�RJUMHY� L]�VUHGVWDYD�3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��������������     ����������������NXQD� �� 6XILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� XþHQLND� 2VQRYQH�ãNROH�)HUGLQDQGRYDF���������������������������NXQD� �� .XSQMX�GMHþMLK�GDURYD� ������������������NXQD� �� 6XILQDQFLUDQMH� RGJRMD� L� QDREUD]EH� GMHFH� V�SRVHEQLP�SRWUHEDPD�L�QDGDUHQH�GMHFH��������      ������������������NXQD� �� 6XILQDQFLUDQMH�SULMHYR]D�XþHQLND�VUHGQMLK�ãNROD�L�VWXGHQDWD�   �����������������NXQD� �� 3URYRÿHQMH� 3URJUDPD� *UDGVNRJ� GUXãWYD�&UYHQRJ�NULåD�ĈXUÿHYDF����������������������NXQD� �� 'LR� VUHGVWDYD� ]D� WURãNRYH� JHURQWRGRPDüLFH��SODüD�� SXWQL� WURãDN�� UDGQD� RGMHüD� L� REXüD��PDWHULMDO�]D�þLãüHQMH�L�VDQLWDUQL�SUHJOHG�       �����������������NXQD� 

9,�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� 9�� SRGWRþNH� ��� RYRJ� 3ODQD�SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� üH� VH� RGREUDYDWL�SRMHGLQDþQR� SR� ]DKWMHYLPD� QD� SULMHGORJ� L� SR�XWYUÿHQLP� NULWHULMLPD� 6RFLMDOQRJ� YLMHüD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�  9,,�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDOQRM� VNUEL�XWYUÿHQD�RYLP�3ODQRP�XSODüLYDW�üH�VH�QD�åLUR-UDþXQH�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�SUHPD�PRJXüQRVWL�3URUDþXQD�  9,,,�   2YDM�3ODQ�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������RåXMND�������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U� 

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 
��  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�VOXåEHQLFLPD�L�QDPMHãWHQLFLPD� X� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� ������� L� �������� L�þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF�� ��� WUDYQMD�������XWYUÿXMH�  3/$1 SULMPD�X�VOXåEX�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX  ,�   3ODQRP�SULMPD�X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� � ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ���X�GDOMQMHP�WHNVWX��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��XWYUÿXMH�VH� 

- VWYDUQR�VWDQMH�SRSXQMHQRVWL�UDGQLK�PMHVWD�X�-HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP�RGMHOX� 
- SRWUHEDQ�EURM�VOXåEHQLND�L�QDPMHãWHQLND�QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH��  

 
- SRWUHEDQ�EURM�VOXåEHQLND�L�QDPMHãWHQLND�QD�RGUHÿHQR�YULMHPH�]ERJ�SRYHüDQRJ�RSVHJD�SRVOD� 
- SRWUHEDQ�EURM�YMHåEHQLND��  ,,�   1D� WHPHOMX� RYRJD� 3ODQD� VORERGQD� UDGQD�PMHVWD�SRSXQMDYDW�üH�VH�SXWHP�MDYQRJ�QDWMHþDMD��  5DGQD� PMHVWD� NRMD� VH� SRSXQMDYDMX� QD�RGUHÿHQR�YULMHPH�SRSXQMDYDW�üH�VH�SXWHP�RJODVD�NRML�VH�REMDYOMXMH�X�+UYDWVNRP�]DYRGX�]D�]DSRãOMDYDQMH��  -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�SRSXQMDYDW�üH� UDGQD�PMHVWD�SUHPD�RYRP�3ODQX��X�VNODGX�V�3UDYLOQLNRP�R�XQXWDUQMHP� UHGX� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �./$6$��� ���-�����-�������85%52-�� �������-��-�� RG� ���� VUSQMD� ������ L�RVLJXUDQLP� ILQDQFLMVNLP� VUHGVWYLPD� X� 3URUDþXQX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX��   
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,,,�   8� -HGLQVWYHQRP� XSUDYQRP� RGMHOX� QD� GDQ� ���VLMHþQMD�������JRGLQH�]DSRVOHQR�MH�QD�QHRGUHÿHQR� YULMHPH���VOXåEHQLND�L���QDPMHãWHQLND��  ,9�   2YLP� 3ODQRP� XWYUÿXMH� VH� ]D� ������ JRGLQX�SRWUHEDQ�EURM�VOXåEHQLND��QDPMHãWHQLND�L�YMHåEHQLND�L�WR�� 
- VOXåEHQLND�QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH�«���������������� 
- QDPMHãWHQLND�QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH�««�������� 
- VOXåEHQLND�QD�RGUHÿHQR�YULMHPH��SRYHüDQL�RSVHJ�SRVOD������������������������������������������������������� 
- QDPMHãWHQLND�QD�RGUHÿHQR�YULMHPH�««««����� 
- YMHåEHQLND«««««����������������������������������������  9�   2YDM�3ODQ�REMDYLW�üH�VH�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���  23û,16.,�1$ý(/1,. 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-��-�� )HUGLQDQGRYDF�����WUDYQMD�������  23û,16.,�1$ý(/1,.�� %UDQNR�.RODU��SURI���Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �³1DURGQH� QRYLQH³� EURM���������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF�SRGQRVL  ,=9-(âû( R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX  ��892'   6WDYNRP� ��� þODQND� ���� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��=DNRQ�� �SURSLVDQR� MH�GD� MHGLQLFD�ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH� L]YMHãüH� R�SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFL�SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ���� RåXMND�WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX� JRGLQX� L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� ������� L� ������� GR� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD�  2SüLQD� )HUGLQDQGRYDF� L]UDGLOD� MH� 3ODQ�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR������� 

JRGLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ���NRML�MH�GRQHVHQ�QD����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH�� RGUåDQRM� ����OLVWRSDGD� ������ JRGLQH� L� REMDYOMHQ� � X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-.ULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������  7HPHOMHP�GRQHVHQRJ�3ODQD�� RG� ������ JRGLQH�RSüLQVNL� QDþHOQLN� L]UDÿXMH� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� SODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�]D�SUHWKRGQX�JRGLQX��WH�JD�GR���� WUDYQMD� WHNXüH� JRGLQH� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX�QD�XVYDMDQMH�  ,]YLMHãüD�VX�L]UDÿHQD�L�XVYRMHQD�QD�2SüLQVNRP�YLMHüX� ]D� ������ ������ L� ������ JRGLQX�� D� ]DNOMXþFL� R�QMLKRYRP� XVYDMDQMX� REMDYOMHQL� VX� X� 6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� EURM� ������ L��������� 2SüLQVNL� QDþHOQLN� SRGQRVL� 2SüLQVNRP�YLMHüX� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3*2�� D� SRJODYLWR� VH� RQR�RGQRVL� QD� SURYHGEX� XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL�SRGX]HWLK�PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH�  ���2%9(=(�23û,1(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��       3UHPD� =DNRQX� 2SüLQD� MH� QD� VYRP� SRGUXþMX�GXåQD�RVLJXUDWL�� 

 2SüLQD�MH�GXåQD�RVLJXUDWL�SURYHGEX�SUHWKRGQR�QDYHGHQLK� REYH]D� QD� NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L�HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X� VNODGX� VD� QDþHOLPD�RGUåLYRJ� UD]YRMD�� ]DãWLWH� RNROLãD� L� RGUåLYRJ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�RVLJXUDYDMXüL�SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�  9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� � REYH]D�� WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��  2SüLQD� QHPD� VNORSOMHQLK� VSRUD]XPD� R��]DMHGQLþNRP� � LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL� YLãH� REYH]D� X�VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD�SRVHEQLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�  ���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�–�3382�)(5',1$1'29$&   3URVWRUQR� SODQVNRP� GRNXPHQWDFLMRP� X� ,��L]PMHQDPD� L� GRSXQDPD� 3382� )HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM��������VDGDãQMD�ORNDFLMD�2GODJDOLãWD�RWSDGD�

2UO

�    

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 
1DþHOR�EOL]LQH 
1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 
1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX�XVOXJX�SULNXSOMDQMD�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD�]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWDNOD��SODVWLNH� L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNR�QX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 'RQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH� 3URYRÿHQMH�L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK�DNWLYQRVWL�QD�VYRP�SRGUXþMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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RGUHÿHQD� MH� NDR� QHXVNODÿHQR� RGODJDOLãWH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�–�SODQLUDQD�VDQDFLMD��L�ORNDFLMD�]D�JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�� JGMH� VH� SUHGYLÿD� �QDNRQ�VDQDFLMH�� ORNDFLMD� ]D� UHFLNODåQR� GYRULãWH�� SURVWRU� ]D�SULNXSOMDQMH� JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD� L� YLãND� LVNRSD� -�þODQDN�����RGUHGEL�]D�SURYRÿHQMH�  'R� XVSRVWDYH� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� VORERGQD�SRYUãLQD� RGODJDOLãWD� 

2UO

� � NRULVWLWL� üH� VH� ]D�SULYUHPHQR�RGODJDQMH�JUDÿHYLQVNRJ�RWSDGD�  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20�23û,1(�   3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� GRQHVHQ� MH� ]D� UD]GREOMH� RG������� SD� GR� ������ JRGLQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������X�NRMHP�VX�REUDÿHQD�VOLMHGHüD�SRJODYOMD� 
- 6YUKD�L�RSVHJ�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 
- =DNRQRGDYQL� RNYLU� V� SUHJOHGRP� SURSLVD� NRML�XUHÿXMX� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� X� 5� +� L�GLUHNWLYH�(�8� 
- 2GUHGEH� L� REYH]H� SUHX]HWH� L]� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
- 2VQRYQL�SRGDFL�R�2SüLQL� 
- 3RVWRMHüH� VWDQMH� JRVSRGDUHQMD� NRPXQDOQLP�RWSDGRP� X� 2SüLQL�� JGMH� VX� SRGDFL� R�NRPXQDOQRP�RWSDGX�� 
- QDþLQ� SULNXSOMDQMD� R� RGYR]D�� SURFMHQH� NROLþLQD�RGORåHQRJ� RWSDGD�� � SRSLV� RWSDGRP�RQHþLãüHQRJ�RNROLãD�L�GLYOMLK�RGODJDOLãWD� 
- 3ODQ�JRVSRGDUHQMD�REXKYDüD�VOLMHGHüH�PMHUH� 
- 0MHUH�RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD�RWSDGD��SULPDUQD�UHFLNODåD��WUL�SULRULWHWQH�PMHUH�WH�WUDMQR�UMHãHQMH� 
- 8VSRVWDYD� ]HOHQLK� RWRND�� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD�VD� RGYDMDQMHP� RWSDGD� QD� PMHVWX� QDVWDQND� L�RGODJDQMH�SR� 
- YUVWDPD�RWSDGD��WH�]EULQMDYDQMH�NRG�RYODãWHQLK�REUDÿLYDþD� 
- 2GODJDQMH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� 2GODJDOLãWH�Ä2UO³� NRMH� VSDGD� X� W]Y�� VOXåEHQR� RGODJDOLãWH�SUHGYLÿHQR�]D 
- VDQDFLMX�GR�XVSRVWDYH�Ä5HJRLQDOQRJ�FHQWUD�]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP³� 
- 0MHUH�]D�XSUDYOMDQMH�L�QDG]RU�RGODJDOLãWD�Ä2UO³� 
- 5HGRVOLMHG� DNWLYQRVWL� VDQDFLMH�� L]UDGD�GRNXPHQWDFLMH� ]D� SURJUDP� VDQDFLMH��NRPXQDOQRJ�RWSDGD�Ä2UO³�� 
- L]YRUL� L� YLVLQD� SRWUHEQLK� VUHGVWDYD� ]D�SURYRÿHQMH�VDQDFLMH��HGXNDFLMH�VWDQRYQLãWYD�� 
- =DNOMXþDN�R�SURYRÿHQMX�PMHUD�� L]UDGD�JRGLãQMLK�,]YLMHãüD�L�NRQWUROD�QDG]RUD�  ���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(   &LMHOR� SRGUXþMH� 2SüLQH� �QDVHOMH� %URGLü� L�)HUGLQDQGRYDF�� REXKYDüHQR� MH� RUJDQL]LUDQLP�RGYR]RP�RWSDGD�SUHNR�NRQFHVLRQDUD��Ä3UL]PD�99³�G��R��R��0DOL�2WRN�����/HJUDG��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3UL]PD�99��� .RQFHVLMVNL� XJRYRU� WUDMH� GR� ���� VUSQMD� ������JRGLQH��  2GYR]RP� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� REXKYDüHQR� MH����� GRPDüLQVWDYD� VD� XNXSQR� ������ þODQRYD�� L� ���SUDYQH�RVREH��L�RGYR]L�VH�MHGDQSXW�WMHGQR��  .RQFHVLRQDU� Ä3UL]PD� 99³� SRVMHGXMH�3ULYUHPHQX�GR]YROX�]D�JRVSRGDUHQMH�QHRSDVQLP�L� 

NRPXQDOQLP�RWSDGRP� L]GDQX�RG�8UHGD� ]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�� JUDGQMX� L� ]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ./$6$�� 83�,-���-�����-������85%52-�� �������������-��-��� RG� ���� OLSQMD� ������JRGLQH�  .RQFHVLRQDU� NRPXQDOQL� RWSDG� RGODåH� QD�ORNDFLMX� � Ä2UO³� NRMD� MH� SURVWRUQR� SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP� RGUHÿHQD� NDR� QHXVNODÿHQR�RGODJDOLãWH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�–�SODQLUDQD�VDQDFLMD��L�ORNDFLMD� ]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP��JGMH�VH�SUHGYLÿD��QDNRQ� VDQDFLMH�� ORNDFLMD� ]D� UHFLNODåQR� GYRULãWH��SURVWRU� ]D� SULNXSOMDQMH� JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD� L� YLãND�LVNRSD�  'R� XVSRVWDYH� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� VORERGQD�SRYUãLQD� RGODJDOLãWD� Ä2UO³� � NRULVWLWL� üH� VH� ]D�SULYUHPHQR� RGODJDQMH� JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD�� NRMHJ�GRYR]H� PMHãWDQL� L� WR� X� YUOR� PDOLP� NROLþLQDPD�� D�]EULQMDYDQMH�L�REUDGD�]D�VDGD�QLMH�GHILQLUDQD�  2SüLQD�X�VXUDGQML�V�NRQFHVLRQDURP�3UL]PD�99�G�� R�� R�� RG� ������ JRGLQH� L� QDVWDYQR� X� ������ JRGLQL�RVLJXUDYDMX� NRULVQLFLPD� XVOXJH� �GRPDüLQVWYLPD��RGYRMHQR� VNXSOMDQMH� SODVWLþQRJ� RWSDGD� �SXWHP� åXWLK�SODVWLþQLK�YUHüD���WH�RWSDGQRJ�SDSLUD��SUR]LUQD�YUHüH��NRML� VH� RGYR]L� MHGQRP� PMHVHþQR�� D� NRQFHVLRQDU� JD�RGYR]L�D�]EULQMDYD�JD��SXWHP�RYODãWHQLK�WYUWNL� � *ORPD]QL�RWSDG�VH�RUJDQL]LUDQR�RGYR]L�GR�GYD�SXWD�JRGLãQMH�SXWHP�NRQFHVLRQDUD�  �������32'$&,�2�9567$0$�,�.2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   2SüLQD� MH� GRQLMHOD� 2GOXNX� R� REYH]DWQRP�NRULãWHQMX� NRPXQDOQH� XVOXJH� RGUåDYDQMD� þLVWRüH� X�GLMHOX� NRML� VH� RGQRVL� QD� VNXSOMDQMH� L� RGYR]�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� � åXSDQLMH³� EURM� ������� NRMRP� MH� SURSLVDQ�QDþLQ�VDNXSOMDQMD��RGYR]D�L�SRVWXSDQMD�V�NRPXQDOQLP�RWSDGRP�  8� ������ JRGLQL� SUHPD� L]YLMHãüX� NRQFHVLRQDUD�VDNXSOMHQH� VX� VOLMHGHüH� NROLþLQH� PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�� -�PLMHãDQL�NRPXQDOQL�RWSDG�����WRQD�� -�JORPD]QL�RWSDG������ WRQX��NRML�VH�RGORåHQ�QD�SULYUHPHQR�RGODJDOLãWH�Ä2UO³��  8� WRM� JRGLãQMRM� NROLþLQL�PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� QDOD]L� VH� FFD� ���� ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� �RE]LURP� GD� YHOLND� YHüLQD�GRPDüLQVWDYD� VH� EDYL� SROMRSULYUHGRP� GMHODWQRãüX�ELRUD]JUDGLYL�RWSDG�VH�QH�RGODåH�]D�RGYR]�YHü�VH�LVWL�]EULQMDYD�QD�YODVWLWLP�JRVSRGDUVWYLPD���  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� RG� SULMH� SRVWRMH� GYD�]HOHQD�RWRND�]D�RGYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGD�L�WR�SHW�DPEDODåH�� SDSLU� L� VWDNOHQH� DPEDODåH� NRG� ]JUDGH�RVQRYQH� ãNROH� QD� MDYQRM� SRYUãLQL�L� NRG� ]JUDGH�0MHVQRJ�RGERUD�3DYOMDQFL��/XNLQ�0HNLã�L�7UHSþH�  7LMHNRP� ������ JRGLQH� 2SüLQD� MH� QDEDYLOD��RSUHPX�]D�MRã����þHWLUL��]HOHQD�RWRND��  6XNODGQR� UDVSLVDQRP� MDYQRP� SR]LYX� NRG�)RQGD� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW��2SüLQD� MH� SRGQLMHOD� ]DPROEX� ]D� VXILQDQFLUDQMH�QDEDYNH� NRPXQDOQH� RSUHPH� L� WR� SR� �� �þHWLUL���NRQWHMQHUD� 39&� ]DSUHPLQH� SR� ����� OLWDUD� ]D�VWDNOHQX�� 3(7� L� SDSLUQDWX� DPEDODåX�� 7HPHOMHP�SRVWXSND� EDJDWHOQH� QDEDYH� L]YUãHQD� MH� QDEDYD� ����NRQWHMQHUD� NRML� VX� QDEDYOMHQL� ]D� L]QRV� RG� ����������NXQD�� D� RG� VWUDQH� )RQGD� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L�HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW� GRELOL� VPR� SRPRü� X�VXILQDQFLUDQMX� � ���� RSUDYGDQLK� WURãNRYD� QDEDYH�NRPXQDOQH�RSUHPH�L]QRV�RG�����������NXQD�   
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7DEOLFD� EU���� .ROLþLQH� VDNXSOMHQRJ� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� ELRUD]JUDGLYRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� L� VYLK�SRVHEQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� ,]UDGD��3RGDFL�]D�2SüLQX�GRELYHQL�RG�NRQFHVLRQDUD�����YHOMDþH������ 
.OMXþQL�EURM� RWSD�GD 

1D]LY�RWSDGD   %URM� VWDQRY�� REXK�YDüHQ�VNXSOMDQMHP 7YUWND�NRMD�VDNX�SOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� ������ 0LMHãDQL�NRP��RWSDG   ����� 3UL]PD�99   ��� ���   ������ 2VW��RWSDG�NRML�QLMH�ELRUD]JUD�GLY   ����� 3UL]PD�99     ��������   
������ 3DSLU�L�NDUWRQ   ����� 3UL]PD�99   ������ ��������   ������ $PEDODåD�RG�NDUWRQD   ����� 3UL]PD�99     ���������   ������ 3ODVWLND   ����� 3UL]PD�99   ������ ��������   ������ 6WDNOR   ����� 3UL]PD�99     ��������   ������ *ORPD]QL�RWSDG   ����� 3UL]PD�99     ��������    6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD   ����� ������   

7DEOLFD�EU����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� ,]UDGD��3RGDFL�]D�2SüLQX�GRELYHQL�RG�NRQFHVLRQDUD�����YHOMDþH������ 
.OMXþQL�EURM� RWSD�GD 

1D]LY�RWSDGD 7YUWND�NRMD�VDNXS�OMD�RWSDG 1DYHVWL�NROLþLQH�RWSDGD� ]D�RGUH�ÿHQH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ ���� ���� ���� 
������ 0LMHãDQL�NRP��RWSDG 35,=0$�99 - - ������ - ����� �����   
������ 2VW�� RWSDG� NRML� QLMH�ELRUD]JUDGLY 35,=0$�99 - - ����� - - �������   
������ 3DSLU�L�NDUWRQ 35,=0$�99 ��� - ���� - ���� ������   
������ $PEDODåD�RG�NDUWRQD 35,=0$�99 ����� - - - - �������   
������ 3ODVWLND 35,=0$�99 ��� - ����   ���� ��������   
������ 6WDNOR 35,=0$�99 ���� - - - - ��������   
������ *ORPD]QL�RWSDG 35,=0$�99 -- - ���� - - ��������   
 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD   ����� ������   

�����32'$&,�2�.2/,ý,1$0$�2'/$*$1-$�273$'$�1$�2'/$*$/,â78�35,.$=�5$'$�2'/$*$/,â7$   .RQFHVLRQDU� 3UL]PD� 99� WHPHOMHP� XJRYRUD� R�NRQFHVLML� ]D� REDYOMDQMH� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL�VNXSOMDQMD�� RGYR]D� L� RGODJDQMD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD���./$6$�� ���-�����-�����85%52-�� �������-��-�� RG����NRORYR]D�������NRML�MH�VNORSOMHQ�QD���JRGLQD���LVWHN�NRQFHVLMH� ���� VUSQMD� ������� � QD� ORNDFLML� RGODJDOLãWD�Ä2UO³� LPD� REYH]X� LVWR� RGUåDYDWL� L� SURYRGLWL� VYH�DNWLYQRVWL� RNR� ]EULQMDYDQMD� RWSDGD� NRMH� GRYR]L� QD�RGODJDOLãWH�Ä2UO³�  'DQD� ��� VYLEQMD� ������ JRGLQH� L]YUãHQ� MH�LQVSHNFLMVNL� QDG]RU� QD� VOXåEHQRP� RGODJDOLãWX�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä2UO³� RG� VWUDQH� 0LQLVWDUVWYR�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH��8SUDYD�]D�LQVSHNFLMVNH� 

SRVORYH�� 6HNWRU� LQVSHNFLMVNRJ� QDG]RUD� ]DãWLWH�RNROLãD��6OXåED�LQVSHNFLMVNRJ�QDG]RUD�]DãWLWH�RNROLãD�–� SRGUXþQD� MHGLQLFD� =DJUHE�� R� þHPX� MH� VDVWDYOMHQ�]DSLVQLN� L]� NRMHJ� MH� YLGOMLYR� GD�2SüLQD� L� NRQFHVLRQDU�3UL]PD�99� �SRGX]LPD�SRWUHEQH�PMHUH� L� UDGQMH�JOHGH�RSUHPOMHQRVWL�SULYUHPHQRJ�RGODJDOLãWX� Ä2UO³�VXNODGQR�3UDYLOQLNX� R� QDþLQX� L� XYMHWLPD� RGODJDQMD� RWSDGD��NDWHJRULMDPD�L�XYMHWLPD�UDGD�]D�RGODJDOLãWD�RWSDGD��D�NRQFHVLRQDU� 3UL]PD� 99� � YRGL� GRNXPHQWDFLMX� NRMD� MH�SURSLVDQD� 3UDYLOQLNRP� R� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� L�3UDYLOQLNRP� R� UHJLVWUX� RQHþLãüDYDQMD� RNROLãD�� L�SURSLVDQH� REUDVFH� GRVWDYOMD� QDGOHåQRP� XSUDYQRP�RGMHOX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� NRML� YRGL�UHJLVWDU�RQHþLãüDYDQMD�RNROLãD�� 

7DEOLFD�EU������.ROLþLQH�RGORåHQRJ�RWSDGD�X�RGODJDOLãWH�Ä2UO³� 
7YUWND�NRMD�JRVSRGDUL�RGOD�JDOLãWHP 1D]LY�RGODJDOLãWD 2SüLQD�JUDG�L]�NRMHJ�VH�RGODåH�RWSDG 8NXSQD�NROLþLQD�RGORåH�QRJ�RWSDGD �WRQD� 

.ROLþLQD�ELRUD]JUDGLYH�NRPSRQHQWH��WRQD� 
���� ���� ���� ���� ���� ���� 

3UL]PD�99

�G��R��R��0DOL�2WRN�����/HJUDG 
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�����&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-823û,1(�)(5',1$1'29$&   2EUDþXQ� RGYR]D� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�NRQFHVLRQDU� ]D� VDGD� REUDþXQDYD� SR� EURMX� þODQRYD�NXüDQVWDYD� ������� NQ� SR� GRPDüLQVWYX� L� � ����� NQ� SR�þODQX� GRPDüLQVWYD�� SODüD� VH� PMHVHþQR�� D� SUDYQH�RVREH�SODüDMX�ILNVQR��������NXQD�PMHVHþQR��  ���32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$�*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�6$1$&,-(�1(86./$Ĉ(1,+�2'/$*$/,â7$� 

 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� SRVWRML� ORNDFLMD�SULYUHPHQRJ�RGODJDOLãWD�RWSDGD�Ä2UO³�NRMD�SRVWRML�SLMH�RVQXWND� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ������ JRGLQH� ]D�YUHPHQD� 0MHVQH� =DMHGQLFH� )HUGLQDQGRYDF�� � D�RGODJDOLãWH� MH� GRELOR� VWDWXV� QHXVNODÿHQRJ� � NRMH� VH�WUHED�VDQLUDWL�  'HWDOMDQ� RSLV� L� VYH� LQIRUPDFLMH� YH]DQH� ]D�VDQDFLMX�SULND]DQH�VX�X�WRþNL����RYRJ�L]YMHãüD� 

7DEOLFD�EU�����2SLV�RGODJDOLãWD³2UO³�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF 
1D]LY�RGODJDOLãWD�JUDÿHYLQH 2SLV 6WDWXV�NRULãWHQMD 6WDWXV�DNWLYDFLMH   25/ 3RVWRMHüH�QHXVNODÿHQR�RGODJDOLãWH�SUHGYLÿHQR�]D�VDQDFLMX�   $NWLYQR   6DQDFLMD�X�SULSUHPL 

,]UDGD��2SüLQD�)HUGLQDQGRYDF������YHOMDþH������ 

���32'$&,�2�/2.$&,-$0$�2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   .RPXQDOQR� UHGDUVWYR� MH� XVWURMHQR� XQXWDU�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�JGMH� SRVORYH� NRPXQDOQRJ� UHGDUD� REDYOMD� VOXåEHQLN��QD]LY� UDGQRJ� PMHVWD�� 9RGLWHOM� YODVWLWRJ� NRPXQDOQRJ�SRJRQD�]D�REDYOMDQMH�NRPXQDOQLK�GMHODWQRVWL�  .RPXQDOQL� UHGDU� WLMHNRP� ������ JRGLQH� X�REDYOMDQMX� UHGRYQH� NRQWUROH� QD� WHUHQX� SRGUXþMD�2SüLQH�QLMH�XRþLR�QLWL�]DWHNDR�PMHVWD�L�ORNDFLMH�JGMH�EL�VH�QHSURSLVQR�RGEDFLYDR�RWSDG�X�RNROLã��  6XNODGQR� WRM� NRQVWDWDFLML� QLMH� ELOR� PMHUD� ]D�XNODQMDQMH� QHSURSLVQRJ� RGEDFLYDQMD� RWSDGD�� QLWL�SRWUHEH�GRQRãHQMD�2GOXNH�R�SURYHGEL�SRVHEQLK�PMHUD�VSUHþDYDQMD� RGEDFLYDQMD� RWSDGD� RG� VWUDQH�SUHGVWDYQLþNRJ�WLMHOD�2SüLQH�  ���5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12�3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8������*2',1,   2SüLQD� WLMHNRP�JRGLQH� LQIRUPLUD�SXþDQVWYR�QD�VYRP� SRGUXþMX� R� DNWLYQRVWLPD� X� SRJOHGX�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� SXWHP� ORNDOQH� UDGLR� SRVWDMH��SODNDWLUDQMHP� QD� 2JODVQRM� SORþL� 2SüLQH� L� PMHVQLK�RGERUD�%URGLü�L�3DYOMDQFL��/XNLQ�0HNLã�L�7UHSþH�  ���323,6�352-(.$7$�L�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20��   2SLV�DNWLYQRVWL�YH]DQLK�]D�VDQDFLMX�RGODJDOLãWD�Ä2UO³�  2SüLQD� MH� VNORSLOD� VD� )RQGRP� ]D� ]DãWLWX�RNROLãD� L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW�� =DJUHE�� .VDYHU������ � 2VQRYQL� XJRYRU� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� )RQGD�]D� QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X� VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�Ä2UO³� X� )HUGLQDQGRYFX�� X� .RSULYQLFL� GDQD� ���� OLSQMD������� .ODVD�� ���-�����-���������8UEURM�� ���-��-6.-��-��  

 '2'$7$.� ,�� .ODVD�� ���-�����-���������8UEURM�����-��-53-��-���=DJUHE������VUSQMD������  '2'$7$.� ,,�� .ODVD�� ���-�����-���������8UEURM�����-��-53-��-����=DJUHE������VLMHþQMD������  '2'$7$.� ,,,�� .ODVD�� ���-�����-���������8UEURM�����-��-53-��-����=DJUHE������VUSQMD������  '2'$7$.� ,9�� .ODVD�� ���-�����-���������8UEURM�����-��-53-��-����=DJUHE������YHOMDþH������  '2'$7$.� 9�� .ODVD�� ���-�����-���������8UEURM�����-��-�����-��-����=DJUHE������UXMQD������  6XNODGQR� VNORSOMHQLP� XJRYRULPD� L]UDÿHQD� MH�WHKQLþND� GRNXPHQWDFLMD�� L]UDÿLYDþ� 

,QVWLWXW�JUDÿHYLQDUVWYD�+UYDWVNH

�G��G��=DJUHE�L�WR� 
- .QMLJD���–�*UDÿHYLQVNL� GLR�3URJUDPD�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�
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�–�0DSD�%�EU����-��-������� 
- ,]YHGEHQL�SURMHNW�HOHNWURLQVWDODFLMD�.QMLJD���EU����-����(��3URMHNWQL�ELUR�1DJOLü�G��R��R��=DJUHE�  1D� RVQRYX� L]UDÿHQH� SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH�]D� VDQDFLMX� SR� PRGHOX� ,1-6,78� ]DWUDåLOL� VPR� RG�8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX� L�]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�VXJODVQRVW� L� SR]LWLYQR� 0LãOMHQMH� DOL� QLVPR� GRELOL�VXJODVQRVW� YHü� � PLãOMHQMH� .ODVD�� ���-�����-�����8UEURM��������-��-��-��RG�����VLMHþQMD�������NRMLP�VH�WUDåL� � GRUDGD� SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH� 3URJUDPD�VDQDFLMH�  ,*+�G�G��=DJUHE� L]UDGLR� MH� L�GRUDGLR�SRVWRMHüX�GRNXPHQWDFLMX� SRG� R]QDNRP� *UDÿHYLQVNL� SURMHNW��3URJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�Ä2UO³� �5(9,=,-$���–�EURM�SURMHNWD�����-��������UXMDQ�������JRGLQH�  5HYLGLUDQRP� SURMHNWQRP� GRNXPHQWDFLMRP��SURMHNW� 5(9,=,-$� ��� SUHGYLÿHQR� MH� GD� VH� VDQDFLMD�RGODJDOLãWD� Ä2UM³� L]YHGH� SR� PRGHOX� (;� 6,78�� D�SRVWRMHüL� RWSDG� �SURFLMHQMHQD� NROLþLQD� ������� Pñ��]EULQH�QD�VOXåEHQRP�–�OHJDOQRP�RGODJDOLãWX��  5HYLGLUDQL� SURMHNW� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�Ä2UO³�–�5(9,=,-$����EURM�SURMHNWD�����-��������RG�UXMQD�������JRGLQH�GRVWDYOMHQ�MH��QD�PLãOMHQMH�L�VXJODVQRVW�QDGOHåQRP�äXSDQLMVNRP� 
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XSUDYQRP� RGMHOX�� 2G� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH�� JUDGQMX� L� ]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� GRELOL� VPR� SR]LWLYQR� PLãOMHQMH� L�VXJODVQRVW� QD� 3URJUDP� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä2UO³� )HUGLQDQGRYDF�� ./$6$�����-�����-��-��� 85%52-�� ������-�����-������ RG�����SURVLQFD�������JRGLQH�  6XNODGQR� VNORSOMHQLP� 8JRYRULPD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD�]D�QHSRVUHGQR�VXGMHORYDQMH�)RQGD�X� VXILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä2UO³� X� )HUGLQDQGRYFX���XJRYRUHQL� L]QRV� L]� XJRYRUD� MH� ������������� NXQD� V�WLPH�GD�)RQG�VXILQDQFLUD�����L]QRVD��D�2SüLQD������WH� MH� GR� VDGD� SR� WRP� PRGHOX� ]D� SURMHNWQX�GRNXPHQWDFLMX� XWURãHQR� ����������� NXQD� �)RQG������������NXQD�L�2SüLQD�����������NXQD� � 3RWUHEQR� MH�VSRPHQXWL�GD� MH�2SüLQD�SRWSLVDOD�6SRUD]XP�R�SUHX]LPDQMX�RWSDGD�VD�SRGUXþMD�2SüLQH�VD� Ä3LãNRUQLFD³� G�� R�� R�� 5HJLRQDOQL� FHQWDU� ]D�JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�� .ODVD�� ���-�����-������8UEURM���������-��-��RG�����SURVLQFD�������JRGLQH�� 2SüLQD�]DVWXSDQD�SR�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�SRWSLVDOD�MH� ,]MDYX� GD� MH� VXJODVQD� GD� VH� SURMHNW� VDQDFLMH�RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä2UO³� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� SULSUHPL� L� SULMDYL� � QD� VXILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD�(8�IRQGRYD��QD�VDVWDQNX�X�.RSULYQLFL�GDQD�����VWXGHQRJ������  'UåDYQL� XUHG� ]D� UHYL]LMX�� 3RGUXþQL� XUHG�9DUDåGLQ� X� YUHPHQVNRP� SHULRGX� RG� ���� SURVLQFD�������GR����UXMQD�������REDYLR�MH�UHYL]LMX�XþLQNRYLWRVWL�JRVSRGDUHQMHP� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� NDR� L� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�� ,]� L]YLMHãüD� MH� YLGOMLYR� GD� VH� VYLP�MHGLQLFDPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GDMH� SUHSRUXND� GD�SRGX]LPDMX� VYH�PMHUH�� UDGQMH� L� DNWLYQRVWL� NDNR�EL� VH�SRYHüDOD�XþLQNRYLWRVW�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��  )RQG� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW� GRSLVRP� RG� ��� UXMQD� ������ WUDåLR� MH� RG�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ILQDQFLMVNL� SODQ� ]D� SURMHNW�VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä2UO³� V� SURMHNFLMDPD� ]D�QDUHGQH� WUL�JRGLQH��D�QD� WDM�GRSLV�RþLWDR�VH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�GRSLVRP�RG�����UXMQD� 

������ NRMLP� MH� SRWYUGLR� GD� MH� SURMHNW� VDQDFLMH�SULMDYOMHQ� ]D� DSOLNDFLMX� L]UDGH� ]DMHGQLþNRJ� SURMHNWD�VDQDFLMH� VYLK� RGODJDOLãWD� X� åXSDQLML� SXWHP�5HJLRQDOQRJ� FHQWUD� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� 

�3LãNRUQLFD

� ]D� NDQGLGLUDQMH� VUHGVWDYD�(8� IRQGRYD�� L�GD� VH� VYD� GRVDGDãQMD� L]UDÿHQD� GRNXPHQWDFLMD� ]D�VDQDFLMX�RGODJDOLãWD�Ä2UO³�QDOD]L�NRG�8SUDYQRJ�RGMHOD�]D� JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL��SROMRSULYUHGX� L� PHÿXQDURGQX� VXUDGQMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  7LMHNRP� ������ JRGLQH� QLMH� ELOR� DNWLYQRVWL�YH]DQLK�RNR�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�Ä2UO³��WH�QLVX�WURãHQD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�  ����=$./-8ý$.   2SüLQD� VXNODGQR� UDVSRORåLYLP� ILQDQFLMVNLP�VUHGVWYLPD� VDPD� QH� PRåH� � RVLJXUDWL� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD� ]D� VDQDFLMX� WH� VWRJD� SRGX]LPD� DNWLYQRVWL�NDNR� EL� VH� VDQDFLMD� RGODJDOLãWD� Ä2UO³� NDR� SURMHNW�VDQDFLMH� SULMDYLOD� ]D� DSOLNDFLMX� L]UDGH� ]DMHGQLþNRJ�SURMHNWD� VDQDFLMH� VYLK� RGODJDOLãWD� X� åXSDQLML� SXWHP�5HJLRQDOQRJ� FHQWUD� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�Ä3LãNRUQLFD³�  2E]LURP� � GD� VH� VYD� GRVDGDãQMD� L]UDÿHQD�GRNXPHQWDFLMD� ]D� VDQDFLMX� RGODJDOLãWD� Ä2UO³� QDOD]L�NRG� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�� SROMRSULYUHGX� L� PHÿXQDURGQX� VXUDGQMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� VPDWUDPR� GD� EL�WYUWND� Ä3LãNRUQLFD³� G�� R�� R�� WUHEDOD� VD� WLP� SURMHNWRP�]DSRþHWL� � NUHQXWL� ������ JRGLQH� L� DSOLFLUDWL� JD� � ]D�VUHGVWDYD�L]�(8�IRQGRYD�  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������YHOMDþH������ �����������������������������������������������������������������������������������23û,16.,�1$ý(/1,.� %UDQNR�.RODU��SURI���Y�U� 

23û,1$�*2/$ $.7,�-(',1679(12*�835$912*�2'-(/$ 
��  1DNRQ� L]YUãHQRJ� XVSRUHÿLYDQMD� V� L]YRUQLP�WHNVWRP�2GOXNH� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH�*ROD� X� ������ JRGLQL� NDR� L�2GOXNH�R� ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH� *ROD� ]D� ������ JRGLQX�� D� NRMH� MH� 2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�GRQLMHOR�QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM����� RåXMND� ������ JRGLQH�� XWYUÿHQD� MH� SRJUHãND� QD�QDþLQ� GD� VX� X� REMDYX� NULYR� SRVODQH� YHü� UDQLMH�GRQHVHQH� RGOXNH�� � .RQNUHWQR� UDGL� VH� R� � 2GOXFL� R�UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK� VUHGVWDYD� ]D� UDG�SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH� *ROD� X� ������ JRGLQL� NDR� L� 2GOXFL� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD� ]D� ������ JRGLQX�� REMDYOMHQLPD� X� 6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EURM������� 

  5DGL� QDYHGHQRJ� SRQLãWDYD� VH� REMDYD�SUHGPHWQLK�RGOXND�X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� EURM� ����� � WH� üH� VH� REMDYLWL�LVSUDYQH�2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH�*ROD� X� ������ JRGLQL� NDR� L�2GOXND�R� ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�  -(',1679(1,�835$91,�2'-(/� 23û,1(�*2/$ 2GVMHN�]D�RSüH��SUDYQH�L�NDGURYVNH�SRVORYH  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-�    *ROD������VYLEQMD������  9RGLWHOM�2GVMHND� 'DULQND�.X]PLü�6DODMSDO��Y�U� 



6WUDQLFD��������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����VYLEQMD������ 

 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH���1DURGQH�QRYLQH��EURM������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L��������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   �2GOXNRP� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD� ]D�������JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND�� XUHÿXMH� VH� QDþLQ�� XYMHWL� L� SRVWXSDN�ILQDQFLUDQMD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6UHGVWYD� ]D� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�RVLJXUDQD� VX� 3URUDþXQRP� 2SüLQH� *ROD� ]D� ������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��� X� VYRWL�����������NXQD�JRGLãQMH�  ýODQDN���   3UDYR� QD� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� LPDMX� SROLWLþNH� VWUDQNH� NRMH�LPDMX�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�  ýODQDN���   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�SROLWLþNH� VWUDQNH� PRJX� NRULVWLWL� LVNOMXþLYR� ]D�RVWYDUHQMH� FLOMHYD� XWYUÿHQLK� QMLKRYLP� JRGLãQMLP�SURJUDPRP� UDGD� L� ILQDQFLMVNLP� SODQRP� ]D� ������JRGLQX�  ýODQDN���   6UHGVWYD� L]� þODQND���� RYH�2GOXNH� UDVSRUHÿXMX�VH� QD� QDþLQ� GD� VH� XWYUGL� MHGQDNL� L]QRV� VUHGVWDYD� ]D�VYDNRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� WDNR� GD� SRMHGLQRM�SROLWLþNRM� VWUDQFL� SULSDGDMX� VUHGVWYD� UD]PMHUQR� EURMX�QMHQLK� þODQRYD� X� WUHQXWNX� NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8NROLNR�SRMHGLQRP�þODQX� �LOL� þODQRYLPD��QDNRQ�NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� SUHVWDQH� þODQVWYR� X�SROLWLþNRM� VWUDQFL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH�UDVSRUHÿXMX� VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� RVWDMX�SROLWLþNRM� VWUDQFL� NRMRM� MH� þODQ� SULSDGDR� X� WUHQXWNX�NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8� VOXþDMX� XGUXåLYDQMD� GYLMX� LOL� YLãH� SROLWLþNLK�VWUDQDND� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH� UDVSRUHÿXMX�VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� SULSDGDMX� SROLWLþNRM�VWUDQFL�NRMD�MH�SUDYQL�VOLMHGQLN�SROLWLþNLK�VWUDQDND�NRMH�VX�XGUXåLYDQMHP�SUHVWDOH�SRVWRMDWL�     

 ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD� L�SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ� SR� VYDNRP� þODQX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� D�RGUHÿHQRJ�X�þODQNX����VWDYNX����RYH�2GOXNH�  ýODQDN���   2GOXNX� R� UDVSRUHÿLYDQMX� VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD� SUHPD� þODQNX� ��� VWDYNX� ��� RYH� 2GOXNH�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�   ýODQDN���   5DVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH� WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP�L]QRVLPD� ��������  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������  35('6-('1,.�� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U����  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH���1DURGQH�QRYLQH��EURM��������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L��������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� EURM� �������� � 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� *ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� *ROD�]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� ]D�ILQDQFLUDQMH� UDGD�SROLWLþNLK� VWUDQDND� � ]DVWXSOMHQLK� � �X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��   

$.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
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ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� � ]D� ������ JRGLQX�L]QRVH�����������NXQD��  ýODQDN���  ���������,]QRV�VUHGVWDYD� ]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX� XWYUÿXMH� VH� X� VYRWL� ��������� NXQD� JRGLãQMH��WDNR� GD� VH� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL� UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��D�NDNR�VOLMHGL� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� � -���+'=������������� ��þODQRYD� �����������������NXQD� 
- +59$76.$� 6(/-$ý.$� 675$1.$� –� +66���������   ��þODQ����������� ������������������NXQD� 
- +59$76.,� /$%85,67,� –� 675$1.$� 5$'$��������   ��þODQ���������� ������������������NXQD������  ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� WDNRÿHU�SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD� VYRWX� ������� NXQD� ]D� FLMHOR� UD]GREOMH� L]�þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�� WDNR� GD� SROLWLþNRM� VWUDQFL�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX��L�WR� 

- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=�  ��þODQLFH���� ������������������NXQD�  ýODQDN����   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����L����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP� L]QRVLPD�� V� WLPH� GD� VH�SRVOMHGQML� L]QRV� WUHED� LVSODWLWL� QDMNDVQLMH� GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�� 

23û,1$�.$/,129$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOLQRYDF� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOLQRYDF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH   *2',â1-,�,=9-(â7$-�2�,=95â(1-8�3525$ý81$�23û,1(�.$/,129$&� =$�������*2',18 

 ,��23û,�',2 ýODQDN���   3URUDþXQ�2SüLQH�.DOLQRYDF� ]D� ������ JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D������� L�������JRGLQX���6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM��������L��������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��RVWYDUHQ�MH�NDNR�VOLMHGL�  

  2SLV ,]YUãHQMH�� ,]YRUQL�SODQ� 7HNXüL�SODQ ,]YUãHQMH� ,QGHNV� ,QGHNV� 
    ��������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$             

� 3ULKRGL�SRVORYDQMD� ������������ ������������� ������������� ������������ ����� ����� 
� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ������������ ������������ ���������� ������ ����� 
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ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�RVWYDUHQL�VX�NDNR�VOLMHGL�  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$�       
5D]UHG��VNXSLQD��SRGVNXSLQD�L�RGMHOMDN�������� 

1D]LY�UDþXQD�SULKRGD�L�UDVKRGD�HNRQRPVNH�NODVL�ILNDFLMH������������������������������������������������������������������������������������������� ,]YUãHQMH���������������� ,]YRUQL�SODQ������������� 7HNXüL�SODQ���������� ,]YUãHQMH��������������� ,QGHNV������������� ,QGHNV������������� 

$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$�              
3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������� ������������� ������������ ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ������ 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ������ 
���� 3RUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDPRVWDOQRJ�UDGD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 3RUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDPRVWDOQLK�GMHODWQRVWL ��������� ��������� ��������� ���������� ������ ������ 
���� 3RUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRYLQH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWDOD ��������� ��������� ��������� �������� ����� ����� 
���� 3RYUDW�SRUH]D�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SRUH]QRM�SULMDYL -���������� -���������� -���������� -��������� ����� ����� 
��� 3RUH]�QD�LPRYLQX ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 3RUH]�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLYQRVWL ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 3RPRüL ���������� ������������ ������������ ���������� ������ ����� 
��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ������������ ������������ ���������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ������������ ������������ ���������� ����� ����� 
��� 3RPRüL�L]UDYQDYDQMD�GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]UDYQDYDQMD�]D�GHFHQWUDO��)XQN�FLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 3RPRüL�L]�GUå��SURU��WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGV� ���� ������������ ������������ ����   ���� 
���� .DSLW��SRPRüL�L]�GUå��SURU��WHP��SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���� ������������ ������������ ����   ���� 
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� �������� �������� ����� ����� 
���� .DPDWH�QD�GHSR]LWH�SR�YLÿHQMX �������� �������� �������� �������� ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�NRQFHVLMH �������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 3ULKRGL�RG�DGP��SULVW��L�SR�SRVHEQLP�SURSLVL�PD ���������� ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� $GPLQLVWUDWLYQH��XSUDYQH��SULVWRMEH �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 3ULKRGL�YRGQRJ�JRVSRGDUVWYD �������� ��������� ��������� �������� ����� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ��������� ��������� ��������� ���������� ������ ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� .RPXQDOQH�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�� 2VWDOL�SULKRGL ��������� �������� �������� ���� ���� ���� 
��� 3ULKRGL�NRMH�SU��RVWY��REDY��SRV���YO�SULK�� ������ �������� �������� ���� ���� ���� 
���� 3ULKRGL�RG�SUXåHQLK�XVOXJD ������ �������� �������� ���� ���� ���� 
��� 'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�IL]LþNLK�RVRED�L]YDQ�RSüH�GUå� ��������� ���� ���� ���� ����   
���� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ���� ���� ����   
3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ������������ ������������ ���������� ������ ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ���� ���������� ���������� ����������   ������ 
��� 3ULKRGL�RG�SURG��PDWHULM��LPRYLQH-SULURGQD�ERJDWVWYD ���� ���������� ���������� ����������   ������ 
���� =HPOMLãWH ���� ���������� ���������� ����������   ������ 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�LPRYLQH� ��������� ������������ ������������ ��������� ������ ���� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD� ��������� ������������ ������������ ��������� ������ ���� 
���� 6WDPEHQL�REMHNWL ��������� ���������� ���������� ��������� ������ ���� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ��������� ���������� ���������� ��������� ������ ���� 
5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG �������� �������� �������� �������� ����� ����� 
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��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJ��X�VOXþDMX�QH]DSRVO� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHU��L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� ��������� ��������� �������� ����� ����� 
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ������ ����� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 0DWHULMDOL�L�VLURYLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� �������� ����� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ���������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 2VWDOH�]DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 2VWDOH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���� ��������� ��������� ���������   ����� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQR�VD ���� ��������� ��������� ���������   ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 1DNQ��]D�UDG�SUHGVW��L�L]YUã��WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD�L�VOLþQR ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� ýODQDULQH �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH �������� ��������� ��������� ���� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� .DPDWH�]D�SULPOM��NUHG��L�]DMP��RG�NUHG��L�RVWDOLK�ILQDQ��,QVW��X�M��VHN� ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
���� .DPDWH�QD�SULP��]DMPRYH�RG�EDQDND�L]YDQ�MDY��VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 6XEYHQFLMH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJ��GUXãWYLPD��SROMRS��L�REUWQLFL�PD�L]YDQ�MDY��VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD �������� ���� ���� ���� ����   
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� ���� ���� ���� ����   
�� 1DNQ��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��,�GU��QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ���������� ����� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
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���� 2WSO��JODY��SULP��]DMP�RG�EDQ��L�RVW��ILQ��LQVW��L]YDQ�MDY��VHN� ���������� ���������� ���������� ����� 
5$='-(/����� '58â79(1(�'-(/$7��,�267$/(�'58â7��3275(%( ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����� 35('â.2/6.,�2'*2- ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJ��X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� ������ ���� 
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 0DWHULMDOL�L�VLURYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� (QHUJLMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D �������� �������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH �������� �������� ��������� ������ 
���� =GUDYVWYHQH�L�XVOXJH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOH�XVOXJH �������� �������� ������ ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD �������� �������� �������� ����� 
���� 3UHPLMD�RVLJXUDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� 
���� 3ODWQL�SURPHW�L�EDQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD �������� �������� �������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD�-�X�REOLNX�SUDYD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ���� ���� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ������������ ������������ ���� ���� 
*/$9$����� 2%5$=29$1-( ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����� 62&,-$/1$�=$â7,7$ ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 1DNQDGH�JUDÿ��L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿ��L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿ��L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ��������� ����� 
*/$9$����� .8/785$ ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ����� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD ���������� ���������� ��������� ����� 
*/$9$����� â3257 ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ������ ���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
*/$9$����� 267$/(�-$91(�3275(%( ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
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���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� �������� ���� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� ���������� �������� ���� 
5$='-(/����� *2632'$56.(�,�.2081$/1(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����� .2081$/1(�'-(/$71267, ������������ ������������ ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG �������� �������� �������� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRV�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRV�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� (QHUJLMD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
*/$9$����� *2632'$56.(�'-(/$71267, ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 6XEY��WUJ��GUXãW��REUW��PDOLP�L�VUHG��SRGX]HW� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEYHQFLMD�SROMRS���REUWQLFLPD�L�PDOLP�SRGX]HWQLFLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD�-�YRGQD�QDNQDGD ��������� ��������� �������� ����� 
*/$9$����� 5$=92-�326/291(�,1)5$6758.785( ������������ ������������ ��������� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD�-�YRGQD�QDNQDGD ��������� ��������� ���� ���� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������� ���������� ��������� ����� 
���� =HPOMLãWH� ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD�-�X�REOLNX�SUDYD ���������� ���������� ���� ���� 
���� 2VW��QHPDWHULMDOQD�LPRY��LQG��]RQD�-�SURM��GRN��JRVS��]RQH ���������� ���������� ���� ���� 
��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�-�LQG��]RQD�WUDIRVWDQLFD ���������� ���������� ���� ���� 
���� &HVWD ���������� ���������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�-�SRVORYQD�]RQD ���������� ���������� ���� ���� 
*/$9$����� 5$=92-�,�*5$'1-$�267��-$91(�,1)5$6758.785( ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ��������� ��������� ���� ���� 
���� =HPOMLãWH� ��������� ��������� ���� ���� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD�-�X�REOLNX�SUDYD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���� ���� 
���� 8UHÿHQMH�FHVWD��NROQLK�XOD]D��QRJRVWXSD�.DOLQRYDF ���������� ���������� ����   
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 

7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�X�������JRGLQL��NDNR�VOLMHGL� 
3RGVNXSLQD�L�RGMHOMDN %URMþDQD�R]QDND�L�QD]LY�UD]GMHOD�L�JODYH ,]YRUQL�SODQ�]D�������JRG����� 7HNXüL�SODQ�]D�������JRG����� ,]YUãHQMH�]D������������������������������������������� ,QGHNV������������������ 

  8.8312�5$6+2',���,='$&, ������������� ������������� ������������� ����� 
5$='-(/����� 35('67���,=95â1$�,�835$91$�7,-(/$�23û,1( ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����� 35('67���,=95â1$�,�835$91$�7,-(/$�23û,1( ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP��� 5HGRYQL�UDG�SUHGVW���L]YUãQLK�L�XSUDYQLK�WLMHOD�2SüLQH ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW����� 5HGRYQL�UDG�SUHGVW���L]YUãQLK�L�XSUDYQLK�WLMHOD�2SüLQH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJ��X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� ��������� ��������� ����� 
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���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 2VWDOH�QDMDPQLQH�L�]DNXSQLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3UHPLMD�RVLJXUDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� ýODQDULQH �������� �������� �������� ����� 
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� .DPDWH�QD�SULPOMHQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DP��QD�SULP��]DMP��RG�EDQ��L�RVW��ILQ��LQVW��X�MDY��VHN� ���������� ���������� ��������� ����� 
���� .DP��QD�SULP��]DMP��RG�EDQDND�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ 
���� 3ODWQL�SURPHW�L�EDQNDUVNH �������� �������� �������� ������ 
��� ,]YDQUHGQL�UDVKRGL ��������� ��������� ���� ���� 
���� 1HSUHGYLÿHQL�UDVKRGL�GR�YLVLQH�SURUDþXQVNH�SULþXYH ��������� ��������� ���� ���� 
$NWLYQRVW����� ,QIRUPDWL]DFLMD�L�QDEDYD�RSUHPH ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ��������� ��������� ���� ���� 
���� 8UHÿDML��VWURMHYL��RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ��������� ��������� �������� ����� 
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX ��������� ��������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� 2WSODWD�NUHGLWD� ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 2WSO��JODY��SULP��]DMP��RG�EDQDND�L�RVW��ILQ��LQVW��X�-��6� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 2WSO��JODY��SULP��]DMP��RG�EDQDND�L�RVW��ILQ��LQVW��X�-��6� ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 2WS�JODY�SULP�]DMP�RG�EDQ�L�RVW�ILQ�LQVW�L]YDQ�MDY�VHN� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 2WSO�JODY�SULP�]DMP�RG�EDQ��L�RVW�ILQ�LQVW�L]YDQ�MDY�VHN� ���������� ���������� ���������� ����� 
5$='-(/����� '58â79(1(�'-(/$7��,�267$/(�'58â��3275(%( ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����� 35('â.2/6.,�2'*2- ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP��� 3URJUDP�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�L�REUD]RYDQMD ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW����� �����3UHGãNROVNL�RGJRM�'�9���%XEDPDUD� ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJ��X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� ������ ���� 
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 0DWHULMDOL�L�VLURYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� (QHUJLMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D �������� �������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH �������� �������� ��������� ������ 
���� =GUDYVWYHQH�L�XVOXJH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOH�XVOXJH �������� �������� ������ ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD �������� �������� �������� ����� 
���� 3UHPLMD�RVLJXUDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� 
���� 3ODWQL�SURPHW�L�EDQN��XVOXJH�L�XVOXJH�SODW��SURPHWD �������� �������� �������� ����� 
3URMHNW����� ,]JUDGQMD�GMHþMHJ�YUWLüD� ������������ ������������ ���� ���� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD�-�X�REOLNX�SUDYD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ���� ���� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ������������ ������������ ���� ���� 
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*/$9$����� 2%5$=29$1-( ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW����� 2VQRYQD�ãNROD�,��/��&URDWD�.DOLQRYDF ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ 
3URMHNW����� ,]JUDGQMD�ãNROVNR�VSRUWVNH�GYRUDQH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ����� 
3URMHNW����� 1DGRJUDGQMD�NRWORYQLFH�2VQRYQH�ãNROH�,��/��&URDWD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���� ���� ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ��������� ��������� ��������� ����� 
*/$9$����� 62&,-$/1$�=$â7,7$ ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� 6RFLMDOQH�L�RVWDOH�SRPRüL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 1DNQDGH�JUDÿ��L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿ��L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿ��L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������� ���������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� *HURQWR�GRPDüLFH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� 2VWDOH�SRWUHEH ��������� ��������� �������� ���� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� �������� ���� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� �������� ���� 
*/$9$������ .8/785$ ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� 2þXYDQMH�NXOWXUQH�EDãWLQH�L�XQDSUHÿHQMH�NXOWXUH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� 9MHUVNH�]DMHGQLFH ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ����� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD ���������� ���������� ��������� ����� 
*/$9$����� â3257 ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�ãSRUWX ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� 'MHORYDQMH�ãSRUWVNLK�XGUXJD�WH�SURP��]GUDY��NXOWXUH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
*/$9$����� 267$/(�-$91(�3275(%( ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP��� 2VWDOH�MDYQH�SRWUHEH ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� 9DWURJDVWYR ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� 3ROLWLþNH�VWUDQNH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ������ 
$NWLYQRVW����� 8GUXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� 2EQRYOMLYL�L]YRUL�HQHUJLMH-NDSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� �������� ���� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� �������� ���� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� ���������� �������� ���� 
5$='-(/����� *2632'$56.(�,�.2081$/1(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����� .2081$/1(�'-(/$71267, ������������ ������������ ���������� ����� 
3URJUDP��� 2GUåDYDQMH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ������������ ������������ ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� 2GUåDYDQMH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG �������� �������� �������� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRV�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRV�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DS� �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� (QHUJLMD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 



6WUDQLFD��������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����VYLEQMD������ 

 

���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� 'HUDWL]DFLMD�L�GH]LQVHNFLMD ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
*/$9$����� *2632'$56.(�'-(/$71267, ���������� ���������� ��������� ����� 
3URJUDP��� 5D]YRM�JRVSRGDUVWYD ���������� ���������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� 3RWLFDQMH�L�UD]YRM�JRVSRGDUVWYD-SROMRSULYUHGD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 6XEY��WUJ��GUXãW��REUW��PDOLP�L�VUHG��SRGX]HW� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEYHQFLMD�SROMRS���REUWQLFLPD�L�PDOLP�SRGX]HWQLFLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� �������� ����� 
$NWLYQRVW����� 3RWLFDQMH�L�UD]YRM�JRVSRGDUVWYD-RVWDOR ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD�-�YRGQD�QDNQDGD ��������� ��������� �������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ����� 
*/$9$����� 5$=92-�326/291(�,1)5$6758.785( ������������ ������������ ��������� ���� 
3URJUDP��� 5D]YRM�SRVORYQH�LQIUDVWUXNWXUH ������������ ������������ ��������� ���� 
3URMHNW����� *RVSRGDUVND�]RQD ������������ ������������ ��������� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD�-�YRGQD�QDNQDGD ��������� ��������� ���� ���� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������� ���������� ��������� ����� 
���� =HPOMLãWH� ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD�-�X�REOLNX�SUDYD ���������� ���������� ���� ���� 
���� 2VW��QHPDWHULMDOQD�LPRY��LQG��]RQD�-�SURM��GRN��JRVS��]RQH ���������� ���������� ���� ���� 
��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�-�LQG��]RQD�WUDIRVWDQLFD ���������� ���������� ���� ���� 
���� &HVWD ���������� ���������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�-�SRVORYQD�]RQD ���������� ���������� ���� ���� 
*/$9$����� 5$=92-�,�*5$'1-$�267$/(�-$91(�,1)5$67� ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP��� 5D]YRM�L�JUDGQMD�RVWDOH�MDYQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� ���������� ���������� ����� 
3URMHNW����� 2WNXS�JUDÿHYQRJ�]HPOMLãWD ��������� ��������� ���� ���� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ��������� ��������� ���� ���� 
���� =HPOMLãWH� ��������� ��������� ���� ���� 
3URMHNW����� ,]UDGD�L�L]PMHQD�L�GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD�-�X�REOLNX�SUDYD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ����� 
3URMHNW����� 2EQRYD�]JUDGH�YDWURJDVQRJ�GRPD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
3URMHNW����� 2EQRYD�]JUDGH�JDOHULMH�QD�%DWLQVNDPD ���������� ���������� ���� ���� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���� ���� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���� ���� 
3URMHNW����� ,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD ���������� ���������� ��������� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD�-�X�REOLNX�SUDYD �������� �������� ���� ���� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD �������� �������� ���� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���� ���� 
���� 8UHÿHQMH�FHVWD��NROQLK�XOD]D��QRJRVWXSD�.DOLQRYDF ���������� ���������� ���� ���� 
3URMHNW����� (QHUJHWVNL�SURMHNW�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD�-�X�REOLNX�SUDYD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ����� 

ýODQDN���   ,]YMHãWDM� R� ]DGXåLYDQMX� 2SüLQH� .DOLQRYDF� QD�GRPDüHP� L� VWUDQRP� WUåLãWX� QRYFD� L� NDSLWDOD� X� ������JRGLQL�./$6$�� ���-�����-�������85%52-�� �������-�����-��-�� RG� ���� WUDYQMD� ������ JRGLQH�� ,]YMHãWDM� R�NRULãWHQMX� SURUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�UD]GREOMH�RG�����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD������� JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-��������-�����-��-�� RG� ���� WUDYQMD� ������JRGLQH�� � ,]YMHãWDM� R� GDQLP� MDPVWYLPD� L� L]GDFLPD� SR�MDPVWYLPD�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL���./$6$�����-�����-������ 85%52-�� �������-�����-��-�� RG����� WUDYQMD� ������ JRGLQH�� ,]YMHãWDM� R� SURYHGEL� 3ODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D��������     

JRGLQX��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-�����-��-��� WH� � 2EUD]ORåHQMH� RVWYDUHQMD� SULKRGD� L�SULPLWDND�� UDVKRGD� L� L]GDWDND� ]D� UD]GREOMH� RG� ����VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� QDOD]H� VH� X�SULORJX�L��þLQH�VDVWDYQL�GLR�RYRJ�*RGLãQMHJ��L]YMHãWDMD�R�L]YUãHQMX��3URUDþXQD�]D�������JRGLQX�       ýODQDN���   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��           
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23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/,129$&  ./$6$�����-�����-�����      85%52-���������-�����-��-� .DOLQRYDF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0LUNR�.RYDþHY��GLSO��LQJ��ãXP���Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� 5DþXQVNRP� SODQX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L����������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� .DOLQRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ���������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOLQRYDF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM������WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX  ýODQDN���  ���������� 2GOXNRP� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�3URUDþXQD� 2SüLQH� .DOLQRYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� XWYUÿXMH� VH� UDVSRGMHOD�UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH� .DOLQRYDF� ]D� ������JRGLQX� ������  ýODQDN���   *RGLãQMLP� L]YMHãWDMHP� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX�XWYUÿHQ�MH�VOLMHGHüL�UH]XOWDW� SRVORYDQMD� SR� UDþXQRYRGVWYHQLP�NDWHJRULMDPD� 
- YLãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL��������������������������������������������������������������������������������NXQD� 
- PDQMDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X�VYRWL�����������������������������������������������������NXQD� 
- PDQMDN�SULPLWDND�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL������������������������������������������������������NXQD�  8NXSQR� PDQMDN� SULKRGD� L� SULPLWDND����������������������������������������������������������������������������NXQD�  ýODQDN���   3UHPD� XWYUÿHQRP� UH]XOWDWX� SRVORYDQMD� L]�þODQND� ��� RYH�2GOXNH�� YLãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� � QD�GDQ� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� X� VYRWL� RG�������������� NXQH� NRULVWLWL� üH� VH� ]D� SRGPLUHQMH�PDQMND� SULPLWDND� � RG� ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X� VYRWL� RG�������������� NXQD�� D� SUHRVWDOD� VYRWD� RG� ����������NXQD�NRULVWLWL�üH�VH�]D�SRGPLUHQMH�PDQMND�SULKRGD�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH����  9LãDN� SULKRGD� L]� SUHWKRGQLK� JRGLQD� X� VYRWL� RG���������� NXQD� NRULVWLWL� üH� VH� ]D� SRNULüH� PDQMND�SULKRGD�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH��� ����������������������������������������������������������������������� ýODQDN���   �1HSRNULYHQL� PDQMDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL�RG��������������NXQD�SRNULW�üH�VH� L]�SULKRGD�3URUDþXQD�]D�������JRGLQX� ��������������������������������������������������������������������������  

ýODQDN���  ������������2YD�2GOXND�VWXSD� QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/,129$&  ������������������������������������������������������������������������������������������������������������./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-�����-��-� .DOLQRYDF������WUDYQMD�������������������������������������������������������������������������� 35('6-('1,.� 0LUNR�.RYDþHY��GLSO��LQJ��ãXP���Y�U���  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .DOLQRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�.DOLQRYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL�./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-�����-��-�� RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/,129$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-�����-��-� .DOLQRYDF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0LUNR�.RYDþHY��GLSO��LQJ��ãXP��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������������������������������������������������� 
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������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .DOLQRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�.DOLQRYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL�./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-�����-��-�� RG� ���� RåXMND�������JRGLQH� 
 ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/,129$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-�����-��-� .DOLQRYDF������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 0LUNR�.RYDþHY��GLSO��LQJ��ãXP���Y�U�  

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� E� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� ������� –� YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH������������������������������������������������������� �������–� SURþLãüHQL� WHNVW� L� ��������� L� þODQND����� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOLQRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�.DOLQRYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH 
 =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� .DOLQRYDF� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ����SURVLQFD� ������ JRGLQH� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� � =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX� 

 ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/,129$& 

 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOLQRYDF������WUDYQMD������ 
 35('6-('1,.� 0LUNR�.RYDþHY��GLSO��LQJ��ãXP��Y�U� 

23û,1$�./2â7$5�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� � JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL��RGUåDQRM������RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL   

 ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�      
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23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������RåXMND������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� � JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� � �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM������RåXMND��������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFLUDMX L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� ]D� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� NRMH�VH� ILQDQFLUDMX� L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL���./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������RåXMND������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL��RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH     

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������RåXMND������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ����������������� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL��RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG� ���RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,   
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������RåXMND������ 
 35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN�Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� � =DNRQD� R� VRFLMDOQRM�VNUEL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������������L���������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL��RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 

 ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� � 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH�  ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������RåXMND������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ����������������� �������� ��������� � �������� �������� � �������� L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL��RGUåDQRM������RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� � ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���RåXMND�������JRGLQH�    

,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������RåXMND������        ������������35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�UD]GREOMH�GR�������JRGLQH��]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�UD]GREOMH�GR�������JRGLQH�� ]D�������JRGLQX�./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������RåXMND������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�     
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�� ,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL ]D��UD]GREOMH�GR�������JRGLQH�� ]D�������JRGLQX  ���892'   6WDYNRP� ��� þODQND� ���� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM�������� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� � SURSLVDQR� MH� GD�MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�MHGLQLFL� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ����RåXMND� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX�JRGLQX�L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �ª1DURGQH� QRYLQH©�� EU�� ������������������������� L���������GR�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD�  3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D� UD]GREOMH� GR� ������ JRGLQH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3ODQ�� GRQHVHQ� MH� QD� ���� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������JRGLQH��3ODQ�MH�REMDYOMHQ�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������  2SüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� SRGQRVL�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�� D� SRJODYLWR� VH� RQR� RGQRVL� QD� SURYHGEX�XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL� SRGX]HWLK� PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH�  2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� MH�GRQLMHOR� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX� NRML� MH� REMDYOMHQ� X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EURM�������=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX� ,]YMHãüD�R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX� NRML� MH� REMDYOMHQ� X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EURM�������=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX� ,]YMHãüD�R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX� NRML� MH� REMDYOMHQ� X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EURM�������=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX� ,]YMHãüD�R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX� NRML� MH� REMDYOMHQ� X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EURM������  2SüLQD� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD�� QLMH� GRQLMHOD� QRYL� 3ODQ� V� RE]LURP� GD� QLMH�XVYRMHQ� 3ODQ� QD� QDFLRQDOQRM� UD]LQL�� 'RQLMHWL� üH� JD�NDGD�VH�XVYRML�3ODQ�QD�QDFLRQDOQRM�UD]LQL�  ���2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD�� 

       3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL� 

  -HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� REYH]D� QD�NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X�VNODGX�VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD��]DãWLWH�RNROLãD�L�RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� RVLJXUDYDMXüL� SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�   9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� REYH]D�� WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��  ���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,   3ODQ�QLMH�X�VYLP�RGUHGEDPD�XVNODÿHQ�VD�=DNRQRP�R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM�������� WH� MH� WR� MHGDQ�RG�UD]ORJD�ãWR� MH�2SüLQVNR�YLMHüH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� NRORYR]D� ������JRGLQH�GRQLMHOR�2GOXNX�R� L]UDGL� ,,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��,]UDGRP� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3ODQD� XVNODGLWL� üH� VH�RGUHGEH�=DNRQD�R�RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20�23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  3ODQ� VDGUåL� RVQRYQH� L� RSüH� RGUHGEH�� ]QDþHQMH�SRMPRYD�� SUHJOHG�� SRVWRMHüHJ� VWDQMD�� PMHUH�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� L� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� PMHUH� ]D� XSUDYOMDQMH� L� QDG]RU�RGODJDOLãWD� ]D� NRPXQDOQL� RWSDG�� SRSLV� RWSDGD�RQHþLãüHQRJ� RNROLãD� L� QHXUHÿHQLK� RGODJDOLãWD��UHGRVOLMHG�DNWLYQRVWL�VDQDFLMH�QHXUHÿHQLK�RGODJDOLãWD�L�RWSDGRP� RQHþLãüHQRJ� RNROLãD� L� RVWDOLK� DNWLYQRVWL��L]YRUL� L� YLVLQD� SRWUHEQLK� VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX�VDQDFLMH�WH�SULMHOD]QH�L�]DYUãQH�RGUHGEH� 2GODJDWHOM� NRML� XSUDYOMD� RGODJDOLãWLPD� RSDVQRJ� L�QHRSDVQRJ� RWSDGD� PRUD� RVLJXUDWL� NRQWUROX� L� QDG]RU�]D�YULMHPH�DNWLYQRJ�NRULãWHQMD�� .RQWUROD�L�QDG]RU�XNOMXþXMX�  

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX�XVOXJX�SULNXSOMDQMD�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD�]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWDNOD��SODVWLNH� L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNR�QX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 'RQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH��RGQRVQR�*UDGD�=DJUHED� 3URYRÿHQMH�L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK�DNWLYQRVWL�QD�VYRP�SRGUXþMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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- PMHUHQMD�PHWHRURORãNLK�SDUDPHWDUD� 
- PMHUHQMD�HPLVLMD�RGODJDOLãQRJ�SOLQD� 
- PMHUHQMD�HPLVLMD�SURFMHGQH�YRGH�L�RERULQVNH�YRGH�V�SRYUãLQH�RGODJDOLãWD� 
- PMHUHQMD�SDUDPHWDUD�RQHþLãüHQMD�SRG]HPQH�YRGH�RSDVQLP�WYDULPD��DNR�MH�X�SRGUXþMX�XWMHFDMD�RGODJDOLãWD� 
- NRQWUROX�VWDELOQRVWL�WLMHOD�RGODJDOLãWD� 

  2GODJDWHOM� MH� GXåDQ� REDYLMHVWLWL� QDGOHåQR� WLMHOR�QD�ãWHWQH�XWMHFDMH�QD �RNROLã� NRML� VH� RWNULMX� SRVWXSFLPD� QDG]RUD� L� NRQWUROH�NYDOLWHWH� WH� R� SRGX]HWLP� NRUHNWLYQLP� PMHUDPD� QD�YODVWLWL� WURãDN�� 2GODJDWHOM� MH� GXåDQ� L]UDGLWL�� MHGQRP�JRGLãQMH�� L]YMHãWDM� R� VYLP� UH]XOWDWLPD� NRQWUROH� L�QDG]RUD�L]�SUHWKRGQLK�VWDYDND�  2GODJDOLãWH�VH�]DWYDUD� L� SUHVWDMH�V� UDGRP�NDG�VX�VH�RVWYDULOL�UHOHYDQWQL�XYMHWL�SURSLVDQL�X�'R]YROL�]D�UDG� RGODJDOLãWD�� 2GODJDOLãWH� VPDWUD� VH� ]DWYRUHQLP�NDGD�QDGOHåQR� WLMHOR�� QDNRQ� LQVSHNFLMVNRJ�SUHJOHGD� L�SULKYDüDQMD�SRWUHEQH�GRNXPHQWDFLMH��GRQHVH�2GOXNX�R� ]DWYDUDQMX�� 1DNRQ� ]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� RSHUDWHU�MH� RGJRYRUDQ� ]D� RGUåDYDQMH� RGODJDOLãWD�� SURYHGEX�SURSLVDQLK� PMHUD� ]D� VSUHþDYDQMH� ãWHWQLK� XWMHFDMD� QD�RNROLã�� WH�NRQWUROX� L�QDG]RU�QDNRQ�]DWYDUDQMD�NDNR� MH�WR�SURSLVDQR�X�'R]YROL�]D�UDG�RGODJDOLãWD��2GOXNRP�R�]DWYDUDQMX�RGODJDOLãWD�QDGOHåQR�WLMHOR�PRåH�SURSLVDWL�L�GRGDWQH� PMHUH� ]D� VSUHþDYDQMH� ãWHWQLK� XWMHFDMD� QD�RNROLã� L� GRGDWQH� PMHUH� NRQWUROH� L� QDG]RUD�� DNR�SURFLMHQL�GD�PMHUH�SURSLVDQH�X�'R]YROL�QLVX�GRVWDWQH� 
  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QHPD�VOXåEHQRJ� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� 2SüLQD�.ORãWDU� 3RGUDYVNL� NRPXQDOQL� RWSDG� RGODåH� QD�QHXUHÿHQR�RGODJDOLãWH��3HVNL��X�2SüLQL�.DOLQRYDF� 0MHUH�]D�XSUDYOMDQMH�L�QDG]RU�RGODJDOLãWD�NRMH�NRULVWL�2SüLQD�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�ORNDFLML�Ä3HVNL³�PRJX�VH�VYHVWL�QD�VOMHGHüH�  2GODJDOLãWH� VH� LVWRYUHPHQR� VDQLUD� L� NRULVWL� ]D�RGODJDQMH� RWSDGD� GR� XVSRVWDYH� UHJLRQDOQRJ� FHQWUD��QDNRQ�þHJD�üH�VH�SULVWXSLWL�]DWYDUDQMX�� 

 7LMHNRP� L]YRÿHQMD� L� NRULãWHQMD� RGODJDOLãWD�SRWUHEQR�MH� 
- 2ERULQVNH�YRGH�NRQWUROLUDWL�QD�VYDNRP�LVSXVWX�L]�RERGQRJ�NDQDOD�SUHPD�UHFLSLMHQWX�MHGDQSXW�JRGLãQMH� 
- 9RGH�X�YRGRWRNX�NRQWUROLUDWL�QL]YRGQR�RG�ORNDFLMH�MHGDQ�SXWD�JRGLãQMH� 
- $QDOL]LUDWL�SURFMHGQH�YRGH�VYDND���PMHVHFD� 
- .RQWUROLUDWL�HPLVLMX�SOLQRYD��&+���&2���+�6��2���+���VYDND�WUL�PMHVHFD� 
- 6YDNRGQHYQR�NRQWUROLUDWL�YUVWX��VDVWDY�L�NROLþLQD�RWSDGD�QD�XOD]X�X�RGODJDOLãWH� 
- (OXDW�WHKQRORãNRP�RWSDGX�NRQWUROLUDWL�MHGDQ�SXWD�JRGLãQMH�LOL�SR�SRWUHEL�þHãüH� 
- ,VSLWLYDQMH�WOD�SURYRGL�VH�X�VNODGX�V�3UDYLOQLNRP�R�]DãWLWL�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�RG�RQHþLãüHQMD�ãWHWQLP�WYDULPD�QD�MHGQRM�ORNDFLML��VYDNLK�SHW�JRGLQD�  1DNRQ� ]DYUãHWND� VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD��RGUåDYDQMH� RGQRVQR� QDG]RU� QDG� RGODJDOLãWHP� VH�VYRGL�QD�SURJUDP�PRQLWRULQJD� 
- 3URFMHGQH�YRGH�NRQWUROLUDWL���SXWD�JRGLãQMH����JRGLQD�RG�GDQD�]DWYDUDQMD�RGODJDOLãWD��D�VOMHGHüLK����JRGLQD�NRQWUROLUDWL�MHGQRP�X�GYLMH�JRGLQH� 
- 1D�PMHVWX�LVSXãWDQMD�RERULQVNH�YRGH�V�ORNDFLMH�NRQWUROLUDWL���SXWD�JRGLãQMH����JRGLQD�RG�GDQD�]DWYDUDQMD�RGODJDOLãWD��D�VOMHGHüLK����JRGLQD�MHGQRP�X�GYLMH�JRGLQH� 
- .RQWUROLUDWL� HPLVLMX� SOLQRYD� �&+��� &2��� +�6��2��� +��� �� SXWD� JRGLãQMH� ��� JRGLQD� RG� GDQD�]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD�� D� VOMHGHüLK� ��� JRGLQD�NRQWUROLUDWL�MHGQRP�X�GYLMH�JRGLQH� 
- *HRGHWVNL� VQLPLWL� RGODJDOLãWH� VYDNH� GYLMH�JRGLQH�GR����JRGLQD�QDNRQ�]DWYDUDQMD�   

7HUPLQVNL�SODQ�UHDOL]DFLMH�DNWLYQRVWL�SUHGYLÿHQLK�3ODQRP�JRVSRGDUHQMD�RWSDGD 
2EMHNWL�RSUHPD     ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 2EMHNW�]D�JUDÿHYLQVNL�RWSDG       î       0LQL�UHFLNODåQR�GYRULãWH     î         3RVXGH�]D�NRPXQDOQL�RWSDG î î           6DQDFLMD�GLYOMLK�RGODJDOLãWD î î î         

3URFMHQD�XNXSQR�SRWUHEQLK�XODJDQMD�X�JRVSRGDUHQMH�V�RWSDGRP�X�UD]GREOMX�RG������-������JRGLQH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL 
2SüH�PMHUH�–�WHKQLþND�GRNXPHQWDFLMD�QD�QLYRX�2SüLQH       �-�6RUWLUDQMH�RWSDGD�X�]LPVNRP�L�OMHWQRP�SHULRGX�   �-�3URMHNW�PLQL�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�L�SODWRD�]D�SULYUHPHQR�VNODGLãWHQMH�JUDÿHYLQVNRJ�RWSDGD�   �-�3URJUDPL�]D�HGXNDFLMX�   �-�2VWDOL�SURJUDPL   8NXSQR ������� ,]GYRMHQR�VNXSOMDQMH�L�REUDGD�SRMHGLQLK�NRPSRQHQWL�RWSDGD   �-�0LQL�UHFLNODåQD�GYRULãWD ������� �-�2EMHNW�]D�JUDÿHYLQVNL�RWSDG ������� �-�3RVXGH�]D�NRPXQDOQL�RWSDG ������� 8NXSQR ������� 6DQDFLMD�RGODJDOLãWD   -�VPHWOLãWD ��������� 8NXSQR ��������� 6YHXNXSQR�NXQD ��������� 
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 8�WDEOLFL�X�QDVWDYNX�SULND]DQD�VX�SODQLUDQD�XODJDQMD�X�RSUHPX��REMHNWH�L�HGXNDFLMX�RG�������GR�������JRGL�QH�  7DEOLFD��3ODQLUDQD�XODJDQMD�X�RSUHPX��REMHNWH�L�HGXNDFLMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��RG�������GR�������JRGLQH�–�)LQDQFLMVNL�SODQ 

2EMHNWL�RSUHPD 8NXSQR   NQ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 2EMHNW�]D�JUDÿHYLQVNL�RWSDG ������� � � � ������� � � � 0LQL�UHFLNODåQR�GYRULãWH ������� � � ������� � � � � 3RVXGH�]D�NRPXQDOQL�RWSDG ������� ������� ������� � � � � � 6DQDFLMD�GLYOMLK�RGODJDOLãWD ��������� ������� ������� ������� � � � � 8NXSQR�NQ ��������� ������� ������� ������� ������� � � � 
���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,   .RQFHVLRQDU� WYUWND� 3UL]PD� 99� G�R�R�� VDNXSOMD�NRPXQDOQL� RWSDG� L� L]GYRMHQH� YUVWH� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��2GODJDQMH�RWSDGD�YUãL�VH�QD�RGODJDOLãWX�Ä3HVNL³�  2SüLQL�MH�RGREUHQ�SURMHNW�R�QDEDYFL�NRPXQDOQH�RSUHPH�RGQRVQR�NDQWL�]D�VDNXSOMDQMH�RWSDGD��3URMHNW�MH� VXILQDQFLUDQ� RG� VWUDQH� )RQGD� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L�HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW� L� 0LQLVWDUVWYD� JUDGLWHOMVWYD� L�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�X������L]QRVX��8JRYRU�R�QDEDYL�NRPXQDOQH�RSUHPH�–�NDQWL�]D�VDNXSOMDQMH�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� MH� VNORSOMHQ�GDQD�����OLVWRSDGD�������JRGLQH�VD�WYUWNRP�6�7�3��G�R�R��L]�=DJUHED�� 'R� VDGD� MH� LVSRUXþHQR� ���� NDQWL� NRMH� VX�SRGLMHOMHQH� PMHãWDQLPD� 2SüLQH�� GR� NUDMD� YHOMDþH� VH�RþHNXMH�MRã�SUHRVWDOD�LVSRUXND�RG�����NDQWL� 

 *RGLãQMH�VH�QD�GRJRYRUHQR�RGODJDOLãWH�GRYH]H������� WRQD� PMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� ���� WRQD�SDSLUD� L� FFD� ���� WRQD� JUDÿHYLQVNRJ� L� ELRUD]JUDGLYRJ�RWSDGD�NRML�PMHãWDQL�VDPL�GRYR]H�QD�RGODJDOLãWH� 8VSRVWDYOMHQ� MH� VXVWDY� HGXNDFLMH� VWDQRYQLãWYD� R�REYH]L�VDNXSOMDQMD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�SXWHP�OHWDND�L�RJODVD�  5HFLNODåQD�GYRULãWD�ELWL�üH�SUHGYLÿHQD�L]UDGRP�,,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�  �����32'$&,�2�9567$0$�,�.2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL�XVSRVWDYOMHQL� VX� ]HOHQL� RWRFL� SXWHP� NRMLP� VH� RGYDMD�NRPXQDOQL�RWSDG��VWDNOR��SDSLU�L�SODVWLND�  

7DEOLFD�EU����.ROLþLQH�VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�VYLK�SRVH�EQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH 
.OMXþQL�EURM� RWSD�GD 

1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH� VD� NRMHJ� MH�RWSDG� VNXSOMHQ� �RSüLQD�JUDG� 
%URM�VWDQRY��REXKYDüHQ�VNXSOMDQMHP 

7YUWND�NRMD�VDNXS�OMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,Q�GHNV������ ���� ���� ���� ���� 
�������� 0-(â$1,�.208�1$/1,�273$' 23û,1$� ./2â7$5�32'5$96., ���� 35,=0$�99 ����� ������ ���   
�������� �3/$67,.$ 23û,1$� ./2â7$5�32'5$96., ���� 35,=0$�99 ���� ������ �����   
�������� 3$3,5�,�.$5721 23û,1$� ./2â7$5�32'5$96., ���� 35,=0$�99   ����� �����   
�������� $0%$/$ä$�2'�3/$67,.( 23û,1$� ./2â7$5�32'5$96., ���� 35,=0$�99 ���� �����     
�������� 267$/,�273$'�.2-,�1,-(�%,25$=�*5$',9 

23û,1$� ./2â7$5�32'5$96., ���� 35,=0$�99   ��� �����   

 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD         
,]UDGD��2SüLQD�.ORãWDU�3RGUDYVNL������YHOMDþH��������SRGDFL�RG�WYUWNH�3UL]PD�99� 
7DEOLFD�EU�����3ULND]�VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�VYLK�L]GYR�MHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX 
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 -HGQRP� WMHGQR� NRQFHVLRQDU� WYUWND� 3UL]PD� 99�G�R�R�YUãL�RGYR]�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��  2SüLQD� MH� X� SURVLQFX� ������ JRGLQL� QDEDYLOD������QRYLK�NDQWL�]D�VDNXSOMDQMH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD������ NDQWL� MH� X� IXQNFLML�� D� ���� NDQWL� ELWL� üH� X� IXQNFLML�NUDMHP�YHOMDþH�������JRGLQH�  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� RGYRMHQR� VH� VDNXSOMD�DPEDODåQR� VWDNOR� SXWHP� NRQWHMQHUD� YROXPHQD� �P��SRVWDYOMHQLK� QD� MDYQLP� SRYUãLQDPD�� 7DNRÿHU�SRVWDYOMHQL�VX�Ä]HOHQL�RWRFL³�X�VYLP�QDVHOMLPD�2SüLQH��.ORãWDU� 3RGUDYVNL�� %XGDQþHYLFD�� .R]DUHYDF� L�3UXJRYDF��X�VYUKX�UD]YUVWDYDQMD�RWSDGD��7DNRÿHU��SR� 

VYLP� GRPDüLQVWYLPD� YUãL� VH� RGYRMHQR� VDNXSOMDQMH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�SXWHP�YUHüLFD�  2SüLQD� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X� SRVWRMHüHP�3URVWRUQRP� SODQX� QHPD� SODQLUDQD� UHFLNODåQD�GYRULãWD�  *ORPR]QL� RWSDG� MHGQRP� PMHVHþQR� RGYR]L�WYUWND�3UL]PD�99�  �����32'$&,�2�.2/,ý,1$0$�2'/$*$1-$�273$'$�1$�2'/$*$/,â78�35,.$=�5$'$�2'/$*$/,â7$  

,]UDGD��3RGDFL�RG�WYUWNH�3UL]PD�99�G�R�R��RG�����YHOMDþH������� 

7DEOLFD�EU������.ROLþLQH�RGORåHQRJ�RWSDGD�QD�RGODJDOLãWX�Ä3HVNL³ 
7YUWND� NRMD� JRVSRGDUL�RGODJDOLãWHP 1D]LY�RGODJDOLãWD 2SüLQD�JUDG� L]� NRMHJ� VH�RGODåH�RWSDG 8NXSQD� NROLþLQD� RGORåHQRJ�RWSDGD �WRQD� 

.ROLþLQD� ELRUD]JUDGLYH�NRPSRQHQWH��WRQD� 
���� ���� ���� ���� ���� ���� 3UL]PD�99 2GODJDOLãWH�Ä3HVNL³ .ORãWDU�3RGUDYVNL         �������   

0MHãDQL��NRP��RWSDG   ������         SDSLU   �����         SODVWLND   ������         VWDNOR   ���                                                   6YHXNXSQR�RGORåHQD�NROLþLQD�RWSDGD�QD�RGODJDOLãWX�X�WRQDPD   �������         
,]UDGD��2SüLQD�.ORãWDU�3RGUDYVNL������YHOMDþD������ 

�����&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-8�23û,1(  �������&LMHQD�XVOXJH�SR�þODQX�GRPDüLQVWYD� L]QRVL� �����NXQD� VD� XUDþXQDWLP� 3'9-RP�� &LMHQD� XVOXJH� ]D�SUDYQH�RVREH�SR�P��L]QRVL�������NXQD�VD�XUDþXQDWLP�3'9-RP��&LMHQX�XVOXJH�L]UDYQR�SODüD�NRULVQLN�XVOXJH��SR� L]YUãHQRM�XVOX]L��QD�RVQRYX�LVSRVWDYOMHQRJ�UDþXQD�RG� VWUDQH� NRQFHVLRQDUD� 3UL]PD� 99� G�R�R�� NRML� PRUD�VDGUåDYDWL� SRSLV� L]YUãHQLK� XVOXJD� JRWRYLQRP�� D�SUDYQLP� RVREDPD�� MDYQRP� VHNWRUX� L� REUWQLFLPD�NRQFHVLRQDU� L]GDMH�PMHVHþQR� � UDþXQH�5-�� LOL� 5-�� ]D�EH]JRWRYLQVNR� SODüDQMH�� D� ]D� RVWDOH� XVOXJH� SUHPD�L]YUãHQLP�XVOXJDPD� L� UDGQLP�QDOR]LPD� NRMH� NRULVQLFL�RYMHUDYDMX�VYRMLP�SRWSLVRP�  ���32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$�*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�6$1$&,-(�1(86./$Ĉ(1,+�2'/$*$/,â7$�   2SüLQD� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QHPD� VOXåEHQR�RGODJDOLãWH�RWSDGD�SD�WDNR�NRPXQDOQL�RWSDG��RGOXNRP�ORNDOQH�VDPRXSUDYH��RGODåH�QD�RGODJDOLãWH� Ä3HVNL��X�2SüLQL�.DOLQRYDF�NRMH� MH�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��2GODJDOLãWH�MH�XGDOMHQR�FFD���NP�VMHYHUQR� 

RG� QDVHOMD� .ORãWDU� 3RGUDYVNL�� QD� NþEU�� �������� L��������N�R��.DOLQRYDF�  3UHGPHWQR� RGODJDOLãWH� QHPD� LVKRÿHQX�ORNDFLMVNX��JUDÿHYLQVNX�QLWL�XSRUDEQX�GR]YROX��7YUWND�3UL]PD� 99� G�R�R�� NDR� WYUWND� RGODJDWHOM� SRGQLMHOD� MH�]DKWMHY� ]D� L]GDYDQMH� GR]YROH� JRVSRGDUHQMH�QHRSDVQLP�RWSDGRP�QDGOHåQRP�8SUDYQRP�RGMHOX�]D�SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX� L� ]DãWLWX� RNROLãD� X�.RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNRM� åXSDQLML� GDQD� ����VWXGHQRJD� ������ JRGLQH�� 7YUWND� 3UL]PD� 99� G�R�R��SRVMHGXMH� 3ULYUHPHQX� GR]YROX� ]D� JRVSRGDUHQMH�QHRSDVQLP�L�NRPXQDOQLP�RWSDGRP�./$6$��83�,-���-�����-������85%52-�� ������-��-��-��� RG� ���� OLSQMD������� JRGLQH� L]GDQD� RG� VWUDQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH�� JUDGQMX�� ]DãWLWX� RNROLãD� NRMRP� PRåH�REDYOMDWL� GMHODWQRVW� VNXSOMDQMD� L� ]EULQMDYDQMD�QHRSDVQRJ�L�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�QD�URN�RG�WUL�JRGLQH� 2GODJDOLãWH� SUHGVWDYOMD� GRJRYRUHQR� RGODJDOLãWH� QD�NRMH� VH� YUãL� RGODJDQMH� FFD� ��� JRGLQD�� =DGQMLP�,]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3URVWRUQRJ�SODQD�XWYUÿHQR�MH�GD� MH� QDYHGHQD� ORNDFLMD� GRJRYRUHQR� RGODJDOLãWH�Ä3HVNL³� SULYUHPHQRJ� NDUDNWHUD� L� NRULVWL� VH� GR�XVSRVWDYH� 5HJLRQDOQRJ� FHQWUD� ]D� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�VYH�GR�VDQDFLMH� L�]DWYDUDQMD��'RYR]�RWSDGD�YUãL� MHGQRP� WMHGQR�� SXWHP� NRQFHVLRQDUD� 3UL]PD� 99�G�R�R�  
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 8� WLMHNX� MH� VDQDFLMD� X� VXUDGQML� V� )RQGRP� ]D�]DãWLWX�RNROLãD�L�HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW��3UHGVWDYQLFL�)RQGD� QDSUDYLOL� VX� RþHYLG� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� Ä3HVNL³� X� FLOMX� REQDYOMDQMD� DNWLYQRVWL� QD�SURYRÿHQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH� SUHGPHWQRJ�RGODJDOLãWD��  2SüLQD� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� LVKRGLOD� MH�GRNXPHQWDFLMX� ]D� VDQDFLMX� SUHGPHWQRJ� RGODJDOLãWD�WHPHOMHP� L]UDÿHQRJ� 2NYLUQRJ� SODQD� VDQDFLMH�RGODJDOLãWD� RWSDGD� NRML� MH� L]UDGLOD� WYUWND� (.2-021,725,1*� G�R�R�� 9DUDåLGQ� L� '92.87-(&52�G�R�R�� =DJUHE�� ������ JRGLQH�� 7YUWND� ,3=� 8QLSURMHNW�7(55$� G�R�R�� =DJUHE�� %DERQLüHYD� ��� GRELOD� MH�VXJODVQRVW� RG� 0LQLVWDUVWYD� ]DãWLWH� RNROLãD� L�SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� L� JUDGLWHOMVWYD� ��� VYLEQMD� ������JRGLQH� R� L]UDGL� 3URJUDPD� VDQDFLMH� L� WURãNRYQLN� ]D�RGODJDOLãWH� RWSDGD� L� ,]YHGEHQL� SURMHNW� VDQDFLMH��3URJUDP� VDQDFLMH� L� WURãNRYQLN� QDSUDYOMHQL� VX� X�VWXGHQRP�������JRGLQH��D�,]YHGEHQL�SURMHNW�VDQDFLMH� 

X� OLSQMX� ����� JRGLQH�� 3URMHNW� ,VWUDåQL� UDGRYL� QD�RGODJDOLãWX� RWSDGD� 3HVNL� L]UDÿHQ� MH� RG� VWUDQH� ,3=�8QLSURMHNW�7(55$��=DJUHE��3ODQ�VDQDFLMH�L�WURãNRYQLN�]D� RGODJDOLãWH� RWSDGD� Ä3HVNL³� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.ORãWDU� 3RGUDYVNL� L]UDÿHQ� MH� RG� VWUDQH� RYODãWHQH�WYUWNH� ,3=� 8QLSURMHNW� 7(55$� RG� VYLEQMD� ������JRGLQH��2SüLQD�.ORãWDU�3RGUDYVNL�GDOD� MH�VXJODVQRVW�GD�VH�SURMHNW�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�3HVNL�SULSUHPL� L�SULMDYL�QD�VXILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD�(8�� SRãWR� MH� )RQG� ��� UXMQD� ������ JRGLQH� VD� ��åXSDQLMH� VMHYHUR]DSDGQH� +UYDWVNH� SRWSLVDR�VSRUD]XP� R� XODJDQMX� )RQGD� X� SULSUHPQH� UDGRYD� ]D�&HQWDU� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� VMHYHUR]DSDGQH�+UYDWVNH� 3LãNRUQLFD�� SUHWRYDUQH� VWDQLFH� L� VDQDFLMD�RGODJDOLãWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX���åXSDQLMH�  3ODQRP�VDQDFLMH�SUHGYLÿHQD�MH�VDQDFLMD�H[�VLWX�VDQDFLMD�VD� UHNXOWLYDFLMRP�SURVWRUD�X]�XYMHW�SULPMHQH�SURSLVDQLK�XYMHWD�VXNODGQR�YDåHüHP�=DNRQX� 

7DEOLFD�EU�����2GODJDOLãWH�3HVNL 
1D]LY�RGODJDOLãWD�JUDÿHYLQH 2SLV 6WDWXV�NRULãWHQMD 6WDWXV�DNWLYDFLMH 2GODJDOLãWH�Ä3HVNL³ 3RVWRMHüH� RGODJDOLãWH� QDOD]L� VH� X�2SüLQL� .DOLQRYDF�� D� YODVQLãWYR� MH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL 

$NWLYQR�DOL�VH�SODQLUD�VDQLUDWL 6DQDFLMD�X�WLMHNX 

,]UDGD��2SüLQD�.ORãWDU�3RGUDYVNL������YHOMDþH������ 
 1D�WHPHOMX�2GOXNH�)RQGD�RG����SURVLQFD�������JRGLQH��./$6$�����-�����-�������85%52-�����-��-'5-��-���)RQG�L�2SüLQD�.ORãWDU�3RGUDYVNL�VNORSLOL�VX�GDQD� ���� RåXMND� ������ JRGLQH� 8JRYRU� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD�]D�QHSRVUHGQR�VXGMHORYDQMH�)RQGD�X� VXILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä3HVNL³� �./$6$�� ���-�����-�������� 85%52-�� ���-��-'5-��-���� 8JRYRURP� MH�GHILQLUDQD�REYH]D� L]YRÿHQMD� LVWUDåQLK�UDGRYD� L� L]UDGH�VWUXþQR-WHKQLþNH� GRNXPHQWDFLMH� ]D� VDQDFLMX�SUHGPHWQRJ� RGODJDOLãWD�� 'DQD� ���� NRORYR]D� ������JRGLQH�VNORSOMHQ� MH�'RGDWDN� ,��GDQD���� YHOMDþH�������JRGLQH� 'RGDWDN� ,,� L� GDQD� ���� WUDYDQMD� ������ JRGLQH��./$6$�� ���-�����-������ 85%52-�� ���-��-��-����)RQG� L�2SüLQD�.ORãWDU�3RGUDYVNL�VNORSLOL�VX�GDQD�����OLSQMD� ������ JRGLQH� 8JRYRU� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�)RQGD� ]D� QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X�VXILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä3HVNL³� �./$6$�� ���-�����-�������85%52-�����-��-6.-��-���NRMLP�VX�GHILQLUDQH�REYH]H� SUL� UHDOL]DFLML� SURJUDPD� VDQDFLMH� SUHGPHWQRJ�RGODJDOLãWD� �XþHãüH� )RQGD� X� VXILQDQFLUDQMX� ������'DQD�����VYLEQMD�������JRGLQH�VNORSOMHQ�MH�'RGDWDN�,��GDQD�����VLMHþQMD�������JRGLQH�'RGDWDN�,,� L�GDQD�����YHOMDþH� ������ JRGLQH�'RGDWDN� ,,,� RVQRYQRJ�8JRYRUD�NRMLP�MH�SRYHüDQR�XþHãüH�)RQGD�X�VXILQDQFLUDQMX�QD�����L�GHILQLUDQD�RWSODWD�QDVWDOH�SUHSODWH�X�L]QRVX�RG����������� NXQD�� 3UHSODWD� MH� UHJXOLUDQD�� 2SüLQD�.ORãWDU� 3RGUDYVNL� MH� L]UDGLOD� GRNXPHQWDFLMX� ,VWUDåQLK�UDGRYD� QD� RGODJDOLãWX� 3HVNL� �,3=�8QLSURMHNW� 7(55$�G�R�R���SURVLQDF��������3URJUDP�VDQDFLMH� L� WURãNRYQLN�]D�RGODJDOLãWH�RWSDGD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� �,3=�8QLSURMHNW� 7(55$� G�R�R��� VWXGHQL� ������� L� ,]YHGEHQL�SURMHNW� VDQDFLMH� �,3=�8QLSURMHNW�7(55$�G�R�R�� OLSDQM��������  

���32'$&,�2�/2.$&,-$0$�2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   2GOXNRP� R� NRPXQDOQRP� UHGX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��SURSLVXMH�VH�NRPXQDOQL�UHG�L�PMHUH� ]D� QMHJRYR� SURYRÿHQMH�� UDGL� RþXYDQMD� MDYQLK�SRYUãLQD�L�RGUåDYDQMD�þLVWRüH�X�QDVHOMLPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��3RG�NRPXQDOQLP�UHGRP�X�VPLVOX�2GOXNH� SRGUD]XPLMHYD� VH� SUDYLOQR� NRULãWHQMH��þXYDQMH� L� RGUåDYDQMH� NRPXQDOQLK� REMHNDWD� L� MDYQLK�SRYUãLQD�� 3URYRÿHQMH� NRPXQDOQRJ� UHGD�� VWDYOMD� VH� X�QDGOHåQRVW�NRPXQDOQRJ�UHGDUD� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QHPD� GLYOMLK�RGODJDOLãWD�  ���5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12�3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8������*2',1,  ����� 0MHUH� L]EMHJDYDQMD� L� VPDQMHQMD� QDVWDMDQMD�RWSDGD   6PDQMHQMH�NROLþLQD�RWSDGD�PRåH�VH�SRVWLüL�QD�YLãH�QDþLQD��D�QDMYDåQLML�VX� 
- VSUMHþDYDQMH� QDVWDMDQMD� SRMHGLQLK� YUVWD� L�NROLþLQD�RWSDGD� 
- VSUMHþDYDQMH� GD� VH� X� SURL]YRG� ]D� WUåLãWH�XJUDÿXMX�ãWHWQL�VDVWRMFL� 
- VSUMHþDYDQMH� PLMHãDQMD� UD]QLK� YUVWD� PDWHULMDOD�SUL� SURL]YRGQML� QRYLK� URED� ]D� WUåLãWH� NRML�RQHPRJXüDYD�GD�VH�RWSDGQL�PDWHULMDO�NRULVWL�]D�SRQRYQX�XSRUDEX���   3ULRULWHW� FMHORYLWRJ� VXVWDYD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� MH� VSUMHþDYDQMH� QDVWDQND� RWSDGD�� 6XãWLQD�L]EMHJDYDQMD�QDVWDQND�RWSDGD�MH���1DMEROML�RWSDG�MH� 
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RQDM�� NRML� XRSüH� QH� QDVWDQH��� 7R� SRGUD]XPLMHYD� GD�RWSDG�NRML�VH�L]EMHJQH�QH�RãWHüXMH�þRYMHNRYR�]GUDYOMH�L�RNROLã� L�QH� WURãH�VH�VUHGVWYD�]D�QMHJRYX�REUDGX� L�LOL�RGODJDQMH��.RULãWHQMHP��SRJRGQLK�QDþLQD�SURL]YRGQMH�L� REUDGH�� XYRÿHQMHP� QD� WUåLãWH� �SRYROMQLK�� YUVWD�SURL]YRGD� WH� HNRORãNL� VYMHVQLP� SRQDãDQMHP� NUDMQMLK�SRWURãDþD��VPDQMLWL� üH�NROLþLQH� L� ãWHWQRVW�RWSDGD�NRMH�EL�WUHEDOR�REUDGLWL�L�LOL�RGORåLWL�   8� RNYLUX� WHKQLþNLK� L� JRVSRGDUVWYHQLK�PRJXüQRVWL�WUHED� 
- UREX�WDNR�REOLNRYDWL��SURL]YRGLWL� L�SUHUDÿLYDWL�GD�VH� RVWDWQH� WYDUL� PRJX� PDNVLPDOQR� SRQRYQR�LVNRULãWDYDWL� 
- QDþLQH� SURGDMH� QRYLK� SURL]YRGD� L� SUHX]LPDQMD�LVNRULãWHQLK� SURL]YRGD� UHJXOLUDWL� WDNR�� GD� VH�NROLþLQD�RWSDGD�NRG�NUDMQMLK�SRWURãDþD�VWYDUD�X�ãWR�PDQMHP�RELPX� 
- SURL]YRGH�WDNR�XSRWUHEOMDYDWL�GD�QDNRQ�QMLKRYH�SULPMHQH�RVWDMH�ãWR�PDQMH�ãWHWQLK�WYDUL� 
- SURL]YRGH� WDNR� XSRWUHEOMDYDWL� GD� QDVWDMH� ãWR�PDQMH�RWSDGD�   2VQRYQH�PMHUH� L]EMHJDYDQMD� RWSDGD�PRJX� VH�WDNVDWLYQR�VYHVWL�QD�  ,]EMHJDYDQMH�RWSDGD�X�SURL]YRGQML�  
- UD]YRMHP��WHKQRORJLMH�NRMD�QH�VWYDUD�RWSDG 
- RWSDG�YUDüDWL�X�YODVWLWX�SURL]YRGQMX 
- RWSDG� XSXüLYDWL� QD� UHFLNOLUDQMH� L� NRULVWLWL� X�GUXJLP�SURL]YRGQLP�SURFHVLPD 
- SURL]YRGLWL� UREX� NRMD� QDNRQ� XSRWUHEH� LPD�PDQMH�RWSDGD�NRMHJ�WUHED�REUDGLWL� 

- SUL�SURL]YRGQML�]D�WUåLãWH�L]EMHJDYDWL�REOLNRYDQMH�SURL]YRGD� V� SUHWMHUDQRP� NROLþLQRP� L� ãWHWQRVWL�RWSDGD� 
- SURL]YRG� QD� WUåLãWH� GDYDWL� X� QDMQXåQLMRM�DPEDODåL 
- SURL]YRGH�QH�SDNLUDWL�X�DPEDODåX�NRMD�VOXåL�]D�MHGQRNUDWQX� XSRWUHEX�� D� QDNRQ� WRJD� VH��RGEDFXMH�NDR�RWSDG  3RQDãDQMH�SRWURãDþD�  
- GD� QH� NXSXMX� SURL]YRGH� NRML� VH� QH� PRJX�UHFLNOLUDWL�� 
- GD� SUL� NXSRYDQMX� L]EMHJDYDMX� UREX� X�MHGQRNUDWQRM� DPEDODåL�� RGQRVQR� GD� SUL�NXSRYDQMX�UREH�SUHIHULUDMX�SRYUDWQX�DPEDODåX�� 
- GD�VPDQMH�NRULãWHQMH�SODVWLþQLK�YUHüLFD� L�VOLþQH�DPEDODåH�L�GU�  (GXNDFLMD�  
- NRULVWLWL� PHGLMH� L� REUD]RYQH� LQVWLWXFLMH� ]D�HGXNDFLMX� SURL]YRÿDþD� L� SRWURãDþD� R�PRJXüLP�QDþLQLPD� L]EMHJDYDQMD� QDVWDQND� RWSDGD� L�LOL�QMHJRYRJ��PRJXüHJ�VPDQMHQMD� 
- VWLPXODFLMD�L�NDåQMDYDQMH�  �����0MHUH�RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD�L�XSRUDEH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD   8� WDEOLþQRP� SULND]X� GDQH� VX� JUXSH� RWSDGD��PRJXüL� QDþLQ� VDNXSOMDQMD�� PRJXüL� QDþLQL� REUDGH� L�VPMHUQLFH� QMLKRYD� YUHGQRYDQMD� X� FMHORYLWRP� VXVWDYX�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 

7DEOLFD 0RJXüL�QDþLQL�VDNXSOMDQMD�L�REUDGH�WH�VPMHUQLFH�]D�SRVWXSDQMH�V�SRMHGLQLP�JUXSDPD�RWSDGD 

9567$�273$'$ 0MHVWR�QDþLQ�VDNXSOMDQMD 0MHVWR�QDþLQ�REUDGH 9UHGQRYDQMH 

.RPXQDOQL�RWSDG &*2 2GYDMDQMH 
0DWHULMDOQR 
%LRORãNR 

(QHUJHWVNR 
2GODJDQMH   

*UDÿHYLQVNL�RWSDG�L�RWSDG�RG�UXãHQMD 2GODJDOLãWH�*2 2GYDMDQMH�L�REUDGD�QD�RGODJD�OLãWX�*2 3RQRYQD�XSRWUHED 0LQL�5' 

3URL]YRGQL�L�UXGDUVNL�RWSDG &*2 2GYDMDQMH 
0DWHULMDOQR 
%LRORãNR 

(QHUJHWVNR 
2GODJDQMH   

3ROMRSULYUHGQL�L�ãXPDUVNR-GUYQL�RWSDG   
5DWDUVWYR 

%LRORãNR�(QHUJHWVNR 6WRþDUVWYR âXPVNR�WOR 
'UYQRSUHUDÿLYDþND 

2SDVQL�RWSDG       
-�JRVSRGDUVWYR 2YODãWHQL�VDNXSOMDþ 6NODGLãWH�SURL]YRÿDþD (QHUJHWVNR 
-�GRPDüLQVWYD 2YODãWHQL�VDNXSOMDþ 6NO��RYODã��VDNXSOMDþD 5HFLNOLUDQMH 
  ,]YR] $PEDODåQL�RWSDG       

-�SDSLUQL�L�NDUWRQVNL 

6DNXSOMDQMH�X�NXüDQVWYLPD 

7YRUQLFD�SDSLUD�L�NDUWRQD 5HFLNOLUDQMH 
=HOHQL�RWRFL 5' 0LQL�5' 6YHåQMHYL 322366 

*RVSRGDUVNL�VXEMHNWL 



����VYLEQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

-�VWDNOHQL 

6DNXSOMDQMH�X�NXüDQVWYLPD 

7YRUQLFD�VWDNOHQH�DPEDODåH 5HFLNOLUDQMH 
=HOHQL�RWRFL 5' 0LQL�5' 322366 7UJRYLQD 

*RVSRGDUVNL�VXEMHNWL 

-�PHWDOQL 
6DNXSOMDQMH�X�NXüDQVWYLPD 

7YRUQLFD�]D�REUDGX�PHWDOD 5HFLNOLUDQMH =HOHQL�RWRFL 5' 0LQL�5' *RVSRG��VXEMHNWL 

-�SODVWLþQL 

6DNXSOMDQMH�X�NXüDQVWYLPD 

3RJRQL�]D�REUDGX 5HFLNOLUDQMH�(QHUJHW�VNR 
=HOHQL�RWRFL 5' 0LQL�5' 322366 

*RVSRGDUVNL�VXEMHNWL 
7UJRYLQD 

-�ELRRWSDG %LR�NDQWH .RPSRVWLUDQMH 8SRWUHED�NRPSRVWD .RPSRVWDQD 5' 
2WSDGQD�YR]LOD 

&*2 
3RJRQL�]D�UHFLNODåX .RULãWHQMH�VHNXQGDU�QH�VLURYLQH 5' 0LQL�5' 322366 

2WSDGQH�JXPH�YR]LOD 5' 6NO��RYODã��VDNXSOMDþD 0DWHULMDOQR��������������������(QHUJHWVNR 2YODãWHQL�VDNXSOMDþ 7UJRYLQD 
2WSDGQD�HOHNWULþQD�L�HOHNWURQLþND�RSUHPD 5' 3UHGREUDGD 0DWHULMDOQR����������������������������������,]YR] 2YODãWHQL�VDNXSOMDþ 
.RPXQDOQL�PXOM 8UHÿDM�]D�SURþLãüDYDQMH 3UHGREUDGD .RPSRVWLUDQMH����������������������(QHUJHWVNR 
2WSDG�åLYRWLQMVNRJ�SRULMHNOD 5DVKODGQL�NRQWHMQHU 7RSOLQVND�REUDGD 3RVWXSDQMH�SUHPD�SURSLVX 
2WSDGQD�XOMD       
-�PLQHUDOQD�XOMD 5' 6NO��RYODã��VDNXSOMDþD (QHUJHWVNR 2YODãWHQL�VDNXSOMDþ %HQ]LQ��SRVWDMH 
-�MHVWLYD�XOMD 5' 3RJRQ�]D�SUHGREUDGX 3URL]YRGQMD�JRULYD 2YODãWHQL�VDNXSOMDþ 
2WSDGQH�EDWHULMH�L�DNXPXODWRUL 5' 6NO��RYODã��VDNXSOMDþD 5HFLNOLUDQMH 322366 7UJRYLQD 
3RVWRMDQD�RUJDQVND�]DJDÿLYDOD 2YODãWHQL�VDNXSOMDþ 6NO��RYODã��VDNXSOMDþD ,]YR] 

0HGLFLQVNL�RWSDG-RSDVQL       
-�LQHUWQL 0MHVWR�VNXSOMDQMD�X�REMHNWX 2GYDMDQMH 0DWHULMDOQD %LRORãND (QHUJHWVND 2GODJDQMH   
-�RSDVQL 6NODGLãWH�SURL]YRÿDþD 2GYDMDQMH (QHUJHWVNR�%LRORãNR�.HPLMVNR 

 /MHNDUQD 6NO��RYODã��VDNXSOMDþD  

 1DSRPHQH�     
- &*2-FHQWDU�]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP 
- *2-JUDÿHYLQVNL�RWSDG 
- 322366� -� SRGX]HüD� ]D� RWNXS�� REUDGX� L�SURPHW�VHNXQGDUQLP�VLURYLQDPD  
- 5'-�UHFLNODåQR�GYRULãWH     
- PLQL� 5'-� QHþXYDQR� VDNXSOMDOLãWH� JORPD]QRJ��JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD� X� NRQWHMQHUH� YHüHJ�NDSDFLWHWD 
- VNO�-SULYUHPHQR�VNODGLãWH     
- WUJRYLQD-�SURGDYDRQLFH�X�NRMLP�MH�SURGDQD�URED�RG� NRMH� QDVWDMH� RWSDG� QDNRQ� LVNRULãWHQMD�SRWUHEQH�YULMHGQRVWL�NXSOMHQH�UREH   

 3RVWXSDQMH� V� RSDVQLP� RWSDGRP� WUHED�UHGHILQLUDWL�SR�GRQRãHQMX�GUåDYQRJ�3ODQD�SRVWXSDQMD�V�RSDVQLP�RWSDGRP� ���� ���323,6�352-(.$7$�,�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   7DEOLFD� EU���� 3RSLV� SURMHNDWD� L� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�XWURãHQD�WLMHNRP�������JRGLQH 
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�����=$./-8ý$.   2FMHQD�YODVWLWLK�QDSRUD�RNR�XVSRVWDYH�VXVWDYD�RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD�SRVHEQLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�  /RãD�SURYHGED��������������-������-������-������-��������������L]YUVQD�SURYHGED�PMHUD�    

23û,16.,�1$ý(/1,. 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL�����RåXMND������  23û,16.,�1$ý(/1,.� 6LQLãD�3DYORYLü��Y�U� 

5��EURM 1D]LY�SURYHGHQRJ�SURMHNWD 1RVLWHOM�SURMHNWD 8WURãHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD ,]YRU� ILQDQFLMVNLK� VUHG�VWDYD 3URMHNW� ]DYUãHQ��8� WLMHNX� UHDOL]D�FLMD �� 1DEDYD� NRPXQDOQH� RSUHPH�–�NDQWL�]D�]D�VDNXSOMDQMH�RWSDGD 2SüLQD� .ORãWDU� 3RG�UDYVNL ���������� )RQG�]D�]DãWLWX�RNROLãD�L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYL�WRVW�� 0LQLVWDUVWYR� JUD�GLWHOMVWYD� L� SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD 

8�WLMHNX 

,]UDGD��2SüLQD�.ORãWDU�3RGUDYVNL�����YHOMDþH������ 

23û,1$�.235,91,ý.,�%5(*, $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� � L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������WUDYQMD��������GRQLMHOR�MH  *2',â1-,��,=9-(â7$-�2�,=95â(1-8 3525$ý81$�23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,�=$�������*2',18 

,��23û,�',2  ýODQDN���   3URUDþXQ� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� ]D� ������JRGLQX� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������������L���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ���L]YUãHQ�MH�NDNR�VOLMHGL� 

$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$���������������� 
%52-ý$1$�2=1$.$�,�1$=,9   ��� 

,=95â(1-( ���� ��� 
3/$1������ �L]YRUQL��SODQ� ��� 

,=95â(1-(����� ��� ,1'(.6 ���[��� ��� 
,1'(.6 ���[��� ��� ������35,+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

�� 35,+2',� 2'� 352'$-(� � 1(),1$1&,-6.(�,029,1( ������������ - - - - 
������5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,02�9,1( ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
5$=/,.$�–�9,â$.�0$1-$. ��������� ���������� ����������     
%��5$ý81��),1$1&,5$1-$��� 

���35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8�ä,9$1-$ - - -     
���,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$�7(�=$-029$ - - -     
9,â$.�0$1-$.���1(72�),1$1&,5$1-( - - -     
&��0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$� 
35(1(6(1,�0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$ ���������� ���������� ���������� �����   
0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$�=$�32.5,û(�8�6/-('(û(0�5$='2%/-8 ����������   ���������� �����   
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ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL��WH�SULPLFL�L�L]GDFL��SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL��X�5DþXQX�SULKRGD�L��UDVKRGD�L�5D�þXQX�ILQDQFLUDQMD�RVWYDUHQL�VX�X��������JRGLQL��NDNR�VOLMHGL�  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$ �����35,+2',�326/29$1-$ 

� 35,+2',������326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������ �����   �� 35,+2',�2'�325(=$ ������������ ������������ ������������ ������ �����   ��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������ �����   ���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDPRV�WDOQRJ�UDGD ������������   ������������ ������     
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDPRVWDO�QLK ����������   ���������� ������     
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRYLQH L��LPRYLQVNLK�SUDYD ���������   ��������� ������     
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWDOD ��������   �������� ������     ���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMDYL ��������   �������� �����     
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�XWYUÿHQ�X�SRVWXSNX QDG]RUD�]D�SUHWKRGQH�JRGLQH 

    ��������       
���� 3RYUDW�SRUH]D�L�SULUH]D�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMDYL -����������   -���������� ������     
��� 3RUH]�QD�LPRYLQX ��������� �������� ��������� ������ ������   ���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX ���������   ��������� ������     ��� 3RUH]�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� �����   ���� 3RUH]�QD�SURPHW ���������   ��������� �����     ���� 3RUH]�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�L�L]YRÿHQMH�DNWLYQRVWL ��������   �������� �����     
�� 3202û,�,=�,12=(0679$�,�2'�68%�-(.$7$�8187$5�23û(*�3525$ý8�1$ 

����������   ������������     
���������� ����� �����   

��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ������������ ���������� ����� �����   ���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ���������   ���������� ��������     
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ����������   ���������� �����     ��� 3RPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD 7HPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD - ���������� �         
�� 35,+2',�2'�,029,1( ���������� ���������� ���������� ������ �����   ��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ �������� ������ ������ �����   ���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR]LWH�SR�YLÿHQMX ������   ������ ������     
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ �����   ���� 1DNQDGH�]D�NRQFHVLMH ��������   �������� �����     ���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYL�QH ����������   ���������� �����     
���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������   ��������� ������     
�� 35,+2',�2'��835$91,+�,�$'0,1,6�75$7,91,+�35,672-%,��35,672-%,�32�326(%1,0�3523,6,0$�,�1$.1$�'$ 

���������� ���������� ���������� ������ ����� 
  

��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH   �������� ������   �����   ���� äXSDQLMVNH�JUDGVNH�L�RSüLQVNH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH     ������       
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ��������� ��������� ����� �����   ���� 3ULKRGL�YRGQRJ�JRVSRGDUVWYD ��������   ��������� ������     ���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ����������   ��������� �����     ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ���������   ��������� ������     ��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ������ �����   ���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ���������     ���������� ������     
���� .RPXQDOQH�QDNQDGH ����������   ���������� �����     �� .$=1(�835$91(�0-(5(�, 267$/,�35,+2',   ��������         
��� .D]QH�L�XSUDYQH�PMHUH   �������� - -     � 35,+2',�2'�352'$-(�1(),1$1&,-�6.(�,029,1( ������������ - -       
�� 35,+2',�2'�352'$-(�352,=9('(�1(�'8*275$-1(�,029,1( ������������ - -       
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�REMHND�WD ������������ - -       

5DþXQ�VNL SODQ 
1$=,9�35,+2'$ ,]YUãHQMH�]D������� 3ODQ�]D������ �L]YRUQL�SODQ� ,]YUãHQMH�]D������   ,QGHNV ���[��� 

,QGHNV ���[��� 
  � � � � � � 
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5$6+2',�� 
5DþXQ�VNL�SODQ 1$=,9�5$6+2'$ ,]YUãHQMH�]D������ 3ODQ������ �L]YRUQL�SODQ� ,]YUãHQMH������� ,QGHNV ���[��� ,QGHNV ���[���   � � � ����������� � � � 5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ����� �����   �� 5$6+2',�=$�=$326/(1( ���������� ���������� ���������� ������ �����   ��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ����� �����   ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ����������   ���������� �����     ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ������ �����   ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������   ��������� ���     ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ������ �����   ���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUD�QMH ���������   ��������� ������     
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL ��������   �������� �����     
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ������������ ������������ ������������ ������ �����   ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������ �����   ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������   �������� �����     ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RG�YRMHQL�åLYRW ��������   �������� ������     
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND ��������   �������� ������     ���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLND ��������   �������� �����     ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������ �����   ���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������   ��������� ������     ���� (QHUJLMD ����������   ���������� ������     ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ������   ������ ������     
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ������   �������� ������     ���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD -   ������ - -   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������ �����   ���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ���������   ��������� ������     ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����������   ���������� ������     ���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���������   ��������� ������     ���� .RPXQDOQH�XVOXJH ����������   ���������� �����     ���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������   �������� �����     ���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ���������   ������ ����     ���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������   ��������� ������     ���� 2VWDOH�XVOXJH ��������   ��������� ������     ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ �����   ���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD�L�VOLþQR ����������   ���������� ������     
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ���������   ��������� ������     ���� 5HSUH]HQWDFLMD ���������   ��������� ������     ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������   ��������� ������     �� ),1$1&,-6.,�5$6+2', ��������� ��������� ��������� ������ �����   ��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ��������   �������� �������� ����� �����   
���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ��������   �������� �����     ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������   ���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������   ��������� ������     ���� 2VWDOH�]DWH]QH�NDPDWH -           ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������   �������� �����                     �� 68%9(1&,-( ��������� ��������� ��������� ����� ������   ��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSUL�YUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD��L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ����� ������   
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD ���������   ��������� �����       
�� 3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$ý81$ ���������� ���������� ���������� ������ �����   
���� �3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ��SURUDþXQD ������������ ��������� ��������� ������ �����   ���� ���� ���   ���� 

7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD GUXJLK�SURUDþXQD 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD GUXJLK�SURUDþXQD 

�������� - ����������   ���������� �����  

    ���������� 
�������� ��������� ����������   ���������� 

����� ����������- ������   ������ 

    ����� 

�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.�1$'( 
��������� ���������� ���������� ������ ����� 

��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������   ��������� ������   ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������   ��������� �����   �� 267$/,�5$6+2', ������������ ���������� ���������� ���� ����� ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ����������   ���������� ���������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������   ���������� ������   ��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH -   -     
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���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD -   -     ��� 7HNXüD�UH]HUYD�SURUDþXQD ��������   -     ��� .DSLWDOQH�SRPRüL ������������   -     ���� .DSLWDOQH�SRPRüL�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLM�VNLP�LQVWLWXFLMDPD��WH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX 
������������   -     

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�� 5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9('(1(�'8*275$-1(�,029,1( ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   ���������� ���������� ����� ������ 
���� 3RVORYQL�REMHNWL -   -     ���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL SURPHWQL�REMHNWL ���������� ����������   ���������� ����� ������ 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL -   -     ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ������ ����� ���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ��������   ��������� ������   ���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ��������   ��������� ������   ���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH -   -     ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� - - - - ���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ���������   - -   ���� 8PMHWQLþND�OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GLMHOD ��������   - -   �� 5$6+2',�=$�'2'$71$�8/$*$1-$�1$�1(),1$1&,-6.2-�,029,1, - ��������� ��������� - ����� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD - ��������� ���������   - ����� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD -   ���������     
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7DEOLFD����5DVKRGL�L�L]GDFL�SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�X�������JRGLQL��NDNR�VOLMHGL� 
  %URMþDQD�R]QDND�L�QD]LY�UD]GMHOD�L�JODYH��SURJUDPD��DNWLYQRVWL�L�SURMHNWD��WH�UDþXQD�HNRQRPVNH�NODVLILNDFLMH 3ODQ�]D������ �L]YRUQL�SODQ� ,]YUãHQMH������ ,QGHNV ���[���   � ��������� ������������ ������������     69(8.8312�5$6+2',�,�,='$&, ������������ ������������ �����             5$='-(/ ��� ,=95â1$�,�35('67$91,ý.$�7,-(/$ ���������� ���������� ����� */$9$ ����� �,=95â1$��,�35('67$91,ý.$�7,-(/$   ���������� ���������� ����� 
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����   3URJUDP�����-DYQD�XSUDYD�L�DGPLQLVWUDFLMD ���������� ���������� �����   $������ $GPLQLVWUDWLYQR��WHKQLþNR�L�VWUXþQR�RVREOMH ���������� ���������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� �����   �� 5$6+2',�=$�=$326/(1( ���������� ���������� �����   ��� 3ODüH ���������� ���������� �����   ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������     ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ������   ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������     ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� �����   ���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������     ���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������     �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ���������� �����   ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� �����   ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ��������     ���� 1DNQDGD�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ��������     ���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������     ���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ��������     ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ��������� �����   ���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������     ���� (QHUJLMD   ���������     ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ������     ���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ��������     ���� 6OXåEHQD�UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ������     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� �����   ���� 8VOXJH�WHOHIRQD�SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������     ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�SRVWURMHQMD�L�RSUHPH   ���������     ���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������     ���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ����������     ���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ��������     ���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ������     ���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ���������     ���� 2VWDOH�QHVSRPHQXWH�XVOXJH   ���������     ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �����   ���� 3UHPLMD�RVLJXUDQMD   ���������     ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������     �� ),1$1&,-6.,�5$6+2', ��������� ��������� �����   ��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH �������� �������� �����   ���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH�GR�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ��������   
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  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�–�0272�./8% �������� ��������     ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�–0$/$�632576.$�â.2/$ ��������� ���������     ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�–�ä.. ��������� ���������     ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������   ����   3URJUDP�����5D]YRM�FLYLOQRJD�GUXãWYD ��������� ��������� �����     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD         $������ �'RQDFLMH�YMHUVNLP�]DMHGQLFDPD �������� �������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ �������� �������� ������   �� 267$/,�5$6+2', �������� �������� ������   ��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� ������   ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ��������     $������ 'RQDFLMH��RVWDOLP�GUXãWYHQLP�]DMHGQLFDPD�L�RUJDQL]DFLMDPD ��������� �������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� �������� �����   �� 267$/,�5$6+2', ��������� �������� �����   ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� �������� �����   ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ��������   ����   3URJUDP�����=DãWLWD�RG�SRåDUD�L�FLYLOQD�]DãWLWD ��������� ��������� �����     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD���-MDYQL�UHG�L�VLJXUQRVW         $������ �'MHODWQRVW�'9'-D ��������� ��������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ������   �� 267$/,�5$6+2', ��������� ��������� ������   ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�–�'9'�.RSULYQLþNL�%UHJL ��������� ��������� ������   ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�–�'9'�*ORJRYDF ��������� ��������� ������   ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�–�9= �������� �������� ������   ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������     $������ 5D]YRM�FLYLOQH�]DãWLWH ��������� ��������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� �������� �����   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� �������� �����   ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL ��������� �������� �����   ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������     � 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� �������� �����   �� 5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9('(1(��'8*275$-1(�,02�9,1( ��������� �������� ����� 
  ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� �������� �����   ���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX   ���������������������   
����   3URJUDP�����3UHGãNROVNL�RGJRM ���������� ���������� �����     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-REUD]RYDQMH         $������ 6XILQDQFLUDQMH�GM�YUWLüD�Ä3RWRþLü³�–�RGJRMQR�L�VWUXþQR�RVRE�OMH ���������� ���������� ����� 
  � 5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� �����   �� 3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$�ý81$ ���������� ���������� ����� 
  ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� �������� �����   ���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ��������     ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ���������� �����   ���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD   ����������     $������ �8UHÿHQMH�GMHþMHJ�LJUDOLãWD�X�-HGXãHYFX - -     � 5$6+2',�326/29$1-D -  -     �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',         ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH - -     ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L��LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD       ����   3URJUDP�����2VQRYQR�L�VUHGQMRãNROVNR�REUD]RYDQMH ���������� ���������� �����     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-REUD]RYDQMH         $������ $NFLMD�Ä6LJXUQR�X�SURPHWX³ �������� �������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ �������� �������� ������   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', �������� �������� ������   ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ������   ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL��UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������     $������ 'DULYDQMH�SRYRGRP�EODJGDQD�6Y��1LNROH ��������� ��������� �����   � 5$6+2',��326/29$1-$ ��������� ��������� ����� 

����   3URJUDP����5D]YRM�VSRUWD�L�UHNUHDFLMH ���������� ���������� ������     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�UHNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD         $������ �5HGRYQD�GMHODWQRVW�VSRUWVNLK�XGUXJD ���������� ���������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ������   �� 267$/,�5$6+2', ���������� ���������� ������   ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�–�1.�Ä0ODGRVW³�.RSULYQLþNL�%UHJL ��������� ���������     ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�–�1.�Ä5XGDU³�*ORJRYDF ��������� ���������   

  �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ��������� �����   ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �����   ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������     $������ 6XILQDQFLUDQMH�WURãNRYD�SUHKUDQH�XþHQLND�X�ãNROVNRM�NXKLQML ��������� ��������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� �����   �� 3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$�ý81$ ��������� ��������� ����� 
  ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ��������� ��������� �����   ���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD   ���������     $������ 6XILQDQFLUDQMH��ãNROVNLK�L�YDQãNROVNLK�DNWLYQRVWL-2â�.RSULY�QLþNL�%UHJL ��������� ��������� ����� 
  � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� �����   �� 3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$�ý81$ ��������� ��������� ����� 
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  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ������   ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������   ����   3URJUDP�����3ROMRSULYUHGD ��������� ��������� ������     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����–�HNRQRPVNL�SRVORYL         $������ 5D]YRM�SROMRSULYUHGH ��������� ��������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ������   �� 68%9(1&,-( ��������� ��������� ������   ��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ������ 

  ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ��������� ��������� �����   ���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD   ���������     $������ 6XILQDQFLUDQMH�SURMHNWD�JUDGQMH�ãNROVNRJ�LJUDOLãWD�X�*ORJRY�FX ��������� ��������� ����� 
  � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� �����   �� 3202û,�'$1(�8�,12=(06792�,�8187$5�23û(*�3525$�ý81$ ��������� ��������� ����� 
  ��� 3RPRüL�GDQH�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� �����   ���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD       ����   3URJUDP�����3URJUDP�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL ���������� ���������� �����     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�VRFLMDOQD�]DãWLWD         $������ 3RPRü�X�QRYFX�SRMHGLQFLPD�L�RELWHOMLPD ��������� �������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� �������� �����   �� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,�*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� �������� ����� 
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� �������� �����   ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX   ��������     $������ 3RPRü�]D�QRYRURÿHQþH ��������� ��������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� �����   �� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,�*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ��������� ����� 
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� �����   ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX     ���������   
  $������ 3RPRü�]D�RJUMHY ��������� ��������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$   ��������� ��������� ������ 
  �� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,�*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ��������� ������ 
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ������   ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX   ���������     $������ 3RPRü�X�VOXþDMX�HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD - -     � 5$6+2',�326/29$1-$ - -     �� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,�*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( - -   
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD - -     $������ 3RPRü�L�QMHJD�X�NXüL ��������� ��������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ������   �� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,�*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� ��������� ������ 
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ������   ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL   ���������     $������ 2VWDOH�SRPRüL�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RELWHOMLPD�L�SRMHGLQFLPD�X�QDUDYL �������� �������� ����� 
  � 5$6+2',�326/29$1-$ �������� �������� �����   �� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,�*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( �������� �������� ����� 
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD �������� �������� �����   ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL   ��������     $������ &UYHQL�NULå ��������� ��������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ������   �� 267$/,�5$6+2', ��������� ��������� ������ 

  ���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������   ����   3URJUDP�����2GUåDYDQMH�REMHNDWD�L�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� ���������� �����     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����–�XVOXJH�XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH         
  $������ 7HNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�]JUDGD �������� �������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ �������� �������� �����   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', �������� �������� �����   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �����   ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ��������     $������ 'RGDWQD�XODJDQMD-RVWDOH�]JUDGH ��������� ��������� �����   � 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ��������� �����   �� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ��������� ��������� �����   ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� ��������� �����   ���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ���������     $������ �2GUåDYDQMH�L�XUHÿHQMH�SDUND�L�]HOHQLK�SRYUãLQD ��������� �������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� �������� �����   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� �������� �����   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� �������� �����   ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ��������     $������ 2GUåDYDQMH��JUREOMD - -     � 5$6+2',�326/29$1-$ - -   
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  �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', - -     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH - -     ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD         $������ 7HNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR��RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWRYD ���������� ���������� ����� 
  � 5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� �����   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ���������� �����   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� �����   ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������     .������ 0RGHUQL]DFLMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD ���������� ���������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� �����   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ��������� �����   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH-9RüDUVND�XOLFD ��������� ��������� �����   ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������     � 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ����������       �� 5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9('(1(�'8*275$-1(�,029,�1( ���������� ���������� ������ 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL-SURMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD�]D�UHNRQVWUXNFLMX�FHVWD ���������� ���������� ������ 
  ���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VO�JU�REMHNWL-SURMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD   ����������     $������ -DYQD�UDVYMHWD ���������� ���������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� �����   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ���������� �����   ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� �����   ���� (QHUJLMD�–�MDYQD�UDVYMHWD   ���������     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH�–RGUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� �����   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH�–�REQRYD�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� �����   ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������     $������ 8UHÿHQMH�7UJD�9ODGH�'ROHQFD - -     � 5$6+2',�326/29$1-$ - -     �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', - -     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH - -   ����     3URJUDP�����,]JUDGQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�L�REMHNDWD - -   

  .������ .DSLWDOQL�SURMHNW�����3MHãDþNR-ELFLNOLVWLþNH�VWD]H-QDVHOMH�.RSULYQLþNL�%UHJL - -   
  � 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( - -     �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH - -     ��� *UDÿHYLQVNL��REMHNWL - -     ���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL         .������ .DSLWDOQL�SURMHNW�����3MHãDþNR-ELFLNOLVWLþNH�VWD]H�X�QDVHOMX�*ORJRYDF - -   

  � 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1(   - -   
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH - -     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL - -     ���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL       ����   3URJUDP�����3URVWRUQR�XUHÿHQMH�L�]DãWLWD�RNROLãD ���������� ��������� �����     )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����8VOXJH�XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�X�]DMHGQLFL       

  $������ ,]PMHQH�L�GRSXQH�SURVWRUQRJ�SODQD - -     � 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( - -     �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH - -     ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD - -     ���� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD-L]PMHQD�SURVWRUQRJ�SODQD         $������ 8UHÿHQMH�MDYQLK�SRYUãLQD-'HOLF�L�GYRULãWH�SRãWH �������� �������� �����   � 5$6+2',�326/29$1-$ �������� �������� �����   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', �������� �������� �����   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �����   ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ��������     $������ =EULQMDYDQMH�NUXSQRJ�RWSDGD - -     � 5$6+2',�326/29$1-$ - -     �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL - -     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH         ���� .RPXQDOQH�XVOXJH         
  $������ �=EULQMDYDQMH�RWSDGQH�DPEDODåH ��������� ��������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ������   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ��������� ������   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ������   ���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ���������     $������ �'HUDWL]DFLMD�FLMHORJ�SRGUXþMD�RSüLQH ��������� ��������� ������   � 5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ������   �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ��������� ������   ��� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ������   ���� .RPXQDOQH�XVOXJH         $������ 6WUDWHãNL�UD]YRMQL�SURJUDP�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���������� -     � 5$6+2',�326/29$1-$ ���������� -     �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� -     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH - -   
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ýODQDN���   2SüLQD� .RSULYQLþNL� %UHJL� � X� L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX� � ]DGXåLYDOD� VH� NRG� 3RGUDYVNH� EDQNH� G�G��.RSULYQLFD� NUDWNRURþQLP� NUHGLWRP� X� L]QRVX������������NXQD�  .UHGLWRP� VX� SRGPLUHQH� QHSRGPLUHQH� REYH]H�]D� L]YUãHQH� UDGRYH� QD� L]JUDGQML� SMHãDþNH� VWD]H� X�QDVHOMX�.RSULYQLþNL�%UHJL�L�REYH]H�]D�L]YUãHQH�UDGRYH�RGUåDYDQMD� L� UHNRQVWUXNFLMH� MDYQH� UDVYMHWH�� .UHGLW� MH�YUDüHQ�X����MHGQDNLK�PMHVHþQLK�UDWD�  ýODQDN���   2SüLQD� .RSULYQLþNL� %UHJL� X� L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�QLMH�NRULVWLOD�VUHGVWYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH� ýODQDN���  2SüLQD� .RSULYQLþNL� %UHJL� X� L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX� QLMH� GDYDOD� MDPVWYD� L� QLMH� LPDOD� L]GDWNH� SR�MDPVWYLPD�  ýODQDN���   8�L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�SULKRGL�SRVORYDQMD�VX�RVWYDUHQL� X� L]QRVX� ������������� NXQD� ãWR� þLQL� ����L]YUãHQMD�RG�JRGLãQMHJ�SODQD�3URUDþXQD��  8� L]YUãHQMX� SULKRGD� QDM]DVWXSOMHQLML� VX� SULKRGL�SRUH]D�QD�GRKRGDN�  2SüLQD�.RSULYQLþNL�%UHJL�MH�WHPHOMHP�2GOXNH�R�UD]YUVWDYDQMX�MHGLQLFD�ORNDOQH�L�SRGUXþQH��UHJLRQDOQH��VDPRXSUDYH�SUHPD�VWXSQMX� UD]YLMHQRVWL� VWHNOD�VWDWXV�SRWSRPRJQXWRJ��SRGUXþMD��6XNODGQR�WRPH�2SüLQL�MH�X�L]YMHãWDMQRP� UD]GREOMX� GRGLMHOMHQD� SRPRü� ��������NXQD� L� X� SRVORYQLP� NQMLJDPD� � HYLGHQWLUDQR� MH� NDR�WHNXüH�SRPRüL�L]�'UåDYQRJ�SURUDþXQD�  6UHGVWYD� VX� WURãHQD� ]D� SODüDQMH� UDþXQD�GREDYOMDþLPD���  6UHGVWYD� NDSLWDOQH� SRPRüL� L]� 3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�L]QRVX������������NXQD�QDPMHQVNL�VX�WURãHQD�]D�NDSLWDOQD�XODJDQMD�  8� L]YMHãWDMQRP� UD]GREOMX� UDVKRGL� ]D� QDEDYX�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� � RVWYDUHQL� VX� X� L]QRVX������������ NXQD�� D� RGQRVH� VH� QD� L]UDGX� SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH� ]D� PRGHUQL]DFLMX� L� UHNRQVWUXNFLMX�QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� X� QDVHOMX� .RSULYQLþNL� %UHJL� X�L]QRVX� ����������� NXQD�� ]D� QDEDYX� RSUHPH� ]D�RGUåDYDQMH� L� XUHGVNRJ� QDPMHãWDMD� XWURãHQR� MH�����������NXQD�WH�]DPMHQD�VWRODULMH�QD�]JUDGL�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�L]QRVX�����������NXQD� � ,]PMHQDPD� L� GRSXQDPD� 3URUDþXQD� RGJRÿHQD�MH� UHDOL]DFLMD� JUDGQMH� SMHãDþNLK� VWD]D� X� QDVHOMX�.RSULYQLþNL�%UHJL��5HDOL]DFLMD�SURMHNWD�QDVWDYLW� üH� VH��X�������JRGLQL�  =D�3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� � VSRUWX� X� ������JRGLQL�XWURãHQR�MH������������NXQD�  6UHGVWYD�VX�XWURãHQD�]D� UDG�VSRUWVNLK�XGUXJD�V�FLOMHP�SRWLFDQMD�L�SURPLFDQMD�YDåQRVWL�VSRUWD�  =D� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� X� ������JRGLQL�XWURãHQR�MH�����������NXQD�  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� GMHOXMX�þHWLUL� XGUXJH�� 7LMHNRP� JRGLQH� VUHGVWYD� � � VX�GR]QDþLYDQD�QD�åLUR-UDþXQH�XGUXJD��D�QDPLMHQMHQD�]D�SURYRÿHQMH�DNFLMD�L�PDQLIHVWDFLMD�V�FLOMHP�SURPLFDQMD�L�RþXYDQMD�NXOWXUQH�EDãWLQH�  =D� ]DGRYROMDYDQMH� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� � 2SüLQH� � .RSULYQLþNL� %UHJL�XWURãHQR�MH������������NXQD��  

 6YH� SRWUHEH� R� GUXãWYHQRM� EUL]L� GMHFH�SUHGãNROVNH� GREL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL� RVWYDUHQH� VX� SUHNR� GMHþMHJ� YUWLüD� Ä3RWRþLü³�.RSULYQLþNL� %UHJL�� 'MHþML� YUWLü� Ä3RWRþLü³� � GMHOXMH� NDR�SRGUXåQLFD�'MHþMHJ�YUWLüD�Ä9UDSþLü³�'UQMH�  =D� ]DGRYROMDYDQMH� MDYQLK�SRWUHED� �X� VRFLMDOQRM�VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� XWURãHQR�MH������������NXQD�  -DYQH�SRWUHEH�X�VRFLMDOQRM�VNUEL� UHDOL]LUDQH�VX�SRPDJDQMHP� RVREDPD� L� RELWHOMLPD� X� QRYFX� L� QDUDYL��VXILQDQFLUDQMHP�SUHKUDQH�GMHFH�X�ãNROVNLP�NXKLQMDPD�RGUHÿHQLK� NDWHJRULMD� XþHQLND�� SRPRü� ]D� RJUMHY�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RELWHOMLPD�L�SRPRü�]D�RSUHPDQMH�QRYRURÿHQRJ�GMHWHWD�  ýODQDN���  ������0DQMDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� SUHPD� XWYUÿHQRP�UH]XOWDWX� SRVORYDQMD� SR� *RGLãQMHP� L]YMHãWDMX� R�L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� X� L]QRVX� ����������� NXQD�QDPLULWL� üH� VH� L]� SULKRGD� L� SULPLWDND� � 3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D��������JRGLQX��  ýODQDN���   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QDOD]L�VH�X SULORJX�L�þLQL�VDVWDYQL�GLR�RYRJ�*RGLãQMHJ�L]YMHãWDMD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�  ,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������WUDYQMD�������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U���  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UDþXQVNRP� SODQX��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM���������L����������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� � åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� � QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND�� XWYUÿXMH� VH� UDVSRGMHOD� UH]XOWDWD�SRVORYDQMD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX���������������������������������
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NRMHJ�þLQH�VWDQMH�QD�RVQRYQLP�UDþXQLPD�SRGVNXSLQH�����YLãDN�PDQMDN�SULKRGD�QD�GDQ�����SURVLQFD�������JRGLQH�L�WR�  
- ������ –� YLãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL������������NXQD� 
- ������ –� PDQMDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH��X�VYRWL������������NXQD�  ýODQDN���   9LãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL� � �����������NXQD� � UDVSRGMHOMXMH� VH� ]D� SRNULüH� GLMHOD� PDQMND� RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL�������������NXQD�  2VWDWDN� PDQMND� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH� X� VYRWL� ����������� NXQD�� QDPLULW� üH� VH� L]�SULKRGD�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX� �RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRJ� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2��9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�VLJXUQRVWL� SURPHWD� QD� FHVWDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� �������� �������� �������� �������� ��������� ������� L���������� VXJODVQRVWL� 3ROLFLMVNH� XSUDYH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� EURM�� ���-��-����-������-����-�����9�,��RG� ���� RåXMND� ������ L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�XUHÿHQMX�SURPHWD�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� XUHÿHQMX� SURPHWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND��XUHÿXMH� VH� SURPHW�� WDNR� GD� VH� RGUHÿXMX�� FHVWH� V�SUHGQRãüX� SUROD]D�� GYRVPMHUQL�� RGQRVQR�MHGQRVPMHUQL� SURPHW�� VXVWDY� WHKQLþNRJ� XUHÿHQMD�SURPHWD�� RJUDQLþHQMH� EU]LQH� NUHWDQMD� YR]LOD�� SURPHW�SMHãDND� L� YR]LOD�� SDUNLUDOLãQH� SRYUãLQH� WH� VH� XUHÿXMX�GUXJD� SLWDQMD� RG� YDåQRVWL� ]D� VLJXUQRVW� SURPHWD� VYLK�VXGLRQLND�X�SURPHWX�   

ýODQDN����   6YL�VXGLRQLFL�X�SURPHWX�GXåQL�VX�VH�SULGUåDYDWL�RGUHGDED� =DNRQD� R� VLJXUQRVWL� SURPHWD� QD� FHVWDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������������������������������������ ������� L� ��������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ��RYH� 2GOXNH� L� RVWDOLK� SURSLVD� GRQHVHQLK� QD� WHPHOMX�]DNRQD�L�RYH�2GOXNH�  ,,��*/$91,�35$9&,�3520(7$  ýODQDN���   9R]LOD�X� WUDQ]LWQRP�SURPHWX�PRUDMX�VH�NUHWDWL�JODYQLP�SUDYFLPD�  ýODQDN���   .DR� JODYQL� SUDYFL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�RGUHÿXMX�VH�  ��� *ODYQL� SUDYDF� '�� %RURYOMDQL-*ORJRYDF-.RSULYQLFD��X�QDVHOMX�*ORJRYDF��.RSULYQLþND�XOLFD�  ��� äXSDQLMVND� FHVWD� ����� .RSULYQLFD-.RSULYQLþNL�%UHJL--HGXãHYDF-+OHELQH� �8OLFD� 0DWLMH� *XSFD�� 8OLFD�0LKRYLOD�3DYOHND�0LãNLQH��8OLFD�%UDüH�5DGLüD��8OLFD�-HGXãHYDF��  ��� äXSDQLMVND� FHVWD� ����� .RSULYQLþNL� %UHJL� –�*ORJRYDF� �X� QDVHOMX� .RSULYQLþNL� %UHJL�� 8OLFD� .UDOMD�7RPLVODYD�� GLR� 8OLFH� $XJXVWD� âHQRH�� 9LQRJUDGVND�XOLFD��X�QDVHOMX�*ORJRYDF��GLR�.RSULYQLþNH�XOLFH�L�8OLFD�6WMHSDQD�5DGLüD��  ���/RNDOQD�FHVWD�������6LJHWHF�–�.RSULYQLþNL�%UHJL� ���/RNDOQD�FHVWD�������-HGXãHYDF�–�9ODLVODY� ���/RNDOQD�FHVWD�������%DNRYþLFH�–�*ORJRYDF�   2VWDOL�SUDYFL�NUHWDQMD�VX�QHUD]YUVWDQH�FHVWH�   D��1DVHOMH�.RSULYQLþNL�%UHJL  
- 8OLFD�3ROMDQHF��VSRM�QD�ä&������� 
- 8OLFD�1DURGQH�RPODGLQH� 
- 7UJ�VY��5RND��VSRM�QD�ä&������� 
- 8OLFD�$XJXVWD�âHQRH��VSRM�QD�ä&������ 
- 8OLFD�9ODGLPLUD�1D]RUD��VSRM�QD�ä&������� 
- 8OLFD�/MXGHYLWD�*DMD���VSRM�QD�ä&������� 
- 8OLFD� .RORGYRUVND� SULMH� SUXJH� �VSRM� QD� ä&������� 
- 8OLFD� .RORGYRUVND� SRVOLMH� SUXJH� �VSRM� QD� ä&������� 
- ãOMXQþDQL� SXW� SUHPD�/RYDþNRP�GRPX� �VSRM� QD�ä&������� 
- ãOMXQþDQL� SXW� SUHPD� IDUPL� 3RGXQDMHF� �VSRM� QD�ä&�������   E��1DVHOMH�-HGXãHYDF 
- 8OLFD�-HGXãHYDF��VSRM�QD�ä&������� 
- ãOMXQþDQL�SXW�SUHPD�JUREOMX�   F��1DVHOMH�*ORJRYDF 
- 8OLFD�9LQRJUDGVND�L�RGYRMFL� 
- 8OLFD�&YMHWQD�  



����VYLEQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

- 8OLFD�%LORJRUVND�L�ãOMXQþDQL�GLR�%LORJRUVNH� 
- 8OLFD�9RüDUVND�L�ãOMXQþDQL�RGYRMFL� 
- âOMXQþDQD�XOLFD�'XJDþNR�EUGR� 
- âOMXQþDQD� XOLFD� 6WMHSDQD� 5DGLüD� SUHPD�&HVWDUX�  ýODQDN���   8OLFH�V�SUDYRP�SUHGQRVWL�SUROD]D�VX�  D��1DVHOMH�.RSULYQLþNL�%UHJL 
- 8OLFD� 0DWLMH� *XSFD� �� ä&� ������ LPD� SUDYR�SUHGQRVWL� SURODVND� SUHG� 8OLFRP� 9ODGLPLUD���1D]RUD�L�RVWDOLP�ãOMXQþDQLP�SXWHYLPD���� 
- 8OLFD� %UDüH� 5DGLüD� �� ä&� ����� �� LPD� SUDYR�SUHGQRVWL�SURODVND�SUHG�XOLFRP�/MXGHYLWD�*DMD�L�RVWDOLP�ãOMXQþDQLP�SXWHYLPD� 
- 8OLFD� NUDOMD� 7RPLVODYD� �� ä&� ����� �� LPD� SUDYR�SUHGQRVWL� SURODVND� SUHG� 8OLFRP� 3ROMDQHF� L�8OLFRP�$XJXVWD�âHQRH� 
- 8OLFD� 9LQRJUDGVND� �� ä&� ����� �� LPD� SUDYR�SUHGQRVWL� SURODVND� X� RGQRVX� QD� ãOMXQþDQH�SXWHYH�L�8OLFX�.RORGYRUVND��������� 
- 8OLFD� 3ROMDQHF� LPD� SUDYR� SUHGQRVWL� SURODVND�SUHG�8OLFRP�1DURGQH�RPODGLQH� 
- 8OLFD� $XJXVWD� âHQRH� LPD� SUDYR� SUHGQRVWL�SURODVND�SUHG�8OLFRP�9ODGLPLUD�1D]RUD�   E��1DVHOMH�*ORJRYDF 

- 8OLFD�6WMHSDQD�5DGLüD� �� ä&������ �� LPD�SUDYR�SUHGQRVWL� X� RGQRVX� QD� 8OLFX� 9LQRJUDGVND��8OLFX� %LORJRUVND� L� ãOMXQþDQL� GLR� %LORJRUVNH��8OLFX� 9RüDUVND� L� ãOMXQþDQL� GLR� 8OLFH� 6WMHSDQD�5DGLüD� 
- 8OLFD�%LORJRUVND� LPD�SUDYR� SUHGQRVWL� SURODVND�SUHG� 9RüDUVNRP� XOLFRP�� &YMHWQRP� XOLFRP� L�5XGDUVNLP�QDVHOMHP� 
- 8OLFD� 9LQRJUDGVND� �SUHPD� 6UãHNX�� LPD� SUDYR�SUHGQRVWL� SURODVND� SUHG� 9LQRJUDGVNRP� XOLFRP��'HEHOMDN��L�RGYRMFLPD�RG�JUREOMD�L�%RURYOMDQD�   F��1DVHOMH�-HGXãHYDF 

- 8OLFD�-HGXãHYDF�LPD�SUDYR�SUHGQRVWL�X�RGQRVX�QD� ãOMXQþDQL� GLR� NRML� YRGL� SUHPD� JUREOMX� L� X�RGQRVX� QD� SROMVNL� SXW� RG� DHURGURPD�� D� ä&������X�8OLFL� -HGXãHYDF� LPD�SUDYR�SUHGQRVWL�X�RGQRVX�QD�VYH�VSRMQH�SXWHYH�  ,,,��2*5$1,ý(1-(�3520(7$  ýODQDN���   3DUNLUDQMH� WHUHWQLK� DXWRPRELOD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��GR]YROMHQR� MH� X� QDVHOMX� .RSULYQLþNL� %UHJL� X�9LQRJUDGVNRM�XOLFL�NRG�SOLQVNH�VWDQLFH�  ýODQDN���   7HUHWQD�PRWRUQD�YR]LOD�PRJX�VH�]DXVWDYOMDWL�X�XOLFDPD� VDPR� UDGL� XWRYDUD� –� LVWRYDUD� UREH�� SULOLNRP�RSVNUEH� SURGDYDRQLFD�� XJRVWLWHOMVNLK� L� GUXJLK� UDGQML��GRSUHPH�RVWDORJ�  ýODQDN���   1D��7UJX�VY��5RND�]DEUDQMHQ� MH�SURPHW�X�RED�VPMHUD�RVLP�]D�YR]LOD�GRVWDYH�L�VWDQDUD�  

 8�8OLFL�0DWLMH�*XSFD� NRG� NXüQRJ�EURMD� ��� QD�SXWX� NRML� L]OD]L� QD� ä&� ����� ]DEUDQMHQ� MH� SURPHW� ]D�YR]LOD�þLMD�XNXSQD�PDVD�SUHOD]L����W�  1D� VSRMX� 8OLFH� 3ROMDQHF� L� ä&� ����� �PRVW��]DEUDQMHQ� MH� SURPHW� ]D� YR]LOD� þLMD� XNXSQD� PDVD�SUHOD]L�����W�  8�9RüDUVNRM�XOLFL�X�QDVHOMX�*ORJRYDF�QD�PRVWX�]DEUDQMHQ� MH� SURPHW� ]D� YR]LOD� þLMD� XNXSQD� PDVD�SUHOD]L�����W� 
 ,9��3520(7�7(5(71,+�92=,/$�,�$872%86$ 
 ýODQDN��� 

  3URPHW�DXWREXVD�RGYLMD� VH� OLQLMRP�.RSULYQLFD-.RSULYQLþNL� %UHJL--HGXãHYDF� SR� ä&� ������ WH�.RSULYQLþNL�%UHJL-*ORJRYDF�SR�ä&������  6WDMDOLãWD�DXWREXVD�X�QDVHOMX�.RSULYQLþNL�%UHJL�QDOD]H� VH� X� 8OLFL� 0DWLMH� *XSFD� L� 8OLFL� NUDOMD�7RPLVODYD��X�QDVHOMX�-HGXãHYDF�X�8OLFL�-HGXãHYDF��D�X�QDVHOMX�*ORJRYDF�X�.RSULYQLþNRM�XOLFL�  1D�SRGUXþMX�FLMHOH�2SüLQH�GR]YROMHQ� MH�SURPHW�WHUHWQLK� PRWRUQLK� YR]LOD� X� VNODGX� VD� SURPHWQLP�]QDNRYLPD�   9�� 3520(7� =$35(ä1,+� 92=,/$� ,� .5(7$1-(�672.( ýODQDN���� 
  =DSUHåQD� YR]LOD� WM�� YR]LOD� QDPLMHQMHQD� GD� LK�YXþH� ]DSUHJQXWD� åLYRWLQMD� PRJX� VH� NUHWDWL�SURPHWQLFDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��RVLP�QD�PMHVWLPD�JGMH� MH� WR� RJUDQLþHQR� SRVWDYOMHQLP� SURPHWQLP�]QDNRP�� SRG� XYMHWRP� GD� YR]Dþ� ]DSUHåQRJ� � YR]LOD�XSUDYOMD� YR]LORP� ]D� VYH� YULMHPH� GRN� VH� YR]LOR� NUHüH�SR�FHVWL�L�GXåDQ�MH�YR]LOR�GUåDWL�ãWR�EOLåH�GHVQRP�UXEX�NROQLND�  =DSUHåQR� YR]LOR� QH� VPLMH� VH� RVWDYOMDWL� EH]�QDG]RUD�QD�FHVWL�  9R]Dþ�]DSUHåQRJ�YR]LOD�PRUD�YRGLWL�]DSUHJX�  D�� QD� QHSUHJOHGQRP� L� QHVLJXUQRP� SULMHOD]X�FHVWH�SUHNR�åHOMH]QLþNH�SUXJH�  E�� SUL� SULMHOD]X� SUHNR� GUåDYQH� L� åXSDQLMVNH�FHVWH�  F�� SUL� XNOMXþLYDQMX� X� SURPHW� L]� GYRULãWD� LOL� V�GUXJH� SRYUãLQH� NDGD� PX� MH� YLGLN� ]DNORQMHQ� LOL� MH�YLGOMLYRVW�VPDQMHQD�  G��SUL�XNOMXþLYDQMX�X�SURPHW�NDGD�SUHOD]L�SUHNR�QRJRVWXSD�LOL�ELFLNOLVWLþNH�VWD]H� 

 ýODQDN���� 
  *RQMHQMH� VWRNH� X� NUGX� LOL� VWDGX� GR]YROMHQR� MH�QD� QHUD]YUVWDQLP� FHVWDPD� L]YDQ� QDVHOMD� 2SüLQH� V�WLPH�GD�MHGDQ�JRQLþ�QDG]LUH�þHWLUL�JUOD�VWRNH� 3ULOLNRP�JRQMHQMD�VWDGD�SR�QRüL� L�XYMHWLPD�VPDQMHQH�YLGOMLYRVWL�� JRQLþL� PRUDMX� QRVLWL� VYMHWLOMNX� VD� VYMHWORP�YLGOMLYLP�QD�XGDOMHQRVWL�RG�QDMPDQMH�����PHWDUD�  9ODVQLFL�VYLK�RVWDOLK�åLYRWLQMD�GXåQL�VX�åLYRWLQMH�QDG]LUDWL� L�QH�SXãWDWL� LK�QD�FHVWX�L�SURPHWQH�SRYUãLQH�NDNR�QH�EL�XJURåDYDOH�VLJXUQRVW�VXGLRQLND�X�SURPHWX�  9,��.5(7$1-(�3-(â$.$  ýODQDN���� 

  1D� NROQLNX� MH� ]DEUDQMHQR� LJUDQMH�� YRåQMD�GMHþMLP� ELFLNORP�� URPRELORP� L� NRWXUDOMNDPD� NDR� L�VDQMNDQMH��VNLMDQMH�L�VOLþQR�  
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 3MHãDN�VH�PRUD�NUHWDWL�QRJRVWXSRP�LOL�GUXJRP�SRYUãLQRP�RGUHÿHQRP�]D�NUHWDQMH�SMHãDND��RGQRVQR�SRYUãLQRP� SRNUDM� NROQLND� SULNODGQRP� ]D� NUHWDQMH�SMHãDND�  6NXSLQD�SMHãDND�NRMD�VH�NUHüH�NROQLNRP�GXåQD�MH�NUHWDWL�VH�GHVQRP�VWUDQRP�NROQLND� 2UJDQL]LUDQD�NRORQD�SMHãDND�QH�VPLMH�ELWL�GXåD�RG����P�� RVLP� SRJUHEQH� L� RGREUHQH� LOL� SROLFLMVNH� LOL� YRMQH�MHGLQLFH�  .DGD� VH� NROQLNRP� NUHüH� YLãH� RUJDQL]LUDQLK�NRORQD� SMHãDND�� UD]PDN� L]PHÿX� NRORQD� PRUD� ELWL�QDMPDQMH����P�  1RüX� L� GDQMX� ]D� YULMHPH� VPDQMHQH� YLGOMLYRVWL��NDR� L� X� GUXJLP� VOXþDMHYLPD� NDGD� MH� WR� SRWUHEQR� UDGL�VLJXUQRVWL� SURPHWD�� SMHãDFL� NRML� VH� NUHüX� NROQLNRP�X�RUJDQL]LUDQRM� NRORQL�� RVLP� SRJUHEQLK� LOL� RGREUHQLK�SRYRUNL� WH� SROLFLMVNLK� LOL� YRMQLK� MHGLQLFD�� PRUDMX� VH�NUHWDWL�X�NRORQL�SR�MHGDQ�  8� FLOMX� ãWR� VLJXUQLMHJ� SULMHOD]D� SUHNR� NROQLND�RELOMHåDYDMX� VH� SMHãDþNL� SULMHOD]L� WH� R]QDþDYDMX�SURPHWQLP�]QDNRP�       ýODQDN����   3MHãDþNL� SULMHOD]� X� QDVHOMX� .RSULYQLþNL� %UHJL�R]QDþHQ� MH� X� 8OLFL� NUDOMD� 7RPLVODYD� LVSUHG� ]JUDGH�2SüLQH� QD� � VSRMX� VD� 8OLFRP� 0LKRYLOD� 3DYOHND�0LãNLQH�� QD� VSRMX� 9LQRJUDGVNH� XOLFH� V� 8OLFRP�3ROMDQHF�WH�X�8OLFL�0DWLMH�*XSFD�NRG�NXüQRJ�EURMD����L�QD�UDVNULåMX�VD�8OLFRP�9ODGLPLUD�1D]RUD��D�X�QDVHOMX�*ORJRYDF� X� 8OLFL� 6WMHSDQD� 5DGLüD� LVSUHG� ãNROVNH�]JUDGH�  3MHãDþND� VWD]D� SURWHåH� VH� NUR]� 8OLFX� 0DWLMH�*XSFD��8OLFX�0LKRYLOD� 3DYOHND�0LãNLQH� L�8OLFX� NUDOMD�7RPLVODYD�X�QDVHOMX�.RSULYQLþNL�%UHJL�  ýODQDN����   =DEUDQMHQR� MH� ]DGUåDYDQMH� SMHãDND� QD�XJORYLPD� L� YHüLP� ]DYRMLPD� QD� UDVNULåMX� L� XVNLP�QRJRVWXSLPD��RVLP�NRG�RELOMHåHQLK�SMHãDþNLK�SULMHOD]D�L�QD�DXWREXVQLP�VWDMDOLãWLPD�  3R� QRJRVWXSLPD� ]DEUDQMHQD� MH� YRåQMD�ELFLNOLPD��PRSHGLPD�L�PRWRULPD�  2VREH�NRMH�GMHþMLP�NROLFLPD�YR]H�GMHFX�PRUDMX�VH� NUHWDWL� QRJRVWXSRP� LOL� SRYUãLQDPD� NRMH� VX�QDPLMHQMHQH�]D�SMHãDNH�  9,,��2*5$1,ý$9$1-(�%5=,1(�.5(7$1-$�92=,/$  ýODQDN����   1D� GUåDYQLP� L� åXSDQLMVNLP� FHVWDPD� EU]LQD�NUHWDQMD� YR]LOD� RJUDQLþHQD� MH� SURPHWQLP� SUDYLORP��RVLP�QD�GLRQLFDPD�FHVWD�]D�NRMH� VH�SURPHW�XUHÿXMH�QD� QDþLQ� GD� MH� SRWUHEQD� VXJODVQRVW� PLQLVWDUVWYD�QDGOHåQRJ�]D�SRVORYH�SURPHWD�  8NROLNR�VH�PLMHQMD�SRVWRMHüH�VWDQMH�SRWUHEDQ�MH�SURPHWQL� SURMHNW� L� SURYHGED� SRVWXSND� X� VNODGX� V�SRVHEQLP� ]DNRQRP� L� SURSLVLPD� GRQHVHQLP� QD�WHPHOMX�WRJ�]DNRQD�  %U]LQD� NUHWDQMD� YR]LOD� QD� ��� NP�K� RJUDQLþDYD�VH� ]D� VYD� QDVHOMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� RVLP� DNR�SURPHWQLP�]QDNRYLPD�QLMH�GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�  8�QDVHOMX�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�XOLFDPD�3ROMDQHF��$XJXVWD� âHQRH�� /MXGHYLWD� *DMD� L� 9ODGLPLUD� 1D]RUD�EU]LQD�NUHWDQMD�YR]LOD�RJUDQLþDYD�VH�QD����NP�K�  

 8�8OLFL�9LQRJUDGVND�X�QDVHOMX�*ORJRYDF�EU]LQD�NUHWDQMD�YR]LOD�RJUDQLþDYD�VH�QD����NP�K� 
 9,,,�� � &(672912� =(0/-,â7(� ,� =$â7,71,� 32-$6�1$�.$7(*25,=,5$1,0�&(67$0$ 
 ýODQDN���� 

  1D� NDWHJRUL]LUDQLP� FHVWDPD� ]D� DNWLYQRVWL�XQXWDU� FHVWRYQRJ� ]HPOMLãWD� L� ]DãWLWQRJ� SRMDVD� FHVWD�SRWUHEQR� MH� SURYRGLWL� SRVWXSNH� NRG� QDGOHåQLK� WLMHOD��VXNODGQR�YDåHüLP�]DNRQVNLP�SURSLVLPD��  ,;��3$5.,5$1-(��=$867$9/-$1-(�,�35(0-(â7$1-(�92=,/$ 
 ýODQDN���� 

  =DEUDQMHQR� MH� QD� FHVWDPD�� XOLFDPD� L�SDUNLUDOLãWLPD� SDUNLUDQMH� L� RVWDYOMDQMH� WHKQLþNL�QHLVSUDYQLK�YR]LOD��YR]LOD�EH]�UHJLVWDUVNLK�WDEOLFD�NDR�L�YUãHQMH�SRSUDYND�L�SUDQMD�YR]LOD�  =DEUDQMHQR� MH� QD� XOLFDPD� L� SDUNLUDOLãWLPD�SDUNLUDQMH�NDPS-SULNROLFD�L�RVWDOLK�ODNLK�SULNROLFD�GXåH�RG���GDQD��NDR�L�]DX]LPDQMH�SDUNLUDOLãQRJ�SURVWRUD�]D�QHNH�GUXJH�QDPMHQH�  9R]Dþ�QH�VPLMH�]DXVWDYLWL� LOL�SDUNLUDWL�YR]LOR�QD�PMHVWR� QD�NRMHP�EL� RQR� XJURåDYDOR� VLJXUQRVW� GUXJLK�VXGLRQLND� X� SURPHWX� LOL� SUHGVWDYOMDOR� VPHWQMX� ]D�QRUPDODQ�WRN�SURPHWD�LOL�NUHWDQMH�SMHãDND�  1D� FHVWL�� QD� PMHVWX�� RGQRVQR� QD� SURVWRUX�QDPLMHQMHQRP� ]D� ]DXVWDYOMDQMH� L� SDUNLUDQMH� YR]LOD� WH�QD�SRVHEQR�XUHÿHQRM�SURPHWQRM�SRYUãLQL�QDPLMHQMHQRM�]D�NUHWDQMH�SMHãDND��QH�VPLMX�VH�RVWDYOMDWL�YR]LOD�NRMD�VH� QH� XSRWUHEOMDYDMX� X� SURPHWX� ]ERJ� GRWUDMDORVWL��QHUHJLVWULUDQD� L� VOLþQR� LOL� SULNOMXþQD� YR]LOD� NRMD� VH� X�SURPHWX� NRULVWH� VDPR� SRYUHPHQR� �ODNH�� NDPS�SULNROLFH�L�VOLþQR���D�QL�GUXJL�SUHGPHWL�NRMLPD�VH�RPHWD�WRN�SURPHWD�LOL�XJURåDYD�RNROLã� 
 ýODQDN����   =DEUDQMHQR� MH� NUHWDQMH�� ]DXVWDYOMDQMH� L�SDUNLUDQMH� VYLP� YR]LOLPD� QD� QRJRVWXSLPD�� ]HOHQLP�SRYUãLQDPD�� SDUNRYLPD� L� RVWDOLP� MDYQLP� SRYUãLQDPD�NRMH�QLVX�QDPLMHQMHQH�]D�SURPHW�YR]LOD�  ýODQDN����   =DXVWDYOMDQMH� DXWREXVD� GR]YROMHQR� MH� QD�L]JUDÿHQLP� L� R]QDþHQLP� DXWREXVQLP� VWDMDOLãWLPD� X�8OLFL� NUDOMD� 7RPLVODYD� L� 8OLFL�0DWLMH� *XSFD� X� QDVHOMX�.RSULYQLþNL� %UHJL� L� .RSULYQLþNRM� XOLFL� X� QDVHOMX�*ORJRYDF�� 
 ýODQDN���� 

  3ROLFLMVNL�VOXåEHQLN�LOL�VOXåEHQLN�MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH� QDUHGERP� üH� RGUHGLWL� SUHPMHãWDQMH�YR]LOD� QD� GUXJR�PMHVWR�� NDGD� MH� YR]LOR� SDUNLUDQR� QD�PMHVWX� QD� NRMHP� XJURåDYD� VLJXUQRVW� SURPHWD� LOL�RPHWD� QRUPDODQ� WRN� SURPHWD� VXNODGQR� þODQNX� ����=DNRQD� 
 ýODQDN���� 

  3ULVWXSL�RGQRVQR�XOD]L�QD�HNRQRPVND�GYRULãWD�L�SRGX]HüD�RGQRVQR�JRVSRGDUVND�GYRULãWD� L�SDUFHOH�X�SULYDWQRP� YODVQLãWYX� VPDWUDMX� VH� MDYQR-SURPHWQRP�SRYUãLQRP�   
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ýODQDN����   7URãNRYH� SUHPMHãWDQMD� YR]LOD� VQRVL� YODVQLN��RGQRVQR� NRULVQLN� YR]LOD�� D� YLVLQD� WURãNRYD�SUHPMHãWDQMD� YR]LOD� SURSLVXMH� 2SüLQD� SRVHEQRP�RGOXNRP� X]� SUHWKRGQX� VXJODVQRVW� 0LQLVWDUVWYD�XQXWDUQMLK�SRVORYD�  ýODQDN����   8NROLNR�YODVQLN�QH�SUHX]PH�YR]LOR�L]�þODQND�����X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SULPOMHQH�� RGQRVQR� RJODãHQH�REDYLMHVWL�� V� WLP� üH� VH� YR]LORP� SRVWXSLWL� SUHPD�SURSLVLPD�R�QDSXãWHQLP�VWYDULPD��  ;��3520(71$�6,*1$/,=$&,-$  ýODQDN����   7HKQLþNR� UHJXOLUDQMH� SURPHWD� XWYUÿXMH� VH�2GOXNRP�WH�NDWDVWURP�SURPHWQLK�]QDNRYD�  ýODQDN����   6XGLRQLFL�X�SURPHWX�PRUDMX�ELWL�RGJRYDUDMXüLP�SURPHWQLP� ]QDNRYLPD� XSR]RUHQL� QD� REDYOMDQMH�UDGRYD�QD�FHVWL��RGQRVQR�XOLFL��D�X�VOXþDMX�UDGRYD�]D�NRMH� VH� NRULVWL� QRJRVWXS�� L]YRÿDþ� UDGRYD� SRVWDYOMD�]DãWLWQX�RJUDGX�  1RüX� L�X�XYMHWLPD�VPDQMHQH�YLGOMLYRVWL�]DãWLWQD�RJUDGD� PRUD� ELWL� R]QDþHQD� WUHSWDYLP� VYMHWOLPD�QDUDQþDVWH�ERMH��D�SUROD]�]D�SMHãDNH�RVYLMHWOMHQ�  ýODQDN����   8NROLNR�MH�]ERJ�UDGRYD�QD�FHVWL�L]YRÿDþ�UDGRYD�SULQXÿHQ�RUJDQL]LUDWL�QDL]PMHQLþQR�SURSXãWDQMH�YR]LOD�L]� VXSURWQLK� VPMHURYD�� REDYH]DQ� MH� SRVWDYLWL�SULYUHPHQH� XUHÿDMH� ]D� GDYDQMH� ]QDNRYD� SURPHWQLP�VYMHWOLPD�� D� VDPR� GRN� VH� QH� SRVWDYH� RYL� XUHÿDML�SURPHWRP�PRJX�XSUDYOMDWL�GMHODWQLFL�L]YRÿDþD�UDGRYD��3ULOLNRP�UHJXODFLMH�SURPHWD�GMHODWQLFL�L]YRÿDþD�UDGRYD�QD�VHEL�PRUDMX�LPDWL�RGMHüX�MDUNR�–�QDUDQþDVWH�ERMH�V�XJUDÿHQLP�UHIOHNWLUDMXüLP�SRMDVHYLPD�ELMHOH�ERMH�  ýODQDN����   3UDYQH�L�IL]LþNH�RVREH�QDNRQ�REDYOMDQMD�UDGRYD�QD�FHVWL��RGQRVQR�XOLFL�LOL�QRJRVWXSX��GXåQH�VX�X�URNX�RG� ��� VDWD�� XVSRVWDYLWL� SUYRELWQR� VWDQMH� L� XNORQLWL�SUHGPHWH� L� PDWHULMDO� NRMHJ� VX� UDGL� L]YRÿHQMD� UDGRYD�GRSUHPLOL�LOL�NRML�MH�QDVWDR�X�WRNX�L]YRÿHQMD�UDGRYD�      ýODQDN����   8� VOXþDMX� SUHNRSDYDQMD� FHVWH�� XOLFH� LOL� GUXJH�MDYQH� RGQRVQR� MDYQR-SURPHWQH� SRYUãLQH�� SRUHG�RGUHGDED� RYH� 2GOXNH� SULPMHQMXMX� VH� L� RGUHGEH�2GOXNH� R� NRPXQDOQRP� UHGX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� L� RGUHGEH� 2GOXNH� R�QHUD]YUVWDQLP� FHVWDPD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������  3UHNRSDYDQMH�� SRWNRSDYDQMH� L� GUXJL� UDGRYL� QD�MDYQRM� FHVWL� PRJX� VH� REDYOMDWL� VDPR� X]� VXJODVQRVW�QDGOHåQH�XSUDYH�]D�FHVWH��8�VXJODVQRVWL�]D� 

REDYOMDQMH�UDGRYD�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�RGUHÿXMH�VH�QDþLQ�UDGD�L�XYMHWL�RVLJXUDQMD�L�UHJXODFLMH�SURPHWD��QDþLQ� VDQDFLMH� SUHNRSD�� RGQRVQR� SRWNRSD� WH� QDG]RU�QDG�REDYOMDQMHP�WLK�UDGRYD�  ýODQDN����   -DYQD� UDVYMHWD� L� VYMHWOHüH� UHNODPH� PRUDMX� VH�SRVWDYOMDWL� WDNR� GD� VOXåH� VLJXUQRVWL� SURPHWD�� ,]YRU�VYMHWORVWL� QH� VPLMH� L]D]LYDWL� EOMHãWDQMH� L� PRUD� ELWL� X�VNODGX�V�RSüLP�QRUPDWLYLPD�  ýODQDN����   5DGL�VLJXUQRVWL�SURPHWD�L�SUHJOHGQRVWL��GUYHüH�L�XNUDVQR� JUPOMH� NDR� L� GUXJL� QDQRVL� � � � � � � � �ãOMXQDN��SLMHVDN� L� VOLþQR�� X]� NROQLNH� PRUDMX� VH� RGUåDYDWL� L�SRVWDYLWL� WDNR� GD� QH� VSUHþDYDMX� SUHJOHGQRVW� L� QH�]DNODQMDMX�SURPHWQH�]QDNRYH�L�MDYQX�UDVYMHWX�  5DGRYH� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� GXåQL� VX�REDYOMDWL� YODVQLFL�� RGQRVQR� SRGX]HüH� LOL� NRPXQDOQL�GMHODWQLFL�NRML�RGUåDYDMX�GUYRUHGH� L�]HOHQH�SRYUãLQH�X�2SüLQL�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�WURãDN�YODVQLND�  8NROLNR� EL� VH� ]ERJ� RNROQRVWL� QDYHGHQLK� X�VWDYNX����RYRJD�þODQND�XND]DOD�SRWUHED�]D�UXãHQMHP�þLWDYRJ�VWDEOD�� XNODQMDQMHP�JUPOMD� LOL� GUXJRJ� ]HOHQLOD�WH� XNODQMDQMHP� RVWDOLK� QDQRVD�� SRWUHEQR� MH� SULEDYLWL�RGREUHQMH� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��  ýODQDN����   2GREUHQMD� ]D� RGUåDYDQMH� PDQLIHVWDFLMD� QD�FHVWDPD� X� QDGOHåQRVWL� 2SüLQH� L]GDMH� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�  ýODQDN����   2G�RJUDQLþHQMD�L�]DEUDQH�L]�þODQND���������L������RYH�2GOXNH�L]X]LPDMX�VH� 
- 9R]LOD� KLWQH� SRPRüL�� YDWURJDVQH� VOXåEH��SROLFLMD�� YRMQD� SROLFLMD�� YR]LOD� VXGDFD� LVWUDJD� L�GUåDYQLK�RGYMHWQLND�]D�REDYOMDQMH�RþHYLGD�NDGD�VH�NRULVWL�]D�L]YUãHQMH�QDURþLWR�KLWQLK�]DGDWDND�L�NDGD�GDMX�SRVHEQH�VYMHWORVQH�L�]YXþQH�VLJQDOH�SURSLVDQH�]DNRQRP�  ýODQDN����   2G�RJUDQLþHQMD�L�]DEUDQH�L]�þODQND����L�����RYH�2GOXNH�L]X]LPDMX�VH� 
- 9R]LOD� SUDYQLK� RVRED� NRMD� RGUåDYDMX� FHVWH��YR]LOD� NRMD� YUãH� XVOXJH� RGYR]D� VPHüD� L�RGUåDYDQMH� þLVWRüH�� VSHFLMDOL]LUDQD� YR]LOD� ]D�RGYR]� POLMHND�� YR]LOD� YRGRSULYUHGH��HOHNWURSULYUHGH�L�+3�L�+7�SURPHWD��NDGD�L]YRGH�UDGRYH�QD�FHVWL�LOL�REMHNWLPD�X]�FHVWX�  ;,��35(.5â$-1(�2'5('%(  ýODQDN����   1RYþDQRP� ND]QRP� X� L]QRVX� RG� ������� NXQD�ND]QLW� üH� VH� SUDYQD�� RGQRVQR� QRYþDQRP� ND]QRP� X�L]QRVX� RG� ������� NXQD� IL]LþND� RVRED� NRMD� VH� QH�SULGUåDYD� RGUHGEL� þODQND� RYH� 2GOXNH�� XNROLNR� ]D�QDYHGHQH�SUHNUãDMH�QLVX�=DNRQRP�SUHGYLÿHQH�GUXJH�VDQNFLMH��     



6WUDQLFD��������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����VYLEQMD������ 

 

;,,��1$'=25 
 ýODQDN���� 

  1DG]RU� QDG� SURYHGERP� RYH� 2GOXNH� YUãL�0LQLVWDUVWYR� XQXWDUQMLK� SRVORYD� –� 3ROLFLMVND� XSUDYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�� LQVSHNFLMH� FHVWRYQRJ�SURPHWD�L�SURPHWQL�UHGDU��VYDNL�L]�VYRMH�QDGOHåQRVWL� 
 ;,,,���=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���� 
  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 

23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-��-�� .RSULYQLþNL�%UHJL������WUDYQMD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U� 

23û,1$�1292�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM������RåXMND�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  *2',â1-,�,=9-(â7$- 2�,=95â(1-8�3525$ý81$�23û,1(�1292�9,5-(�=$�������*2',18 

,��23û,�',2  ýODQDN���   3URUDþXQ� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�EURM� ���������������� �������������� L� �������� �X�GDOMQHP�WHNVWX��3URUDþXQ���L]YUãHQ�MH�NDNR�VOLMHGL�  

$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$       
  ,]YUãHQMH�������������,-;,������ ,]YRUQL�SODQ�]D������ 7HNXüL�SODQ�]D������� ,]YUãHQMH������������,-;,������ ,QGHNV��������� ,QGHNV��������� 
� � � � � � � 

�������35,+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�������5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�������5$6+2',�=$�1$%$98�1(�),1$1&,-6.(�,029,�1( ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
5$=/,.$��-�9,â$. ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 

           
%��5$ý81��),1$1&,5$1-$       

       
�������35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,�9$1-$ ���� �������� �������� ������ - ����� 
�������,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-029$� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
1(72�=$'8ä,9$1-(�),1$1&,5$1-( -���������� -���������� -���������� -���������� - - 

           
&��0$1-$.�9,â$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$�       

       
5$632/2ä,9$�65('679$�,=�35(7+2',1,+�*2',�1$ -���������     ���������     
9,â$.�0$1-$.�1(72�),1$1&,5$�1-(�5$632/2ä,9$�65('679$�,=�35(7+2'1(�*2',1( ���������   -��������� ���������     

ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�L]YUãHQL�VX�NDNR�VOLMHGL� 
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$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$   
           
35,+2',�326/29$1-$   
5D]UHG       

,]YUãHQMH�������������,-;,������ ,]YRUQL�SODQ�]D������ 7HNXüL�SODQ�]D������� ,]YUãHQMH�����������,-;,������ ,QGHNV��������� ,QGHNV��������� 
  6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      2GMH�OMDN 1D]LY 
� � � � � � � � � �� �� 
�       35,+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

  ��     3ULKRGL�RG�SRUH]D ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
    ���   3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ���� 3RUH]� L� SULUH]� QD� GRKRGDN� RG� QHVDPRVWDO�QRJ�UDGD ����������     ����������     
    ���   3RUH]L�QD�LPRYLQX ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
      ���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX ���������     ���������     
    ���   3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ���� 3RUH]�QD�SURPHW ���������     ��������     
      ���� 3RUH]� QD� NRULãWHQMH� GREDUD� L� L]YRÿHQMH�DNWLYQRVWL ��������     ��������     
  ��     3RPRüL�RG�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ������������ ������������ ���������� ������ ����� 
    ���   3RPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
      ���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD ���������     ����������     
      ���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD ����������     ���������     
    ���   3RPRüL� RG� RVWDOLK� VXEMHNDWD� XQXWDU�RSüH�GUåDYH �������� ��������� ��������� ��������� �������� ����� 
      ���� 2VWDOH�NDSLWDOQH�SRWSRUH�XQXWDU�RSüH�GUåD�YH ��������     ���������     
    ���   3RPRü� L]UDYQDQMD� ]D� GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ���� 7HNXüH� SRPRüL� L]UDYQDQMD� ]D� GHFHQWUDOL]L�UDQH�IXQNFLMH ���������     ���������     
    ���   3RPRüL� L]�GUå�SURUDþXQD� WHPHOMHP�SULMH�QRVD�L]�(8   ���������� ���������� ���� - ���� 
      ���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�GUå�SURUDþ�WHPHOMHP�SULMH�QRVD�(8             
  ��     3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
    ���   3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ �������� �������� ������ ����� ����� 
      ���� .DPDWH�QD�RUHRþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR]LWH�SR�YLÿHQMX ������     ������     
    ���   3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
      ���� 1DNQDGH�]D�NRQFHVLMH ���������     ��������     
      ���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ���������     ���������     
      ���� 1DNQDGH� ]D� NRULãWHQMH� QHILQDQFLMVNH� LPRYL�QH ������������     ������������     
      ���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������     ���������     
    ���   3ULKRGL�RG�NDPDWD�]D�GDQH�]DMPRYH ���� �������� �������� �������� - ����� 
      ���� 3ULKRGL�RG�NDPDWD�]D�GDQH�]DMPRYH�JUDÿD�QLPD�L�NXüDQVWYLPD       ��������     
  ��     3ULKRGL�RG�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
    ���   $GPLQLVWUDWLYQH��XSUDYQH��SULVWRMEH �������� ��������� ��������� �������� ������ ����� 
      ���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH ��������     ��������     
    ���   3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ���� 3ULKRGL�RG�YRGRSULYUHGH ��������     ��������     
      ���� 'RSULQRV�]D�ãXPH ���������     ���������     
      ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ���������     ���������     
    ���   .RPXQDOQL�GRSULQRV�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ���� .RPXQDOQL�GRSULQRV�� ��������     ��������     
      ���� .RPXQDOQD�QDNQDGD ����������     ����������     
      ���� 1DNQDGH�]D�SULNOMXþDN       ����     
  ��     3ULKRGL� RG� SURGDMH� SURL]YRGD� L� UREH� WH�SUXåHQLK�XVOXJD�L�SULKRGL�RG�GRQDFLMD �������� ���� ���� ���� ���� - 
    ���   3ULKRGL� RG� SURGDMH� SURL]YRGD� L� UREH� WH�SUXåHQLK�XVOXJD�� ���� ���� ���� ����     
      ���� 3ULKRGL�RG�REDYOMDQMD�RVWDOLK�SRVORYD       ����     
    ���   'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED ��������     ���� ���� - 
      ���� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������           
  ��     .D]QH�XSUDYQH�PMHUH�L�RVWDOL�SULKRGL ���� ���� ���� ���� - - 
    ���   2VWDOL�SULKRGL�� ����     ���� - - 
      ���� �2VWDOL�SULKRGL ����     ����     
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5$6+2',�326/29$1-$       
5D]�UHG       

,]YUãHQMH�������������,-;,������ ,]YRUQL�SODQ�]D������ 7HNXüL�SODQ�]D������� ,]YUãHQMH�����������,-;,������ ,QGHNV��������� ,QGHNV���������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      2GMH�OMDN 1D]LY 
� � � � � � � � � �� �� 
�       5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

  ��     5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
    ���   3ODüH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ���� 3ODüH�X�QRYFX ����������     ����������     
    ���   2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
      ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������     ���������     
    ���   'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������     ���������     
      ���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ��������     ���������     
  ��     0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
    ���   1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ���������     ���������     
      ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�QD�SRVDR�L�V�SRVOD ���������     ���������     
      ���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND ��������     ��������     
    ���   5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ���������     ���������     
      ���� (QHUJLMD ����������     ����������     
      ���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ��������     ���������     
      ���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD       ��������     
    ���   5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ���������     ���������     
      ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����������     ����������     
      ���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ��������     ��������     
      ���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������     ���������     
      ���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH       ��������     
      ���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ���������     ���������     
      ���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������     ���������     
      ���� 2VWDOH�XVOXJH ��������     ������     
    ���   1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD� �������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
      ���� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD� ��������     ���������     
    ���   2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD ���������     ����������     
      ���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ��������     ��������     
      ���� 5HSUH]HQWDFLMD ���������     ���������     
      ���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH             
      ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������     ��������     
  ��     )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
    ���   .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ����������     
      ���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH�RG�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD ����������     ����������     
    ���   2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
      ���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPH�WD ��������     ��������     
      ���� =DWH]QH�NDPDWH �����     ����     
      ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ������     ������     
  ��     6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
    ���   6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��REUW�QLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HWQLFLPD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD ����������     ����������     
  ��     3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
    ���   3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������     ���������     
      ���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH       ����     
  ��     1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD� ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
    ���   2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYL�PD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������     ���������     
      ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUD�YL ����������     ����������     
  ��     2VWDOL�UDVKRGL�� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
    ���   7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������     ����������     
    ���   .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
      ���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������     ���������     

           



����VYLEQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1(           
5D]�UHG       

,]YUãHQMH�������������,-;,������ ,]YRUQL�SODQ�]D������ 7HNXüL�SODQ�]D������� ,]YUãHQMH�����������,-;,������ ,QGHNV��������� ,QGHNV���������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      2GMH�OMDN 1D]LY 
� � � � � � � � � �� �� 
�       5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$&,-6.(�,029,1( ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 

  ��     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPR�YLQH ���� ���� ���� ���� - - 
    ���   1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���� ���� ���� ���� -   
      ���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD       ����     
  ��     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
    ���   *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ���������� ���������� ��������� - ���� 
      ���� 3RVORYQL�REMHNWL       ������     
      ���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYQLVNL�REMHNWL       ���������     
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  ��     'RGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���� ��������� ��������� ��������� - ����� 
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35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,9$1-$       
5D]�UHG       
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  ��     3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD ���� ���� ���� ���� - - 
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      ���� 'RSULQRV�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������   
      ���� 'RSULQRV�]D�]DSRãOMDYDQMH     ��������   
  ��     0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ���������   
      ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�QD�SRVDR�L�V�SRVOD     ��������   
    ���   5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� �������� ����� 
      ���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ��������   
    ���   2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD     ���������   
  ��     2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ 
    ���   7HNXüH�GRQDFLMH�-�SROLWLþNH�VWUDQNH ��������� ��������� ��������� ������ 
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    ���   3ODüH ���������� ���������� ���������� ������ 
      ���� 3ODüH�X�QRYFX     ����������   
    ���   2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ������ 
      ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������   
    ���   'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������   
      ���� 'RSULQRV�]D�]DSRãOMDYDQMH     ��������   
  ��     0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
    ���   1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ��������   
      ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�QD�SRVDR�L�V�SRVOD     ���������   
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  ��     5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
      ����       ���������   
        $��������%XãHQMH�LVSRG�FHVWH� ���� ���� ���� - 
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� �     5$6+2',�326/29$1-$ ���� ���� ���� - 
  ��     1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���� ���� ���� - 
    ��� � 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD         
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        .��������$VIDOWLUDQMH�FHVWD ��������� ��������� ��������� 

�       5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ��������� ��������� ����� 
  ��     5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���� ���� ����     
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  ��     5DKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ���������     
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�       5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� ����� 
  ��     0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   5DVKRGL�]D�XVOXJH� ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������     
        $��������2GUåDYDQMH�FHVWD�L�GUXJLK�MDYQLK�SRYUãLQD ���������� ���������� ���������� ����� 
        ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL           

�       5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ���������� ����� 
  ��     0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
    ���   5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� ������ 
      ���� 2VWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL           
      ���� (QHUJLMD     ��������   
    ���   5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
      ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ����������   
    ���   2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� 
      ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������   
        $��������2GUåDYDQMH�JUREOMD ��������� ��������� ��������� ����� 

�       5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� ����� 
  ��     0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� ����� 
      ���� (QHUJLMD     ��������   
    ���   5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������     
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  ��     0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
    ���   5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ��������� ����� 
      ���� (QHUJLMD     ���������   
    ���   5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������   
        $��������.RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 

�       5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� ����� 
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  ��     5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�QHILQDQFLMVNH�LPR�YLQH �������� �������� ��������     
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      ���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD�RG�WUJRYD�þNLK�GUXãWDYD�X�MDYQRP�VHNWRUX     ����������   
        $��������2VQRYQR�REUD]RYDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
�       5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� ����� 

  ��     3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� �������� ����� 
    ���   3RPRüL�XQXWDU�GUåDYH ��������� ��������� �������� ����� 
      ���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH     ��������   
  ��     1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUD�þXQD ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX     ���������   
        $��������7URãNRYL�SULMHYR]D�VWXGHQWLPD�L�VUHGQMRã�NROFLPD� ��������� ��������� ��������� ����� 
�       5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� ����� 

  ��     1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ���������   
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  ��     1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX     ��������   
      ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ���������   
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        $��������'DURYL�]D�QRYRURÿHQþDG�L�ERåLüQL�GDURYL ��������� ��������� ��������� ����� 
�       5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� ����� 

  ��     1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
    ���   2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
      ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX     ���������   
      ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ���������   

ýODQDN���   9LãDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� SUHPD� XWYUÿHQRP�UH]XOWDWX� SRVORYDQMD� SR� *RGLãQMHP� L]YMHãWDMX� R�L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� X� L]QRVX� RG� ���������� NXQH�XWURãLW�üH�VH�QD�EXGXüH�UDVKRGH�L�L]GDWNH�    ýODQDN���  ,9��,=9-(â7$-�2�.25,â7(1-8�3525$ý816.(�=$/,+(            2SüLQD�1RYR�9LUMH� MH�X�������JRGLQL� LVNRULVWLOD����������NXQD��3URUDþXQVNH�]DOLKH��D�NRMD�VH�RGQRVL�QD� QDEDYX� NQMLJD� SLVFD� ,YDQD� +RGDOLüD� L� SODüDQMH�QDNQDGD� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQH�]DKWMHYQH�]JUDGH���VYODþLRQLFD� L�QDWNULYHQD�WHUDVD�VD�QRJRPHWQLP�LJUDOLãWHP��    9��,=9-(â7$-�2�'$1,0�-$0679,0$�,�,='$&,�32�-$0679,0$        ýODQDN���   2SüLQD�1RYR�9LUMH� �X�������JRGLQL� QLMH�GDYDOD�MDPVWYD�QLWL�MH�LPDOD�L]GDWNH�SR�MDPVWYLPD�    9,�� 2%5$=/2ä(1-(� 2679$5(1-$� 35,+2'$� ,�35,0,7$.$��5$6+2'$�,�,=$'$7$.$    ýODQDN���   8� SUHJOHGX� JRGLãQMHJ� L]YUãHQMD� 3URUDþXQD��VYHXNXSQL� SULKRGL� SRVORYDQMD� VX� RVWYDUHQL� X� L]QRVX�RG� ������������� NXQD� ãWR� MH� ������� RG� XNXSQR�SODQLUDQLK�SULKRGD�SRVORYDQMD��1DM]DVWXSOMHQLML�SULKRGL�VX� SULKRGL� RG� LPRYLQH�� SRPRüL� RG� VXEMHNDWD� XQXWDU�RSüH� GUåDYH�� SULKRGL� RG� SRUH]D� WH� SULKRGL� RG�DGPLQLVWUDWLYQLK� SULVWRMEL� L� SULKRGL� SR� SRVHEQLP�SURSLVLPD��3ULKRGL� RG� LPRYLQH� VX� RVWYDUHQL� X� L]QRVX�RG��������������NXQD� LOL��������RG�3ODQD��D�QDMYHüL�XGLR� X� WLP� SULKRGLPD� LPDMX� SULKRGL� RG� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�� RGQRVQR� SULKRGL� RG� QDNQDGH� ]D�HNVSRODWDFLMX� PLQHUDOQLK� VLURYLQD�� 3RPRüL� RG�VXEMHNDWD� XQXWDU� RSüH� GUåDYH� RVWYDUHQL� VX� X� L]QRVX�RG� �����������NXQD� LOL� �������RG�3ODQD��3ULKRGL� RG�SRUH]D�RVWYDUHQL� VX�X� L]QRVX�RG������������NXQD� LOL�������� RG� 3ODQD�� � 3ULKRGL� RG� DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL� L� SR� SRVHEQLP� SURSLVLPD� VX� RVWYDUHQL� X�L]QRVX�RG������������NXQD�LOL��������RG�3ODQD�   ýODQDN���   6YHXNXSQL� UDVKRGL� SRVORYDQMD� SODQLUDQL� VX� X�L]QRVX� RG� ������������� NXQD�� D� X� L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�RG��������������NXQD� 

ãWR� MH� ������� RG� 3ODQD�� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� VX� SODQLUDQL� X� L]QRVX� RG������������NXQD��D�X� UD]GREOMX�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD� � ������ JRGLQH� VX� RVWYDUHQL� X� L]QRVX� RG����������� NXQD� LOL� ������� RG� 3ODQD�� ,]GDFL� ]D�ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L� RWSODWH� ]DMPRYD�VX� UHDOL]LUDQL� X�L]QRVX�RG�����������NXQD�LOL������RG�3ODQD�            1DMYHüL� XGLR� X� XNXSQLP� UDVKRGLPD� LPDMX�UDVKRGL� ]D� ]DSRVOHQH� NRML� VX� RVWYDUHQL� X� L]QRVX� � RG������������ NXQD� LOL� ������� RG� 3ODQD�� PDWHULMDOQL�UDVKRGL� NRML� VX� RVWYDUHQL� X� L]QRVX� RG� �����������NXQD� LOL� ������� RG� 3ODQD�� )LQDQFLMVNL� UDVKRGL� VX�RVWYDUHQL�X� L]QRVX�RG������������NXQD�LOL��������RG�3ODQD�� 6XEYHQFLMH� VX� RVWYDUHQH� X� L]QRVX� RG������������NXQD�LOL��������RG�3ODQD��D�RGQRVH�VH�QD�VXEYHQFLRQLUDQMH� FLMHQH� XPMHWQRJ� RVMHPHQMLYDQMD�JRYHGD� L� NUPDþD� WH� QD� HGXNDFLMX� SROMRSULYUHGQLND��1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� VX� RVWYDUHQH��������RG�3ODQ��2VWDOL�UDVKRGL�VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG� ����������� NXQD�� RGQRVQR� ������� RG� 3ODQD� L� X�FLMHORVWL� VH� RGQRVH� QD� WHNXüH� L� NDSLWDOQH� GRQDFLMH�XGUXJDPD�            6YHXNXSQL� L]QRV� RVWYDUHQLK� UDVKRGD� ]D�QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� RGQRVL� VH� QD� UDVKRGH�]D� QDEDYX� QHSURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH� LPRYLQH� X�L]QRVX� RG� ���������� NXQD� LOL� ������� RG� 3ODQD�� D�RGQRVH� VH� QD� ]DYUãQH� UDGRYH� QD� GMHþMHP� LJUDOLãWX�GMHþMHJ�YUWLüD�%UHJXQLFD��SURMHNWQX�GRNXPHQWDFLMX�]D�QHUD]YUVWDQH� FHVWH� L� QD� VWXGLMX� L]YRGOMLYRVWL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�           �����,]GDFL� ]D� ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L� RWSODWH� ]DMPRYD�UHDOL]LUDQL�VX�X� L]QRVX�RG������������NXQD��D�ãWR�VH��RGQRVL� QD� RWSODWX� JODYQLFH� SULPOMHQRJ� GXJRURþQRJ�NUHGLWD�         9,,��,=9-(â7$-�2�=$'8ä,9$1-8     ýODQDN���   2SüLQD� 1RYR� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� QLMH� VH�]DGXåLYDOD�QD�GRPDüHP�LOL�VWUDQRP�WUåLãWX�NDSLWDOD�   9,,,��,=9-(â7$-�2�3529('%,�3/$1$�5$=92-1,+�352*5$0$�        ýODQDN����   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX�QDOD]L�VH�X�SULORJX�RYRJD�*RGLãQMHJ��L]YMHãWDMD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD��WH�MH�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�        
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,;��=$95â1$�2'%5('%$      ýODQDN����   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��       23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������RåXMND�������  35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�YODVQLãWYX� L� GUXJLP� VWYDUQLP� SUDYLPD� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� �������� ��������� �������� ����������������� ��������� �������� ��������� ��������� ����������������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���þODQND�����WRþNH����L��þODQND�����VWDYND����L����=DNRQD�R� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM����������������–�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH�����������������������������������������������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L���������-�LVSUDYDN�� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�1RYR�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�QDþLQX�UDVSRODJDQMD��NRULãWHQMD�L�XSUDYOMDQMD�QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�1RYR�9LUMH  ýODQDN���   2GOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRODJDQMD�� NRULãWHQMD� L�XSUDYOMDQMD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� XUHÿXMH� VH�QDGOHåQRVW� L� SRVWXSDQMH� WLMHOD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD�� X� UDVSRODJDQMX�� NRULãWHQMX� L�XSUDYOMDQMX�QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�  ýODQDN���   2YD�2GOXND�QH�SULPMHQMXMH�VH�QD�  -� ]DNXS� L� NXSRSURGDMX� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH�� VXNODGQR� SRVHEQRM� RGOXFL�2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH�� L� =DNRQX� R� ]DNXSX� L�NXSRSURGDML�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  -� UDVSRODJDQMH� QHNUHWQLQDPD� NUR]� SRVWXSNH�GRGMHOH� NRQFHVLMD� LOL� XVSRVWDYX� RGQRVD� MDYQR-SULYDWQRJ� SDUWQHUVWYD�� NRML� VX� UHJXOLUDQL� SRVHEQLP�]DNRQRP�  ýODQDN���   2SüLQVNR� YLMHüH�� RGQRVQR� RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL�QDþHOQLN��UDVSRODåX��NRULVWH�L�XSUDYOMDMX�QHNUHWQLQDPD�X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�� SDåQMRP� GREURJ� GRPDüLQD��SRãWXMXüL�QDþHOD�]DNRQLWRVWL��HNRQRPLþQRVWL�L�   

VYUVLVKRGQRVWL�� D� VYH� VXNODGQR� RGUHGEDPD� ]DNRQD�NRML� VH� RGQRVL� QD� UDVSRODJDQMH� L� XSUDYOMDQMH�QHNUHWQLQDPD��6WDWXWD�2SüLQH�1RYR�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��6WDWXW��L�RYH�2GOXNH�  2SüLQVNR� YLMHüH� RGQRVQR� RSüLQVNL� QDþHOQLN�QHNUHWQLQX�X�YODVQLãWYX�2SüLQH��PRJX�RWXÿLWL�LOL�QMRPH�QD� GUXJL� QDþLQ� UDVSRODJDWL� VDPR� QD� RVQRYL� MDYQRJ�QDWMHþDMD�L�X]�QDNQDGX�XWYUÿHQX�SR�WUåLãQRM�FLMHQL��DNR�]DNRQRP�LOL�RYRP�2GOXNRP�QLMH�GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�  8�VOXþDMX�GD�MH�RGOXNX�R�UDVSLVLYDQMX�QDWMHþDMD�]D� SURGDMX� QHNUHWQLQH� GRQLR� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� D� SR�MDYQRP� QDWMHþDMX� VH� SRVWLJQH� FLMHQD� QHNUHWQLQH� NRMD�SUHOD]L� L]QRV� GR� NRMHJ� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� VXNODGQR�SRVHEQRP�]DNRQX�L�6WDWXWX��PRåH�UDVSRODJDWL��RGOXNX�R�SURGDML�QHNUHWQLQH�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�  ýODQDN���   ,]UDYQRP�SRJRGERP��RGQRVQR�EH]�SURYRÿHQMD�MDYQRP� QDWMHþDMD�� QDGOHåQR� WLMHOR� 2SüLQH� PRåH�SURGDWL� JUDÿHYLQVNR� ]HPOMLãWH� L� RVWDOH� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX�2SüLQH�X�VOXþDMHYLPD�RGUHÿHQLP�]DNRQRP�  ýODQDN���   5DVSRODJDQMHP� QHNUHWQLQDPD� VPDWUD� VH�SURGDMD�� UD]YUJQXüH� VXYODVQLþNH� ]DMHGQLFH�� GDYDQMH��QHNUHWQLQD�� ]DPMHQD�� ]DVQLYDQMH� VWYDUQLK� VOXåQRVWL� LOL�WHUHWH�QD�QHNUHWQLQDPD��XVSRVWDYD�SUDYD�JUDÿHQMD�WH�QDMDP�RGQRVQR�]DNXS�QHNUHWQLQD�  .RULãWHQMHP� QHNUHWQLQD� VPDWUD� VH� XSRUDED� L�XELUDQMH�SORGRYD�LOL�NRULVWL�NRMX�QHNUHWQLQD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�GDMH��EH]�SUDYD�RWXÿHQMD�LOL�RSWHUHüHQMD�  8SUDYOMDQMHP� QHNUHWQLQDPD� VPDWUD� VH�VWMHFDQMH�QHNUHWQLQD�L�UDVSRODJDQMH�QHNUHWQLQDPD�  ýODQDN���   2GOXNX� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D�SURGDMX� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD��GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH��RGQRVQR�RSüLQVNL�QDþHOQLN�X�RNYLUX�RYODVWL�XWYUÿHQLK�]DNRQRP�L�6WDWXWRP�  -DYQL� QDWMHþDM� REMDYOMXMH� VH� X� ORNDOQRP� WLVNX� L�QD�VOXåEHQRM�ZHE�VWUDQLFL�2SüLQH�  5RN� ]D� GRVWDYX� SRQXGD� ]DSRþLQMH� WHüL� GUXJL�GDQ� RG� GDQD� REMDYH� MDYQRJ� QDWMHþDMD� X� ORNDOQRP�WLVNX�  ýODQDN���   3RþHWQD�FLMHQD�QHNUHWQLQH�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�MH�WUåLãQD�FLMHQD�NRMD�VH�RGUHÿXMH� 
- NRPSDUDWLYQRP�PHWRGRP��SUHPD� YLVLQL� WUåLãQH�FLMHQH� NRMD� VH� X� WUHQXWNX� UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD� SRVWLåH� QD� SRGUXþMX� QD� NRMHP� VH�QDOD]L�QHNUHWQLQD��WH�SUHPD�SRYUãLQL�QHNUHWQLQH�L�QMHQRM�QDPMHQL� 
- SUHPD� SURFMHQL� RYODãWHQRJ� VXGVNRJ� YMHãWDND�RGJRYDUDMXüH�VWUXNH� 
- SUHPD�SRGDFLPD�3RUH]QH�XSUDYH�  1DþLQ� XWYUÿLYDQMD� SRþHWQH� FLMHQH� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX�2SüLQH��RGUHÿXMH�QDGOHåQR�WLMHOR�X�2GOXFL�R�UDVSLVLYDQMX�QDWMHþDMD�  .RQDþQD� WUåLãQD� FLMHQD� SRMHGLQH� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH� MH� RQD� QDMYLãD� FLMHQD� NRMD� VH�SRVWLJQH�X�SRVWXSNX�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  
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 6WUXþQH� SRVORYH� L]� RYH� 2GOXNH� REDYOMD�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�1RYR�9LUMH�  ýODQDN���   2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L]�þODQND����VWDYND����RYH�2GOXNH�VDGUåL� 
- ]HPOMLãQRNQMLåQX�R]QDNX�L�SRYUãLQX�QHNUHWQLQH� 
- SRþHWQX� FLMHQX� QHNUHWQLQH� L]UDåHQX� X� NXQDPD�SR�Pð� 
- L]QRV�L�QDþLQ�SODüDQMD�MDPþHYLQH� 
- URN�]D�SRGQRãHQMH�SRQXGD� 
- QDþLQ�SUHGDMH�SRQXGD� 
- RGUHGEX�WNR�VH�VPDWUD�QDMEROMLP�SRQXGLWHOMHP� 
- URN�]D�]DNOMXþHQMH�XJRYRUD� 
- URN�L�QDþLQ�SODüDQMD�NXSRSURGDMQH�FLMHQH� 
- RGUHGEX� GD� üH� VH� WDEXODUQD� LVSUDYD� SRGREQD�]D�XSLV�YODVQLãWYD�NXSFD�L]GDWL�QDNRQ�LVSODüHQH�NXSRSURGDMQH�FLMHQH�X�FLMHORVWL� 
- LPHQD� þODQRYD� 3RYMHUHQVWYD� ]D� SURYHGEX�MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� SURGDMX� QHNUHWQLQD� X�YODVQLãWYX�2SüLQH� 
- RGUHGEX� X� NRMHP� ORNDOQRP� WLVNX� üH� ELWL�REMDYOMHQ�MDYQL�QDWMHþDM� 
- SUDYR�2SüLQVNRJ�YLMHüD�LOL�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�GD� SRQLãWL� MDYQL� QDWMHþDM� L� QH� L]DEHUH�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�  2GOXND� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� SR� SRWUHEL�PRåH�VDGUåDYDWL� L�GUXJH�HOHPHQWH�NDR�ãWR�VX�SRGDFL�R� RSUHPOMHQRVWL� QHNUHWQLQH�� SRGDFL� R� QDPMHQL�QHNUHWQLQH�L�VOLþQR�  ýODQDN���   7HNVW� MDYQRJ� QDWMHþDMD� UDVSLVDQRJ� WHPHOMHP�2GOXNH� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L]� þODQND� ���VWDYND����RYH�2GOXNH�VDGUåL� 
- ]HPOMLãQRNQMLåQX�R]QDNX�L�SRYUãLQX�QHNUHWQLQH� 
- SRþHWQX� FLMHQX� QHNUHWQLQH� L]UDåHQX� X� NXQDPD�SR�Pð� 
- QDPMHQX� QHNUHWQLQH� VXNODGQR� SURVWRUQR�SODQVNRM�GRNXPHQWDFLML� 
- WNR�LPD�SUDYR�VXGMHORYDWL�X�MDYQRP�QDWMHþDMX� 
- URN�]D�SRGQRãHQMH�L�QDþLQ�GRVWDYH�SRQXGD� 
- RGUHGEX�GD�VH�GDQRP�SUHGDMH�SRQXGH�VPDWUD�GDQ�QHSRVUHGQH�SUHGDMH�SRQXGH�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL� RGMHO�2SüLQH�1RYR�9LUMH��RGQRVQR�NDG�MH� SRQXGD� XSXüHQD� SRãWRP� SUHSRUXþHQR� LOL�SUHGDQD� RYODãWHQRP� SUXåDWHOMX� SRãWDQVNLK�XVOXJD��GDQ�SUHGDMH�SRãWL��RGQRVQR�RYODãWHQRP�SUXåDWHOMX�SRãWDQVNLK�XVOXJD�VPDWUD�VH�GDQRP�SUHGDMH�SRQXGH�2SüLQL� 
- L]QRV� L� QDþLQ� SODüDQMD� MDPþHYLQH�� X]� QD]QDNX�GD� VH� RGDEUDQRP� SRQXGLWHOMX� MDPþHYLQD� QH�YUDüD� XNROLNR� RQ� QH� ]DNOMXþL� NXSRSURGDMQL�XJRYRU�V�2SüLQRP�X�SURSLVDQRP�URNX� 
- QD]QDNX�GD�VH�SRQXGLWHOMLPD�þLMH�SRQXGH�QLVX�SULKYDüHQH� NDR� QDMSRYROMQLMH�� MDPþHYLQD� YUDüD�X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� L]ERUD�QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD�� EH]� SUDYD� QD�NDPDWX� 
- QD]QDNX�GD�VH�XSODüHQD�MDPþHYLQD�XUDþXQDYD�X�XNXSDQ�L]QRV�NXSRSURGDMQH�FLMHQH� 
- PMHVWR�L�YULMHPH�RWYDUDQMD�SRQXGD�� 
- URN�]DNOMXþHQMD�XJRYRUD� 
- URN�L�QDþLQ�SODüDQMD�NXSRSURGDMQH�FLMHQH�  

- PRJXüQRVW�L�YULMHPH�SUHJOHGD�QHNUHWQLQH� 
- RGUHGEX� WNR� VH� VPDWUD� QDMSRYROMQLMLP�SRQXGLWHOMHP� 
- RGUHGEX�GD�üH�VH�X�VOXþDMX�RGXVWDMDQMD�SUYRJ�QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD�� QDMSRYROMQLMLP�SRQXGLWHOMHP�VPDWUDWL�VOMHGHüL�SRQXGLWHOM�NRML� MH�SRQXGLR� QDMYLãX� FLMHQX�� X]� XYMHW� GD� SULKYDWL�QDMYLãX� SRQXÿHQX� FLMHQX� SUYRJ� QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� 
- RGUHGEX� GD� QDMSRYROMQLML� SRQXGLWHOM� NRML�RGXVWDQH� RG� SRQXGH� JXEL� SUDYR� QD� SRYUDW�MDPþHYLQH� 
- RGUHGEX�GD�MH�WHNVW�MDYQRJ�QDWMHþDMD�REMDYOMHQ�L�QD�VOXåEHQRM�ZHE�VWUDQLFL�2SüLQH� 
- RGUHGEX� GD� üH� VH� WDEXODUQD� LVSUDYD� SRGREQD�]D�XSLV�YODVQLãWYD�NXSFD�L]GDWL�QDNRQ�LVSODüHQH�NXSRSURGDMQH�FLMHQH�X�FLMHORVWL� 
- QDþLQ�VWMHFDQMD�SRVMHGD� 
- REYH]X� NXSFD�� XNROLNR� ]DNDVQL� VD� SODüDQMHP�NXSRSURGDMQH� FLMHQH�� QD� SODüDQMH� ]DNRQVNLK�]DWH]QLK� NDPDWD� RG� GDQD� GRVSLMHüD� GR� GDQD�SODüDQMD� 
- RGUHGEX� R� SUDYX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� RGQRVQR�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�GD�RGXVWDQH�RG�SURGDMH�X�VYDNR� GRED� GR� SRWSLVLYDQMD� XJRYRUD� L� SRQLãWL�MDYQL�QDWMHþDM� 
- RGUHGEX� R� SUDYX� 2SüLQH� GD� PRåH� UDVNLQXWL�XJRYRU� NDGD� NXSDF� ]DNDVQL� V� SODüDQMHP�NXSRSURGDMQH� FLMHQH� YLãH� RG� ��� GDQD� X]�]DGUåDYDQMH�L]QRVD�XSODüHQH�MDPþHYLQH� 
- SRSLV� GRNXPHQWDFLMH� NRMD� VH� PRUD� SULORåLWL� X]�SRQXGX�  -DYQL� QDWMHþDM� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�PRåH�VDGUåDYDWL�L�GUXJH�XYMHWH�L�SRGDWNH�R�QHNUHWQLQL�NRMD�MH�SUHGPHW�SURGDMH�  ýODQDN����   -DYQL�QDWMHþDM� L]�þODQND����RYH�2GOXNH�SURYRGL�VH� SXWHP� SULNXSOMDQMD� SLVDQLK� SRQXGD�� NRMH� VH�SUHGDMX� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� V� QD]QDNRP� ³3RQXGD�]D�QDWMHþDM�–�SURGDMD�QHNUHWQLQD�–�QH�RWYDUDM´�  5RN�]D�SRGQRãHQMH�SRQXGD�QH�PRåH�ELWL�NUDüL�RG� �� GDQD� RG� GDQD� NDGD� ]DSRþLQMH� WHüL� URN� ]D�GRVWDYX�SRQXGD�L]�þODQND����VWDYND����RYH�2GOXNH�  3ULOLNRP� ]DSULPDQMD� SULVWLJOLK� SRQXGD�� QD�]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� SRQXGH� QD]QDþXMH� VH� GDWXP� L�YULMHPH�]DSULPDQMD�  2WYDUDQMH�SULVWLJOLK�SRQXGD�PRUD�VH�SURYHVWL�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�LVWHND�URND�]D�SRGQRãHQMH�SRQXGD�  ýODQDN����   2SüLQVNR� YLMHüH�� RGQRVQR� RSüLQVNL� QDþHOQLN�LPHQXMH�3RYMHUHQVWYR�]D�SURYRÿHQMH�MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D�SURGDMX�QHNUHWQLQD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR��  3RYMHUHQVWYR�VH�VDVWRML�RG���þODQD��RG�NRMLK�MH�MHGDQ�SUHGVMHGQLN�3RYMHUHQVWYD�  ýODQDN����   �3RYMHUHQVWYR�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�REDYOMD�VOLMHGHüH�]DGDüH�  
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- SULSUHPD�WHNVW�MDYQRJ�QDWMHþDMD� 
- RWYDUD� L� SUHJOHGDYD� SULVWLJOH� SRQXGH� QD�REMDYOMHQL�MDYQL�QDWMHþDM� 
- XWYUÿXMH�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� 
- VDVWDYOMD�]DSLVQLN�R�VYRP�UDGX� 
- GRQRVL� RGOXNX� R� XWYUÿLYDQMX� QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� 
- SUHGODåH� 2SüLQVNRP� YLMHüX� RGQRVQR�RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� GRQRãHQMH� RGOXNH� R�L]ERUX�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� 
- REDYOMD� L� RVWDOH� SRVORYH� X� VYH]L� V� SURYHGERP�MDYQRJ�QDWMHþDMD� 3RQXGLWHOML� NRML� VX� SRGQLMHOL� SRQXGH� QD� MDYQL� QDWMHþDM�]D�SURGDMX�QHNUHWQLQD�LPDMX�SUDYR� SULVXVWYRYDWL� RWYDUDQMX� SRQXGD� RVREQR� LOL� SXWHP�RSXQRPRüHQLND�  3ULMH� RWYDUDQMD� SULVWLJOLK� SRQXGD�� XWYUÿXMH� VH�EURM� ]DSULPOMHQLK� SRQXGD�� WH� LGHQWLWHW� QD]RþQLK�SRQXGLWHOMD� LOL� QMLKRYLK� RSXQRPRüHQLND��2SXQRPRüHQLFL�VX�GXåQL�SUHGDWL�3RYMHUHQVWYX�YDOMDQX�SXQRPRü�  3R� XWYUÿHQMX� þLQMHQLFD� L]� VWDYND� ��� RYRJ�þODQND�� SULVWXSD� VH� RWYDUDQMX� SRQXGD� SUHPD�UHGRVOLMHGX� ]DSULPDQMD�� 8WYUÿXMH� VH� GD� OL� VX� SRQXGH�SUDYRYUHPHQH� L� SRWSXQH� WH� VH� þLWD� VDGUåDM� VYDNH�YDOMDQH�SRQXGH�  1HSUDYRYUHPHQH� L� QHSRWSXQH� SRQXGH�3RYMHUHQVWYR�QHüH�X]HWL�X�UD]PDWUDQMH��YHü�üH�RGPDK�XWYUGLWL� QMLKRYX� QHYDOMDQRVW� WH� QDSRPHQX� R�QHYDOMDQRVWL�XQLMHWL�X�]DSLVQLN�  =DSLVQLN�R�UDGX�3RYMHUHQVWYD�SRWSLVXMX�SULVXWQL�SUHGVWDYQLFL�SRQXGLWHOMD�L�þODQRYD�3RYMHUHQVWYD�  8NROLNR� ]DSLVQLN� R� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� RGELMH�SRWSLVDWL��NRML�RG�SULVXWQLK�SUHGVWDYQLND�SRQXGLWHOMD� LOL�þODQ�3RYMHUHQVWYD��R�LVWRP�üH�VH�X�]DSLVQLNX�VDVWDYLWL�ELOMHãND�  3RVWXSDN� MDYQRJ� QDWMHþDMD� VPDWUDW� üH� VH�SUDYLOQR� SURYHGHQ� XNROLNR� VX� ]DSLVQLN� R� UDGX�3RYMHUHQVWYD�SRWSLVDOD���þODQD�3RYMHUHQVWYD�  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR� UD]PDWUD� YDOMDQH� SRQXGH��SUDYRYUHPHQH� L� SRWSXQH�� XVSRUHGERP� SRQXÿHQLK�FLMHQD� ]D� NXSQMX� QHNUHWQLQD� WH� XWYUÿXMH� NRML� MH�SRQXGLWHOM�QDMSRYROMQLML�  -DYL� QDWMHþDM� VPDWUD� VH� YDOMDQLP� DNR� MH�SUDYRYUHPHQR�SRGQHVHQD�EDUHP� MHGQD�SRQXGD�NRMD�LVSXQMDYD�VYH�XYMHWH�L]�MDYQRJ�QDWMHþDMD�L�QXGL�EDUHP�SRþHWQX�FLMHQX�REMDYOMHQX�X�MDYQRP�QDWMHþDMX�  8NROLNR�VX�GYD� LOL�YLãH�SRQXGLWHOMD�SRQXGLOL� LVWX�FLMHQX� ]D� QHNUHWQLQX� NRMD� MH� SUHGPHW� SURGDMH��QDMSRYROMQLMRP� SRQXGRP� VPDWUDW� üH� VH� RQD� SRQXGD�NRMD�MH�SUYD�]DSULPOMHQD�  ýODQDN����   3R� RNRQþDQMX� SRVWXSND� MDYQRJ� QDWMHþDMD��RGOXNX� R� XWYUÿLYDQMX� QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD� L�]DSLVQLN� R� VYRMHP� UDGX�� 3RYMHUHQVWYR� GRVWDYOMD�QDGOHåQRP�WLMHOX�2SüLQH�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�UDGL�GRQRãHQMD� RGOXNH� � R� RGDELUX� QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�� NRMHP� üH� VH� SURGDWL� QHNUHWQLQD� X�YODVQLãWYX�2SüLQH�  8� VOXþDMX� NDGD� R� SURGDML� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH� RGOXþXMH� 2SüLQVNR� YLMHüH�� MHGDQ�SULPMHUDN�RGOXNH�3RYMHUHQVWYD�R�XWYUÿLYDQMX� 

QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD� GRVWDYOMD� VH� QD� ]QDQMH�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�  ýODQDN����   8NROLNR� QD� MDYQRP� QDWMHþDMX� QH� EXGH�]DSULPOMHQD� QLWL� MHGQD� SRQXGD�� X� SRQRYOMHQRP�SRVWXSNX� SURGDMH� QHNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH��PRåH�VH�XPDQMLWL�SRþHWQD�FLMHQD�QHNUHWQLQH��R�þHPX�RGOXNX� GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH�� RGQRVQR� RSüLQVNL�QDþHOQLN��RYLVQR�R�YULMHGQRVWL�QHNUHWQLQH�  ýODQDN����   1DMSRYROMQLMLP� SRQXGLWHOMHP� VPDWUD� VH�SRQXGLWHOM� NRML� SRQXGL� QDMYLãX� FLMHQX� ]D� QHNUHWQLQX� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH�� SRG� XYMHWRP� GD� LVSXQMDYD� L� VYH�GUXJH�XYMHWH�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  8� VOXþDMX� GD� QDMSRYROMQLML� SRQXGLWHOM� RGXVWDQH�RG� ]DNOMXþHQMD� XJRYRUD� LOL� QH� SULVWXSL� QMHJRYRP�]DNOMXþHQMX� X� URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� GRQRãHQMD�RGOXNH� R� RGDELUX� QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD�� JXEL�SUDYR�QD�SRYUDW�MDPþHYLQH�  2SüLQVNR� YLMHüH�� RGQRVQR� RSüLQVNL� QDþHOQLN�PRåH�� X� VOXþDMX� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�� GRQLMHWL�RGOXNX�R�RGDELUX�VOLMHGHüHJ�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�NRML�LVSXQMDYD�XYMHWH�L]�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  2SüLQVNR� YLMHüH�� RGQRVQR� RSüLQVNL� QDþHOQLN�GRQLMHW� üH� RGOXNX� R� SRQLãWHQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� X�VOXþDMX� NDGD� VH� QH� L]YUãL� L]ERU� QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�  2SüLQVNR� YLMHüH�� RGQRVQR� RSüLQVNL� QDþHOQLN�PRåH� RGXVWDWL� RG� SURGDMH� QHNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX�2SüLQH�� X� VYDNR� GRED�� GR� SRWSLVLYDQMD� XJRYRUD� WH�SRQLãWLWL�MDYQL�QDWMHþDM�  ýODQDN����   2GOXND� R� RGDELUX� QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD��RGQRVQR� RGOXND� R� SRQLãWHQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD�GRVWDYOMD� VH� VYLP� SRQXGLWHOMLPD� NRML� VX� SRGQLMHOL�YDOMDQX�SRQXGX�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� üH� X� LPH� 2SüLQH� VNORSLWL�NXSRSURGDMQL� XJRYRU� V� QDMSRYROMQLMLP� SRQXGLWHOMHP� X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�RGDELUX�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�  ýODQDN����   .XSDF� MH� GXåDQ� NXSRSURGDMQX� FLMHQX� SODWLWL�MHGQRNUDWQR� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD�XJRYRUD�� RVLP� DNR� 2GOXNRP� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ�QDWMHþDMD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�  8�VOXþDMX�SUHNRUDþHQMD� URND� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�� NXSDF� GXJXMH� X]� NXSRSURGDMQX� FLMHQX� L�SULSDGDMXüH�]DNRQVNH�]DWH]QH�NDPDWH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN�� RGQRVQR� 2SüLQVNR� YLMHüH�PRJX�RGREULWL�REURþQR�SODüDQMH�NXSRSURGDMQH�FLMHQH��XNROLNR�VH�UDGL�R�QHNUHWQLQL�YHüH�YULMHGQRVWL�  0RJXüQRVW� REURþQH� RWSODWH� PRUD� ELWL�SUHGYLÿHQD� X� MDYQRP� QDWMHþDMX� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�  .RG� REURþQRJ� SODüDQMD� NXSRSURGDMQH� FLMHQH��DNR�MH�NXSDF�IL]LþND�RVRED��GXåDQ�MH��GRVWDYLWL�EMDQNR�]DGXåQLFX� LOL� PMHQLFX� NDR� VUHGVWYR� RVLJXUDQMD�QDSODWH��NRMD�üH�PX�ELWL�YUDüHQD�SR�NRQDþQRM�RWSODWL��� 



����VYLEQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

DNR� MH� NXSDF� SUDYQD� RVRED� NDR� VUHGVWYR� RVLJXUDQMD�QDSODWH�GXåDQ�MH�GRVWDYLWL�EDQNDUVNX�JDUDQFLMX�  8� VOXþDMX� NDãQMHQMD� X� SODüDQMX� SRMHGLQRJ�REURND��NRG�SODüDQMD�VOLMHGHüHJ�REURND�]DUDþXQDW�üH�VH�]DNRQVNH�]DWH]QH�NDPDWH�  2SüLQD� NDR� SURGDYDWHOM� üH� NXSFX� L]� VWDYND� ���RYRJ� þODQND� L]GDWL� WDEXODUQX� LVSUDYX� SRGREQX� ]D�XNQMLåEX� QMHJRYD� YODVQLãWYD� X� ]HPOMLãQX� NQMLJX�� WHN�QDNRQ� SODüDQMD� NXSRSURGDMQH� FLMHQH� X� FLMHORVWL� X�VNODGX�V�RGUHGEDPD�NXSRSURGDMQRJ�XJRYRUD�  ýODQDN����   6XYODVQLþND� ]DMHGQLFD� QD� QHNUHWQLQDPD�L]PHÿX� 2SüLQH� L� GUXJLK� SUDYQLK� L� IL]LþNLK� RVRED��UD]YUJQXW�üH�VH�IL]LþNRP�GLRERP�NDGD� MH� WR�PRJXüH��RGQRVQR� LVSODWRP� LOL� ]DPMHQRP� X� VOXþDMHYLPD�SURSLVDQLP� ]DNRQRP� L� SR� QDNQDGL� XWYUÿHQRM� SR�WUåLãQRM�FLMHQL�  6XYODVQLþND� ]DMHGQLFD� PRåH� VH� UD]YUJQXWL�GREURYROMQR� LOL� VXGVNLP� SXWHP�� DNR� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�SRVHEQLP�]DNRQRP�  ýODQDN����   1H�VPDWUD�VH�UDVSRODJDQMHP�QHNUHWQLQH�GLRED�VXYODVQLþNH� ]DMHGQLFH� NDGD� VH� QD� MHGQRM� LOL� YLãH�SDUFHOD� PHÿX� LVWLP� VXYODVQLFLPD� LPRYLQD� GLMHOL�IRUPLUDQMHP� GYLMH� LOL� YLãH� QHNUHWQLQD� NRMH� RGJRYDUDMX�VXYODVQLþNRP�RPMHUX�VXYODVQLND�X�SRYUãLQL� L�SRORåDMX�LOL� YULMHGQRVWL� VXNODGQR� SURFMHQL� WUåLãQH� YULMHGQRVWL� LOL�NDGD�2SüLQD�GRELYD�YLãH�RG�VYRJ�VXYODVQLþNRJ�GLMHOD��D� EH]� REYH]H� MH� SODüDQMD� UD]OLNH� X� YULMHGQRVWL� GLMHOD�NRML�VH�GRELYD�  ýODQDN����   7URãNRYH� L]UDGH� GRNXPHQWDFLMH� ]D� SURYHGEX�UD]YUJQXüD�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�VQRVL�2SüLQD��D�XNROLNR�SRVWXSDN�UD]YUJQXüD�LQLFLUDMX�GUXJL�VXYODVQLFL��WDGD� RQL� VQRVH� WURãNRYH� L]UDGH� SRWUHEQH�GRNXPHQWDFLMH�  ýODQDN����   1HNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� PRJX� VH�]DPLMHQLWL� VD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� GUXJLK�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED��NDGD�MH�WR�X�LQWHUHVX�GDOMQMHJ�JRVSRGDUVNRJ� UD]YRMD� LOL� MH� RG� RSüHJ�� MDYQRJ��RGQRVQR� VRFLMDOQRJ� LQWHUHVD� 2SüLQH� WH� DNR� MH�]DNRQRP�LOL�SRG]DNRQVNLP�DNWRP�WDNYR�UDVSRODJDQMH�GRSXãWHQR�� 2� ]DPMHQL� QHNUHWQLQD�� RYLVQR� R� QMLKRYRM�WUåLãQRM� YULMHGQRVWL� RGOXþXMH� 2SüLQVNR� YLMHüH� LOL�RSüLQVNL� QDþHOQLN�� D� XJRYRU� VNODSD� QDþHOQLN� X� LPH�2SüLQH��  =DPMHQD� QHNUHWQLQD� SURYRGL� VH� SXWHP� MDYQRJ�QDWMHþDMD� X]� QDNQDGX� UD]OLNH� X� FLMHQL� L]PHÿX�QHNUHWQLQD�� D� NRMLPD� MH� FLMHQD� XWYUÿHQD� SR� WUåLãQRM�YULMHGQRVWL� SULPMHQRP� RGUHGEDPD� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�  ýODQDN����   6WYDUQX�VOXåQRVW�QD�QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH� PRåH� VH� RVQRYDWL� DNR� MH� WR� QXåQR� ]D�RGJRYDUDMXüH� NRULãWHQMH� QHNUHWQLQH� X� þLMX� NRULVW� VH�RVQLYD�VOXåQRVW��SRYODVQD�QHNUHWQLQD��WH�DNR�VH�WLPH� 

ELWQR� QH� XJURåDYD� QRUPDOQR� NRULãWHQMH� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX�2SüLQH��SRVOXåQD�QHNUHWQLQD��  =D� VOXåQRVW� QD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� SODüD� VH� SXQD� QRYþDQD� QDNQDGD� ]D� VYH� ãWR�üH�2SüLQD�WUSMHWL�L�ELWL�RãWHüHQD�WH�VH�QMHQR�RVQLYDQMH�XYMHWXMH�SRWSXQRP�LVSODWRP�  2� RVQLYDQMX� SUDYD� VOXåQRVWL� WH� R� YLVLQL�QDNQDGH�� RSüLQVNL� QDþHOQLN� L� SUHGODJDWHOM� ]DNOMXþXMX�XJRYRU�NRMLP�XUHÿXMX�PHÿXVREQD�SUDYD�L�REYH]H�  ýODQDN����   2SüLQVNR�YLMHüH�PRåH�GRQLMHWL�RGOXNX�NRMRP�VH�RGREUDYD�RVORERÿHQMH�RG�SODüDQMD�QDNQDGH�L]�þODQND����� VWDYND� ��� RYH� 2GOXNH� ]D� RVQLYDQMH� VOXåQRVWL� QD�QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� ]ERJ� SRVWDYOMDQMD�XUHÿDMD� L� LQVWDODFLMD� NRML� VX� RG� RSüHJ� LQWHUHVD� ]D�VWDQRYQLNH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ýODQDN����   3UDYR� JUDÿHQMD� QD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� RVQLYD� VH� XJRYRURP� WH� VH� ]D� QMHJD� 2SüLQL�SODüD� QDNQDGD� VXNODGQR� SURFMHQL� QMHJRYH� WUåLãQH�YULMHGQRVWL� RGJRYDUDMXüRP� SULPMHQRP� RGUHGDED�þODQND����RYH�2GOXNH�  2GREUHQMH� ]D� RVQLYDQMH� L� XYMHWH� RVQLYDQMD�SUDYD� JUDÿHQMD� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� XWYUÿXMH�2SüLQVNR�YLMHüH�SRVHEQRP�RGOXNRP�  ,]QLPQR�� SRVHEQRP� RGOXNRP� 2SüLQVNRJ�YLMHüD��SUDYR�JUDÿHQMD�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRåH�VH�RVQRYDWL�EH]�QDNQDGH��X�NROLNR�VH�RVQLYD�X�NRULVW�WUJRYDþNLK� GUXãWDYD� L� XVWDQRYD� X� YODVQLãWYX� LOL�SUHWHåLWRP�YODVQLãWYX�2SüLQH�  ýODQDN����   2VQLYDQMH� ]DORåQRJ� SUDYD� �KLSRWHND�� QD�QHNUHWQLQDPD�X� YODVQLãWYX�2SüLQH�PRåH� VH� GR]YROLWL�DNR�MH�WR�X�L]UDYQRP�LQWHUHVX�2SüLQH��NDR�L�X�LQWHUHVX�WUJRYDþNLK� GUXãWDYD� X� NRMLPD� 2SüLQD� LPD� SRVORYQH�XGMHOH�LOL�GLRQLFH��RGQRVQR�X�NRULVW�XVWDQRYD�NRMLPD�MH�2SüLQD�RVQLYDþ�  ýODQDN����   =HPOMLãWH� X� YODVQLãWYX�2SüLQH�PRåH� VH� GDWL� X�]DNXS� IL]LþNLP� L� SUDYQLP� RVREDPD� X� VYUKX�SULYUHPHQRJ� NRULãWHQMD� GR� SULYRÿHQMD� QDPMHQL�RGUHÿHQRM�SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP�  =HPOMLãWH� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� GDMH� VH� X�]DNXS�SXWHP�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  )L]LþNH� L� SUDYQH� RVREH� NRMLPD� MH� ]HPOMLãWH� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH� GDQR� X� ]DNXS�� QH� PRJX� GDWL� WR�]HPOMLãWH�X�SRG]DNXS�  ýODQDN����   8JRYRU� R� ]DNXSX� ]HPOMLãWD� L]� þODQND� ���� RYH�2GOXNH� ]DNOMXþXMH� VH� QDMGXåH� QD� URN� RG� �� JRGLQD� X�REOLNX� RYUãQH� LVSUDYH� L� PRUD� ELWL� SRWYUÿHQ��VROHPQL]LUDQ�� RG� VWUDQH� MDYQRJ� ELOMHåQLND�� DNR�]DNRQRP�QLMH�GUXJDþLMH�SURSLVDQR�  =DNXSDF� VH� XYRGL� X� SRVMHG� ]DNXSOMHQRJ�]HPOMLãWD� QD� GDQ� ]DNOMXþHQMD� XJRYRUD�� XNROLNR�XJRYRURP�R�]DNXSX�QLMH�GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�  
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 2GUHGEH� R� SURYRÿHQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D�SURGDMX� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� QD�RGJRYDUDMXüL�VH�QDþLQ�SULPMHQMXMX�QD�GDYDQMH�X�]DNXS�]HPOMLãWD�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�  =D� ]DNXS� ]HPOMLãWD� L]� þODQND� ���� RYH� 2GOXNH�SODüD� VH� ]DNXSQLQD� X� PMHVHþQRP� LOL� JRGLãQMHP�L]QRVX��SRVWLJQXWD�MDYQLP�QDWMHþDMHP�  'DQRP� LVWHND� LOL� UDVNLGD� XJRYRUD� R� ]DNXSX��]DNXSQLN� MH� GXåDQ� SUHGDWL� 2SüLQL� X� SRVMHG� ]HPOMLãWH�VORERGQR�RG�VWYDUL�L�RVRED�  ýODQDN����   2SüLQD�LPD�SUDYR�MHGQRVWUDQR�UDVNLQXWL�XJRYRU�R� ]DNXSX� L]� þODQND� ���� RYH� 2GOXNH� SULMH� LVWHND�XJRYRUHQRJ� URND�� XNROLNR� ]DNXSQLN� QH� NRULVWL�]HPOMLãWH�X�VNODGX�V�RGUHÿHQRP�QDPMHQRP�]DNXSD��X�VOXþDMX� QH� SODüDQMD� XJRYRUHQH� ]DNXSQLQH�� DNR� MH�]DNXSQLN� ]HPOMLãWH� GDR� X� SRG]DNXS� WH� X� VOXþDMX�SULYRÿHQMD� ]HPOMLãWD� QDPMHQL� RGUHÿHQRM� SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP�  -HGQRVWUDQLP� UDVNLGRP� XJRYRUD� R� ]DNXSX�]DNXSQLN� VH� REYH]XMH� SUHGDWL� 2SüLQL� X� SRVMHG�]HPOMLãWH� VORERGQR� RG� VWYDUL� L� RVRED� EH]� SUDYD� QD�QDNQDGX�XORåHQLK�VUHGVWDYD�LOL�QDNQDGX�ãWHWH�  ýODQDN����   2SüLQD� LPD� SUDYR� VWYDUL� X� VYRMHP� YODVQLãWYX�GDWL� X� QDMDP�� R� þHPX� VH� VNODSD� XJRYRU� R� QDMPX�VXNODGQR�]DNRQX��2YLVQR�R�YULMHGQRVWL�VWYDUL�RGOXNX�R�QMHQRP� GDYDQMX� X� QDMDP� GRQRVL� RSüLQVNL� QDþHOQLN��RGQRVQR�2SüLQVNR�YLMHüH��D�XJRYRU�V�QDMPRSULPFHP�VNODSD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�X�LPH�2SüLQH�  1DMPRSULPDF�QH�PRåH�L]QDMPOMHQX�VWYDU�GDWL�X�SRGQDMDP� LOL� MH� SR� QHNRM� GUXJRM� RVQRYL� SUHSXVWLWL�GUXJRPH�QD�XSRUDEX�  1DMPRSULPDF� MH� GXåDQ� UDELWL� VWYDU� X� VNODGX� V�XJRYRURP� L� QDPMHQRP� VWYDUL� NDR� GREDU�JRVSRGDUVWYHQLN��RGQRVQR�GREDU�GRPDüLQ�  1DMPRSULPDF� MH� GXåDQ� SODüDWL� QDMDPQLQX� X�URNRYLPD�RGUHÿHQLP�XJRYRURP�LOL�]DNRQRP�  2SüLQD�NDR�QDMPRGDYDF�PRåH�RWND]DWL�XJRYRU�R� QDMPX� EH]� SULGUåDYDQMD� RWND]QRJ� URND� DNR� MH�QDMPRSULPDF� GYD� X]DVWRSQD� URND� X� ]DNDãQMHQMX� V�SODüDQMHP�QDMDPQLQH�LOL�]QDWQRJ�GLMHOD�QDMDPQLQH�  $NR� QDMPRSULPDF� L� QDNRQ� RSRPHQH� 2SüLQH�UDEL� VWYDU� SURWLYQR� XJRYRUX� LOL� QMH]LQRM� QDPMHQL��]DQHPDUXMH� QMH]LQR� RGUåDYDQMH�� RãWHüXMH� VWYDU��RVRELWR� DNR� QHRYODãWHQR� SUHSXãWD� WUHüRM� RVREL�XSRUDEX� VWYDUL�� 2SüLQD� PRåH� RWND]DWL� XJRYRU� EH]�SULGUåDYDQMD�RWND]QRJ�URND�  'DQRP� LVWHND� LOL� UDVNLGD� XJRYRUD� R� QDMPX��QDMPRSULPDF� MH� GXåDQ� SUHGDWL� 2SüLQL� X� SRVMHG�L]QDMPOMHQX�VWYDU�  ýODQDN����   1HNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� PRJX� VH�GDURYDWL� LVNOMXþLYR� 5HSXEOLFL� +UYDWVNRM�� MHGLQLFDPD�ORNDOQH� L� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� WH�SUDYQLP� RVREDPD� X� YODVQLãWYX� LOL� SUHWHåLWRP�YODVQLãWYX� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� RGQRVQR� SUDYQLP�RVREDPD� X� YODVQLãWYX� LOL� SUHWHåLWRP� YODVQLãWYX�MHGLQLFH�ORNDOQH�L�SRGUXþQH��UHJLRQDOQH��VDPRXSUDYH��DNR� MH� WR� X� LQWHUHVX� L� FLOMX� RSüHJ� JRVSRGDUVNRJ� L�VRFLMDOQRJ�QDSUHWND�VWDQRYQLND�2SüLQH�WH�X�VOXþDMX� 

NDGD� VH� WDNYLP� GDURYDQMHP� L]YUãDYD� ]DNRQVND�REYH]D�2SüLQH�  'DURYDQMH�L�XYLMHWH�GDURYDQMD�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�XWYUÿXMH�2SüLQVNR�YLMHüH�SRVHEQRP�RGOXNRP�  ýODQDN����   3RVWXSDN� GDURYDQMD� SRNUHüH� VH� ]DKWMHYRP�SUDYQLK�RVRED�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�  3ULMH� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� GDURYDQMX� L]YUãLW� üH�VH� SURFMHQD� WUåLãQH� YULMHGQRVWL� QHNUHWQLQH� NRMD� VH�GDUXMH�  8� XJRYRUX� R� GDURYDQMX�� RVLP� REYH]QRJ�VDGUåDMD�XJRYRUD�RGUHÿHQRJ�]DNRQRP��XQRVL�VH�L� 
- SURFMHQD�WUåLãQH�YULMHGQRVWL� 
- QDPMHQD�]D�NRMX�VH�QHNUHWQLQD�GDUXMH� 
- ]DEUDQD�RWXÿHQMD�GDURYDQH�QHNUHWQLQH� 
- URN�X�NRMHP�VH�QDPMHQD�]D�NRMX�VH�QHNUHWQLQD�GDUXMH�PRUD�RVWYDULWL� 
- XYMHW� GD� üH� VH� XJRYRU� UDVNLQXWL� XNROLNR� VH�GDURYDQD� QHNUHWQLQD� NRULVWL� ]D� VYUKX� ]D� NRMX�QLMH�GDURYDQD��RGQRVQR�GD�VH�VYUKD�]D�NRMX�MH�GDURYDQD�QH�RVWYDUL�X�XJRYRUHQRP�URNX�  ýODQDN����   2SüLQD�PRåH�XVWDQRYDPD�X�VYRMHP�YODVQLãWYX�LOL�SUHWHåLWRP�YODVQLãWYX�GDWL�QD�NRULãWHQMH�L�XSUDYOMDQMH�SRVORYQL� SURVWRU� X� YODVQLãWYX�2SüLQH�� EH]� QDNQDGH� L�QDWMHþDMD�UDGL�REDYOMDQMD�QMLKRYH�GMHODWQRVWL� 2GOXNX�R�GRGMHOL�QD�NRULãWHQMH�L�XSUDYOMDQMH�SRVORYQRJ�SURVWRUD�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  ýODQDN����   5HJLVWDU�QHNUHWQLQD�2SüLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��5HJLVWDU�� MH� VYHREXKYDWQD� HYLGHQFLMD� QHNUHWQLQD� X�YODVQLãWYX�LOL�QD�XSUDYOMDQMX�2SüLQH�  5HJLVWDU� VH� YRGL� X� HOHNWURQVNRP� REOLNX�� 8�5HJLVWDU� VH� XQRVH� SRGDFL� NRML� VH� RGQRVH� QD�LPRYLQVNR� SUDYQR� VWDQMH� QHNUHWQLQH� WH� QDPMHQX��YUVWX��VWDQMH�L�IXQNFLMX�LVWH�  ýODQDN����   6WUXþQH�� DGPLQLVWUDWLYQH� L� WHKQLþNH� SRVORYH� X�YH]L� SURYRÿHQMD� RYH� 2GOXNH� SURYRGL� � -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�  ýODQDN����   ,]UD]L� NRML� VH� NRULVWH� X� RYRM� 2GOXFL�� D� LPDMX�URGQR� ]QDþHQMH� NRULVWH� VH� QHXWUDOQR� L� RGQRVH� VH�MHGQDNR�QD�PXãNL�L�åHQVNL�VSRO�  ýODQDN����   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� XYMHWLPD�� QDþLQX� L� SRVWXSNX�JRVSRGDUHQMD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�1RYR�9LUMH� �

6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH

�EURM�������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�    
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6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH

� EURM� �������� 2WSDG� VH� WLMHNRP������� JRGLQH� ]EULQMDYDR� QD� RGODJDOLãWX� RWSDGD�
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�1RYR�9LUMH� 

7DEOLFD� EURM� ��� .ROLþLQH� VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� ELRUD]JUDGLYRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� L� VYLK�SRVHEQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�1RYR�9LUMH 
.OMXþQL�EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH�VD�NRMHJ�MH�RWSDG�VNXSOMHQ��RSüLQD�JUDG� 

%URM�VWD�QRY��REXK�YDüHQR�VNXSOMD�QMHP 

7YUWND�NRMD�VDNXS�OMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� 

�������� 0LMHãDQL� NRPX�QDOQL�RWSDG 1RYR�9LUMH ���� 35,=0$�99 ����� ������ ��� ����� 
�������� 2VWDOL� RWSDG� NRML�QLMH�ELRUD]JUDGLY   ���� 3UL]PD�99�G�R�R�   ���� ����� ������ 
�������� 3DSLU�L�NDUWRQ   ���� 3UL]PD�99�G�R�R�   ����� ����� ������ �������� $PEDODåD� RG�SODVWLNH   ���� 3UL]PD�99�G�R�R�   ���� �����   ������ 
�������� $PEDODåD� RG�6WDNOD   ���� 3UL]PD�99�G�R�R�    ����� ����- 
�������� *ORPD]QL�RWSDG   ���� 3UL]PD�99�G�R�R�     ��� ����- �������� 3ODVWLND   ���� 3UL]PD�99�G�R�R�   ���   ����-         3UL]PD�99�G�R�R�                          6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ����� ������ ������ ����� 
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�������� 2VWDOL� RWSDG�NRML�QLMH�ELRUD]�JUDGLY 

3UL]PD�99�G�R�R�     �����     ���� ����� ���� 

 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD   ������ ����� ���� 
,]UDGD��2SüLQD�1RYR�9LUMH������RåXMND������ 

7DEOLFD�EURM����.ROLþLQH�RGORåHQRJ�RWSDGD�QD�RGODJDOLãWX�RWSDGD�Ä&UQHF³ 
7YUWND�NRMD�JRVSRGDUL�RGOD�JDOLãWHP 1D]LY�RGODJDOLãWD 2SüLQD�JUDG� L]� NRMHJ� VH�RGODåH�RWSDG 8NXSQD� NROLþLQD� RGORåH�QRJ�RWSDGD �WRQD� 

.ROLþLQD� ELRUD]JUDGLYH�NRPSRQHQWH��WRQD� 
���� ���� ���� ���� ���� ���� 3UL]PD�99 &UQHF 1RYR�9LUMH ����� ����� �����   ������ �������                                                                                                   6YHXNXSQR�RGORåHQD�NROLþLQD�RWSDGD�QD�RGODJDOLãWX�X�WRQDPD ����� ����� ����� - ������ ������� 

,]UDGD��2SüLQD�1RYR�9LUMH������RåXMND������ 
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� X�2SüLQL� 1RYR� 9LUMH� RG� VWUDQH� LQVSHNWRULFH� 8SUDYH� ]D�LQVSHNFLMVNH� SRVORYH�� 6OXåEH� LQVSHNFLMVNRJ� QDG]RUD�]DãWLWH� RNROLãD� � -� SRGUXþQD� MHGLQLFD� =DJUHE��0LQLVWDUVWYD�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH��0MHUH�HGXNDFLMH�L�DNFLMH�SULNXSOMDQMH�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�QLVX�SURYRÿHQH�X�������JRGLQL�    
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;,,��323,6�352-(.$7$�,�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   2SüLQD� 1RYR� 9LUMH� RþLWRYDOD� VH� L]MDYRP� R�VXJODVQRVWL� GD� VH� SURMHNW� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�&UQHF�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH� SULSUHPL� L� SULMDYL� QD� VXILQDQFLUDQMH� L]� VUHGVWDYD��(8�IRQGRYD�  6SRUD]XPRP� R� XODJDQMX� )RQGD� X� SULSUHPQH�UDGRYH� ]D� &HQWDU� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�VMHYHUR]DSDGQH� +UYDWVNH� Ä3LãNRUQLFD³�� SUHWRYDUQH�VWDQLFH� L� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� RWSDGD� QD� þHWLUL�åXSDQLMH��RG����UXMQD�������JRGLQH�VNORSOMHQLP�L]PHÿX�)RQGD� L� þHWLUL� åXSDQLMH� �.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH��0HÿLPXUVNH�� 9DUDåGLQVNH� L� .UDSLQVNR-]DJRUVNH���RGODJDOLãWH� Ä&UQHF³� 1RYR� 9LUMH� VWDYOMHQR� MH� QD�LQGLNDWLYQX� OLVWX� RVLJXUDQMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�)RQGD� X� ����� L]QRVX� VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD�RGODJDOLãWD��GR�XVSRVWDYH�QRYRJ�5&*2�–�3LãNRUQLFD� %XGXüL�GD�VH�2SüLQD�1RYR�9LUMH�RþLWRYDOD�QD�WDM�QDþLQ�X�������JRGLQL�YH]DQR�]D�VDQDFLMX�RGODJDOLãWD�Ä&UQHF³�

 =D� SURYHGEX� PMHUD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� X������� JRGLQL� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QLVX�XWURãHQD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�  ;,,,��=$./-8ý$.   2FMHQD�YODVWLWLK�QDSRUD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�RNR�XVSRVWDYH� VXVWDYD� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�SURFMHQMXMH�VH�RFMHQRP�GREDU�  23û,16.,�1$ý(/1,. 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������RåXMND������  23û,16.,�1$ý(/1,.� %UDQNR�0HVDURY��GU��YHW��PHG���Y�U� 

23û,1$�62.2/29$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������������������L��������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8� R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD ]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�6RNRORYDF� ]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�6RNRORYDF�]D�������JRGLQX��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�6RNRORYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ�� ]D� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�6RNRORYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYQR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� L]QRVH� ����������NXQD�  ýODQDN���   ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD� 

 ������JRGLQH�XWYUÿXMH�VH�X�YLVLQL����������NXQD��WDNR�GD�VH�SRMHGLQRM�SROLWLþNRM�VWUDQFL�UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��D�NDNR�VOLMHGL� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=�   ��þODQRYD������������NXQD� 
- +59$76.$� 1$52'1$� 675$1.$� –�/,%(5$/1,�'(02.5$7,�+16�–�      ��þODQ�������������������NXQD� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$��������������–�+66��   ��þODQ�������������������NXQD� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�6'3 ��þODQD�����������������NXQD�  ýODQDN���   =D�VYDNRJ�L]DEUDQRJ�þODQD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD�L�SUDYR�QD�QDNQDGX�X�YLVLQL�RG�����L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�WH�L]QRVL��������NXQD�JRGLãQMH��L�WR� 
- +59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$�–�+'=�–���þODQLFD�–��������NXQD� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66�–����þODQLFD�–��������NXQD�  ýODQDN���   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����L����RYH�2GOXNH�GR]QDþXMX�VH�QD�åLUR-UDþXQ�SROLWLþNH�VWUDQNH�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�  ýODQDN���   2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYH�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�    
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23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������RåXMND������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$�. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X� ������ JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&   ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������RåXMND������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ���������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH      

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND� ������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF�������RåXMND������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND� ������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&    
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF�������RåXMND������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND� ������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF�������RåXMND������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH��     

,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF�������RåXMND������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U��  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�� � ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������RåXMND������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH   
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=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� L�WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND� ������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF�������RåXMND������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� E�� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������������-�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH����������� ��������� ��������� �������� ��������� � ����������������-�SURþLãüHQL�WHNVW�L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6RNRORYDF�]D�UD]GREOMH� RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ����SURVLQFD� ������ JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�     

,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������RåXMND������  35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6RNRORYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH ]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D������� JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������RåXMND������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU��Y�U�   
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��  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�VOXåEHQLFLPD�L�QDPMHãWHQLFLPD� X� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL� �©1DURGQH�QRYLQHª�EURM�������� L����������2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ����VYLEQQMD��������XWYUÿXMH�  ,=0-(18�3/$1$�35,-0$�8�6/8ä%8� 8�-(',1679(1,�835$91,�2'-(/�23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&�8�������*2',1,��  ,�   8�3ODQX�SULMPD�X�VOXåEX�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X� ������ JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM��������WRþND�,9��PLLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä6XNODGQR�SUHGYLÿHQLP�ILQDQFLMVNLP�VUHGVWYLPD�X�3URUDþXQX�2SüLQH�6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� ]D� ������JRGLQX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� X� ������ JRGLQL�SODQLUD� VH� SULMDP� �� �MHGQRJ�� VOXåEHQLND� YLãH� VWUXþQH�VSUHPH� QD� UDGQR� PMHVWR� YLãL� UHIHUHQW� ]D�JRVSRGDUVWYR�L�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL��QD�RGUHÿHQR 

 YULMHPH� QD� SROD� UDGQRJ� YUHPHQD�� WH� SRSXQMDYDQMH�XSUDåQMHQRJ� UDGQRJ� PMHVWD� SXWHP� MDYQRJ� QDWMHþDMD�UDGL� RGODVND� VOXåEHQLND� X� PLURYLQX� L� WR� �� �MHGQRJ��VOXåEHQLND� VUHGQMH� VWUXþQH� VSUHPH� QD� UDGQR�PMHVWR�UHUHIHUHQW�–�NQMLJRYRÿD�QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH�³��  ,,�   2YD� ,]PMHQD� 3ODQD� SULMPD� REMDYLW� üH� VH� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.,�1$ý(/1,.� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�����VYLEQMD������  23û,16.,�1$ý(/1,.� )UDQMR�3ROMDN��Y�U�  

23û,1$�69(7,�3(7$5�25(+29(& $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 

23û,1$�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  *2',â1-,�,=9-(â7$- 2�,=95â(1-8�3525$ý81$�23û,1(�9,5-(�=$�������*2',18 

 ,��23û,�',2  ýODQDN���   3URUDþXQ� 2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� ������� L� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��RVWYDUHQ�MH�NDNR�VOLMHGL� 

    ,]YUãHQMH�]D�L]YMHãW�UD]GREOM ,]YRUQL�SODQ�]D�������J����� 7HNXüL�SODQ�]D�������J����� ,]YUãHQMH�]D���������,-;,,�������J����� ,QGHNV��������������� ,QGHNV��������������� 
$���� 5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$             
  35,+2',�326/29$1-$ ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
  35,+2',�2'�352'$-(�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
  8.831,�35,+2', ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
  5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
  8.831,�5$6+2', ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
  5$=/,.$�-�9,â$.�0$1-$. ���������� ���������� ���������� -��������� -���� -����� 
%� 5$ý81�),1$1&,5$1-$             
  35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8�ä,9$1-$ ��������� ������������ ������������ ������������ �������� ����� 
  ,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$�7(�=$-029$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
  1(72�),1$1&,5$1-( -������������ ���������� ���������� ���������� -����� ������ 
&� 5$632/2ä,9$�65('679$�,=�35(7+2'1(�*2',1(             
  0$1-$.�35,+2'$�,=�35(7+2'1(�*2',1( -���������� -���������� -���������� -���������� ������ ����� 
  9,â$.�0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$ -����������     -���������     
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ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL��WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþX�QX�ILQDQFLUDQMD�RVWYDUHQL�VX�NDNR�VOLMHGL� 

  
,]YUãHQMH�]D�L]YMHãW�UD]GREOMH�������J����� ,]YRUQL�SODQ�]D�������J����� 7HNXüL�SODQ�]D�������J����� 

,]YUãHQMH�]D���������,-;,,�������J����� ,QGHNV������������������ ,QGHNV��������������� 
  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$             
� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDPRVWDO�QRJ�UDGD� ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDPRVWDOQLK�GMHODWQRVWL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRYLQH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWDOD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMDYL   �������� �������� ��������  ����� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�XWYUÿHQ�X�SRV�WXSNX�QDG]RUD�]D�SUHWKRGQH�JRGLQH �������� ��������� ��������� �������� ������ ����� 
���� 3RYUDW�SRUH]D�L�SULUH]D�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMDYL -���������� -������������ -������������ -������������ ������ ������ 
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 6WDOQL�SRUH]L�QD�QHSRNUHWQX�LPRYLQX����SRUH]�QD�NRULãWHQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�� �������� �������� �������� ������ ���� ����� 
���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX�-�SRUH]�QD�SURPHW�QHNUHWQLQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
���� 3RUH]�QD�SURPHW�-�SRWURãQMD�DONRKROQLK�L�EH]DONRKROQLK�SLüD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 3RUH]L�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLYQRVWL�-�SRUH]�QD�WYUWNX ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 3RWSRUH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 7HNXüH�SRWSRUH�L]�SURUDþXQD�XNXSQR ���������� ������������ ������������ ������������ �������� ����� 

���� 

7HNXüH�SRWSRUH�L]�GUåDYQRJ�SURUDþX�QD�-SRPRü�ORNDOQRM�VDPRXSUDYL��]D�L]ERUH��SUHGãN�REU���NXOW�PDQLIHVWDFLMH���� ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 
7HNXüH�SRWSRUH�L]�GUåDYQRJ�SURUDþX�QD�-�3202û�/2.$/12-�6$028�35$9,   ������������ ������������ ������������  ����� 

���� 7HNXüH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUD�þXQD�-�SRPRüL�]D�RJULMHY�L�VO� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�SURUDþXQD�XNXSQR ������������ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 

.DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�GUåDQRJ�SURUDþX�QD��0LQ�UHJ�UD]YRMD�L�IRQGRYD�(8�-]D�L]JUDGQMX�YUWLüD��NRP�LQIUDVWUXNWXUX��L]JU�PUWYDþQLFD�L�VO�� ����������         
���� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD�-]D�L]JUDGQMX�YUWLüD� ����������         

���� 

.DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD�-]D�L]JUDGQMX�NDQDOL]DFLMH��PUWYDþQLFH��DVIDOWLUDQMH�XOLFD��NRQWHM�QHUD���� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 3RPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-+==�]D�QH]DSRVOHQH� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-+UY�ãXPH ��������           

���� 
.DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-+UY�YRGH��]D�L]JU�NDQDOL]DFLMH�� ���������� ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

���� 
.DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-+UY�YRGH��]D�L]JU�YRGRYRGD�� ������������       ����  

���� 
.DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-�)21'�=$�=$â7,78�2.2/,â$��VXILQ�NXSRYLQH�NDQWL�]D�VPHüH�� ����������       ����  

��� 3RPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQN�FLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]L�UDQH�IXQNFLMH ��������� ��������� ��������� ���������� ������ �������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUD�OL]�IXQNFLMH�-SR�REDYLMHVWL�RVQLYDþD ���������� ���������� ����������   ���� ���� 
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�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� ������ ������ ������ ����� ����� 
���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWDY�L�GHSR]LWH�SR�YLÿHQMX �������� ������ ������ ������ ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 3ULKRGL�RG�QDNQDGD�]D�NRQFHVLMH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH-�UHQWD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�URED�L�XVOXJD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� $GPLQLVWUDWLYQH��XSUDYQH��SULVWRMEH ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� äXSDQ���JUDG�L�RSüLQVNH�SULVWRMEH�L�QDNQ�-SULNOM�QD�NRP�LQIU��YRGRYRG�NDQDO��SOLQ�� �������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 2VWDOH�SULVWRMEH ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL��YDJDULQH��PDO�WDULQH��SULKRGL�RG�JUREOMD�L�VO�� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� .RPXQDOQD�QDNQDGD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� 2VWDOL�SULKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� 'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED�L]YDQ�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�RG�SRþDVQH�JUDÿDQNH�2SüLQH�L]�,WDOLMH� ���������       ����  
� �3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�PDWHULMDOQH�LPRYLQH-�SUL�URGQLK�ERJDWVWDYD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� =HPOMLãWD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�LPRYLQH �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 6WDPEHQL�REMHNWL �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 3ODüH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� �������� �������� �������� ����� ����� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���������� ������������ ������������ ���������� ������ ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD �������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD�L�VO� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� ýODQDULQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
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�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� .DPDWH�]D�SULPOM�]DMPRYH�RG�EDQDND�L�RVW�ILQ�LQVWLWXFLMD�,-6 ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SUR�PHWD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� =DWH]QH�NDPDWH ������       ���� �',-��� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJ�GUXãWYLPD��REUWQLFLPD��PD�OLP�L�VUHGQMLP�SRGX]��,-6 ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 6XEYHQFLMH�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HWQLFLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD��� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� ������3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYX�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
��� 3RPRüL��XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�--93 ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-261291$�â.2/$ ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-261291$�â.2/$ ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�]DYRGD�L�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿ�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QDUDYL�GREURWYRUQLP�GUXãWYLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
� 5DVKRGL��]D�QDEDYX�QHILQDQF��LPRYLQH���� ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������� ���������� ���������� �',-��� ����� 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ��������       ���� �',-��� 
���� 8UHÿDML�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ���������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� .QMLJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� .QMLJH�X�NQMLåQLFDPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 8PMHWQLþND�GMHOD ���������       ���� �',-��� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH   ��������� ��������� ��������� �',-��� ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

   ,]YUãHQMH�]D�L]YMHãW�UD]GREO ,]YRUQL�SODQ�]D�������J����� 7HNXüL�SODQ�]D�������J����� ,]YUãHQMH�]D���������,-;,,�������J�� ,QGHNV������������������ ,QGHNV��������������� 
  %��5$ý81�),1$1&,5$1-$��=$'8ä,9$1-$�             
� 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD ��������� ������������ ������������ ������������ �������� ����� 
�� 3ULPOMHQH�RWSODWH��SRYUDWL��JODYQLFH�GDQLK�]DM�PRYD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

��� 
3ULPLFL��SRYUDWL��JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

���� 
3RYUDW�]DMPRYD�GDQLP�QHSURILWQLP�RUJD�QL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

�� 3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD ���� ������������ ������������ ������������   ����� 
��� 3ULPOMHQL�]DMPRYL�RG�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQDQ�FLMVNLK�LQVWLWXFLMD�,-6 ���� ������������ ������������ ������������ �',-��� ����� 

���� 
3ULPOMHQL�]DMPRYL�RG�WX]HPQLK�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQ�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD-�GXJRURþQL   ������������ ������������ ������������ �',-��� ����� 

� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� �������,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

��� 
,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�QHSURILWQLP�RUJDQL�]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX�]HPVWYX ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
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���� 
'DQL�]DMPRYL�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX-�GXJRURþQL ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

�� �������,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

��� 
2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYDRG�WX]HPQLK�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQV�WLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

���� 
2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�WX]HPQLK�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�,-6 ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
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  5$='-(/��������-��-(',1679(1,�835$91,�2'-(/��� ������������ ������������ ������������ ����� 

  */$9$���������-��6OXåED�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP��� 5$'�6/8ä%(�=$-('1,ý.,+�326/29$ ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW����� 5DG�VOXåEH�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ������������ ������������ ������������ ����� 
� 5DVKRGL ������������ ������������ ������������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQ�åLYRW �������� �������� �������� ����� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� �������� ����� 
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLFLPD �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH�-/,&(1&(�L�VO� �������� �������� �������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� ��������� ����� 
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���� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD�-6758ý12�263262%/-$9$1-( ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ýODQDULQH�/$*�L�VO�� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�GUXJLP�SURUDþXQLPD�-GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH��SRYUDW� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�GUXJLP�SURUDþXQLPD�-SR�REDYLMHVWL�RVQLYDþD�-93 ���������� ���������� ���������� ������ 
$NWLYQRVW����� �����8UHÿHQMH�XUHGVNLK�SURVWRULMD�L�RSUHPDQMH�VOXåEH�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ���������� ���������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�-HQHUJ�FHUWLI�]JUDGD ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD��QDPMHãWDM��UDþXQDOD�L�UDþXQDOQD�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD �������� �������� �������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ��������� ��������� ��������� ������ 
$NWLYQRVW����� �2WSODWD�SULPOMHQRJ�]DMPD ������������ ������������ ������������ ����� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DPDWD�]D�SULPOM�]DMPRYH�RG�EDQDND�L�RVW�ILQ�LQVWLWXFLMD�,-6�-=$-$0�=$-%$��+%25 ���������� ���������� ���������� ����� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWX�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ ����� 
�� ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQ�LQVW�,-6 ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�EDQDND�-=$-$0�=$-%$� ������������ ������������ ������������ ����� 

  */$9$������-�)LQDQFLMH�L�JRVSRGDUVWYR ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP��� 327,&$1-(�2%57$��0$/2*�,�65('1-(*�32'8=(71,â79$ ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�SRGX]HWQLãWYD ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJ��GUXãW���REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HW��,-6 ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEY�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HWQ��-�]D�NDPDWX��SRWLFD�MH��GRãNRORYDQMD�L�VO� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEY�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HWQLFLPD�-�]D�NRPXQDOQL�GRSULQRV ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� 5D]YRM�EHåLüQRJ�LQWHUQHWD�L�ZHE�UHGDNFLMH �������� �������� �������� ����� 
� 5DVKRGL �������� �������� �������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�-$9$/21 �������� �������� �������� ����� 
3URJUDP��� 327,&$1-(�=$32â/-$9$1-$ ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�]DSRãOMDYDQMD�-+== ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH �������� �������� �������� ����� 
�� 1DNQDGH�JUDÿ�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQ� �������� �������� �������� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD �������� �������� �������� ����� 
���� �����������������1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX �������� �������� �������� ����� 

  */$9$��������-��3ROMRSULYUHGD ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP��� 81$35(Ĉ,9$1-(�32/-235,95('(�,�32/-235,95('1(�352,=92'1-( ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�SROMRSULYUHGQH�SURL]YRGQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
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��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ������������������=DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH�-QDMDP�SRVO�SURVWRUD�-352,=92Ĉ$ý,�0/,-(�.$ ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD�-SROMRSULYUHQLK�XVMHYD ��������� ��������� �������� ����� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQF�SROMRSULYUHGQLFLPD�P�V�SRGX]HWQ�WUJ��GUXãW��REUWQLFLPD��� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�-�]D�NDPDWX��GRãNRORYDQMD��NXSQMX�VDGQ���NRP�GRSULQRV�L�VO� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�-�]D�XPMHWQR�RVMHPHQMLYDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
  5$='-(/������-�.2081$/1(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ����� 

  */$9$��������-���.RPXQDOQL�SRJRQ ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP��� 2'5ä$9$1-(�32672-(û(�5$=,1(�.20��,�85%$1,+�3275(%$�23û,1( ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW����� 7HNXüH�RGUåDYDQMH�NRPXQDOQLK�L�XUEDQLK�REMHNDWD�L�RSUHPH ������������ ������������ ���������� ����� 
� 5DVKRGL ������������ ������������ ���������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�PDWHULMDO�L�VUHGVWYD�]D�þLãüHQMH�L�RGUåDYD�QMH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�RVWDOL�PDWHULMDO�]D�UHGRYQR�RGUåDYDQMH ��������� ��������� �������� ����� 
���� (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ����� 
  ����������������������������-�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�-�MDYQD�UDVYMHWD ���������� ���������� ���������� ����� 
  ����������������������������-�PRWRUQL�EHQ]LQ�L�PD]LYD�]D�NRPXQDOQX�GMHODWQRVW ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�JUDÿ�REMHNWL�-�ãOMXQDN�]D�SXWHYH�L�RVWDOL�PDWHULMDO �������� �������� �������� ����� 
  ����������������������������-�PDW�]D�UHGRYQR�RGUåDY��MDYQH�L�GHNR�UDW�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�RSUHPD�]D�NRPXQDOQH�L�XUEDQH�SRWUHEH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
  8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�JUDÿHYLQVNLK�RE�MHNDWD ���������� ���������� ���������� ����� 

  
����������������������������-�REMHNWL�QLVNRJUDGQMH-�ãOMXQþDQMH�SXWHYD��RGUåDYDQMH��VWD]D��NDQDOD��PRVWRYD��DVIDOWLUDQMH�XGDUQLK�UXSD�QD�SURPHWQLFDPD�L�VO������������������������� ���������� ���������� ���������� ����� 

  8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�SRVWURMHQMD�L�RSUH�PH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�RSUHPD�MDYQH�L�GHNRUDWLYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�RSUHPD�]D�SRWUHEH�NRPXQDOQRJ�SRJRQD �������� �������� �������� ����� 
���� ������.RPXQDOQH�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
  ����������������������������-�RGYRGQMD��]EULQMDYDQMH�NRP�RWSDGD��GLYOMLK�GHSRQLMD��L�VO� ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�þLãüHQMH�SURPHWQLFD��]LPVND�VOXåED�L�VO��SRWUHEH� ��������� ��������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� ����������������������������-�RVWDOH�NRPXQDOQH�XVOXJH�-KRUWLNXOW�XUHÿ��XNRSL�L�VO�� ���������� ���������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� 2SUHPDQMH�NRPXQDOQRJ�SRJRQD ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHÿ���VWURMHYL�L�RSU�RVW�QDPM�-�QDE��.26,/,&$��3,/$�L�VO��� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHÿ���VWURMHYL�L�RSU�RVW�QDPM�-�QDE��.$17,�=$�60(û(��.217(-�1(5$�L�VO��� ��������� ��������� ��������� ����� 
3URJUDP��� �8/$*$1-$�8�129(�2%-(.7(�.20��,�85%$1,+�3275(%$�23û,1( ������������ ������������ ������������ ����� 
3URMHNW����� �����$VIDOWLUDQMH�FHVWD�-23û,1$�9,5-( ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
3URMHNW����� 8UHÿHQMH�XOLFD�,YDQD�*XQGXOLüD�,�)UDQD�/XJDULüD ���������� ���������� ���������� ������ 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������ 
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����VYLEQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �������� �������� �������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL �������� �������� �������� ����� 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL �������� �������� �������� ����� 
3URMHNW����� �.DQDOL]DFLMD�X�9LUMX� ������������ ������������ ������������ ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�-.$1$/,=$&,-$� ������������ ������������ ������������ ����� 
3URMHNW����� �0UWYDþQLFD�X�+DPSRYLFL ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
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� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
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��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ��������� ����� 
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� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 2VW�SURL]Y�QHPDW�LP��-352-(.7,�� ���������� ���������� ���������� ����� 

  */$9$������-3URVW�SODQ�L�]DãWLWD�SULURGH�L�]GUDYOMD�SXþDQVWYD ���������� ���������� ���������� ����� 
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� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ������.RPXQDOQH�XVOXJH�-VLVW�GHUDWL]DFLMD��SVL�OXWDOLFH�L�VO� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ������=GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH�-LVSLW�PHVD�QD�WULKLQHO�L�VOLþ�ODE�XVO� ��������� ��������� ��������� ������ 
$NWLYQRVW����� 3URYRÿHQMH�SUHYHQFLMH�RG�]DJDÿLYDQMD�]UDND ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VW�SURL]Y�QHPDW�LP�-352-(.7�60(7,â7$��+$7$ý$1292��L�VO�� ��������� ��������� ��������� ����� 
3URJUDP��� �352672512�85(Ĉ(1-(�23û,1(�9,5-( �������� �������� �������� ������ 
$NWLYQRVW����� 3URVWRUQL�SODQ�XUHÿHQMD�2SüLQH�-QDGRSXQH �������� �������� �������� ������ 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� �������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �������� �������� �������� ������ 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD �������� �������� �������� ������ 
���� 2VWDOD�SURL]Y�QHPDW�LPRYLQD�-�,]YMHãüH�R�VWDQMX�X�SURVWRUX �������� �������� �������� ������ 
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�� 1DNQDGH�JUDÿ�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQ� ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
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  2VW�SRPRüL�RELWHOMLPD�L�NXüDQVWYLPD-�=$�2*5,-(9 ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������� ���������� ���������� ����� 
  6XILQDQFLUDQMH�WURãNRYD�SULMHYR]D�L�VPMHãWDMD�XþHQLND ���������� ���������� ���������� ����� 
  'DURYL�GMHFL�]D�EODJGDQH ��������� ��������� ��������� ����� 
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��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
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��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ��������� ����� 
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��� 3ODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ������ 
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���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� ��������� ��������� �������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH� �������� �������� �������� ����� 
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��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD� �������� �������� �������� ����� 
���� ýODQDULQH� ������ ������ ������ ������ 
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� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ 
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 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������RåXMND������  35('6-('1,.� ,YDQ�0DUNRYLü��Y�U�  

 ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH 
 =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD��L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX 
 ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� RVWYDUHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH� 
 ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,��RYRJ�=DNOMXþND�VDVWDYQL� MH�GLR�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�QMHJRYX�SULORJX� 
 ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������RåXMND���������������������������������������������������������������� 
 35('6-('1,.� �,YDQ�0DUNRYLü��Y�U�� 



����VYLEQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 
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���� 

��� 5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� LPHQRYDQMX� þODQRYD�âNROVNRJ� RGERUD� 2VQRYQH� ãNROH� Ä3URI�� %ODåD� 0DÿHUD³�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�L]�UHGD�RVQLYDþD 
���� 

��� 5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� LPHQRYDQMX� þODQRYD�âNROVNRJ� RGERUD� 2VQRYQH� ãNROH� 6RNRORYDF� L]� UHGD�RVQLYDþD 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� 3ULMHGORJ� RGOXNH� R�L]PMHQDPD� L� GRSXQDPD� 6WDWXWD� 2VQRYQH� ãNROH�.RSULYQLþNL�,YDQHF 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�6SRUD]XP�R�XYMHWLPD�L� QDþLQX� XSRWUHEH� SURVWRUD� WH� NRULãWHQMX� L� UDVSRODJDQMX�PHGLFLQVNR-WHKQLþNRP� RSUHPRP� NRMD� VH� NRULVWL� ]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL�VDQLWHWVNRJ�SULMHYR]D�WH�R�SULMHQRVX�SUDYD� L� REYH]D� L]� UDGQRJ� RGQRVD� UDGQLND� WH� XJRYRUD� R�UDGX�UDGQLND�'RPD�]GUDYOMD�NRMH�SUHX]LPD�=DYRG 

���� 

��� 'RSXQH� 3ODQD� SULMPD� X� VOXåEX� X� XSUDYQD� WLMHOD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL ���� 

   
 23û,1$�'51-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH� PRJX�REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� SLVDQRJ� XJRYRUD� R� SRYMHUDYDQMX�NRPXQDOQLK�SRVORYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH 

���� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� REDYOMHQRM� UHYL]LML� –�XSUDYOMDQMH�L�UDVSRODJDQMH�QHNUHWQLQDPD�MHGLQLFD�ORNDOQH�L�SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��]D�2SüLQX�'UQMH 

���� 

   
 23û,1$�)(5',1$1'29$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� QDNQDGDPD� ]D� QD]RþQRVW� L�UDG�QD�VMHGQLFDPD�RSüLQVNLK�WLMHOD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF ���� 

�� 2GOXND� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF ���� 

�� 2GOXND� R� XYMHWLPD� L�PMHVWLPD� ]D� REDYOMDQMH� WUJRYLQH� QD�PDOR� L]YDQ� SURGDYDRQLFD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF 
���� 

�� 2GOXND�R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX 
���� 

�� 3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH� L]�SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� 3URJUDP� � JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL ���� 

� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL ���� 

�� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL ���� 

   
   
   
   
   

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP� SRWSRUD� SROMRSULYUHGL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL ���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH�]D�������JRGLQX 

���� 

��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL ���� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� 3ODQ� SULMPD� X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX ���� 

�� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX ���� 

   
 23û,1$�*2/$ $.7,�-(',1679(12*�835$912*�2'-(/$  

   
�� ,VSUDYDN�DNDWD�2SüLQVNRJ�YLMHüD ���� 
   
 $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  
   
��� 2GOXND�R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX 

���� 

��� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 
���� 

   
 23û,1$�.$/,129$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� RSüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX ���� 

�� 2GOXNX�R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX ���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� 2SüLQH� .DOLQRYDF� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
���� 

6$'5ä$- 



����VYLEQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

 23û,1$�./2â7$5�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 

���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFLUDMX�L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 

���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED�X�NXOWXUL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�UD]GREOMH�GR�������JRGLQH��]D�������JRGLQX 
���� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP��2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� ]D� � UD]GREOMH� GR� ������JRGLQH��]D�������JRGLQX 

���� 

   
 23û,1$�.235,91,ý.,�%5(*, $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML� � ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX ���� 

�� 2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX ���� 

�� 2GOXND� R� XUHÿHQMX� SURPHWD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���� 

   
 23û,1$�1292�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX ���� 

�� 2GOXND� R� QDþLQX� UDVSRODJDQMD�� NRULãWHQMD� L�XSUDYOMDQMD�QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�1RYR�9LUMH 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
���� 

   
   
   

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ROXJRGLãQMHJ�L]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D� ������JRGLQX� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH 

���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D�������JRGLQL 

���� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX ���� 

   
 23û,1$�62.2/29$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D� ������JRGLQX 

���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
���� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� 2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX 

���� 

   
 23û,1$�69(7,�3(7$5�25(+29(& $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  

   
�� ,]PMHQD�SODQD�SULMPD�X�VOXåEX�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL ���� 

   
   
   
   
   
   
   
   



6WUDQLFD��������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����VYLEQMD������ 

 

 23û,1$�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML�,]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX ���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX 
���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX 
���� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�9LUMH�]D� UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
���� 
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