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 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
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5DþXQ�L] 2SLV ,]YUãHQMH ,]YRUQL�SODQ 7HNXüL�SODQ ,]YUãHQMH ,QGHNV ,QGHNV 
UDþ��SODQD   �������� �������� �������� �������� ����� ����� 
$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$             
3ULKRGL�SRVORYDQMD �������������� �������������� �������������� �������������� ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDPRVWDO�QRJ�UDGD�-�RSüL�SULKRG �������������   ������������� �����  
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDPRVWDO�QRJ�UDGD�-�GHFHQWUDOL]DFLMD �������������   ������������ �����  
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDPRVWDOQLK�GMHODWQRVWL ������������   ������������ �����  
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRYLQH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD ����������   ���������� ������  
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWDOD ����������   ���������� �����  
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMDYL -������������   -������������ ����  
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�XWYUÿHQ�X�SRV�WXSNX�QDG]RUD�]D�SUHWKRGQH�JRGLQH ����������   ��������� ����  
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 3RUH]�QD�QDVOMHGVWDYD�L�GDURYH ���������   ���������� ������  
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 3RUH]L�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLYQRVWL ������������   ������������ �����  
���� 3RUH]�QD�GRELWNH�RG�LJDUD�QD�VUHüX�L�RVWD�OL�SRUH]L�RG�LJDUD�QD�VUHüX ����������   ���������� �����  
�� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
��� 3RPRüL�RG�PHÿXQDURGQLK�RUJDQL]DFLMD�WH�LQVWLWXFLMD�L�WLMHOD�(8 ���������� ������������ ������������ ���������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�LQVWLWXFLMD�L�WLMHOD��(8 ����������   ��������� �����  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�LQVWLWXFLMD�L�WLMHOD��(8 ����   ���������� ����  
��� 3RPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUD�þXQD �������������   ������������� �����  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD ����������   ��������� ����  
���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�WHPHOMHP�SULMHQRVD�VUHGVWDYD�(8 ����������   ���� ����  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�SURUDþXQVNLK�NRULVQL�ND�WHPHOMHP�SULMHQRVD�VUHGVWDYD�(8 ���������   ���� ����  
��� 3RPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQL�ND ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ��������   ���������� ��������  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ������������   ������������ ������  
��� 3RPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL�]LUDQH�IXQNFLMH �������������   ������������� ������  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUD�OL]LUDQH�IXQNFLMH ������������   ������������ �����  
��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�L]�SURUDþXQD�NRML�LP�QLMH�QDGOHåDQ ���� ������������ ������������ ������������ ���� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�L]�SURUDþXQD�NRML�LP�QLMH�QDGOHåDQ ����   ������������ ����  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFL�PD�L]�SURUDþXQD�NRML�LP�QLMH�QDGOHåDQ ����   ���������� ����  
��� 3RPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHPH�OMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���� ������������ ������������ ���������� ���� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ����   ���������� ����  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ����   �������� ����  
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR]LWH�SR�YLÿHQMX ����������   ���������� �����  
���� 3ULKRGL�RG�]DWH]QLK�NDPDWD ���������   ��������� ������  
���� 3ULKRGL�RG�GLYLGHQGL ����������   ���������� ������  
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�NRQFHVLMH ������������   ������������ �����  
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ����������   ���������� ������  
���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�QHILQDQFLMVNH�LPR�YLQH �������������   ������������� �����  
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ����������   ���������� ������  
��� 3ULKRGL�RG�NDPDWD�QD�GDQH�]DMPRYH ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
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���� 
3ULKRGL�RG�NDPDWD�QD�GDQH�]DMPRYH�QH�SURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������   ���������� ������  

���� 
3ULKRGL�RG�NDPDWD�QD�GDQH�]DMPRYH�WUJR�YDþNLP�GUXãWYLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDY�QRJ�VHNWRUD ��������   �������� ������  

�� 
3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL��SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSL�VLPD�L�QDNQDGD ������������ ������������� ������������� ������������� ������ ����� 

��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� äXSDQLMVNH��JUDGVNH�L�RSüLQVNH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH ����������   ���������� ������  
���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH ������������   ������������ ������  
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ������������ ������������� ������������� ������������� ������ ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ������������   ������������� ������  
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåHQLK�XVOXJD�L�SULKRGL�RG�GRQDFLMD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåHQLK�XVOXJD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 3ULKRGL�RG�SUXåHQLK�XVOXJD ������������   ������������ �����  
��� 'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED�L]YDQ�RSüHJ�SURUDþXQD �������� �������� �������� ���� ���� ���� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������   ���� ����  
3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� ��������� ������ ����� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�PDWHULMDOQH�LPRYLQH�-�SULURGQLK�ERJDWVWDYD ��������� ���������� ���������� ��������� ������ ����� 
���� =HPOMLãWH ���������   ��������� ������  
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�RE�MHNDWD ���� ��������� ��������� ���� ���� ���� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SULMHYR]QLK�VUHGVWD�YD ���������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPH�WX ����������   ��������� �����  
5DVKRGL�SRVORYDQMD �������������� �������������� �������������� �������������� ����� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG �������������   ������������� ������  
���� 3ODüH�X�QDUDYL ���������   ��������� ������  
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG ����������   ���������� ������  
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD ������������   ������������ �����  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ����������   ���������� ������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJX�UDQMH ������������   ������������ ������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþD�MX�QH]DSRVOHQRVWL ����������   ���������� ������  
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ����������   ���������� �����  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ������������   ������������ �����  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND ����������   ���������� ������  
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������   ��������� ������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKR�GL ������������   ������������ ������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH ������������   ������������ ������  
���� (QHUJLMD ������������   ������������ �����  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ����������   ���������� ������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ����������   ���������� ������  
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ����������   ���������� ������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ������������   ������������ �����  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYD�QMD ������������   ������������ �����  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ����������   ���������� ������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ������������   ������������ �����  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH ������������   ������������ �����  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ����������   ���������� ������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ������������   ������������ �����  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ����������   ���������� �����  
���� 2VWDOH�XVOXJH ������������   ������������ �����  
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��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ����������   ���������� ������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYD�QMD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD�L�VOLþQR ������������   ������������ �����  
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ����������   ���������� �����  
���� 5HSUH]HQWDFLMD ����������   ���������� �����  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH ����������   ��������� �����  
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH ���������   ��������� �����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ����������   ���������� ������  
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 
.DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWR ����������   ���������� �����  

��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SUR�PHWD ����������   ���������� �����  
���� 1HJDWLYQH�WHþDMQH�UD]OLNH�L�UD]OLNH�]ERJ�SULPMHQH�YDOXWQH�NODX]XOH ����   ������ ����  
���� =DWH]QH�NDPDWH ���������   �������� �����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ����������   ���������� �����  
�� 6XEYHQFLMH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 6XEYHQFLMH�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLM�VNLP�LQVWLWXFLMDPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ������������   ������������ ������  
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDY�QRP�VHNWRUX ����������   ���������� ������  

��� 
6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 

���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ����������   ���������� ������  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFL�PD ������������   ������������ �����  
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������� ������������� ������������� ������������ ����� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������� ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������   ������������ �����  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������   ������������ �����  
���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�VUHGVWDYD�(8 ����������   ���� ����  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFL�PD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�VUHGVWDYD�(8 ��������   ���� ����  
��� 3RPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGV�WDYD ���� ������������ ������������ ���������� ���� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ����   ���������� ����  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ����   ���������� ����  
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYL�PD�L]�SURUDþXQD ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������   �������� �����  
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL �������������   ������������� ������  
�� 2VWDOL�UDVKRGL ������������� ������������� ������������� ������������ ����� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ������������   ������������ �����  
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFL�MDPD ����������   ���������� ������  
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYL�PD ����������   ���� ����  
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH ���� ������ ������ ���� ���� ���� 
��� ,]YDQUHGQL�UDVKRGL ���� ���������� ���������� ���� ���� ���� 
5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� /LFHQFH ���������   ��������� ������  
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
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��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ������������   ������������� ������  
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   ���� ����  
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ����������   ���������� ������  
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD ��������   ��������� ������  
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ����������   ��������� �����  
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD ������������   ������������ ������  
���� ,QVWUXPHQWL��XUHÿDML�L�VWURMHYL ��������   ��������� ������  
���� 6SRUWVND�L�JOD]EHQD�RSUHPD ����   ��������� ����  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDP�MHQH ����������   ���������� �����  
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD ���������� ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPH�WX ����������   ������������ ������  
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORå�EHQH�YULMHGQRVWL ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� .QMLJH ���������   ��������� ������  
���� 8PMHWQLþND�GMHOD��L]ORåHQD�X�JDOHULMDPD��PX]HMLPD�L�VOLþQR� ��������   ���� ����  
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ���������   ��������� ������  
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYL�QD ������   ��������� ���������  
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHIL�QDQFLMVNRM�LPRYLQL ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHN�WLPD ������������   ������������ �����  
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�SRVWURMHQMLPD�L�RSUHPL ���������� ���������� ���������� ���� ���� ���� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�SRVWURMHQMLPD�L�RSUH�PL ����������   ���� ����  

        
        

%��5$ý81�=$'8ä,9$1-$�),1$1&,5$1-$             
3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� 3ULPOMHQL�SRYUDWL�JODYQLFD�GDQLK�]DMPR�YD�L�GHSR]LWD ������������ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

��� 
3ULPLFL��SRYUDWL��JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 
3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL�]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX ����������   ���������� �����  

��� 
3ULPLFL��SRYUDWL��JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L�REUWQLFL�PD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�WX]HPQLP�WUJRYD�þNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ����������   ��������� ����  
���� 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�WX]HPQLP�REUWQLFL�PD ���������   ���������� ������  
�� 3ULPLFL�RG�SURGDMH�GLRQLFD�L�XGMHOD�X�JODYQLFL ���������� ���� ���� ���� ���� ���� 

��� 
3ULPLFL�RG�SURGDMH�GLRQLFD�L�XGMHOD�X�JODYQLFL�WUJRYDþNLK�GUXãWDYD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���������� ���� ���� ���� ���� ���� 

���� 'LRQLFH�L�XGMHOL�X�JODYQLFL�WUJRYDþNLK�GUXã�WDYD�X�MDYQRP�VHNWRUX ����������   ���� ����  
�� 3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD ���� ������������ ������������ ������������ ���� ������ 

��� 
3ULPOMHQL�NUHGLWL�L�]DMPRYL�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���� ������������ ������������ ������������ ���� ������ 

���� 3ULPOMHQL�NUHGLWL�RG�WX]HPQLK�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ����   ������������ ����  
,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 
�� ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 

��� 
2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLM�VNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQ ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ����� 

���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX �������������   ������������� ������  
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 %��5$ý81�),1$1&,5$1-$�-�$1$/,7,.$ 
5D]UHG��VNXSLQD��SRGVNXSLQD��RGMHOMDN 

1D]LY�UDþXQD�SULKRGD�L�UDVKRGD�HNRQRPVNH�NODVLILNDFLMH ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,]YUãHQMH�]D�������JRGLQX ,QGHNV� 

� � � � � ������ 
� 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD ������������ ������������ ������ 

�� 3ULPOMHQH�RWSODWH��SRYUDWL��JODYQLFH�GDQLK�]DMPRYD ������������ ���������� ����� 
��� 3ULPLFL��SRYUDWL��JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFL�MDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� ���������� ����� 
���� 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX ���������� ���������� ����� 
������ 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX�-�VWXGHQWL ���������� ���������� ����� 
������ 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX�-�SROMRSULYUHGQL�NUHGLWL�NRPLVLRQL ���������� ���������� ����� 
������ 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX�-�RWNXS�MXQLFD �������� ���� ���� 
��� 3ULPLFL��SRYUDWL��JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ����� 
���� 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�WX]HPQLP�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ��������� ���� 
���� 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�WX]HPQLP�REUWQLFLPD ��������� ���������� ������ 
������ 3RYUDW�]DMPRYD�GDQLK�WX]HPQLP�REUWQLFLPD�-�GXJRURþQL��SRGX]HWQLþNL�NUHGLWL��äHQH�L�PODGL�� ��������� ���������� ������ 
�� 3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD   ������������   
��� 3ULPOMHQL�NUHGLWL�L�]DMPRYL�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQV�WLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNRUD   ������������   
���� 3ULPOMHQL�NUHGLWL�RG�WX]HPQLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ������������   
����� 3ULPOMHQL�NUHGLWL�RG�WX]HPQLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD�-�NUDWNR�URþQL   ������������   
������ 3ULPOMHQL�NUHGLWL�RG�WX]HPQLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD�-�NUDWNR�URþQL   ������������   
     
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ������������� ������������� ������ 
�� ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD ������������� ������������� ������ 
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�L�NUHGLWD�RG��NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX ������������� ������������� ������ 
���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX ������������� ������������� ������ 
������ 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX�-��.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD�NUHGLW�X�=DJUHEDþNRM�EDQFL ������������ ������������ ����� 
������ 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX�-�NUHGLW�2SüH�EROQLFD��'U��7RPLVODY�%DUGHN��X�=DJUHEDþNRM�EDQFL�G�G�� ������������ ������������ ������ 
,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   ,]YUãHQMH�UDVKRGD�L�L]GDWDND�3URUDþXQD�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD�����SR�HNRQRPVNRM�NODVLILND�FLML��7DEOLFD����WH�SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD����MH�VOLMHGHüH�  7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�X�������JRGLQL��NDNR�VOLMHGL�  

5DþXQ�L]�UDþ��SODQD�����������������������������������������������������������������������2SLV ,]YRUQL�SODQ��������� 7HNXüL�SODQ��������� ,]YUãHQMH�������� ,QGHNV������ 
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*/$9$����������*2632'$56792�  ������������� ������������� ������������ ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� �������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� �������� ������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ��������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� �������� ���������� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ���������� ���������� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ���������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ���������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ����������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ���� � 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ���� � 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���������� ���������� ���������� ��������� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX     ����������   
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFL�PD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD     ����������   
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD     ������������   
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ����������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ������������   
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ����������   
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ���� � 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� �������� ������� 
���� ,QVWUXPHQWL��XUHÿDML�L�VWURMHYL     ��������   
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ��� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD     ���������   
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ������������ ������������ ���� � 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�SRVWURMHQMLPD�L�RSUHPL ���������� ���������� ���� � 

*/$9$����������=$â7,7$�,�63$â$9$1-(�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� �������� ������ 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ���� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ��� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������   
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ����������   
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ��� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD     ����������   

*/$9$����������0(Ĉ81$52'1$�685$'1-$�  ���������� ���������� ���������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ��������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ��������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ��������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ���������   
���� ýODQDULQH�L�QRUPH     ���������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������   
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��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ����������   
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������   

*/$9$�����������325$��5$=92-1$�$*(1&,-$�32'5$9,1(�,�35,*25-$�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ���������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ���������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ����������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSR�VOHQRVWL     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ��������   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW     ���������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ���������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD     ������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ��������� ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ���������   
���� (QHUJLMD     ���������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH     ��������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ���������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ����������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ���������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ��������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� ������ ������� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD     ������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SR�YMHUHQVWDYD�L�VOLþQR     ���������   
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD     ���������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ���������   
���� ýODQDULQH�L�QRUPH     ������   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH     ������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������   
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD     ���������   
��� 3RPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD     ����������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD     ���������   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� �������� ������� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ��������   

*/$9$����������32/-235,95('$�,�785,=$0�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� ������ ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ��������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ���������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ���������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������   
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFL�PD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD     ����������   
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD     ������������   
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ����������   
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUD�þXQD ���������� ���������� ���� � 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ����������   

*/$9$����������ä83$1,-6.$�785,67,ý.$�=$-('1,&$�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������������ ������������ ������������ ���������� 
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���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ������������   
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ��� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD     ���������   

5$='-(/��������835$91,�2'-(/�=$�352672512�85(Ĉ(1-(��*5$'1-8��=$â7,78�2.2/,â$�,��=$â7,78�35,52'(�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
*/$9$����������835$91,�2'-(/�=$�352672512�85(Ĉ(1-(��*5$'1-8��=$â7,78�2.2/,â$�,�=$â7,78�35,52'(�  ������������ ������������ ������������ ���������� 

��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ������������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ����������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� �������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ����������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSR�VOHQRVWL     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ��������   
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ����������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ��������� ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ������ ������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ������   
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ���� � 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ��������   

*/$9$�������� � �=$92'�=$�352672512�85(Ĉ(1-(�.235,9�1,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ���������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ��� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ����������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ��������� ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ���������   
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ���������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ���������   
���� (QHUJLMD     ���������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ���������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ��������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ��������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 1DNQDGH� ]D� UDG� SUHGVWDYQLþNLK� L� L]YUãQLK� WLMHOD�� SR�YMHUHQVWDYD�L�VOLþQR     ��������   
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD     ��������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ������   
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ���������� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD     ��������   
��� 3RPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD     ����������   

*/$9$�������� � �-8�=$�835$9/-$1-(�=$â7,û(1,0�',-(/29,�0$�35,52'(�1$�32'58ý-8�..ä�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ���������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ��������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ���������� 
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���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ���������   
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ���������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ��������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ���������   
���� (QHUJLMD     ���������   
���� 0DWHULMDO� L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH     ���������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ��������   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ��������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ���������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ����������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 1DNQDGH� ]D� UDG� SUHGVWDYQLþNLK� L� L]YUãQLK� WLMHOD�� SR�YMHUHQVWDYD�L�VOLþQR     ��������   
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD     ���������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������   
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ��� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD     ��������   
��� 3RPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD     ����������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD     ����������   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� �������� ���������� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ��������   
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��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ���������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ��������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ������   
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ���������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� ������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ��������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ���� � 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� ���� � 

*/$9$����������-$91(�867$129(�8�='5$96798�  ������������� ������������� ������������� ��������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ������������   
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG     ���������   
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ���������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ����������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ��������   
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ���������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ���������   
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH     ����������   
���� (QHUJLMD     ���������   
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���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ��������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ����������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ��������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ����������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ����������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH     ��������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� �������� �������� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD     ��������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ���������� 
���� 1DNQDGH� ]D� UDG�SUHGVWDYQLþNLK� L� L]YUãQLK� WLMHOD�� SR�YMHUHQVWDYD�L�VOLþQR     ��������   
���� ýODQDULQH�L�QRUPH     ��������   
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ��������� 
���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWR     ����������   
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� /LFHQFH     ���������   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ����������   
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX     ���������   
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD     ������������   
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX     ����������   
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD     ������������   
��� 2WSODWD� JODYQLFH� SULPOMHQLK� NUHGLWD� L� ]DMPRYD� RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQ ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�LQV�WLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX     ������������   

*/$9$����������-$91(�867$129(�8�62&,-$/12-�6.5%,�  ������������� ������������� ������������� ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ������������   
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ��� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ����������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ��� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ����������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ����������   
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ����������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ����������   
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH     ������������   
���� (QHUJLMD     ������������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH     ����������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ����������   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ����������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ����������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ����������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ����������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ���������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ����������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH     ���������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ����������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 1DNQDGH� ]D� UDG�SUHGVWDYQLþNLK� L� L]YUãQLK� WLMHOD�� SR�YMHUHQVWDYD�L�VOLþQR     ���������   
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD     ����������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ���������   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH     ���������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������   
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD     ���������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL     ��������   
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ���������� 
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���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ������������   
��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� L]� SURUD�þXQD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX     ��������   
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ��������   
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH ������ ������ ���� � 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ���������   
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD     ��������   
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX     ��������   
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD     ��������   
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH     ����������   
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH     ���������   

*/$9$����������+80$1,7$51$�6.5%�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� �������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� �������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ������ ������ ������ ���������� 
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������ ������ ������ ��� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� ���� � 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ������ ������ ������ ���������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ������   
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ������������   

5$='-(/� ������ �835$91,�2'-(/�=$�2%5$=29$1-(��.8/78�58��=1$1267��63257�,�1$&,21$/1(�0$1-,1(�  ������������� ������������� ������������� ���������� 
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��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ���������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ����������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ��������   
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ���������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� ��������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ����� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     �����   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� �������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ��������   

*/$9$����������-$91(�867$129(�8�26129120�â.2/6798�  ������������� ������������� ������������� ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ��������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ���������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ��������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ����������   
���� 1DNQDGH� ]D� SULMHYR]�� ]D� UDG� QD� WHUHQX� L� RGYRMHQL�åLYRW     ���������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ���������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ����������   
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH     ����������   
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���� (QHUJLMD     ������������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH     ����������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ���������   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������� ������������� ������������� ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ������������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ������������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ����������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ��������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ����������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ����������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH     ���������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ����������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ������ ������ ���� � 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD     ���������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ���������   
���� ýODQDULQH�L�QRUPH     ��������   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH     ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ����������   
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD     ���������   
���� =DWH]QH�NDPDWH     ������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL     ���������   
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ���������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ����������   
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������� ������������� ������������� ���������� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL     �������������   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ����������   
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD     ��������   
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX     ���������   
���� ,QVWUXPHQWL��XUHÿDML�L�VWURMHYL     ���������   
���� 6SRUWVND�L�JOD]EHQD�RSUHPD     ���������   
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH     ���������   
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRV�WL ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� .QMLJH     ���������   
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ��������� ���������� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD     ���������   

*/$9$����������-$91(�867$129(�8�65('1-(0�â.2/6798�  ������������� ������������� ������������� ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG     ����������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ��������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ��������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ����������   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW     ������������   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND     ���������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ������������   
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH     ����������   
���� (QHUJLMD     ������������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH     ����������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ����������   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ����������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ������������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD     ��������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ����������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ������������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ���������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH     ���������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ����������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� ����� ���������� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD     �����   



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ��������� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD     ���������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ���������   
���� ýODQDULQH�L�QRUPH     ��������   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH     ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ����������   
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD     ���������   
���� =DWH]QH�NDPDWH     ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL     ���������   
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþX�QD ������������� ������������� ������������� ���������� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     �������������   
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ����������   
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX     ���������   
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD     ��������   
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH     ���������   
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRV�WL �������� �������� �������� ���������� 
���� .QMLJH     ��������   
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD �������� �������� �������� �� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH     ��������   
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD     ����������   

*/$9$����������9,62.$�1$2%5$=%$�  ������������ ������������ ������������ ��������� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ������������ ������������ ������������ ��� 
���� 6XEYHQFLMH�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLMVNLP�LQVWLWXFL�MDPD�X�MDYQRP�VHNWRUX     ������������   
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ���������   
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ��� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������   

*/$9$����������352*5$06.$�'-(/$71267�8�.8/785,�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ����������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD     ����������   
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ������������   

*/$9$����������352*5$06.$�'-(/$71267�63257$�,�7(+1,�ý.$�.8/785$�  ������������ ������������ ������������ ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������������ ������������ ������������ ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ������������   

*/$9$����������ä83$1,-6.(�8'58*(�*5$Ĉ$1$�  ���������� ���������� ���������� ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ����������   

*/$9$����������1$&,21$/1(�0$1-,1(�  ���������� ���������� ���������� ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� ��������� ���������� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ���������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ��� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� �������� ��� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ��������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRV�OHQRVWL     ������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ��� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ��� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ��������   
���� (QHUJLMD     ��������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ���������   
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH     ���������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� ���� � 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ��������� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SR�YMHUHQVWDYD�L�VOLþQR     ����������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD     ���������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������   
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ���������� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD     ��������   
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ����������   

5$='-(/��������6/8ä%$�=$�8187$51-8�5(9,=,-8�  ���������� ���������� ���������� ���������� 
*/$9$����������6/8ä%$�=$�8187$51-8�5(9,=,-8�  ���������� ���������� ���������� ���������� 
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��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH     ���������   
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQR�VWL     ��������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD     ������   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� ������ ���� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ��������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ���� ���� 
7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�X�������JRGLQL��NDNR�VOLMHGL� 
5DþXQ�L]�UDþ��3ODQD 2SLV ,]YRUQL�SODQ��������� 7HNXüL�SODQ��������� ,]YUãHQMH��������� ,QGHNV������ 
8.8312�5$6+2',���,='$&, �������������� �������������� �������������� ����� 
5$='-(/��������ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����������ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�L�L]YUãQLK�WLMHOD ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�L�L]YUãQLK�WLMHOD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ����������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ����������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ����������  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ���������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����������  
$NWLYQRVW�$�������7HNXüH�GRQDFLMH�åXSDQLMVNLP�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������3RPRüL�]D�HOHPHQWDUQH�QHSRJRGH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������6SRQ]RUVWYD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������,]YDQUHGQL�L�QHSUHGYLÿHQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���� ���� 
��� ,]YDQUHGQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���� ���� 
���� 1HSUHGYLÿHQL�UDVKRGL�GR�YLVLQH�SURUDþXQVNH�SULþXYH   ����  
$NWLYQRVW�$�������'DQ�äXSDQLMH ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������  
$NWLYQRVW�$�������$QWLNRUXSFLMVNR�SRYMHUHQVWYR ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ��������  
$NWLYQRVW�$�������7HNXüD�GRQDFLMD�-�=DNODGD�9DãD�SRãWD��'REUL�OMXGL-GMHFL�+UYDWVNH� ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������äXSDQLMVND�NRRUGLQDFLMD�]D�OMXGVND�SUDYD �������� �������� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� ���� ���� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ���� ���� 
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���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����  
$NWLYQRVW�$�������,]ERU�þODQRYD�YLMHüD�L�SUHGVWDYQLND�QDFLRQDOQLK�PDQMLQD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ������ 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������'DQ�6YHWRJ�0DUND�.ULåHYþDQLQD�-�����REOMHWQLFD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������3RWLFDQMH�UDYQRPMHUQRJ�UD]YRMD�äXSDQLMH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ����� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ������������  
3URJUDP������äXSDQLMVNRJ�VDYMHWD�PODGLK ��������� ��������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������äXSDQLMVNL�VDYMHW�PODGLK ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� �������� ����� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
3URJUDP������3RYMHUHQVWYD�]D�UDYQRSUDYQRVW�VSRORYD ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������3RYMHUHQVWYR�]D�UDYQRSUDYQRVW�VSRORYD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� �������� ������ 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ��������  
5$='-(/��������835$91,�2'-(/�=$�326/29(�ä83$1,-6.(�6.83â�7,1(��ä83$1$�,�23û(�326/29( ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����������835$91,�2'-(/�=$�326/29(�ä83$1,-6.(�6.83â�7,1(��ä83$1$�,�23û(�326/29( ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������5HGRYQD�GMHODWQRVW�-�8SUDYQL�RGMHO�]D�SRVORYH�äXSDQLM�VNH�VNXSãWLQH��äXSDQD�L�RSüH�SRVORYH ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ������������  
���� 3ODüH�X�QDUDYL   ���������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ���������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ���� 
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���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ������  
$NWLYQRVW�$�������äXSDQLMVND�SURPLGåED�L�LQIRUPLUDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� 2SUHPDQMH� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SRVORYH�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH��äXSDQD�L�RSüH�SRVORYH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ���������  
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX   ����������  
5$='-(/��������835$91,�2'-(/�=$�),1$1&,-(��3525$ý81�,�-$918�1$%$98 ������������ ������������ ������������ ����� 
*/$9$����������835$91,�2'-(/�=$�),1$1&,-(��3525$ý81�,�-$918�1$%$98 ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������5HGRYQD�GMHODWQRVW� -�8SUDYQL�RGMHO� ]D� ILQDQFLMH�� SURUD�þXQ�L�MDYQX�QDEDYX ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ������������  
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG   ��������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ����������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ��������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
���� (QHUJLMD   ����������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ����������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ����������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ����  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ����������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ����������  
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH   ���������  
���� 7URãNRYL�VXGVNLK�SRVWXSDND   ����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ���������  
���� 1HJDWLYQH� WHþDMQH� UD]OLNH� L� UD]OLNH� ]ERJ� SULPMHQH� YDOXWQH�NODX]XOH   ������  
���� =DWH]QH�NDPDWH   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ���������  
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD �������� �������� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX   ����  
$NWLYQRVW�$�������2WSODWD�NUHGLWD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWR   ����������  
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD�RG�NUHGLW�QLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQ ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX   ������������  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� 2SUHPDQMH� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� ILQDQFLMH��SURUDþXQ�L�MDYQX�QDEDYX ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ���������  
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD   ����  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ����  
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD �������� �������� �������� ����� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH   ��������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������.XSQMD�GLRQLFD�,PXQRORãNRJ�]DYRGD�G�G� ���� ���� ���� ���� 
���� 'LRQLFH� L� XGMHOL� X� JODYQLFL� WUJRYDþNLK� GUXãWDYD� X� MDYQRP�VHNWRUX   ����  
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.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,QIRUPDWL]DFLMD�XSUDYQLK�WLMHOD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� /LFHQFH   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������8YRÿHQMH������,62�VWDQGDUGD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
3URJUDP������3UHGILQDQFLUDQMH�(8�SURMHNDWD ������������ ������������ ���� ���� 
$NWLYQRVW�$�������3URYRÿHQMH�åXSDQLMVNLK�(8�SURMHNDWD ���������� ���������� ���� ���� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� ���� ���� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ����  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ���� ���� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ����  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���� ���� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ����  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����  
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ����  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� ���� ���� 
���� (QHUJLMD   ����  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���� ���� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ����  
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� �������� ���� ���� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ���� ���� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������1DEDYD�NDSLWDOQH�RSUHPH�X�RNYLUX�åXSDQLM�VNLK�(8�SURMHNDWD ���������� ���������� ���� ���� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���� ���� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����  
5$='-(/������� �835$91,�2'-(/�=$�*2632'$56792�.2081$/1(�'-(/$71267,��32/-235,95('8�,�0(Ĉ81$52'18�685$'1-8 ������������� ������������� ������������� ����� 
*/$9$����������835$91,�2'-(/�=$�*2632'$56792��.2081$/1(�'-(/$71267,��32/-235,95('8�,�0(Ĉ81$52'18�685$'1-8 ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP� ����� 5HGRYQD� GMHODWQRVW� -� 8SUDYQL� RGMHOD� ]D� JRVSRGDUVWYR��NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL��SROMRSULYUHGX�L�PHÿXQ��V ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ������������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ���������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� 2SUHPDQMH� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� JRVSRGDU�VWYR��NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL��SROMRSULYUHGX�L�PHÿXQ��V ��������� ��������� �������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ��������  
*/$9$����������*2632'$56792 ������������� ������������� ������������ ����� 
3URJUDP������.RQNXUHQWQR�JRVSRGDUVWYR ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������äXSDQLMVNL�REUWQLþNL�L�JRVSRGDUVNL�VDMPRYL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ���������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD �������� �������� �������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ��������  
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��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������äXSDQLMVND�UD]YRMQD�VWUDWHJLMD������-����� ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�XGUXJD�JUDÿDQD�L]�SRGUXþMD�JRVSRGDUV�WYD�L�SROMRSULYUHGH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������3RWLFDQMH�UD]YRMD�JRVSRGDUVWYD�-�UXGDUVWYR ���� ���� ���� ���� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
$NWLYQRVW�$�������+UYDWVND�REUWQLþND�NRPRUD��2EUWQLþND�NRPRUD�..ä ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������3RVORYQL�X]OHW ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������3RGX]HWQLþNH�]RQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RWLFDQMH� UD]YRMD�SRGX]HWQLãWYD�VXEYHQFLRQL�UDQMHP�NDPDWD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ����������  
7HNXüL� SURMHNW� 7������� 3RWLFDQMH� SRGX]HWQLãWYD� VXEYHQF�� NDPDWD� -��3RGX]HWQLãWYR��������L�/35�PLNURNUHGLWL��������L������ ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������/RNDOQL�SURMHNW�UD]YRMD�PDORJ�JRVSRGDUVWYD�]D�������JRGLQX��]D������-������ ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ������������  
7HNXüL� SURMHNW� 7������� 3RWLFDQMH� L]JUDGQMH� JRVSRG�JUDÿHYLQD� VXILQ��JODYQLK�JUDÿ��SURMHNDWD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����������  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������2VQLYDQMH�NODVWHUD ��������� ��������� ���� ���� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ���� ���� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����  
7HNXüL�SURMHNW�7�������.UHGLWRP�GR�NRQNXUHQWQRVWL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ����������  
7HNXüL� SURMHNW� 7������� 3RWLFDQMH� DSOLFLUDQMD� NDSLW�SURMHNDWD� 063� QD�NRULãWHQMH�VUHGVWDYD�(8�IRQGRYD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ���������  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ����  
3URJUDP������.RPXQDOQR�JRVSRGDUVWYR ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������6DYMHW�]D�VLJXUQRVW�SURPHWD�äXSDQLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW� $������� 6WXGLMD� RSUDYGDQRVWL� GDYDQMD� NRQFHVLMD� ]D�L]JU�GLVWULE�VXVWDYD�QD�SRGU��RSü��5DVLQMD�-�SOLQRRSVNUED ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
$NWLYQRVW�$�������,]UDGD�GRNXPHQWDFLMH�]D�âLURNRSRMDVQL�,QWHUQHW ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�-�SOLQRR�SVNUED ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� 6XILQ�� JUDGQMH� REMHNDWD� JRVSRGDUHQMD� NR�PXQ�RWSDGRP�UHFLNODåQD�GYRULãWD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7��������3LãNRUQLFD��G�R�R��]D�VXILQ��SURYHGEH�LQYHVWL�FLMH�5&*2�VMHYHUR]DS��+UYDWVNH ���������� ���������� ���������� ����� 
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��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������.DWDVWDUVND�L]PMHUD�]HPOMLãWD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3URMHNW�UD]YRMD�LQWHJU�SULMHY�SXWQLND�QD�SRGUX�þMX�UHJLMH�6M�+UYDWVND-L]UDGD�0DVWHU�SODQD�L�6WXG�L]Y� ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� �������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ��������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� �������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ��������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ���������  
3URJUDP������9RGQR�JRVSRGDUVWYR ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������(ODERUDW�]DãWLWH�RNROLãD�-�DNXP���WUDQVSRUWQL�FMHYR�YRG�L�VXVWDY�QDYRGQMDYDQMD�SLORW�SRG���.ROMDN� ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� ,]UDGD� LGHMQRJ� L� JODYQRJ� SURMNHWD� GR� JUDÿ��GR]YROH�]D�76����������N9�]D�SLORW�SRGU��QDYRGQM���.ROMDN ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD   ���������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�NRPXQDOQH�YRGQH�LQIUDVWUXNWXUH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ����� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ������������  
3URJUDP������6XVWDYQR�JRVSRGDUHQMH�HQHUJLMRP�X�äXSDQLML ������������ ������������ ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������3RWLFDQMH�L�UD]YRM�JRVSRGDUVWYD ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
$NWLYQRVW� $������� 6XVWDYQR� JRVSRGDUHQMH� HQHUJLMRP� X� äXSDQLML-HQHUJHWVNL�SUHJOHGL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����������  
$NWLYQRVW� $������� 8VSRVWDYD� ED]H� SRGDWDND� R� SRWURãQML� HQHUJLMH� X�]JUDGDUVWYX ��������� ��������� ���� ���� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ���� ���� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD   ����  
$NWLYQRVW�$�������0DVWHU�SODQ�MDYQH�UDVYMHWH ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����������  
$NWLYQRVW� $������� 6WXGLMD� XYRÿHQMD� HQHUJHWVNL� RGUåLYH� UDVYMHWH� QD�ãNROVNLP�LJUDOLãWLPD�X�..ä ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� )LQDQF�� SRWSRUD� IL]�RVREDPD� ]D� LQYHVWLFLMH�]D�HQHU�XþLQ��]D�(Q8L�2L(�X�NXüDQVWYLPD ���� ���� ���� ���� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������(QHUJHWVND�REQRYD�SRVORYQH�]JUDGH�..ä�X�.RSULYQLFL��)ORULMDQVNL�WUJ�� ������������ ������������ ���� ���� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ������������ ������������ ���� ���� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ����  
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�SRVWURMHQMLPD�L�RSUHPL ���������� ���������� ���� ���� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�SRVWURMHQMLPD�L�RSUHPL   ����  
7HNXüL�SURMHNW�7�������(QHUJHWVNL�VDYMHWQLFL�]D�HQHUJHWVNL�VLURPDãQD�NXüDQVWYD ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� �������� ���� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����  
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� �������� ����� 
���� ,QVWUXPHQWL��XUHÿDML�L�VWURMHYL   ��������  
*/$9$����������=$â7,7$�,�63$â$9$1-( ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������3URJUDP�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������2VQRYQD�GMHODWQRVW�9DWURJDVQH�]DMHGQLFH�äXSDQLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������2EOMHWQLFH�'9'-D�äXSDQLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������'RQDFLMD�+*66-6WDQLFD�%MHORYDU�]D�UHGRYQX�GMHODW�QRVW�QD�SRGUXþMX�äXSDQLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
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��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������=DãWLWD�QD�UDGX ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� 1DEDYD� YDWURJDVQH� RSUHPH� L� YDWURJDVQLK�YR]LOD ���������� ���������� ���������� ������ 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������äXSDQLMVNL�VWRåHU�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� �������� ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������  
*/$9$����������0(Ĉ81$52'1$�685$'1-$ ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP������0HÿXQDURGQD�VXUDGQMD�L�(8�SURMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�VDYMHWD�]D�HXURSVNH�LQWHJUDFLMH�äXSDQLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ����  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ���������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
$NWLYQRVW�$�������(8�þODQVWYD�L�SURMHNWL�6$$ ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
.DSLWDOQL� SURMHNW�.�������6XILQ�L]UDGH� SURMHNWQR� WHKQLþNH� L� SRSU�GRN��]D�SULSUHPX�(8�SURMHNWD�X�-/6 ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������)LQDQFLUDQMH� L]UDGH�SRSUDWQH�GRNXP�]D�SUL�SUHPX�SURMHNDWD�..ä�]D�NRULãWHQMH�EHVS�VUHG��L]�IRQGRYD�(8 ��������� ��������� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ���� ���� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������)LQDQFLUDQMH�XVOXJD�WHKQ�SRPRüL�]D�SURMHNWH�RG�UHJLRQDOQRJ�]QDþDMD ��������� ��������� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ���� ���� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
*/$9$� � ������ � � �325$�� 5$=92-1$� $*(1&,-$� 32'5$9,1(� ,� 35,�*25-$ ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������6WUDWHãNR�SODQLUDQMH��UHJLRQDOQL�L�UXUDOQL�UD]YRM�WH�SRWLFD�QMH�SRGX]HWQLãWYD ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW� $�������6WUDWHãNR�SODQLUDQMH�� UHJLRQDOQL� L� UXUDOQL� UD]YRM�� WH�SRWLFDQMH�SRGX]HWQLãWYD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ��������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
���� (QHUJLMD   ���������  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ��������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ���������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ��������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ������  
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���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D� UDG�SUHGVWDYQLþNLK� L� L]YUãQLK� WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ������  
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH   ������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ���������  
���� 1HJDWLYQH� WHþDMQH� UD]OLNH� L� UD]OLNH� ]ERJ� SULPMHQH� YDOXWQH�NODX]XOH   ����  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
$NWLYQRVW�$�������3UHGILQDQFLUDQMH�(8�SURMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD   ����������  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD   ���������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������1DEDYD�RSUHPH�]D�UD]YRMQX�DJHQFLMX �������� �������� �������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� �������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ��������  
*/$9$����������32/-235,95('$�,�785,=$0 ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������5D]YRM�SROMRSULYUHGH ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������3RWLFDQMH�VWMHFDQMD�]QDQMD�L�YMHãWLQD�X�SROMRSULYUHG�QRM�GMHODWQRVWL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ��������  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ����������  
$NWLYQRVW�$�������2EUDQD�RG�WXþH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RWLFDQMH�UD]YRMD�SROMRSU��SURL]YRGQMH�VXEYHQ�FLRQLUDQMHP�NDPDWD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RWLFDQMH�SRGL]DQMD�QRYLK�YLãHJRGLãQMLK�QDVD�GD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ���������  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RWLFDQMH�HNRORãNH�SURL]YRGQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ��������  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RWLFDQMH�SURL]YRGQMH�SRYUüD�L�FYLMHüD�X�]DãWL�üHQRP�SURVWRUX ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RWLFDQMH�QDYRGQMDYDQMD�QD�RWYRUHQRP�SROMR�SULYUHGQRP�]HPOMLãWX ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ������ ���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RWLFDQMH�RVLJXUDQMD�X�SROMRSULYUHGL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ���������  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RWLFDQMH�NRQWUROH�]HPOMRSLVQRJ�SRULMHNOD�YLQD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������  
7HNXüL� SURMHNW� 7������� 6XEYHQFLMH� SROMRSULYUHGQLFLPD-L]UDGD� GRNX�PHQWDFLMH�]D�OHJDOL]��L]UDÿHQLK�JRVSRG�REMHNDWD�X�SROMRSU� ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����  
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���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������  
3URJUDP������/RYQR�JRVSRGDUVWYR�L�ãXPDUVWYR ������������ ������������ ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������3URYRÿHQMH�=DNRQD�R�ORYVWYX ���������� ���������� ��������� ���� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX   ����  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������6XILQ�GMHODWQRVWL�LVWUDå�FHQWUD�ãXP�LQVWLW�&�]D�SULY��L�XUE�ãXPH�9DUDåGLQ ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������8QDSUHÿHQMH�ORYQRJ�JRVSRGDUVWYD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����������  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
3URJUDP������5XUDOQL�UD]YRM ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW� $�������3ROMRSULYUHGQD� L� WXULVWLþND� GRJDÿDQMD� åXSDQLMVNRJ�]QDþDMD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� ������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ��������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ���������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ����  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������7XULVWLþNH�PDQLIHVWDFLMH�åXSDQLMVNRJ�]QDþDMD ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������3RWLFDQMH�UD]YRMD�SROMRSULYUHGH ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������3RWLFDQMH�L]JUDGQMH�VNODGLãQLK�SURVWRUD ��������� ��������� �������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ��������  
7HNXüL� SURMHNW� 7������� 3RWLFDQMH� RSUHP�� REM�� ]D� SUHUDGX� L� NXãDQMD�SROMRS�SURL]YRGD�VLUHYL��YLQR��PHVQH�SUHU��UDNLMH�L�PHG ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������6XILQ�SRVORYQLK�XGUXåLYDQMD��H�-�EXU]D��NODVWHUL��]DGUXJH��JRVSRG��LQWHUHVQD�XGUXåHQMD�L�VO�� ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
7HNXüL� SURMHNW� 7������� 3RWLFDQMH� DSOLFLUDQMD� NDSLWDOQLK� SURMHNDWD� L]�GMHO��SROMRSU��QD�NRULãWHQMH�EHVSRYU��VUHG��IRQGRYD�(8 ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD   ����  
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ���������  
7HNXüL� SURMHNW� 7������� 6XILQ�� NDPDWD� ]D� NUHGLWH� ]D� LQWHUHVQH� JUXSH�QDPLMHQMHQH�SUHGILQDQFLUDQMX ��������� ��������� ���� ���� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ���� ���� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����  
*/$9$����������ä83$1,-6.$�785,67,ý.$�=$-('1,&$ ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������7XULVWLþNLK�GRJDÿDQMD ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������7XULVWLþNH�PDQLIHVWDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������2VQRYQD�GMHODWQRVW�äXSDQLMVNH�WXULVWLþNH�]DMHGQLFH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�äXSDQLMVNH�WXULVWLþNH�]DMHGQLFH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD   ���������  
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3URJUDP������5HGRYQD�GMHODWQRVW�-�8SUDYQL�RGMHO�]D�SURVWRUQR�XUHÿH�QMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX�SULURGH ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ������������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ����������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ��������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ������ ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ������  
$NWLYQRVW�$�������,]UDGD�VWUDWHãNLK�VWXGLMD ��������� ��������� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ���� ���� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� 2SUHPDQMH� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX�SULURGH ��������� ��������� �������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ��������  
7HNXüL� SURMHNW� 7������� ,]UDGD� L� DåXULU�� VOXåE�� SURVW�� SRGORJD� GUåDYQH�L]PMHUH�L�NDWDVWUD�QHNUHWQLQD�-�'UåDYQD�JHRGHWVND�XSU ��������� ��������� ���� ���� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����  
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3URJUDP������5HGRYQD�GMHODWQRVW� -�=DYRG�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�.R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ���������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
���� (QHUJLMD   ���������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ��������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ��������  
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ��������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ��������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
$NWLYQRVW�$�������3UHGILQDQFLUDQMH�(8�SURMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD   ����������  
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$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ��������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ���������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������  
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
���� (QHUJLMD   ���������  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ���������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ��������  
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ����������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ��������  
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ��������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
$NWLYQRVW�$�������3UHGILQDQFLUDQMH�(8�SURMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD   ����������  
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD   ����������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�-8�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLü��GLMHORYL�PD�SULURGH�QD�SRGUXþMX�..ä �������� �������� �������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� �������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ��������  
5$='-(/��������835$91,�2'-(/�=$�='5$9679(12-62&,-$/1(�'-(/$71267, ������������� ������������� ������������� ����� 
*/$9$����������835$91,�2'-(/�=$�='5$9679(12-62&,-$/1(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP������5HGRYQD�GMHODWQRVW�-�8SUDYQL�RGMHO�]D�]GUDYVWYHQR-VRFLMDOQH�GMHODWQRVWL ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�]GUDYVWYHQR-VRFLMDOQH�GMHODWQRVWL �������� �������� ���� ���� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� ���� ���� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����  
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*/$9$����������-$91(�867$129(�8�='5$96798 ������������� ������������� ������������� ����� 
3URJUDP������=DNRQVNL�VWDQGDUG�X�]GUDYVWYX ������������� ������������� ������������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������7HNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�]GUDYVWYHQLK�XVWDQRYD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������  
$NWLYQRVW�$�������2WSODWD�GXJRURþQRJ�NUHGLWD�2SüD�EROQLFD��'U�7�%DUGHN��.RSULYQLFD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWR   ����������  
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD�RG�NUHGLW�QLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQ ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX   ������������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������'RGDWQD�XODJDQMD�X�]GUDYVWYHQH�XVWDQRYH ������������ ������������ ������������ ������ 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ������������  
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�SRVWURMHQMLPD�L�RSUHPL   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�]GUDYVWYHQLK�XVWDQRYD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� /LFHQFH   ���������  
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����������  
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX   ���������  
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD   ������������  
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX   ����������  
3URJUDP������3RWUHEH�L]QDG�]DNRQVNRJ�VWDQGDUGD ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������2WSODWD�GXJRURþQRJ�NUHGLWD�2SüD�EROQLFD��'U��7�%DUGHN�.RSULYQLFD �������� �������� ���� ���� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH �������� �������� ���� ���� 
���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWR   ����  
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD�RG�NUHGLW�QLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQ �������� �������� ���� ���� 
���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX   ����  
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�=DYRGD�]D�KLWQX�PHGLFLQX�..ä ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG   ���������  
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD   ����������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ��������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ����  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� (QHUJLMD   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
$NWLYQRVW�$�������3UHJOHG�XPUOLK�L]YDQ�]GUDYVWYHQLK�XVWDQRYD�L�MDY�QR]GUDYVWYHQH�PMHUH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� �������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ����������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ����  
$NWLYQRVW�$�������6SHFLMDOLVWLþNR-NRQ]LOLMDUQD�]DãWLWD�X�.ULåHYFLPD�L�ĈXUÿHYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����������  
$NWLYQRVW�$�������(GXNDFLMD�]GUDYVWYHQLK�GMHODWQLND�2%�'U��7�%DUGHN�.RSULYQLFD ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
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$NWLYQRVW�$�������3ULSUDYQRVW�OLMHþQLND�L�HGXNDFLMD�GMHODWQLND�=DYRGD�]D�KLWQX�PHGLFLQX ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG   ���������  
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD   ����  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ���������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ����  
$NWLYQRVW�$�������5D]YRM�SDOLMDWLYQH�VNUEL �������� �������� �������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ����  
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����  
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ��������  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�]GUDYVWYHQLK�XVWDQRYD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD   ������������  
��� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX   ����������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿ��REMHNWLPD�2%�.RSU��UDGL�SRGL]DQMD�HQHU�XþLQN� ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ����������  
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�SRVWURMHQMLPD�L�RSUHPL   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������1DEDYD�RSUHPH�]D�3UHYHQFLMX�UL]LND�RGUHÿH�QLK�þLPEHQLND�RNROLãD �������� �������� �������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD �������� �������� �������� ������ 
���� /LFHQFH   ��������  
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� �������� ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ��������  
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWL�PD�'RPD�]GUDYOMD ������������ ������������ ������������ ������ 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ������������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������1DEDYD�RSUHPH�]D�6DYMHWRYDOLãWH�]D�UHSUR�GXNWLYQR�]GUDYOMH�DGROHVFHQDWD ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD �������� �������� �������� ������ 
���� /LFHQFH   ��������  
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ��������  
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������0RQLWRULQJ�NDNYRüH�YRGH�]D�SLüH ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD   ���������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ������ 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH   ����������  
���� (QHUJLMD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ��������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ����������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ��������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������=GUDYD�äXSDQLMD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� ������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ������  
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���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ����  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ 
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ��������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3UHYHQFLMD�UL]LND�RGUHÿHQLK�þLPEHQLND�RNROLãD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ���������  
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD   ��������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������ ������ ������ ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ������ ������ ������ ������ 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ����  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH   ��������  
���� (QHUJLMD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ����  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ��������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ��������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������6DYMHWRYDOLãWH�]D�UHSURGXNWLYQR�]GUDYOMH�DGROH�VFHQDWD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� �������� �������� �������� ������ 
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG   ��������  
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD   ��������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� �������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ��������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ������ 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH   ��������  
���� (QHUJLMD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ��������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ��������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ����  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ��������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ��������  
*/$9$����������-$91(�867$129(�8�62&,-$/12-�6.5%, ������������� ������������� ������������� ����� 
3URJUDP������=DNRQVNL�VWDQGDUG�FHQWDUD�]D�VRFLMDOQX�VNUE�L�SRPRü�]D�RJULMHY ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������&HQWUL�]D�VRFLMDOQX�VNUE ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ����������  
���� (QHUJLMD   ����������  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ���������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ���������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ��������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������ 

 

���� 1DNQDGH�]D� UDG�SUHGVWDYQLþNLK� L� L]YUãQLK� WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   �����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ��������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
$NWLYQRVW�$�������3RPRü�]D�RJULMHY ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ������������  
3URJUDP������=DNRQVNL�VWDQGDUG�'RPD�]D�VWDULMH�L�QHPRüQH�RVREH ������������� ������������� ������������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ������������� ������������� ������������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ������������  
���� 3ODüH�]D�SRVHEQH�XYMHWH�UDGD   ����������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ����������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ���������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ����������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH   ������������  
���� (QHUJLMD   ������������  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ���������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ����������  
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ����������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ���������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ����������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ���������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D� UDG�SUHGVWDYQLþNLK� L� L]YUãQLK� WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ����������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH   ���������  
���� 7URãNRYL�VXGVNLK�SRVWXSDND   ����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ���������  
���� 1HJDWLYQH� WHþDMQH� UD]OLNH� L� UD]OLNH� ]ERJ� SULPMHQH� YDOXWQH�NODX]XOH   ����  
���� =DWH]QH�NDPDWH   ����  
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH ������ ������ ���� ���� 
���� 2VWDOH�ND]QH   ����  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�'RPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� /LFHQFH   ����  
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ���������  
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD   ��������  
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX   ��������  
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD   ��������  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ����������  
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD �������� �������� �������� ����� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH   ��������  
3URJUDP������3URJUDP� L]QDG�]DNRQVNRJ�VWDQGDUGD�'RPD�]D�VWDULMH� L�QHPRüQH�RVREH ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ���������  
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX   ��������  
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL   ��������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�'RPD ���������� ���������� ���������� ����� 
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���� /LFHQFH   ����  
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ���������  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ���������  
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH   ���������  
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� 'RGDWQD� XODJDQMD� QD� SURVWRULPD� 'RPD� ]D�VWDU�L�QHP�-SUHQDPMHQD�WDYDQVNRJ�SURVWRUD ���� ���� ���� ���� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ����  
3URJUDP������3URJUDP�VPMHãWDMD�L]YDQ�YODVWLWH�RELWHOML�]D�VWDULMH�RVREH ��������� ��������� ���� ���� 
$NWLYQRVW� $������� 6XILQDQFLUDQMH� VPMHãWDMD� L]YDQ� YODVWLWH� RELWHOML� ]D�VWDULMH�RVREH ��������� ��������� ���� ���� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ���� ���� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����  
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL   ����  
*/$9$����������+80$1,7$51$�6.5% ������������ ������������ ������������ ����� 3URJUDP������+XPDQLWDUQD�VNUE ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�'UXãWYD�FUYHQRJ�NULåD�äXSDQLMH ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������3RPRü�X�NXüL�RVREDPD�VWDULMH�åLYRWQH�GREL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������6LJXUQD�NXüD�]D�åUWYH�RELWHOMVNRJ�QDVLOMD �������� �������� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� ���� ���� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3URMHNW��5XND�SRPRüL� ��������� ��������� �������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� �������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ��������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� �������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ������ ������ ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������ ������ ������ ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ������  
���� (QHUJLMD   ����  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������ ������ ���� ���� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ������ ������ ������ ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ������  
5$='-(/��������835$91,�2'-(/�=$�2%5$=29$1-(��.8/7858��=1$�1267��63257�,�1$&,21$/1(�0$1-,1( ������������� ������������� ������������� ����� 
*/$9$����������835$91,�2'-(/�=$�2%5$=29$1-(��.8/7858��=1$�1267��63257�,�1$&,21$/1(�0$1-,1( ������������ ������������ ���������� ����� 
3URJUDP������5HGRYQD�GMHODWQRVW�-�8SUDYQL�RGMHO�]D�REUD]RYDQMH��NXO�WXUX��]QDQRVW��VSRUW�L�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ������������ ������������ ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ������������ ������������ ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ��������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ����� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   �����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�REUD]RYDQMH��NXOWXUX��]QDQRVW��VSRUW�L�QDFLRQDOQH�PDQMLQH �������� �������� �������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD �������� �������� �������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ��������  
*/$9$����������-$91(�867$129(�8�26129120�â.2/6798 ������������� ������������� ������������� ����� 
3URJUDP������=DNRQVNL�VWDQGDUG�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX ������������� ������������� ������������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������2GJRMQRREUD]RYQR��DGPLQLVWUDWLYQR�L�WHKQLþNR�RVREOMH ������������� ������������� ������������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ����������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ��������  
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��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ����������  
���� (QHUJLMD   ������������  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ���������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ���������  
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ������������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ����������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ��������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ����������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ��������  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ��������  
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ���������  
���� =DWH]QH�NDPDWH   ������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ���������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������'RGDWQD�XODJDQMD�X�2â ���� ���� ���� ���� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ����  
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�SRVWURMHQMLPD�L�RSUHPL   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�2â ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����������  
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD   ��������  
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX   ���������  
���� 6SRUWVND�L�JOD]EHQD�RSUHPD   ��������  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�L�RSUHPDQMH�ãNROH�L�VSRUWVNH�GYR�UDQH�2â�/HJUDG ������������ ������������ ������������ ������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 3RVORYQL�REMHNWL   ������������  
3URJUDP������-DYQH�SRWUHEH�L]QDG�]DNRQVNRJ�VWDQGDUGD�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX ������������� ������������� ������������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������äXSDQLMVNH�MDYQH�SRWUHEH�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   �����  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH   ����������  
���� (QHUJLMD   ����������  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ���������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ���������  
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ������������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ���������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ��������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ���������  
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ���������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�L�RSUHPDQMH�ãNROH�L�VSRUWVNH�GYR�UDQH�2â�6RNRORYDF ������������ ������������ ������������ ������ 
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��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 3RVORYQL�REMHNWL   ������������  
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����  
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX   ����  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�2â ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ���������  
���� ,QVWUXPHQWL��XUHÿDML�L�VWURMHYL   ���������  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ���������  
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRVWL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� .QMLJH   ���������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������'RGDWQD�XODJDQMD�2â ���������� ���������� ��������� ����� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ���������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�L�RSUHPDQMH�]JUDGH�SRGUXþQH�ãNR�OH�&LUNYHQD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL   ������������  
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����������  
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD   ����  
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX   ����  
���� 6SRUWVND�L�JOD]EHQD�RSUHPD   ���������  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ��������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�L�RSUHPDQMH�ãNROH�L�VSRUWVNH�GYR�UDQH�2â�/HJUDG ������������ ������������ ������������ ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL   ������������  
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����  
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX   ����  
���� ,QVWUXPHQWL��XUHÿDML�L�VWURMHYL   ����  
���� 6SRUWVND�L�JOD]EHQD�RSUHPD   ����  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�ãNROVNH�VSRUWVNH�GYRUDQH�2â��,YDQ�/DFNRYLü�&URDWD��.DOLQRYDF ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������5HNRQVWUXNFLMD�NRWORYQLFH�X�2â��3URI��%ODå�0DÿHU��1RYLJUDG�3RGUDYVNL ���������� ���������� ������ ���� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ������ ���� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RPRüQLFL�X�QDVWDYL ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3ULOLND�]D�VYH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� ������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH   ����  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ������ ������ ���� ���� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ��������  
*/$9$����������-$91(�867$129(�8�65('1-(0�â.2/6798 ������������� ������������� ������������� ����� 
3URJUDP������=DNRQVNL�VWDQGDUG�X�VUHGQMHP�ãNROVWYX ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������2GJRMQRREUD]RYQR�L�DGPLQLVWUDWLYQR�WHKQLþNR�RVR�EOMH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ����������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ������������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
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���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ������������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH   ����������  
���� (QHUJLMD   ������������  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ����������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ����������  
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ��������  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ����������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ���������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ���������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ���������  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ����������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ��������  
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ���������  
���� =DWH]QH�NDPDWH   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ��������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
$NWLYQRVW� $������� 2GJRMQR� REUD]RYQR� L� DGPLQLVWUDWLYQR� WHKQLþNR�RVREOMH-*OD]E�ãNROD��$OEHUW�âWULJD��.ULåHYFL ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
$NWLYQRVW� $������� 2GJRMQR� REUD]RYQR� L� DGPLQLVWUDWLYQR� WHKQLþNR�RVREOMH-*OD]E�ãNROD��)RUWXQDW�3LQWDULü��.RSULYQLFD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�VUHGQMLK�ãNROD ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����������  
���� 0HGLFLQVND�L�ODERUDWRULMVND�RSUHPD   ��������  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ���������  
3URJUDP� ����� 3RWUHEH� L]QDG� ]DNRQVNRJ� VWDQGDUGD� X� VUHGQMHP� ãNRO�VWYX ������������� ������������� ������������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������2GJRMQR�RED]RYQR�L�DGPLQLVWUDWLYQR�WHKQLþNR�RVR�EOMH-*OD]E�ãNROD��$OEHUW�âWULJD� ���� ���� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����  
$NWLYQRVW� $������� 2GJRMQR� REUD]RYQR� L� DGPLQLVWUDWLYQR� WHKQLþNR�RVREOMH-*OD]E�ãNROD��)RUWXQDW�3LQWDULü� ���� ���� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ����  
$NWLYQRVW�$�������äXSDQLMVNH�MDYQH�SRWUHEH�X�6â ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
���� 3ODüH�]D�SUHNRYUHPHQL�UDG   ����������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ���������  
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ���������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ���������  
���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH   ���������  
���� (QHUJLMD   ���������  
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH   ���������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ���������  
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD   ����������  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����  
���� .RPXQDOQH�XVOXJH   ���������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ������������  
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH   ��������  
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���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ���������  
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH   ����  
���� 2VWDOH�XVOXJH   ���������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� ����� ���� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   �����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D� UDG�SUHGVWDYQLþNLK� L� L]YUãQLK� WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ����  
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD   ����  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� ýODQDULQH�L�QRUPH   ����  
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH   ����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ���������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ����  
���� =DWH]QH�NDPDWH   ����  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ���������  
$NWLYQRVW�$�������6XILQDQFLUDQMH�SULMHYR]D�XþHQLND�6â ������������� ������������� ������������� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ������������� ������������� ������������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL   �������������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�]JUDGH�2EUWQLþNH�ãNROH�X�.RSULYQL�FL ���� ���� ���� ���� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL   ����  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�6â ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM   ����������  
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD   ����  
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX   ���������  
���� ,QVWUXPHQWL��XUHÿDML�L�VWURMHYL   ����  
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH   ���������  
���� 3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWRYQRP�SURPHWX   ����  
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRVWL �������� �������� �������� ����� 
���� .QMLJH   ��������  
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD �������� �������� �������� ����� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH   ��������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������5HNRQVWUXNFLMD�]JUDGH�6UHGQMH�ãNROH�.RSULY�QLFD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD   ����������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3RPRüQLFL�X�QDVWDYL ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ���������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� �������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ��������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ������ 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ��������  
7HNXüL�SURMHNW�7�������-33�VUHGQMH�ãNROH �������� �������� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� ���� ���� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
7HNXüL�SURMHNW�7�������('25$�-�XSRWUHERP�MDYQRJ�SULMHYR]D�GR�RGUåL�YRJ�UD]YRMD ���������� ���������� ���� ���� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� ���� ���� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� ���� ���� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ����  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ���� ���� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ����  
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD   ����  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ����  
7HNXüL�SURMHNW�7�������3ULOLND�]D�VYH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ��������  
*/$9$����������9,62.$�1$2%5$=%$ ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������-DYQH�åXSDQLMVNH�SRWUHEH�YLVRNH�QDREUD]EH ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������.UHGLWLUDQMH�VWXGHQDWD ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������6XEYHQFLRQLUDQMH�NDPDWH�]D�VWXGHQWVNH�NUHGLWH ������������ ������������ ������������ ������ 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 6XEYHQFLMH�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLMVNLP�LQVWLWXFLMDPD�X�MDYQRP�VHNWRUX   ������������  
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$NWLYQRVW�$�������6XILQDQFLUDQMH�GMHODWQRVWL�+$=8��=DYRG�X�.ULåHYFL�PD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ���������  
$NWLYQRVW�$�������6XILQDQFLUDQMH�GMHODWQRVWL�+UYDWVNRJ�LQVWLWXWD�]D�SRYLMHVW��3RGUXåQLFD�]D�SRYLMHVW�VMHYHUR]DS�+UYDWV �������� �������� ���� ���� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� �������� ���� ���� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����  
*/$9$����������352*5$06.$�'-(/$71267�8�.8/785, ������������ ������������ ������������ ����� 
3URJUDP������-DYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�XGUXJD�L�XVWDQRYD�X�NXOWXUL ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����������  
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������������ ������������ ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
$NWLYQRVW�$�������6XILQDQFLUDQMH�L]GDYDþNH�GMHODWQRVWL�RG�LQWHUHVD�]D�äXSDQLMX ��������� ���������� ���������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���������� ���������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������3URãLUHQMH�SURVWRUD�JUDGVNLK�L�RSüLQVNLK�XVWDQRYD�NXOWXUH�L�NQMLåQRJ�IRQGD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   ����������  
*/$9$����������352*5$06.$�'-(/$71267�63257$�,�7(+1,ý.$�.8/785$ ������������ ������������ ������������ ������ 
3URJUDP������6SRUW�L�WHKQLþND�NXOWXUD ������������ ������������ ������������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�=DMHGQLFH�VSRUWRYD�äXSDQLMH�L�=DMHGQLFH�]D�WHKQLþNX�NXOWXUX�äXSDQLMH ������������ ������������ ������������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������������ ������������ ������������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ������������  
*/$9$����������ä83$1,-6.(�8'58*(�*5$Ĉ$1$ ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP������2GJRM��REUD]RYDQMH��NXOWXUD�L�GUXJL�LQWHUHVL�JUDÿDQD ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�XGUXJD�JUDÿDQD�L]�SRGUXþMD�RGJRMD��REUD]RYDQMD�L�NXOWXUH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ����������  
*/$9$����������1$&,21$/1(�0$1-,1( ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP������6USVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�9LMHüD�VUSVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ���������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ��������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� �������� �������� ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ��������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ������ 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
���� (QHUJLMD   ��������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ����  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ���������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ���������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ���������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ��������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ��������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
3URJUDP������0DÿDUVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH �������� �������� �������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�SUHGVWDYQLND�PDÿDUVNH�QDFLRQDOQH�PD�QMLQH �������� �������� �������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ��������  
3URJUDP������$OEDQVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ��������� ��������� ��������� ������ 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�DOEDQVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
3URJUDP������5RPVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�URPVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH �������� �������� �������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ��������  
$NWLYQRVW�$�������-HGQRNUDWQD�SRPRü�5RPLPD�QDVWUDGDOLP�X�SRSODYL ��������� ��������� ��������� ������ 
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��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������  
$NWLYQRVW�$�������'MHODWQRVW�9LMHüD�URPVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����  
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ����  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ����  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ����  
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ����  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������  
���� (QHUJLMD   ��������  
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH   ��������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ������ 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ��������  
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH   ��������  
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� �������� ���� ���� 
���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD   ����  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQV�WDYD�L�VOLþQR   ���������  
���� 5HSUH]HQWDFLMD   ��������  
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ������  
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD   ��������  
���� 3ULMHOD]QL�UDþXQ   ����  
5$='-(/��������6/8ä%$�=$�8187$51-8�5(9,=,-8 ���������� ���������� ���������� ����� 
*/$9$����������6/8ä%$�=$�8187$51-8�5(9,=,-8 ���������� ���������� ���������� ����� 
3URJUDP������5HGRYQD�GMHODWQRVW�-�6OXåED�]D�XQXWDUQMX�UHYL]LMX ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDFLMD�L�XSUDYOMDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ����������  
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� �������� ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ��������  
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH   ���������  
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL   ��������  
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD   ������  
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW   ���������  
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND   ����  
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� ������ ���� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL   ������  
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D   ��������  
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ����  

ýODQDN���   ,]YMHãWDM� R� ]DGXåLYDQMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� QD� GRPDüHP� L� VWUDQRP� WUåLãWX� QRYFD� L�NDSLWDOD� X� ������ JRGLQL� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-�� ������-�����-��-�� RG� � ���� YHOMDþH� ������JRGLQH�� ,]YMHãWDM� R� NRULãWHQMX� SURUDþXQVNH� ]DOLKH�3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�UD]GREOMH� VLMHþDQM� -� � SURVLQDF�������JRGLQH� �./$6$�����-�����-������� 85%52-�� ������-�����-��-��� RG����� VLMHþQMD� ������ JRGLQH�� ,]YMHãWDM� R� GDQLP�MDPVWYLPD� L� L]GDFLPD� SR� MDPVWYLPD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������ JRGLQL� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ������-�����-��-�� RG� � ����YHOMDþH� ������� ,]YMHãWDM� R� SURYHGEL� 3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������JRGLQX�./$6$�����-�����-��������85%52-��������-�����-��-�� � WH� 2EUD]ORåHQMH� RVWYDUHQMD� SULKRGD� L�SULPLWDND�� UDVKRGD� L� L]GDWDND� � QDOD]H� VH� X� SULORJX� L�þLQH� VDVWDYQL� GLR� RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R�L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�]D�������JRGLQX�        

ýODQDN���   9LãDN� SULKRGD� X� VYRWL� RG� � ���������� � NXQD�UDVSRUHÿXMH� VH� ]D� UDVKRGH� SODQLUDQH� X� 3URUDþXQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������ JRGLQX� L�SURMHNFLMDPD� ]D� ������ L� ������ JRGLQX� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM��������            ýODQDN���   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������ JRGLQX�REMDYLW� üH� VH� X� � �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-�����      85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  
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���  1D� WHPHOMX� þODQND����� VWDYND���� L� þODQND������VWDYND� ��� DOLQHMH� ���� =DNRQD� R� ]GUDYVWYHQRM� ]DãWLWL��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ��������� �������� ����������������������������������������������������������������������� L� ���������� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L�������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� L� þODQND� ��� VWDYND� ��� 2GOXNH� R�REDYOMDQMX� RVQLYDþNLK� SUDYD� L� REYH]D� QDG�XVWDQRYDPD� NRMLPD� MH� RVQLYDþ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� äXSDQLMVND�VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH  2'/8.8 R�GRSXQL�2GOXNH�R�RVQLYDQMX�=DYRGD�]D�KLWQX�PHGLFLQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ýODQDN���  ���������������8� 2GOXFL� R� RVQLYDQMX� =DYRGD� ]D� KLWQX�PHGLFLQX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������L��������� X� þODQNX� ��� VWDYNX� ��� GRGDMH� VH� DOLQHMD� ����NRMD�JODVL�  �Ä�–�REDYOMD�GMHODWQRVW�VDQLWHWVNRJ�SULMHYR]D�´��  'RVDGDãQMD�DOLQHMD�����SRVWDMH�DOLQHMD����� ��������������� ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� � X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(   ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������������-�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH����������� ��������� ��������� �������� ��������� ����������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L���������-�LVSUDYDN���L�þODQND����� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³��EURM� ������� �������� ������ L� ������-� SURþLãüHQL� WHNVW���äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�MH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH�    

 2'/8.8 R��PLQLPDOQLP�FLMHQDPD�L�HYLGHQFLML��NRULãWHQMD QHNUHWQLQD�L�SRNUHWQLQD�ãNROVNLK�XVWDQRYD NRMLPD�MH�RVQLYDþ� .RSULYQLþNR�–�NULåHYDþND�åXSDQLMD 
 ýODQDN��� 
 �����������2GOXNRP� R� PLQLPDOQLP� FLMHQDPD� L� HYLGHQFLML�NRULãWHQMD� QHNUHWQLQD� L� SRNUHWQLQD� ãNROVNLK� XVWDQRYD�NRMLPD� MH� RVQLYDþ�.RSULYQLþNR�–� NULåHYDþND� åXSDQLMD���X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� XUHÿXMX� VH� � PLQLPDOQH�FLMHQH� ]DNXSD�� QDMPD� L� SULYUHPHQRJ� NRULãWHQMD�QHNUHWQLQD� L� SRNUHWQLQD� RVQRYQLK� L� VUHGQMLK� ãNROD� WH�XþHQLþNRJ� GRPD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� ãNROVNH�XVWDQRYH��NRMLPD�MH�RVQLYDþ�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþND�åXSDQLMD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2VQLYDþ�� WH� � HYLGHQFLMH�NRMH� VX� ãNROVNH� XVWDQRYH� GXåQH� YRGLWL� YH]DQR� X]�QHNUHWQLQH� L�SRNUHWQLQH�NRMH�VX�SUDYQLP�SRVORP�GDOH�QD�NRULãWHQMH�IL]LþNLP�LOL�SUDYQLP�RVREDPD� ����������âNROVND�XVWDQRYD� QHNUHWQLQH� L� SRNUHWQLQH�GDMX�X�]DNXS��QDMDP�LOL�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�VXNODGQR�]DNRQX��RSüHP�DNWX�2VQLYDþD�L��VWDWXWX� ����������âNROVND�XVWDQRYD�GXåQD�MH�]DWUDåLWL�VXJODVQRVW�2VQLYDþD�]D�GDYDQMH�QHNUHWQLQD�L�SRNUHWQLQD�X�]DNXS��QDMDP�LOL�QD�SRYUHPHQR�NRULãWHQMH�IL]LþNLP�LOL�SUDYQLP�RVREDPD��8JRYRU�VNORSOMHQ�EH]�VXJODVQRVWL�2VQLYDþD�MH�QLãWHWDQ� ����������6XJODVQRVW� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� X� LPH�2VQLYDþD� GDMH� åXSDQ� .RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� RVLP� DNR� ]DNRQRP� LOL� RSüLP� DNWRP��2VQLYDþD� ]D� RGUHÿHQH� SUDYQH� SRVORYH� LOL� SUDYQH�SRVORYH� RGUHÿHQH� YULMHGQRVWL� QLMH� SURSLVDQR� GD�VXJODVQRVW� GDMH� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ���������âNROVND� XVWDQRYD� PRåH� XJRYRURP� GDWL� QD�NRULãWHQMH�QHNUHWQLQH� L�SRNUHWQLQH�EH]�QDNQDGH� LOL�SR�VLPEROLþQRM� FLMHQL�� XGUXJDPD� L� XVWDQRYDPD� þLMD� MH�GMHODWQRVW� RG� � LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� WH� MHGLQLFL�ORNDOQH� VDPRXSUDYH�� X]� VXJODVQRVW� åXSDQD�.RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� 8JRYRURP� VH�XWYUÿXMH� GD� NRULVQLN� REYH]QR� SRGPLUXMH� WURãNRYH�PDWHULMDOQLK� L� ILQDQFLMVNLK� UDVKRGD� NRML� QDVWDQX� WLP�NRULãWHQMHP��þLãüHQMH��HQHUJLMD��YRGD��WHOHIRQ�LWG���NDR�L�WURãNRYD�]D�UHGRYLWR�WHNXüH�RGUåDYDQMH�SURVWRUD�� ��������8� L]QLPQLP� VLWXDFLMDPD� ãNROVND� XVWDQRYD�PRåH�XJRYRURP� GDWL� QD� NRULãWHQMH� QHNUHWQLQH� L� SRNUHWQLQH�EH]� QDNQDGH� LOL� SR� VLPEROLþQRM� FLMHQL�� XGUXJDPD� L�XVWDQRYDPD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� � EH]�SRGPLULYDQMD� PDWHULMDOQLK� L� ILQDQFLMVNLK� UDVKRGD�� X]�SUHWKRGQX�VXJODVQRVW�2VQLYDþD� ��������8JRYRUL� R� NRULãWHQMX� QHNUHWQLQD� L� SRNUHWQLQD�ãNROVNLK�XVWDQRYD�QH�PRJX�VH�VNORSLWL�QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH��RVLP�DNR�]DNRQRP�QLMH�GUXNþLMH�RGUHÿHQR� 

 ýODQDN��� 
 ����������0LQLPDOQH� FLMHQH� QHNUHWQLQD� ãNROVNH� XVWDQRYH�NRMH� VH� GDMX� X� ]DNXS�� QDMDP� LOL� QD� SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�VX�VOLMHGHüH� 
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ýODQDN���  ���������8�VOXþDMX�GDYDQMD�X�QDMDP�VWDQRYD�X�YODVQLãWYX�ãNROVNH�XVWDQRYH�QDMDPQLQD�VH��RGUHÿXMH� 
- X�YLVLQL� ]DãWLüHQH� QDMDPQLQH�VXNODGQR�=DNRQX�R�QDMPX�VWDQRYD�� 
- X� YLVLQL� XJRYRUHQH� QDMDPQLQH� ]D� QRYH�QDMPRSULPFH� NRMLPD� VH� VWDQRYL� GDMX� X� QDMDP�WHPHOMHP�XJRYRUD�R�QDMPX��D�VXNODGQR�=DNRQX�R�QDMPX�VWDQRYD� ����������,]QRV�QDMDPQLQH�QH�PRåH�ELWL�PDQML�RG� L]QRVD�]DãWLüHQH�QDMDPQLQH��D�XWYUÿXMH�MX�ãNROVNL�RGERU�  8� VOXþDMX� GDYDQMD� X� ]DNXS� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� X� YODVQLãWYX� ãNROVNH� XVWDQRYH� L]QRV�]DNXSQLQH� QH� PRåH� ELWL� PDQML� RG� � ���� QMHJRYH�WUåLãQH� YULMHGQRVWL� X� NDWDVWDUVNRM� RSüLQL� � SUHPD�SRGDFLPD�QDGOHåQH�SRUH]QH�XSUDYH�  ýODQDN���   âNROVND� XVWDQRYD� ]D� NRULãWHQMH� SRNUHWQLQD� L�QHNUHWQLQD� QH� VPLMH� XJRYRULWL� QLåH� FLMHQH� RG� FLMHQD�QDYHGHQLK�X�þODQFLPD���������L����RYH�2GOXNH��D�PRåH�XJRYRULWL�YLãH�FLMHQH� �����������,]QLPQR�VH�VWDYDN����RYRJ�þODQND�QH�RGQRVL�QD��XGUXJH�� XVWDQRYH� � L� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� L]�þODQND����VWDYND����RYH�2GOXNH� ���������=D�GDYDQMH�QD�NRULãWHQMH�QHNUHWQLQD�L�SRNUHWQLQD�ãNROVNLK� XVWDQRYD� ]D� NRMH� RYRP� 2GOXNRP� QLMH�XWYUÿHQD�PLQLPDOQD�FLMHQD� �FLMHQX�NRULãWHQMD�XWYUÿXMH�ãNROVNL�RGERU�  ýODQDN���   âNROVND�XVWDQRYD� GXåQD� MH� YRGLWL� HYLGHQFLMX� R�QHNUHWQLQDPD�L�SRNUHWQLQDPD�NRMH�MH�SUDYQLP�SRVORP�GDOD�QD�NRULãWHQMH�IL]LþNLP�LOL�SUDYQLP�RVREDPD�  (YLGHQFLMD� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� VDGUåL�VOLMHGHüH�SRGDWNH� 

�� QD]LY�ãNROVNH�XVWDQRYH� �� YUVWD�QHNUHWQLQH�LOL�SRNUHWQLQH� �� YUVWD� SUDYQRJ� SRVOD� NRMLP� MH� QHNUHWQLQD� LOL�SRNUHWQLQD�GDQD�QD�NRULãWHQMH� �� NRULVQLN�QHNUHWQLQH�LOL�SRNUHWQLQH�-�RVREQR�LPH��DGUHVD� L� RVREQL� LGHQWLILNDFLMVNL� EURM� ]D� IL]LþNH�RVREH�� RGQRVQR� QD]LY�� VMHGLãWH� L� RVREQL�LGHQWLILNDFLMVNL�EURM�]D�SUDYQH�RVREH� �� YULMHPH�NRULãWHQMD�QHNUHWQLQH�LOL�SRNUHWQLQH� �� FLMHQD�NRULãWHQMD�QHNUHWQLQH�LOL�SRNUHWQLQH� �� URNRYL�SODüDQMD� �� QDþLQ�SODüDQMD   (YLGHQFLMD� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND��PRåH� VH�YRGLWL�L�X�HOHNWURQLþNRP�REOLNX�  âNROVND� XVWDQRYD� GXåQD� MH� QDNRQ� VYDNRJ�XSLVD�� EULVDQMD�� L]PMHQH� LOL� GRSXQH� X� HYLGHQFLML� L]�VWDYDND���� L����RYRJ�þODQND��GRVWDYLWL� MHGDQ�SULPMHUDN�HYLGHQFLMH�XSUDYQLP�RGMHOLPD�äXSDQLMH�QDGOHåQLPD�]D�REUD]RYDQMH�L�ILQDQFLMH�  2EUD]DF� HYLGHQFLMH� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�QDOD]L�VH�X�SULORJX�RYH�2GOXNH�L�QMH]LQ�MH�VDVWDYQL�GLR�  ýODQDN��� ���������6UHGVWYD� RVWYDUHQD� NRULãWHQMHP� QHNUHWQLQD� L�SRNUHWQLQD��ãNROVNH�XVWDQRYH�PRJX�XSRWULMHELWL� VDPR�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�L�QDEDYX�RSUHPH��  ýODQDN���  ���������8JRYRUL� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH� NRMH� VX�� SULMH�VWXSDQMD� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH�� ãNROVNH� XVWDQRYH�VNORSLOH� V� NRULVQLFLPD� VYRMLK� QHNUHWQLQD� L� SRNUHWQLQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�VYRMHJ�LVWHND� ���������âNROVND� XVWDQRYD� MH� GXåQD� QDNRQ� VWXSDQMD� QD�VQDJX� RYH� 2GOXNH� UDVNLQXWL� XJRYRUH� VNORSOMHQH� QD�QHRGUHÿHQR� YULMHPH� L� SRQXGLWL� GRVDGDãQMLP�NRULVQLFLPD� VYRMLK� QHNUHWQLQD� L� SRNUHWQLQD� VNODSDQMH�QRYLK� XJRYRUD� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH� VXNODGQR�RGUHGEDPD�RYH�2GOXNH�   

  9UVWD�QHNUHWQLQH 9ULMHPH�NRULãWHQMD &LMHQD�X�NXQDPD �� VSRUWVNH�GYRUDQH�GR�����P� ��VDW ����� �� VSRUWVNH�GYRUDQH�RG�����GR�����P� ��VDW ������ �� VSRUWVNH�GYRUDQH�RG�����GR�����P� ��VDW ������ �� RVWDOH�VSRUWVNH�GYRUDQH ��VDW ������ �� NRULãWHQMH�RWYRUHQRJ�VSRUWVNRJ�REMHNWD ��VDW �����   �� NODVLþQH�� XþLRQLFH� ]D�QDVWDYX�VWUDQLK� MH]LND� L� RVWDOX� WHRULMVNX�QDVWDYX�L�NDELQHWH ��VDW ����� 
�� RVWDOL�YLãHQDPMHQVNL�SURVWRUH�XQXWDU�ãNROH ��VDW ����� �� LQIRUPDWLþNH�XþLRQLFH�V�RSUHPRP ��VDW ������ �� ��P��XUHGVNRJ�SURVWRUD PMHVHþQR ����� ��� ��P��SURVWRUD�]D�SRVOXåLYDQMH�WRSOLK�L�KODGQLK�MHOD�L�QDSLWDND�WH�EH]DONRKROQLK�SLüD PMHVHþQR ����� 
��� SR�DXWRPDWX�-�]D�SURVWRU�V�SULNOMXþFLPD�QD�HOHNWULþQX�HQHUJLMX PMHVHþQR ������ 

3RG�MHGQLP�VDWRP�NRULãWHQMD�QHNUHWQLQH�VPDWUD�VH�UD]GREOMH�RG����PLQXWD�  ýODQDN���  ����������0LQLPDOQH�FLMHQH�SRNUHWQLQD�ãNROVNH�XVWDQRYH�NRMH�VH�GDMX�X�]DNXS��QDMDP�LOL�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�VX�VOLMHGHüH� 
  9UVWD�SRNUHWQLQH 9ULMHPH�NRULãWHQMD &LMHQD�X�NXQDPD �� LQIRUPDWLþND�RSUHPD ��VDW ����� �� IRWRNRSLUQL��VWURM ��VDW ����� �� SURMHNWRU ��VDW ����� �� UD]JODV ��VDW ����� �� RVWDOD�RSUHPD ��VDW ����� 
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ýODQDN��� 
  'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� =DNOMXþDN� R� XYMHWLPD�� NULWHULMLPD� L� SRVWXSNX� ]D�X]LPDQMH� L� GDYDQMH� X� ]DNXS� SURVWRUD� L� RSUHPH� X�ãNROVNLP�XVWDQRYDPD��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��EURM����������  ýODQDN���� 
  2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� RGUHGEH� þODQND� ���� =DNRQD� R�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������������� -�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH��������������������������������������������������������������-�SURþLãüHQL�WHNVW�L����������þODQND�����=DNRQD� R� UHJLRQDOQRP� UD]YRMX� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH��Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM� ���������� þODQND� ���� 6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� � åXSDQLMH³�� EURM� ������� �������������� L� ������-SURþLãüHQL� WHNVW�� L� 2GOXNH� R� XVYDMDQMX�äXSDQLMVNH�UD]YRMQH�VWUDWHJLMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ]D� UD]GREOMH������-������ �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L�2GOXNH�R� SURGXOMHQMX� YDåHQMD� äXSDQLMVNH� UD]YRMQH� VWUDWHJLMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D� UD]GREOMH������� -������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� ������� L� ������� äXSDQLMVND�VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH 

 2'/8.8 R�XVYDMDQMX�$NFLMVNRJ�SODQD�SURYHGEH�äXSDQLMVNH�UD]YRMQH�VWUDWHJLMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH� ������-�������]D�������JRGLQX 
 ýODQDN���� 
  8VYDMD� VH� $NFLMVNL� SODQ� SURYHGEH� äXSDQLMVNH�UD]YRMQH�VWUDWHJLMH�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�]D� UD]GREOMH� �����-������ JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��$NFLMVNL�SODQ���NRML�MH�L]UDGLOD�Ä325$³�5D]YRMQD� DJHQFLMD� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� X� VXUDGQML� V�5DGQRP� JUXSRP� ]D� L]UDGX� äXSDQLMVNH� UD]YRMQH�VWUDWHJLMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��6WUDWHJLMD�� 
 ýODQDN��� 
  $NFLMVNL� SODQ� VOXåL� ]D� RSHUDFLRQDOL]DFLMX� L�SURYHGEX� 6WUDWHJLMH�� D� RPRJXüXMH� FMHORYLW� SUHJOHG��VWUXNWXUX� WH� UD]UDGX� VYLK� DNWLYQRVWL�� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� SRWUHEQLK� ]D� SURYHGEX� 6WUDWHJLMH� X� ������JRGLQL�� $NFLMVNL� SODQ� VDGUåL� VOMHGHüH� JODYQH�VDVWDYQLFH��  

- FLOMHYH� 
- SUHGYLÿHQH�DNWLYQRVWL� 
- UD]GREOMH�SURYHGEH�SODQD�L�SRMHGLQLK�DNWLYQRVWL� 
- L]YUãLWHOMH�DNWLYQRVWL� 
- PHÿXVREQX�SRYH]DQRVW�DNWLYQRVWL� 
- WURãNRYH�SURYHGEH�SRMHGLQLK�DNWLYQRVWL� 
- QDþLQH�L�LQGLNDWRUH�SUDüHQMD�RVWYDULYDQMD�SODQD 
- SULRULWL]DFLMD�DNWLYQRVWL 
- L]YRUL�ILQDQFLUDQMD�DNWLYQRVWL�L 
- NRQWUROX�SURYHGEH�SODQD�  ýODQDN��� 

  $NFLMVNL� SODQ� SURYHGEH� äXSDQLMVNH� UD]YRMQH�VWUDWHJLMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�UD]GREOMH� �����-������ JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX�VDVWDYQL�MH�GLR�RYH�2GOXNH�  ýODQDN��� 
  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�����-�����-����     ��� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD������WUDYQMD������ 
 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ORYVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� ������� L� ��������� þODQND� ���� 6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� �������������� L� ������� –� SURþLãüHQL� WHNVW��� þODQND� ��� WRþNH� ���2GOXNH� R� SRVWXSNX� L� XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L�NULWHULMLPD� YUMHGQRYDQMD� SRQXGD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS�]DMHGQLþNLK� ORYLãWD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� L� 2GOXNH� R� L]ERUX�QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD� .RPLVLMH� ]D� SURYHGEX�MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�./$6$�����-�����-�������85%52-��������-�����-��-�� RG� ���� RåXMND� ������ JRGLQH�� äXSDQLMVND�VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH  2'/8.8 �R�GDYDQMX�X�]DNXS�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����-�Ä6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF³  ,� 
  /RYDþNRP� GUXãWYX� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU�ýYUVWHF�� 'DPMDQL� ���� 6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF�� 2,%��������������� GDMH� VH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNR� RWYRUHQR�ORYLãWH� EURM� 9,����� -� Ä6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF³�� XNXSQH�SRYUãLQH� �� ���� KD�� XVWDQRYOMHQR� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��ORYLãWH��� ]D� JRGLãQMX� ORYR]DNXSQLQX� X� L]QRVX� RG�����������NXQD��VORYLPD�� ãHVQDHVWWLVXüDVWRGYLMHNXQH��V�SULGUåDMHP�XNLGDQMD�   
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,,� 
  /RYDþNRP�GUXãWYX�Ä6UQMDN³�6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF�GDMH�VH�X�]DNXS� ORYLãWH� L]� WRþNH�,�� L]UHNH�RYH�2GOXNH�QD� YULMHPH�RG� ��� ORYQLK� JRGLQD� GR� ���� RåXMND� ������JRGLQH� 
 ,,,� 
  äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L�/RYDþNR� GUXãWYR� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF�� X�VNODGX� V� RGUHGERP� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ORYVWYX� L� QD� WHPHOMX�RYH�2GOXNH��VNORSLW� üH�XJRYRU�R�]DNXSX�ORYLãWD��QDMNDVQLMH�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�VWXSDQMD� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH�� X� SLVDQRP� REOLNX�QDNRQ� LVKRÿHQMD� SR]LWLYQRJ� PLãOMHQMD� R� SUDYQRM�YDOMDQRVWL� SUHGPHWQRJ� XJRYRUD� RG� 'UåDYQRJ�RGYMHWQLãWYD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�  ,9� 
  /RYDþNR� GUXãWYR� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF�GXåQR�MH�QDNRQ�VNODSDQMD�XJRYRUD�R�]DNXSX�ORYLãWD�L]�WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH� XSODWLWL� ��������� NXQD��VORYLPD�� RVDPWLVXüDãH]GHVHWNXQDL� SHGHVHWOLSD�� ãWR�MH� SUHRVWDOL� L]QRV� ORYR]DNXSQLQH� ]D� ORYQX� JRGLQX������������X�URNX����GDQD�RG�GDQD�VNODSDQMD�XJRYRUD�R� ]DNXSX� ORYLãWD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH�� D�]DNOMXþQR�GR�����UXMQD�������JRGLQH�  9� 
  /RYDþNR� GUXãWYR� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF�GXåQR�MH�X�URNX����GDQD�RG�GDQD�VNODSDQMD�XJRYRUD�R� ]DNXSX� ORYLãWD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH�GRVWDYLWL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� JDUDQFLMX�EDQNH��PMHQLFX�V�DYDORP�EDQNH� LOL�PMHQLFX�V�DYDORP�+UYDWVNRJ� ORYDþNRJ� VDYH]D� X� L]QRVX� JRGLãQMH�ORYR]DNXSQLQH�QDYHGHQH�X�WRþNL�,��L]UHNH�RYH�2GOXNH�  9,�� 
  /RYDþNR� GUXãWYR� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF�GXåQR� MH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD�XJRYRUD� R� ]DNXSX� ORYLãWD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH�2GOXNH� GRQLMHWL� ORYQRJRVSRGDUVNX� RVQRYX�� X]�RGREUHQMH�0LQLVWDUVWYD�QDGOHåQRJ�]D�SRVORYH�ORYVWYD�  9,,� 
  8NROLNR� /RYDþNR� GUXãWYR� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU�ýYUVWHF�RGXVWDQH�RG�]DNXSD�SUDYD� ORYD� L�QH�SULVWXSL�VNODSDQMX� XJRYRUD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH� LOL�DNR� 'UåDYQR� RGYMHWQLãWYR� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� GD�QHJDWLYQR� PLãOMHQMH� QD� QDFUW� XJRYRUD� L]� WRþNH� ,,,��L]UHNH�RYH�2GOXNH��RYD�2GOXND�üH�VH�XNLQXWL� L�REMDYLW�üH�VH� MDYQL�QDWMHþDM�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�SUHGPHWQRJ�ORYLãWD�  9,,,� 
  8NROLNR� /RYDþNR� GUXãWYR� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU�ýYUVWHF�QH�XSODWL�JRGLãQMX� ORYR]DNXSQLQX��QH�GRVWDYL�JDUDQFLMX�EDQNH��PMHQLFX�V�DYDORP�EDQNH�LOL�PMHQLFX�V�DYDORP� +UYDWVNRJ� ORYDþNRJ� VDYH]D� LOL� QH� GRQHVH�ORYQRJRVSRGDUVNX� RVQRYX�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD� üH� UDVNLQXWL� XJRYRU� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH�2GOXNH� EH]� RWND]QRJ� URND� L� REMDYLW� üH� MDYQL� QDWMHþDM�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�SUHGPHWQRJ�ORYLãWD�    

,;�   8NROLNR� /RYDþNR� GUXãWYR� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU�ýYUVWHF�QH�L]YUãL�REYH]H�L]�WRþNH�9,,��L�9,,,��L]UHNH�RYH�2GOXNH� QHPD� SUDYR� QD� SRYUDW� XSODüHQH� MDPþHYLQH��SRYUDW�HYHQWXDOQLK�XODJDQMD��QHPD�SUDYR�QD�QDNQDGX�ãWHWH�QLWL�VXGMHORYDQMD�QD�SRQRYQRP�QDWMHþDMX�  ;�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  2EUD]ORåHQMH   1D� WHPHOMX� þODQND� ��� 2GOXNH� R� SRVWXSNX� L�XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L� NULWHULMLPD� YUMHGQRYDQMD�SRQXGD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK� ORYLãWD� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L�WRþNH����5MHãHQMD�R�RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX�.RPLVLMH�]D� SURYHGEX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS�]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK�ORYLãWD�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������.RPLVLMD�]D�SURYHGEX�MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� QD� ��� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� YHOMDþH� ������JRGLQH��GRQLMHOD�MH 2GOXNX� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����-�Ä6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF³�./$6$�����-�����-������85%52-��������-�����-��-��   -DYQL�QDWMHþDM�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ� ORYLãWD� EURM� 9,����� -� Ä6YHWL� 3HWDU�ýYUVWHF³�REMDYOMHQ� MH� X�*ODVX�3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ���� RåXMND�������JRGLQH��.RPLVLMD�]D�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK� RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� MH� X�QD]RþQRVWL�RYODãWHQRJ�SUHGVWDYQLND�SRQXGLWHOMD�GDQD����� RåXMND� ������ JRGLQH� MDYQR� RWYRULOD� L� SUHGRþLOD�VDGUåDM� SULVWLJOH� SRQXGH� R� þHPX� MH� VDVWDYOMHQ�]DSLVQLN�� WH� MH� XWYUGLOD� GD� MH� ]D� ]DMHGQLþNR� RWYRUHQR�ORYLãWH� EURM� 9,����� -� Ä6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF³� SULVWLJOD�MHGQD�SRQXGD�]D�]DNXS�L�WR��   3RQXGD�/RYDþNRJ�GUXãWYD�Ä6UQMDN³�6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF�� 'DPMDQL� ���� 6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF�� 2,%��������������� ]DSULPOMHQD� GDQD� ���� RåXMND� ������JRGLQH�� NRMRP� MH� SRQXÿHQD� FLMHQD� JRGLãQMH�ORYR]DNXSQLQH� X� L]QRVX� ���������� NXQH� �VORYLPD��ãHVQDHVWWLVXüDVWRGYLMHNXQH���3RQXGD�MH�GRVWDYOMHQD�X�]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� V� QD]QDNRP� Ä-DYQL� QDWMHþDM� ]D�]DNXS�ORYLãWD�EURM�9,�����–�Ä6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF³�–�1(�279$5$7,³��8YLGRP�X�QDYHGHQX�SRQXGX�]DNOMXþHQR�MH�NDNR�LVWD�LVSXQMDYD�VYH�XYMHWH�-DYQRJ�QDWMHþDMD�]D�GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ� ORYLãWD� EURM�9,�����-�Ä6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF³�   6OLMHGRP� QDYHGHQRJ�� D� QD� WHPHOMX� þODQND� ����=DNRQD� R� ORYVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� ��������� ������� L� ��������� þODQND����2GOXNH�R�SRVWXSNX� L� XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L� NULWHULMLPD�YUMHGQRYDQMD�SRQXGD�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�]DMHGQLþNLK�ORYLãWD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� þODQND� ��� 5MHãHQMD� R� RVQLYDQMX� L�LPHQRYDQMX�.RPLVLMH�]D�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D� 
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GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK� RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������D�VYH�X�VNODGX�VD�SURYHGHQLP�-DYQLP�QDWMHþDMHP�]D�GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ� ORYLãWD� EURM�9,����� -� Ä6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF³��.RPLVLMD�]D�SURYHGEX�MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� GRQLMHOD� MH� 2GOXNX� R� L]ERUX� QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� ]D� ]DNXS� ]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ� ORYLãWD�EURM� 9,����� –� Ä6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF³� äXSDQLMVNRM�VNXSãWLQL�QD�GDOMQMH�SRVWXSDQMH�   6XNODGQR� þODQNX� ���� VWDYNX� ���� D� YH]DQR� QD�þODQDN�����VWDYDN���� L����=DNRQD�R�ORYVWYX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������������������������������L���������RYD� 2GOXND� üH� VH� ]DMHGQR� VD� QDFUWRP� XJRYRUD� R�]DNXSX� GRVWDYLWL� QD� GDOMQMH� SRVWXSDQMH� 'UåDYQRP�RGYMHWQLãWYX� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� WH� /RYDþNRP�GUXãWYX� Ä6UQMDN³� 6YHWL� 3HWDU� ýYUVWHF� L� 0LQLVWDUVWYX�SROMRSULYUHGH�� 8SUDYL� ãXPDUVWYD�� ORYVWYD� L� GUYQH�LQGXVWULMH�QD�]QDQMH�    6OLMHGRP�VYHJD�QDYHGHQRJD��YDOMDOR� MH�RGOXþLWL�NDR�X�L]UHFL�  8387$� 2� 35$9120� /,-(.8�� 3URWLY�RYH�2GOXNH�QH� PRåH� VH� L]MDYLWL� åDOED�� DOL� VH� PRåH� SRNUHQXWL�XSUDYQL�VSRU�WXåERP�NRG�PMHVQR�QDGOHåQRJ�XSUDYQRJ�VXGD��X�URNX����GDQD�RG�GDQD�GRVWDYH�RYH�2GOXNH�  ./$6$��83�,-���-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ORYVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� ������� L� ��������� þODQND� ���� 6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� �������������� L� ������� –� SURþLãüHQL� WHNVW��� þODQND� ��� WRþNH� ���2GOXNH� R� SRVWXSNX� L� XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L�NULWHULMLPD� YUMHGQRYDQMD� SRQXGD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS�]DMHGQLþNLK� ORYLãWD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� L� 2GOXNH� R� L]ERUX�QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD� .RPLVLMH� ]D� SURYHGEX�MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�./$6$�����-�����-�������85%52-��������-�����-��-�� RG� ���� RåXMND� ������ JRGLQH�� äXSDQLMVND�VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD��������GRQLMHOD�MH  2'/8.8 �R�GDYDQMX�X�]DNXS�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����-�Ä5XãHYDF³  ,�   /RYDþNRP� GUXãWYX� Ä)D]DQ³� 5XãHYDF�� 9UWOLQNH���� 5XãHYDF�� 2,%�� ������������� GDMH� VH� X� ]DNXS�]DMHGQLþNR�RWYRUHQR�ORYLãWH�EURM�9,�����-�Ä5XãHYDF³�� 

XNXSQH�SRYUãLQH�������KD��XVWDQRYOMHQR�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��ORYLãWH��� ]D� JRGLãQMX� ORYR]DNXSQLQX� X� L]QRVX� RG�����������NXQD��VORYLPD� �SHWQDHVWWLVXüDGYMHVWDSHGHVHWãHVWNXQD�� V� SULGUåDMHP�XNLGDQMD�  ,,� 
  /RYDþNRP�GUXãWYX�Ä)D]DQ³�5XãHYDF�GDMH�VH�X�]DNXS�ORYLãWH�L]�WRþNH�,��L]UHNH�RYH�2GOXNH�QD�YULMHPH�RG����ORYQLK�JRGLQD�GR�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,,� 
  äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L�/RYDþNR� GUXãWYR� Ä)D]DQ³� 5XãHYDF�� X� VNODGX� V�RGUHGERP�þODQND�����VWDYND����=DNRQD�R�ORYVWYX�L�QD�WHPHOMX� RYH� 2GOXNH�� VNORSLW� üH� XJRYRU� R� ]DNXSX�ORYLãWD�� QDMNDVQLMH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD�VWXSDQMD� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH�� X� SLVDQRP� REOLNX�QDNRQ� LVKRÿHQMD� SR]LWLYQRJ� PLãOMHQMD� R� SUDYQRM�YDOMDQRVWL� SUHGPHWQRJ� XJRYRUD� RG� 'UåDYQRJ�RGYMHWQLãWYD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�  ,9� 
  /RYDþNR� GUXãWYR� Ä)D]DQ³� 5XãHYDF� GXåQR� MH�QDNRQ�VNODSDQMD�XJRYRUD�R�]DNXSX�ORYLãWD�L]�WRþNH�,,,��L]UHNH� RYH� 2GOXNH� XSODWLWL� ��������� NXQD� �VORYLPD��VHGDPWLVXüDãHVWRGYDGHVHWRVDPNXQD��ãWR�MH�SUHRVWDOL�L]QRV�ORYR]DNXSQLQH�]D�ORYQX�JRGLQX�����������X�URNX����GDQD�RG�GDQD�VNODSDQMD�XJRYRUD�R�]DNXSX�ORYLãWD�L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH�� D� ]DNOMXþQR� GR� ����UXMQD�������JRGLQH�  9� 
  /RYDþNR�GUXãWYR� Ä)D]DQ³�5XãHYDF�GXåQR� MH�X�URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD� XJRYRUD� R� ]DNXSX�ORYLãWD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH� GRVWDYLWL�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� JDUDQFLMX� EDQNH��PMHQLFX� V� DYDORP� EDQNH� LOL� PMHQLFX� V� DYDORP�+UYDWVNRJ� ORYDþNRJ� VDYH]D� X� L]QRVX� JRGLãQMH�ORYR]DNXSQLQH�QDYHGHQH�X�WRþNL�,��L]UHNH�RYH�2GOXNH�  9,�� 
  /RYDþNR�GUXãWYR� Ä)D]DQ³�5XãHYDF�GXåQR� MH�X�URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD� XJRYRUD� R�]DNXSX� ORYLãWD�L]� WRþNH�,,,�� L]UHNH�RYH�2GOXNH�GRQLMHWL�ORYQRJRVSRGDUVNX�RVQRYX��X]�RGREUHQMH�0LQLVWDUVWYD�QDGOHåQRJ�]D�SRVORYH�ORYVWYD�  9,,� 
  8NROLNR� /RYDþNR� GUXãWYR� Ä)D]DQ³� 5XãHYDF�RGXVWDQH�RG�]DNXSD�SUDYD�ORYD�L�QH�SULVWXSL�VNODSDQMX�XJRYRUD�L]�WRþNH�,,,��L]UHNH�RYH�2GOXNH�LOL�DNR�'UåDYQR�RGYMHWQLãWYR� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� GD� QHJDWLYQR�PLãOMHQMH� QD� QDFUW� XJRYRUD� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH�2GOXNH��RYD�2GOXND�üH�VH�XNLQXWL�L�REMDYLW�üH�VH�MDYQL�QDWMHþDM�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�SUHGPHWQRJ�ORYLãWD�  9,,,� 
  8NROLNR� /RYDþNR� GUXãWYR� Ä)D]DQ³�5XãHYDF� QH�XSODWL�JRGLãQMX�ORYR]DNXSQLQX��QH�GRVWDYL�JDUDQFLMX� 
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EDQNH��PMHQLFX�V�DYDORP�EDQNH� LOL�PMHQLFX�V�DYDORP�+UYDWVNRJ� ORYDþNRJ� VDYH]D� LOL� QH� GRQHVH�ORYQRJRVSRGDUVNX� RVQRYX�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD� üH� UDVNLQXWL� XJRYRU� L]� WRþNH� ,,,�� L]UHNH� RYH�2GOXNH� EH]� RWND]QRJ� URND� L� REMDYLW� üH� MDYQL� QDWMHþDM�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�SUHGPHWQRJ�ORYLãWD�  ,;�   8NROLNR� /RYDþNR� GUXãWYR� Ä)D]DQ³�5XãHYDF� QH�L]YUãL� REYH]H� L]� WRþNH� 9,,�� L� 9,,,�� L]UHNH� RYH� 2GOXNH�QHPD� SUDYR� QD� SRYUDW� XSODüHQH� MDPþHYLQH�� SRYUDW�HYHQWXDOQLK� XODJDQMD�� QHPD�SUDYR� QD� QDNQDGX� ãWHWH�QLWL�VXGMHORYDQMD�QD�SRQRYQRP�QDWMHþDMX�  ;�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  2EUD]ORåHQMH   1D� WHPHOMX� þODQND� ��� 2GOXNH� R� SRVWXSNX� L�XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L� NULWHULMLPD� YUMHGQRYDQMD�SRQXGD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK� ORYLãWD� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������L�WRþNH����5MHãHQMD�R�RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX�.RPLVLMH�]D� SURYHGEX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS�]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK�ORYLãWD�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������.RPLVLMD�]D�SURYHGEX�MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� QD� ��� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� YHOMDþH� ������JRGLQH��GRQLMHOD�MH 2GOXNX� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD� EURM� 9,����� -� Ä5XãHYDF³� ./$6$�� ���-�����-������85%52-��������-�����-��-��   -DYQL�QDWMHþDM�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����-�Ä5XãHYDF³�REMDYOMHQ�MH�X�*ODVX�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�����RåXMND�������JRGLQH��.RPLVLMD�]D�SURYHGEX� MDYQRJ�QDWMHþDMD� ]D�GDYDQMH�X�]DNXS� ]DMHGQLþNLK� RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� MH� X� QD]RþQRVWL�RYODãWHQLK� SUHGVWDYQLND� SRQXGLWHOMD� GDQD� ���� RåXMND������� JRGLQH� MDYQR� RWYRULOD� L� SUHGRþLOD� VDGUåDM�SULVWLJOH�SRQXGH�R� þHPX� MH� VDVWDYOMHQ� ]DSLVQLN�� WH� MH�XWYUGLOD� GD� MH� ]D� ]DMHGQLþNR� RWYRUHQR� ORYLãWH� EURM�9,�����-�Ä5XãHYDF³�SULVWLJOD�MHGQD�SRQXGD�]D�]DNXS�L�WR��  3RQXGD�/RYDþNRJ�GUXãWYD� Ä)D]DQ³�5XãHYDF��9UWOLQNH����5XãHYDF��2,%���������������]DSULPOMHQD�GDQD�����RåXMND� ������ JRGLQH�� NRMRP� MH� SRQXÿHQD� FLMHQD�JRGLãQMH� ORYR]DNXSQLQH� X� L]QRVX� ���������� NXQD��VORYLPD�� SHWQDHVWWLVXüDGYMHVWDSHGHVHWãHVWNXQD���3RQXGD� MH� GRVWDYOMHQD� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� V�QD]QDNRP�Ä-DYQL�QDWMHþDM�]D�]DNXS�ORYLãWD�EURM�9,�����–� Ä5XãHYDF³�–�1(�279$5$7,³��8YLGRP�X�QDYHGHQX�SRQXGX� ]DNOMXþHQR� MH� NDNR� LVWD� LVSXQMDYD�VYH�XYMHWH�-DYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����-�Ä5XãHYDF³��   6OLMHGRP� QDYHGHQRJ�� D� QD� WHPHOMX� þODQND� ����=DNRQD�R�ORYVWYX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������� 

�������� ��������� ������� L� ��������� þODQND����2GOXNH�R�SRVWXSNX� L� XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L� NULWHULMLPD�YUMHGQRYDQMD�SRQXGD�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�]DMHGQLþNLK�ORYLãWD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� þODQND� ��� 5MHãHQMD� R� RVQLYDQMX� L�LPHQRYDQMX�.RPLVLMH�]D�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D�GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK� RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������D�VYH�X�VNODGX�VD�SURYHGHQLP�-DYQLP�QDWMHþDMHP�]D�GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ� ORYLãWD� EURM�9,����� -� Ä5XãHYDF³�� .RPLVLMD� ]D� SURYHGEX� MDYQRJ�QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK� RWYRUHQLK�ORYLãWD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�GRQLMHOD� MH�2GOXNX�R� L]ERUX�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�]D�]DNXS�]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����–�Ä5XãHYDF³� äXSDQLMVNRM� VNXSãWLQL� QD� GDOMQMH�SRVWXSDQMH� 
  6XNODGQR� þODQNX� ���� VWDYNX� ���� D� YH]DQR� QD�þODQDN�����VWDYDN���� L����=DNRQD�R�ORYVWYX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������������������������������L���������RYD� 2GOXND� üH� VH� ]DMHGQR� VD� QDFUWRP� XJRYRUD� R�]DNXSX� GRVWDYLWL� QD� GDOMQMH� SRVWXSDQMH� 'UåDYQRP�RGYMHWQLãWYX� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� WH� /RYDþNRP�GUXãWYX�Ä)D]DQ³�5XãHYDF�L�0LQLVWDUVWYX�SROMRSULYUHGH��8SUDYL� ãXPDUVWYD�� ORYVWYD� L� GUYQH� LQGXVWULMH� QD�]QDQMH�    6OLMHGRP�VYHJD�QDYHGHQRJD��YDOMDOR� MH�RGOXþLWL�NDR�X�L]UHFL�  8387$� 2� 35$9120� /,-(.8�� 3URWLY�RYH�2GOXNH�QH� PRåH� VH� L]MDYLWL� åDOED�� DOL� VH� PRåH� SRNUHQXWL�XSUDYQL�VSRU�WXåERP�NRG�PMHVQR�QDGOHåQRJ�XSUDYQRJ�VXGD��X�URNX����GDQD�RG�GDQD�GRVWDYH�RYH�2GOXNH�  ./$6$��83�,-���-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD�������WUDYQMD�������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��D�� =DNRQD� R� SURUDþXQX����1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� ���������þODQND� ���� WRþNH� ��� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW�� L� þODQND� ���� 2GOXNH� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������ JRGLQX��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ��������� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH 
 2'/8.8���� R�NUDWNRURþQRP�]DGXåLYDQMX .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
 ýODQDN��� 

 ������������.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� NUDWNRURþQR�VH� ]DGXåXMH� X]LPDQMHP� RNYLUQRJ� NUHGLWD� SR�SRVORYQRP�UDþXQX�EU�+5��������������������NRG�3RGUDYVNH�EDQNH�G�G��2SDWLþND����.RSULYQLFD�   
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ýODQDN���  ������������.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� X]LPD� NUHGLW�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�X]�VOMHGHüH�XYMHWH� 
- 9DOXWD�]DGXåHQMD��NXQD 
- ,]QRV�NUHGLWD���������������NQ 
- .RULãWHQMH�NUHGLWD��YLãHNUDWQR 
- 2WSODWD� JODYQLFH�� YLãHNUDWQR�� D� QDMNDVQLMH� R�NUDMQMHP�URNX�GRVSLMHüD 
- 9ULMHPH�NRULãWHQMD��RG�����WUDYQMD�������GR�����SURVLQFD������ 
- .DPDWQD�VWRSD�������ILNVQR 
- ,QVWUXPHQW� RVLJXUDQMD�� �� PMHQLFD�� �� RELþQD�]DGXåQLFD�  ýODQDN���   2YODãüXMH� VH� åXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� GD� VNORSL� XJRYRU� R� RNYLUQRP� NUHGLWX� SR�SRVORYQRP�UDþXQX�V�SRVORYQRP�EDQNRP�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�� X]� XYMHWH� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH� L� GD�L]GD�SRWUHEQD�MDPVWYD��  ýODQDN���   2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD�L� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L�������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� L� þODQND� ��� 2GOXNH� R� RVQLYDQMX�$QWLNRUXSFLMVNRJ�SRYMHUHQVWYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH�  5-(â(1-( R�GRSXQDPD�5MHãHQMD�R�LPHQRYDQMX�þODQRYD $QWLNRUXSFLMVNRJ�SRYMHUHQVWYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ,�   8� 5MHãHQMX� R� LPHQRYDQMX� þODQRYD�$QWLNRUXSFLMVNRJ�SRYMHUHQVWYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�� EURM� ������ L� ������� X� WRþNL� ,�� GRGDMX� VH�SRGWRþNH����L�����NRMH�JODVH�   Ä��� =ODWNR� )ULãþLü�� VWUXþQL� SUYRVWXSQLN�VHVWULQVWYD�L]�.RSULYQLFH��7UJ�NUDOMD�=YRQLPLUD��� ����� =YRQLPLU� 0DUNDþ�� QRYLQDU� L]� .RSULYQLFH�� 0DWLMH�*XSFD���³�     

,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( � ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ORYVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ������������������������L���������L�þODQND�����WRþNH�����6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³����������������������L�������� –� SURþLãüHQL� WHNVW��� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH�  5-(â(1-(�2�,=0-(1$0$� UMHãHQMD�R�RVQLYDQMX�L�LPHQRYDQMX�.RPLVLMH��]D�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D�GDYDQMH�X�]DNXS�]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK�ORYLãWD�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ,�   8�5MHãHQMX�R�RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX�.RPLVLMH�]D� SURYHGEX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS�]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK�ORYLãWD�QD�SRGUXþMX�NRSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������X�WRþNL�,��SRGWRþND����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä��� *UR]GDQD� 0HUL--DNRSþLü� L]� .ULåHYDFD�� ]D�þODQLFX�  ,,�   8� WRþNL� ,9�� 5MHãHQMD� ULMHþL� Ä8SUDYQL� RGMHO� ]D�JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL�� SROMRSULYUHGX� L�PHÿXQDURGQX� VXUDGQMX³� ]DPMHQMXMH� VH� ULMHþLPD��Ä8SUDYQL� RGMHO� ]D� JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L�SROMRSULYUHGX³�  ,,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-�������������������� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������ �������������������������������������������������������������� 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�� 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�����������������������L��������-�SURþLãüHQL� WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�3UHJOHGD�RVQRYQLK�VLJXUQRVQLK�SRND]DWHOMD�X�������JRGLQL QD�SRGUXþMX�3ROLFLMVNH�XSUDYH�NRSULYQLþNR-NULåHYDþNH  ,�   3ULKYDüD� VH� 3UHJOHG� RVQRYQLK� � VLJXUQRVQLK�SRND]DWHOMD� X� ������ JRGLQL� QD� SRGUXþMX� 3ROLFLMVNH�XSUDYH� NRSULYQLþNR-NULåHYDþNH�� NRMHJ� MH� L]UDGLOD�3ROLFLMVND� XSUDYD� NRSULYQLþNR-NULåHYDþND�� RG� VLMHþQMD�������JRGLQH�  3UHJOHG�MH�VDVWDYQL�GLR�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$��������-�����-����� 85%52-���������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �©6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMHª�EURM����������������������L�������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX��,]YMHãüD�R�SUREOHPDWLFL�]DSRãOMDYDQMD� QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� SUREOHPDWLFL�]DSRãOMDYDQMD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� X� ������ JRGLQL� �� ./$6$����-�����-������85%52-�������-�����-�����  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(   

 ./$6$����-�����-����      85%52-�������-�����-��������������������������������������� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��EURM����������������������L��������-�SURþLãüHQL� WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�åXSDQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH�RG� ���VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�åXSDQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D� UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD� ������ JRGLQH� ./$6$�� ���-�����-������85%52-�� ������-�����-��-��� RG� RåXMND� ������JRGLQH�  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD��������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�PMHUDPD�SURYRÿHQMD 3URJUDPD�Ä0HÿXQDURGQD�VXUDGQMD�L�(8�SURMHNWL³  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� PMHUDPD� SURYRÿHQMD�3URJUDPD� Ä0HÿXQDURGQD� VXUDGQMD� L� (8� SURMHNWL³��./$6$�����-�����-������85%52-��������-�����-��-��  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�       
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ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX��,]YMHãüH�R�SURYRÿHQMX�PMHUD�SUHPD� 3URJUDPX�Ä.RQNXUHQWQR�JRVSRGDUVWYR³  ,�   8VYDMD�VH� ,]YMHãüH�R�SURYRÿHQMX�PMHUD�SUHPD�3URJUDPX� Ä.RQNXUHQWQR� JRVSRGDUVWYR³�� ./$6$����-�����-������85%52-�������-�����-�����  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$����-�����-����      85%52-�������-�����-��������������������������������������� .RSULYQLFD������WUDYQMD������ ������������������������������������������������������������������������  ����35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD������������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R� 3URJUDPX�Ä9RGQR�JRVSRGDUVWYR³  ,�   3ULKYDüD�VH�,]YMHãüH�SUHPD�3URJUDPX�Ä9RGQR�JRVSRGDUVWYR³� ./$6$�� ���-�����-������ 85%52-��������-�����-��-��  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�          

ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�������-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������������������������������������������������������������������������������������������������������ 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND��VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������JRGLQH�GRQLMHOD�������������������������������������������� � =$./-8ý$. �,]YMHãüH�R�SURYRÿHQMX�PMHUD�SUHPD�3URJUDPX� Ä.RPXQDOQR�JRVSRGDUVWYR³  ,�   3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüH� R� SURYRÿHQMX� PMHUD�SUHPD� 3URJUDPX� Ä.RPXQDOQR� JRVSRGDUVWYR³� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������JRGLQL� ./$6$�� ���-�����-������ 85%52-�� ������-�����-��-���VLMHþDQM������  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� üH� VH� REMDYLWL� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������ �������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüH�R�PMHUDPD�SURYRÿHQMD�SURJUDPD�RGUåLYRJ�JRVSRGDUHQMD�HQHUJLMRP�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� PMHUDPD� SURYRÿHQMD�SURJUDPD� RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� HQHUJLMRP� X� ������JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ������-�����-��-��         
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,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-�����      85%52-��������-�����-��-������������������������������������ .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�ORYQRP�JRVSRGDUVWYX�L�ãXPDUVWYX�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� ORYQRP� JRVSRGDUVWYX� L�ãXPDUVWYX� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-��������-�����-��-��  ,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�����-�����-�����      85%52-��������-�����-��-������������������������������������ .RSULYQLFD������WUDYQMD������ 
 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�����������������������L��������–�SURþLãþHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UXUDOQRP�UD]YRMX�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� X�������JRGLQL 
 ,� 
  3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüH� R� UXUDOQRP� UD]YRMX� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������JRGLQL� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ������-�����-��-���     ����������������������������������������� 

,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2�–�.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-�����      85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� � ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�NRQNXUHQWQRM�SROMRSULYUHGQRM�SURL]YRGQML QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL  ,�   3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüH� R� NRQNXUHQWQRM�SROMRSULYUHGQRM� SURL]YRGQML� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������ JRGLQL� ./$6$�� ���-�����-������85%52-��������-�����-��-���   ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2�–�.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����    85%52-��������-�����-��-���  .RSULYQLFD�������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,QIRUPDFLMH�R�UHDOL]DFLML 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�]D������                ����������������������������������������������������������       ����������������������������� 
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,� 
  8VYDMD� VH� ,QIRUPDFLMD� R� UHDOL]DFLML� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�]D�������JRGLQX��./$6$����-�����-��������85%52-�������-�����-��-��  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$����-�����-������ 85%52-�������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������������������������������������������������������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,QIRUPDFLMH�R�UHDOL]DFLML 3URJUDPD�XGUXJD�JUDÿDQD�]D������  ,�   8VYDMD� VH� ,QIRUPDFLMD� R� UHDOL]DFLML� 3URJUDPD�XGUXJD�JUDÿDQD�]D�������JRGLQX��./$6$����-�����-�������85%52-�������-�����-��-��  ,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$����-�����-����� 85%52-�������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD�����������������������������������������������������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L��������-SURþLãüHQL� WHNVW�� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�L�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�Ä325(³�5D]YRMQH�DJHQFLMH�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� ]D�������JRGLQX     

,�   3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüH� R� UDGX� L� ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX� Ä325(³� 5D]YRMQH� DJHQFLMH� 3RGUDYLQH� L�3ULJRUMD�]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D�UD]GREOMH�������-������������ JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-������-��-��-���RG�VLMHþQMD�������JRGLQH����������  ,]YMHãüH�MH�VDVWDYQL�GLR�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,�  ���������2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-�������������������������������������������������������������.RSULYQLFD������WUDYQMD���������������������������������������������������������������������� 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L���������äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD� ������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�RVWYDULYDQMX�JRGLãQMHJ�SURJUDPD�UDGD�-DYQH�XVWDQRYH�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP�GLMHORYLPD�SULURGH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�V�DNWLYQRVWLPD�]DãWLWH��RGUåDYDQMD��RþXYDQMD��SURPLFDQMD�L�NRULãWHQMD�]DãWLüHQLK�SRGUXþMD�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D�������JRGLQX�L�)LQDQFLMVNRJ�L]YMHãüD�-DYQH�XVWDQRYH�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP�GLMHORYLPD�SULURGH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX  ,�   3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüH� R� RVWYDULYDQMX� JRGLãQMHJ�SURJUDPD� UDGD� -DYQH� XVWDQRYH� ]D� XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP�GLMHORYLPD�SULURGH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� V� DNWLYQRVWLPD� ]DãWLWH��RGUåDYDQMD�� RþXYDQMD�� SURPLFDQMD� L� NRULãWHQMD�]DãWLüHQLK�SRGUXþMD�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D�������JRGLQX��./$6$�����-�����-�������85%52-������-��-��-��RG�YHOMDþH�������JRGLQH� � ,,�   3ULKYDüD� VH� )LQDQFLMVNR� L]YMHãüH� -DYQH�XVWDQRYH�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP�GLMHORYLPD�SULURGH�QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D������� JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-������-��-��-���RG�YHOMDþH�������JRGLQH�    
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=$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�äXSDQLMVNH�XSUDYH�]D�XSUDYOMDQMH�åXSDQLMVNLP�L�ORNDOQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ]D�������JRGLQX � ,�  �������������3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüD� R� UDGX� äXSDQLMVNH�XSUDYH�]D�XSUDYOMDQMH�åXSDQLMVNLP�L�ORNDOQLP�FHVWDPD�QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�������JRGLQX�RG�WUDYQMD�������JRGLQH� �������������,]YMHãüH� MH� VDVWDYQL� GLR� RYRJ� =DNOMXþND� L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,�  �������������2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-�����������������������������������������������������������������.RSULYQLFD������WUDYQMD������������������������������������������������������������������ 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�����������������������L�������–�SURþLãüHQL�WHNVW��äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD��������GRQLMHOD�MH  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX��,]YMHãüD�R�UDGX�L�*RGLãQMHJ�REUDþXQD��'RPD�]D�VWDULMH�L�QHPRüQH�RVREH�.RSULYQLFD�]D�������JRGLQX  ,�   3ULKYDüD�VH��,]YMHãüH�R�UDGX�'RPD�]D�VWDULMH�L�QHPRüQH�RVREH�.RSULYQLFD�]D�������JRGLQX�./$6$�����-�����-������� 85%52-�� ����-��-��-�� RG� ����RåXMND� ������ L� *RGLãQML� REUDþXQ� 'RPD� ]D� VWDULMH� L�QHPRüQH�RVREH�.RSULYQLFD�]D�������JRGLQX�./$6$�����-�����-������� 85%52-�� ����-��-��-�� RG� ����VLMHþQMD�������JRGLQH�  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�� 

�,,,� 
  ,]YMHãüD� L]� WRþNH� ,�� L� ,,�� � VDVWDYQL� VX� GLMHORYL�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]H�VH�X�SULORJX�  ,9� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-�������������������������������������������������������������������������� .RSULYQLFD������WUDYQMD����������������������������������������������������������������������������������� 
 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L���������äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD� ������GRQLMHOD�MH�  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�L�XWURãNX�VUHGVWDYD� =DYRGD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX  ,�   3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüD� R� UDGX� L� XWURãNX�VUHGVWDYD�=DYRGD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������ JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ����-��-��-�� RG� ���� YHOMDþH�������JRGLQH� � ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� VDVWDYQL� MH� GLR� RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-���� .RSULYQLFD������WUDYQMD���������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ��� ��������������1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L��������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH       
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ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-�.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-�    .RSULYQLFD������WUDYQMD������ ��������������������������������������������������������������
 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���äXSDQLMVND�VNXSãWLQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH 
 =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,QIRUPDFLMH�R�UDGX�6DYMHWD�]D�UD]YRM�FLYLOQRJ�GUXãWYD� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D������ 
 ,� 
  3ULKYDüD� VH� ,QIRUPDFLMD� R� UDGX� 6DYMHWD� ]D�UD]YRM� FLYLOQRJ� GUXãWYD� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� ]D� ������ JRGLQX�� ./$6$����-�����-�������85%52-�������-�����-��-���RG����WUDYQMD�������  ,QIRUPDFLMD� MH� VDVWDYQL� GLR� RYRJ� =DNOMXþND� L�QDOD]L�VH�X�SULORJX� 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�����������������������L�������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� � äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQRVL  =$./-8ý$. R�SULKYDüDQMX�LQIRUPDFLMH�R�UDGX�NRQFHVLRQDUD� SULPDUQH�]GUDYVWYHQH�]DãWLWH�]D�������JRGLQX  ,�  ����������������3ULKYDüD� VH� LQIRUPDFLMD� R� UDGX�NRQFHVLRQDUD� SULPDUQH� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH� ]D� ������JRGLQX��./$6$�����-�����-�������85%52-��������-�����-��-��  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� DOLQHMH� ���=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� ��������� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL�� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH���  $1$/,=8�67$1-$�6867$9$�&,9,/1(�=$â7,7(� 8�������*2',1,�=$�.235,91,ý.2-�.5,ä(9$ý.8�ä83$1,-8    =DNRQ� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� ������� VWXSLR� MH� QD� VQDJX� GDQD� ���NRORYR]D� ������ JRGLQH� WH� MH� þODQNRP� ���� LVWRJ�SURSLVDQR� GD� SUHGVWDYQLþND� WLMHOD� MHGLQLFD� ORNDOQH� L�SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� X� SRVWXSNX�GRQRãHQMD� SURUDþXQD� UD]PDWUDMX� L� XVYDMDMX� JRGLãQMX�DQDOL]X� VWDQMD� L� JRGLãQML� SODQ� UD]YRMD� VXVWDYD� FLYLOQH�]DãWLWH� V� ILQDQFLMVNLP� XþLQFLPD� ]D� WURJRGLãQMH�UD]GREOMH� WH� VPMHUQLFH� ]D� RUJDQL]DFLMX� L� UD]YRM�VXVWDYD� NRMH� VH� UD]PDWUDMX� L� XVYDMDMX� VYDNH� þHWLUL�JRGLQH��  6XVWDY� FLYLOQH� ]DãWLWH� REXKYDüD� PMHUH� L�DNWLYQRVWL� NRMLPD� VH� XUHÿXMX� SUDYD� L� REYH]H�VXGLRQLND�� XVWURM� L� GMHORYDQMH� VYLK� GLMHORYD� VXVWDYD�FLYLOQH� ]DãWLWH� L� QDþLQ� SRYH]LYDQMD� LQVWLWXFLRQDOQLK� L�IXQNFLRQDOQLK� UHVXUVD� VXGLRQLND� NRML� VH� PHÿXVREQR�QDGRSXQMXMX� X� MHGLQVWYHQX� FMHOLQX� UDGL� VPDQMHQMD�UL]LND� RG� NDWDVWURID� WH� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� JUDÿDQD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD� L�RNROLãD�RG�SRVOMHGLFD�SULURGQLK�� WHKQLþNR-WHKQRORãNLK�� YHOLNLK� QHVUHüD� L�NDWDVWURID�� RWNODQMDQMD� SRVOMHGLFD� WHURUL]PD� L� UDWQLK�UD]DUDQMD�   

 7HPHOMQH� ]DGDüH� VXVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH� MHVX�SURVXGED� PRJXüLK� XJURåDYDQMD� L� SRVOMHGLFD��SODQLUDQMH� L� SULSUDYQRVW� ]D� UHDJLUDQMH�� UHDJLUDQMH� X�]DãWLWL� L� VSDãDYDQMX� X� VOXþDMX� NDWDVWURID� L� YHOLNLK�QHVUHüD�� WH�SRGX]LPDQMH�SRWUHEQLK�DNWLYQRVWL� L�PMHUD�]D� RWNODQMDQMH� SRVOMHGLFD� UDGL� åXUQH� QRUPDOL]DFLMH�åLYRWD�QD�SRGUXþMX�QD�NRMHP�MH�GRJDÿDM�QDVWDR�   $QDOL]LUDMXüL� VWDQMH� VXVWDYD� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML�WHPHOMHP� GRELYHQLK� LQIRUPDFLMD� RG�3RGUXþQRJ� XUHGD�]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� .RSULYQLFD� JUDGRYD� L� RSüLQD� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML�� ]DNOMXþXMH� VH� GD� MH�VWDQMH� VXVWDYD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� X� .RSULYQLþNR-�NULåHYDþNRM�åXSDQLML�X�������JRGLQL�VOMHGHüH�   .RSULYQLþNR-�NULåHYDþND�åXSDQLMD��VYL�JUDGRYL� L�RSüLQH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�GRQLMHOL� VX� VYRMH� SURFMHQH� XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK�L�NXOWXUQLK�GREDUD�L�RNROLãD�RG�NDWDVWURID�L�YHOLNLK� QHVUHüD� L� SODQRYH� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� �V�SODQRYLPD�FLYLOQH�]DãWLWH��WHPHOMHP�=DNRQD�R�]DãWLWL� L�VSDãDYDQMX�   =ERJ� L]PMHQH� 3UDYLOQLND� R� PHWRGRORJLML� ]D�L]UDGX� SURFMHQD� XJURåHQRVWL� L� SODQRYD� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD� SRWUHEQR� MH� ELOR� L]YUãLWL� DåXULUDQMH�åXSDQLMVNH�� WH� JUDGVNLK� L� RSüLQVNLK� SURFMHQD�XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD�� PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK�GREDUD� L� RNROLãD� RG� NDWDVWURID� L� YHOLNLK� QHVUHüD� L�SODQRYD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� V� SODQRYLPD� FLYLOQH�]DãWLWH�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� GRQLMHOD� MH�QRYX�3URFMHQX�XJURåHQRVWL�3ODQ�FLYLOQH�WH�3ODQ�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�]D�VYRMH�SRGUXþMH�   ,DNR� MH� WLMHNRP� ������ JRGLQH� GRQLMHW� =DNRQ� R�VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� MRã� QLVX� GRQLMHWL� SUDYLOQLFL� L�RVWDOL�SURYHGEHQL�DNWL�SR�NRMLPD�EL�VH�PRJOR�SULVWXSLWL�L]UDGL� QRYLK� SODQVNLK� GRNXPHQDWD� L]� SRGUXþMD� FLYLOQH�]DãWLWH�SR�QRYRP�=DNRQX��YHü�VH�SRVWRMHüL�GRNXPHQWL�UHGRYQR�DåXULUDMX�SR�VWDURM�PHWRGRORJLML�   9H]DQR�X]�RVWYDULYDQMH�DNWLYQRVWL� SODQLUDQLK�X�6PMHUQLFDPD�]D�RUJDQL]DFLMX�L�UD]YRM�VXVWDYD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-� NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX��LVWH�VX�UHDOL]LUDQH�X�YHüHP�GLMHOX���   'RQHVHQH� VX� RGOXNH� R� RVQLYDQMX� L� XVWURMX�VSHFLMDOLVWLþNLK�SRVWURMEL�FLYLOQH�]DãWLWH�]D�.RSULYQLþNR-�NULåHYDþNX� åXSDQLMX� L� SRVWURMEL� FLYLOQH� ]DãWLWH� RSüH�QDPMHQH� RSüLQD� L� JUDGRYD�� WH� SODQRYL� SR]LYDQMD�6WRåHUD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� L�=DSRYMHGQLãWYD�FLYLOQH�]DãWLWH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� JUDGVNLK� L�RSüLQVNLK�VWRåHUD�L�]DSRYMHGQLãWDYD�   3RUHG� ]DSRYMHGQLãWYD� RVQRYDQH� VX�VSHFLMDOLVWLþNH�SRVWURMEH�FLYLOQH� ]DãWLWH� V�XNXSQR�����REYH]QLND�� 6SHFLMDOLVWLþNH� SRVWURMEH� FLYLOQH� ]DãWLWH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� RVQRYDQH� VX�2GOXNRP� åXSDQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L�VOXåH� NDR� SRWSRUD� ]D� SURYRÿHQMD� PMHUD� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD�� þLMD� MH� UHGRYQD� GMHODWQRVW� ]DãWLWD� L�VSDãDYDQMH�WH�]D�SURYRÿHQMH�PMHUD�FLYLOQH�]DãWLWH� 
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3UHJOHG�VSHFLMDOLVWLþNLK�SRVWURMEL�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 

5�%5� 63(&,-$/,67,ý.$�326752-%$ %52-�35,3$'1,.$ �� 7LP�FLYLOQH�]DãWLWH�]D�VSDãDYDQMH�L]�UXãHYLQD �� �� 7LP�FLYLOQH�]DãWLWH�]D�VSDãDYDQMH�L]�YRGH �� �� 7LP�FLYLOQH�]DãWLWH�]D�ORJLVWLNX �� �� 7LP�]D�5.%1�]DãWLWX �� 8NXSQR ��� 

 8� ������ JRGLQL� ]DELOMHåHQD� MH� YHüD� NROLþLQD�SDGDOLQD� X]� SRYHüDQMH� QLYRD� YRGRVWDMD� X� ULMHNDPD�'UDYD� L� YRGRWRNX� Ä%LVWUD� .RSULYQLþND�� 5RJ� 6WUXJ��*OLERNL�Ä]ERJ�þHJD�VX�ELOH�SURJODãHQH�UHGRYQH�PMHUH�REUDQH� RG� SRSODYH� ������-������������� =DELOMHåHQD�VX�ELOD�PDQMD�L]OLMHYDQMD�YRGRWRND�L�SRG]HPQLK�YRGD�L�SRSODYOMLYDQMH�SRGUXPD��7DNRYD�VLWXDFLMD� � ]DKWLMHYDOD�MH� DQJDåPDQ� YDWURJDVQLK� VQDJD� L� PDQMHJ� EURMD�SULSDGQLND�FLYLOQH�]DãWLWH�X�JUDGRYLPD� L�RSüLQDPD�X]�QDYHGHQH�YRGRWRNH�   8� VYLEQMX� PMHVHFX� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� �����VYLEQMD� ������ JRGLQH�� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ORNDFLML� *ROD� RGUDÿHQD� MH�]GUXåHQD� SRND]QD� YMHåED� ,1$-H� SRG� QD]LYRP�Ä(YDNXDFLMD� L� VSDãDYDQMH� LQWHUYHQWQR� JDãHQMH��JDãHQMD� SRåDUD� L� VDQDFLMD� RNROLãD³� X� VOXþDMX�L]YDQUHGQRJ�RQHþLãüHQMD�QD��EXãRWLQL�*ROD������   8�PMHVHFX� UXMQX�� WRþQLMH� ���� UXMQD� ������ � RG�UDQLK�MXWDUQMLK�VDWL�L]EMHJOLFH�L�PLJUDQWL�L]�6LULMH�L�GUXJLK�]HPDOMD� %OLVNRJ� LVWRND� SRþHOL� VX� XOD]LWL� QD� WHULWRULM�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��9ODGD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH� MH�QD������VMHGQLFL�RG�������������JRGLQH�GRQLMHOD�2GOXNX�R�RVQLYDQMX� 6WRåHUD� ]D� NRRUGLQDFLMX� DNWLYQRVWL� SULOLNRP�SULKYDWD�L]EMHJOLFD�L�PLJUDQDWD��  9ODGD�MH�RGOXþLOD�GD�'UåDYQD�XSUDYD�]D�]DãWLWX�L� VSDãDYDQMH� GDMH� ORJLVWLþNX� SRWSRUX� X� SURYRÿHQMX�]EULQMDYDQMD� PLJUDQDWD�� D� RUJDQL]DFLMVNH� L�DGPLQLVWUDWLYQR-WHKQLþNH� SRVORYH�� NDR� L� RGOXNH� R�XNOMXþLYDQMX� SUHGVWDYQLND� GUXJLK� WLMHOD� L� LQVWLWXFLMD� X�UDG�6WRåHUD�REDYOMD�0LQLVWDUVWYR�XQXWDUQMLK�SRVORYD�� 9RGLWHOM� 6WRåHUD� MH� PLQLVWDU� XQXWDUQMLK� SRVORYD�� D�þODQRYL� ]DPMHQLFL�� RGQRVQR� SRPRüQLFL� L]� QHNROLNR�PLQLVWDUVWDYD�WH�UDYQDWHOM�'UåDYQH�XSUDYH�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH��8�UDG�6WRåHUD�SUHPD�SRWUHEL�VH�XNOMXþXMX�L�SUHGVWDYQLFL�GUXJLK�LQVWLWXFLMD��   'DQD� ������������ JRGLQH� RGUåDQH� VX� SUYH�VMHGQLFH� VWRåHUD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� .RSULYQLþNR� –NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� D� ]DWLP� L� JUDGVNRJ� VWRåHUD� ]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH�JUDGD�.RSULYQLFH�  1DNRQ�]DSULPOMHQH�SLVPHQH�]DPROEH�RG�VWUDQH�083-D�� 38� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�� ]D� SRPRü� L�ORJLVWLþNX� SRWSRUX� SROLFLML�� RGUåDQD� MH� L� VMHGQLFD�,]YUãQRJ�RGERUD�3UHGVMHGQLãWYD�YDWURJDVQH�]DMHGQLFH�åXSDQLMH� L� =DSRYMHGQLãWYD� 3RåDUQRJ� SRGUXþMD�.RSULYQLFD�  1D� WRM� VMHGQLFL� MH� GRQHVHQ� =DNOMXþDN� GD� üH�YDWURJDVFL� ]ERJ� VLJXUQRVQLK� UD]ORJD� X� QDUHGQRP�SHULRGX� NDR� L� GR� VDGD� SRUDGL� L]YDQUHGQLK� GRJDÿDMD�YH]DQLK�X]�SULKYDW�PLJUDQDWD�QD�SRGUXþMX�åHOMH]QLþNH�SRVWDMH� %RWRYR�� SUXåDWL� ORJLVWLþNX� SRWSRUX� SROLFLML� VD�RGUHÿHQLP� EURMHP� YDWURJDVDFD� L� SRWUHEQRP�RSUHPRP�L�WHKQLNRP��6OLMHGRP�QDYHGHQRJ�GRJRYRUHQ�MH�L�QDþLQ�SUXåDQMD�SRPRüL��NDR�L�UDVSRUHG�GHåXUVWYD�X�QDUHGQRP�SHULRGX�  

 3UHPD� VOXåEHQLP� SRGDFLPD� 083-D� RG������������� GR� SRQRüL� ������������ JRGLQH� X�5HSXEOLNX� +UYDWVNX� MH� XãOR� �������� L]EMHJOLFD� L�PLJUDQDWD�  3UHPD� QDãRM� HYLGHQFLML� RG� ������������ GR�SRQRüL� ������������ JRGLQH� QD� +ä� %RWRYR� MH� X� ���NRPSR]LFLMH� YODND� VD� ����� YDJRQD� L� ��� DXWREXVD�SULVWLJOR� L� SUHNR� ]HOHQH� JUDQLFH� X�*\HNHQ\HV� SUHãOR�FFD���������L]EMHJOLFD�L�PLJUDQDWD��  8� YUHPHQVNRP� SHULRGX� RG� ������� GR�������������JRGLQH�V�SRGUXþMD�9DWURJDVQH�]DMHGQLFH�åXSDQLMH�ELOR�MH�DQJDåLUDQR�XNXSQR������YDWURJDVDFD�VD�����YDWURJDVQLP�YR]LORP�RG�þHJD�����SULSDGQLND�-93�.RSULYQLFD�L������SULSDGQLND�'9'-D��V�SRåDUQRJ�SRGUXþMD� .RSULYQLFD�� =DMHGQR� VX� YDWURJDVFL� RGUDGLOL�YLãH� RG� ������ VDWL� ORJLVWLþNH� SRWSRUH� SROLFLML� QD� � +ä�SRVWDML�.RSULYQLFD�L�%RWRYR��  =DWYDUDQMHP� ]HOHQH� JUDQLFH� X� SRQRü����������������� JRGLQH�� SUHVWDOH� VX� L� DNWLYQRVWL� VYLK�GR�VDGD�DQJDåLUDQLK�SULSDGQLND�YDWURJDVQLK�SRVWURMEL�   6OLMHGRP� DNWLYQRVWL� L� DQJDåLUDQMD� SULSDGQLND�YDWURJDVQLK� SRVWURMEL� RG� ������� GR� SRQRüL�������������JRGLQH�QDVWDOL�VX�L�RGUHÿHQL�WURãNRYL�LVWLK��1D�WHPHOMX�SRMHGLQDþQR�GRVWDYOMHQLK� L]YMHãüD�VYLK�SR�GDQLPD� DQJDåLUDQLK� YDWURJDVQLK� SRVWURMEL� L�VOXåEHQRP� MHGLQVWYHQRP� FMHQLNX� +UYDWVNH�YDWURJDVQH� ]DMHGQLFH� ]D� REUDþXQ� WURãNRYD�YDWURJDVQLK� LQWHUYHQFLMD� ./$6$�� ���-���� ��-�������85�%52-�����-��-��-�-���RG����VUSQMD�������JRGLQH�LVND]DQL� VX� WURãNRYL� QDNQDGH� ]D� REDYOMHQL� UDG�YDWURJDVDFD�X�XNXSQRP�L]QRVX�RG������������NXQD�   7URãNRYL� JRULYD� DQJDåLUDQLK� NRPEL� YR]LOD� L�DXWRFLVWHUQL�� NDR� L� WURãNRYL� JRULYD� ]D� DJUHJDWH� ]D�UDVYMHWX� WHUHQD� WDEHODUQR� VX� SULND]DQL� X]� SULORåHQH�RYMHUHQH� NRSLMH� UDþXQD�� X� XNXSQRP� L]QRVX� RG����������� NXQH�� ãWR� VYH� XNXSQR� L]QRVL� �����������NXQH�  2SHUDWLYQH� VQDJH� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�þLQH��   9DWURJDVWYR   =DSRYMHGQLãWYR�9DWURJDVQH�]DMHGQLFH�åXSDQLMH�MH� VWUXþQR� RSHUDWLYQR� WLMHOR� ]D� YRÿHQMH� YDWURJDVQLK�LQWHUYHQFLMD� SULOLNRP� YHOLNLK� SRåDUD� RWYRUHQRJ�SURVWRUD��DNFLGHQWQLK�VLWXDFLMD�L�SULURGQLK�NDWDVWURID�WH�RVWDOLK�YHOLNLK�YDWURJDVQLK�LQWHUYHQFLMD� 3URFMHQRP� XJURåHQRVWL� L� 3ODQRP� ]DãWLWH� RG� SRåDUD�SRGUXþMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� SRGLMHOMHQR�MH� QD� WUL� SRåDUQD� SRGUXþMD� �.RSULYQLFD�� ĈXUÿHYDF� L�.ULåHYFL��  
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 9DWURJDVWYR� MH� QDMYDåQLMD� WHPHOMQD� VQDJD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�þLML�MH�FLOM�XþLQNRYLWLP�GMHORYDQMHP�VXGMHORYDWL� X� SURYHGEL� SUHYHQWLYQLK� PMHUD� ]DãWLWH� RG�SRåDUD� L� WHKQRORãNLK� HNVSOR]LMD�� JDãHQMD� SRåDUD� L�VSDãDYDQMD� OMXGL� L� LPRYLQH��SUXåDQMD� WHKQLþNH�SRPRüL�SUL� UD]QLP� YUVWDPD� XJURåDYDQMD�� REMHGLQMDYDQMD�OMXGVNLK� NDSDFLWHWD�X� VQDJH� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD�EH]�RE]LUD�QD�FLOMDQR�VSHFLMDOLVWLþNR�GMHORYDQMH�  =DSRYMHGQLãWYD� L� YDWURJDVQH� SRVWURMEH�SUHGVWDYOMDMX� QDM]QDþDMQLML� RSHUDWLYQL� NDSDFLWHW�VXVWDYD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�X�åXSDQLML�NRML�EURML������RSHUDWLYQLK� YDWURJDVDFD� NRML� LVSXQMDYDMX� VYH�]DNRQRP� R� YDWURJDVWYX� SURSLVDQH� XYMHWH�� 2NRVQLFX�þLQH� ���� SURIHVLRQDOQLK� YDWURJDVDFD� X� MDYQLP�YDWURJDVQLP� SRVWURMEDPD� JUDGRYD� .RSULYQLFD� ������ĈXUÿHYDF������L�.ULåHYFL�������D�X]�QMLK�L����VUHGLãQMD�YDWURJDVQD� SRVWURMED� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK�GUXãWDYD� WH� ���� RVWDOLK� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK�GUXãWDYD� XWYUÿHQLK� 3URFMHQDPD� L� 3ODQRYLPD� ]DãWLWH�RG� SRåDUD� SRMHGQLQLK� -/3�5�6�� 6XVWDY� YDWURJDVWYD�UHJXOLUDQ� MH� =DNRQRP� R� YDWURJDVWYX� ��1DURGQH�QRYLQH�� EURM� �������� �������� ������� ������� �������� -�SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ������� L� ������� L�SRG]DNRQVNLP�DNWLPD�NRML�GHWDOMQLMH�XUHÿXMX�SRGUXþMH�YDWURJDVWYD� YH]DQRJ� ]D� XVWURM�� ]DSRYLMHGDQMH��RSUHPDQMH�YDWURJDVQLP�YR]LOLPD��]DãWLWQRP�RSUHPRP�L� WHKQLNRP�� NDR� L� QDþLQ� RVSRVREOMDYDQMD� SULSDGQLND�YDWURJDVQLK�SRVWURMEL�   1D� SRGUXþMX� ..ä-D� GMHOXMH� 9DWURJDVQD� ]DMHGQLFD�åXSDQLMH�X�NRMX�VX�XGUXåHQH�  
- �� -DYQH� YDWURJDVQH� SRVWURMEH� JUDGRYD�.RSULYQLFD��ĈXUÿHYDF�L�.ULåHYFL� 
- ����'REURYROMQLK�YDWURJDVQLK�GUXãWDYD�RG�NRMLK�MH����VUHGLãQMH�'REURYROMQR�YDWURJDVQR�GUXãWYR��VD� SRVWURMERP� RG� ��� YDWURJDVDFD�� WH� ����RVWDOLK� 'REURYROMQR� YDWURJDVQLK� GUXãWDYD� �VD�SRVWURMERP�RG����YDWURJDVDFD���RG�NRMLK�VX���X�JRVSRGDUVWYX�3RGUDYND��%LORNDOQLN�L�äHOMH]QLþDU�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLFH� 
- VYD�'REURYROMQD�YDWURJDVQD�GUXãWYD� L� �� -DYQH�YDWURJDVQH�SRVWURMEH�JUDGRYD�XGUXåHQL�VX�X����9DWURJDVQH� ]DMHGQLFH� RG� þHJD� VX� ��9DWURJDVQH� ]DMHGQLFH� JUDGRYD� .RSULYQLFD��ĈXUÿHYDF�L�.ULåHYFL� 
- �� XGUXåHQH� 9DWURJDVQH� ]DMHGQLFH� RSüLQH�ĈHOHNRYHF-'UQMH� L� +OHELQH-.RSULYQLþNL� %UHJL� L���� 9DWURJDVQLK� ]DMHGQLFD� RSüLQD�)HUGLQDQGRYDF��*ROD��*RUQMD�5LMHND��1RYLJUDG�3RGUDYVNL�� .DOLQRYDF�� .DOQLN�� .ORãWDU�3RGUDYVNL�� .RSULYQLþNL� ,YDQHF�� /HJUDG�� 0ROYH��1RYR� 9LUMH�� 3HWHUDQHF�� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH��6YHWL� ,YDQ� äDEQR�� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF��5DVLQMD��6RNRORYDF�L�9LUMH�   8� PUHåL� +UYDWVNH� YDWURJDVQH� ]DMHGQLFH��9DWURJDVQD� ]DMHGQLFD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� LPD� XSLVDQR� VYHXNXSQR� FFD� �����YDWURJDVDFD� RG� NRMLK� MH� ����� RVSRVREOMHQLK� X�UD]QLP� YDWURJDVQLP� ]YDQMLPD� L� VSHFLMDOQRVWLPD��8NXSQR� LPDPR� ����� RSHUDWLYQLK� YDWURJDVDFD� NRML�LVSXQMDYDMX� VYH� =DNRQRP� R� YDWURJDVWYX� SURSLVDQH�XYMHWH�� RG� þHJD� MH� ����� RSHUDWLYQLK� YDWURJDVDFD� X�VUHGLãQMLP�'9'-LPD� L����� RSHUDWLYQLK�YDWURJDVDFD�X�WUL� -93� JUDGRYD� �-93� .RSULYQLFD� ���� -93� ĈXUÿHYDF����L�-93�.ULåHYFL�����  

9DWURJDVQD� ]DMHGQLFD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� WUHQXWQR� UDVSRODåH� VD� ���� YDWURJDVQLK�YR]LOD�UD]OLþLWLK�QDPMHQD� 3RVWURMEH� VX� WDNR� SURVWRUQR� UD]PMHãWHQH� GD� VX� X�VWDQMX�VWLüL� L�GR�QDMXGDOMHQLMLK�PMHVWD�NRMD�SRNULYDMX�X�YUHPHQVNRP�UD]GREOMX�RG����GR����PLQXWD�X�OMHWQRP�SHULRGX� RGQRVQR� RG� ��� GR� ��� PLQXWD� X� YUHPHQVNL�ORãLP� ]LPVNLP� XYMHWLPD�� 3URFMHQRP� XJURåHQRVWL� L�3ODQRP�]DãWLWH� RG� SRåDUD� ]D�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNX�åXSDQLMX� SRGUXþMH� åXSDQLMH� SRGLMHOMHQR� MH� QD� WUL�SRåDUQD�SRGUXþMD��.RSULYQLFD��ĈXUÿHYDF�L�.ULåHYFL���   8�PMHVHFX�VYLEQMX��PMHVHFX�]DãWLWH�RG�SRåDUD������ VYLEQMD� ������ JRGLQH�� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ORNDFLML� *ROD� RGUDÿHQD� MH�]GUXåHQD� SRND]QD� YMHåED� ,1$-H� SRG� QD]LYRP�Ä(YDNXDFLMD� L� VSDãDYDQMH� LQWHUYHQWQR� JXãHQMH��JDãHQMD� SRåDUD� L� VDQDFLMD� RNROLãD³� X� VOXþDMX�L]YDQUHGQRJ�RQHþLãüHQMD�QD��EXãRWLQL�*ROD������   7HPHOMHP� SURJUDPD� UDGD� 9DWURJDVQH�]DMHGQLFH� .RSULYQLþNR� NULåHYDþND� åXSDQLMH� L�YDWURJDVQLK�]DMHGQLFD�RSüLQD�L�JUDGRYD�WLMHNRP�������JRGLQH� RGUåDQR� MH� ��� WDNWLþNR-SRND]QLK� YDWURJDVQLK�YMHåEL�� X� NRMLPD� VX� VXGMHORYDOH� VYH� WUL� -DYQH�YDWURJDVQH� SRVWURMEH� L� PQRJD� GREURYROMQD�YDWURJDVQD�GUXãWYD�SRMHGLQLK�YDWURJDVQLK�]DMHGQLFD�   3UHPD� 'UåDYQRP� SURJUDPX� PMHUD� ]DãWLWH� RG�SRåDUD� X� SHULRGX� RG� � ������-����������� � L]GDQD� MH�]DSRYLMHG� JODYQRJ� YDWURJDVQRJ� ]DSRYMHGQLND�5HSXEOLNH� +UYDWVNH� ]D� UHGRYQX� GLVORNDFLMX� X� OMHWQLP�PMHVHFLPD� QD� SULREDOMX�� L� WR� -93� .RSULYQLFD� ]D� 13�%ULMXQL� VD� �� YDWURJDVDFD� L� �� YR]LOD� X� VPMHQL� � WH� -93��ĈXUÿHYDF� ]D� RWRN� /DVWRYR� VD� �� YDWURJDVFD� L� ��YR]LORP� X� VPMHQL�� 8NXSQR� MH� ELOR� DQJDåLUDQR� ���YDWURJDVDFD� RG� þHJD� ��� SULSDGQLND� SURIHVLRQDOQLK�SRVWURMEL� L� �� YDWURJDVDFD� L]� 9=*� .RSULYQLFD� VD� ��YR]LOD��    3UDYQH� RVREH� NRMH�X�RNYLUX�VYRMH� UHGRYQH�GMHODWQRVWL� REDYOMDMX� SRVORYH� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD��+UYDWVNH� YRGH� -� 9*2� ]D�0XUX� L� JRUQMX�'UDYX�� 9*,�]D� YRGRWRNH� .RSULYQLþNR� NULåHYDþND� � +UYDWVNH� YRGH�G�R�R��� .RSULYQLFD-SOLQ�� (OHNWUD� .RSULYQLFD� +(3�3URL]YRGQMD� G�R�R�� –�� äXSDQLMVND� XSUDYD� ]D�FHVWH�KUYDWVNH� L� NRPXQDOQD� SRGX]HüD�� YHWHULQDUVNH�VWDQLFH�L�GU����DNWLYQR�GMHOXMX�X�]DãWLWL�L�VSDãDYDQMX�SR�SRWUHEL�VD�VYRMLP�LQWHUYHQWQLP�HNLSDPD� �����������  �8GUXJH� JUDÿDQD� �+UYDWVND� JRUVND� VOXåED�VSDãDYDQMD��/RYDþNL�VDYH]��5LERORYQL�VDYH]��VSRUWVNH�XGUXJH� L� GU��� DNWLYQR� VH� XNOMXþXMX� X� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH�SR�SRWUHEL�  *UDGVNR� GUXãWYR� &UYHQRJ� NULåD� .RSULYQLFD��.ULåHYFL� L� ĈXUÿHYDF� DNWLYQR� GMHOXMX� X� FLMHORM�.RSULYQLþNR�NULåHYDþNRM�åXSDQLML��  *UDGVND� GUXãWYD� LPHQRYDOD� VX� ä,7�äXSDQLMVNL�LQWHUYHQWQL� WLP�� X� WLMHNX� MH� QMHJRYR� RSUHPDQMH� L�RVSRVREOMDYDQMH�� ,QWHUYHQWQL� WLP�� LVWR� NDR� L� *UDGVND�GUXãWYD� &UYHQRJ� NULåD�� DNWLYQR� VX� VH� XNOMXþLOL� X�REUDQX�RG�SRSODYD�SRPDåXüL�VWUDGDORP�VWDQRYQLãWYX�WH� X� VDNXSOMDQMH� SRPRüL� �L� SRGMHOX� LVWH�� ]D� L]EMHJOLFH�NRML� VX� L]�$]LMH� �YHüLQRP� L]�6LULMH�� SUROD]LOL� WHULWRULMHP�5HSXEOLNH� +UYDWVNH� QD� SXWX� SUHPD� UD]YLMHQLP�HXURSVNLP�]HPOMDPD��1MHPDþND��$XVWULMD�L�GU���2VLP� 
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QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��JUDQLþQL�SULMHOD]L� %RWRYR-*\HNHQ\HV�� SULSDGQLFL� � åXSDQLMVNRJ�LQWHUYHQWQRJ� WLPD� VXGMHORYDOL� VX� X� SRGMHOL� KUDQH� L�RSUHPH� L]EMHJOLFDPD� X� SULKYDWQRP� NDPSX� X�2SDWRYFX�   =GUDYVWYHQH�XVWDQRYH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�SR�SRWUHEL�VH�UHGRYLWR�XNOMXþXMX�X�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH�VD�VYRMLP�VQDJDPD�L�VUHGVWYLPD��  =DYRGD� ]D� MDYQR� ]GUDYVWYR� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH   7LMHNRP� ������ JRGLQH� GMHODWQLFL� =DYRGD� ]D�MDYQR� ]GUDYVWYR� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�NRQWLQXLUDQR� VX� SURYRGLOL� PMHUH� KLJLMHQVNR�HSLGHPLRORãNH�]GUDYVWYHQH�]DãWLWH�V�HSLGHPLRORãNRP�DQDOL]RP� VWDQMD� QD� SRGUXþMX� äXSDQLMH� WH� SR� SRWUHEL�SURWXHSLGHPLMVNH�PMHUH�X�VNODGX�VD�=DNRQRP�R�]DãWLWL�SXþDQVWYD� RG� ]DUD]QLK� EROHVWL�� 1D� SRGUXþMX� FLMHOH�äXSDQLMH� NRQWLQXLUDQR� VH� SURYRGLOR� XWYUÿLYDQMH�]GUDYVWYHQH� LVSUDYQRVWL� YRGH� ]D� SLüH�� KUDQH� L�SUHGPHWD� RSüH� XSRWUHEH� WH� VH� RFMHQMLYDOD� NYDOLWHWD�YRGD� ]D� UHNUHDFLMX� L� PLNURELRORãND� þLVWRüD� X� MDYQLP�REMHNWLPD� NRML� SRVOXMX� V� KUDQRP� X� VNODGX� VD�]DNRQVNRP� UHJXODWLYRP�� 7DNRÿHU� VPR� SURYRGLOL�QDG]RU� QD� SURYRÿHQMHP� PMHUD� GH]LQIHNFLMH��GH]LQVHNFLMH� L� GHUDWL]DFLMH�� D� VYH� X� FLOMX� ]DãWLWH�VWDQRYQLãWYD�RG�]DUD]QLK�EROHVWL��  +LJLMHQVNR� HSLGHPLRORãND� VLWXDFLMD� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� MH�VWDELOQD�EH]�YHüLK�HSLGHPLMD�L�]GUDYVWYHQR�HNRORãNLK�XJUR]D�  'MHODWQLFL� 6OXåEH� ]D� HSLGHPLRORJLMX� VX� X� ��-VDWQRM� SULSUDYQRVWL� L� GRVWXSQL� VX� QD� EURM� PRELWHOD��������-����� SRYH]DQL� VX� V� LQVSHNFLMVNLP� VOXåEDPD�QD� ORNDOQRM� UD]LQL� L� +UYDWVNLP� ]DYRGRP� ]D� MDYQR�]GUDYVWYR� QD� QDFLRQDOQRP� QLYRX� X� VOXþDMX� SRWUHEH�EU]RJ�L�HILNDVQRJ�GMHORYDQMD�  =DYRG� ]D� KLWQX� PHGLFLQX� .RSULYQLþNR�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  
- 3XQNW� X� .RSULYQLFL� �VMHGLãWH� ]DYRGD�� VD� �� WLPRYD�7��KLWQH�PHGLFLQH����WLPRYD�7��WH���WLPRYD�3'M-D 
- 3XQNW�X�.ULåHYFLPD-�LVSRVWDYD�]DYRGD�VD���WLPRYD�7��L���WLPRYD�7� 
- 3XQNW�X�ĈXUÿHYFX�–� LVSRVWDYD�]DYRGD�V���WLPRYD�7��KLWQH�PHGLFLQH  

- 3URYRGL� PMHUH� KLWQH� PHGLFLQH� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
- 2VLJXUDYD�VXUDGQMX�X�SUXåDQMX�KLWQH�PHGLFLQH�VD�VXVMHGQLP�MHGLQLFDPD�SRGUXþQH��UHJLRQDOQH��VDPRXSUDYH� 
- 2UJDQL]LUD� L� RVLJXUDYD� SRSXQMDYDQMH� PUHåH�WLPRYD�KLWQH�PHGLFLQH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
- 2VLJXUDYD� SURYHGEX� XWYUÿHQLK� VWDQGDUGD�RSUHPH�� YR]LOD� WH� YL]XDOQRJ� LGHQWLWHWD� YR]LOD� L�]GUDYVWYHQLK�UDGQLND 
- 3URYRGL� VWDQGDUGH� KLWQH� PHGLFLQH� ]D� KLWQL�PHGLFLQVNL� SULMHYR]� FHVWRP�� D� VWDQGDUGH� ]D�KLWQL� PHGLFLQVNL� SULMHYR]� ]UDNRP� X� VXUDGQML� V�+UYDWVNLP�]DYRGRP�]D�KLWQX�PHGLFLQX 
- 3URYRGL� DNWLYQRVWL� X� FLOMX� XVSRVWDYH�LQIRUPDWL]DFLMH�VXVWDYD�KLWQH�PHGLFLQH 
-  

- 3ULNXSOMD� SRGDWNH� L� YRGL� UHJLVWUH� L]� SRGUXþMD�KLWQH� PHGLFLQH� ]D� .RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNX�åXSDQLMX�WH�LK�SURVOMHÿXMH�+UYDWVNRP�]DYRGX�]D�KLWQX�PHGLFLQX 
- 3ODQLUD�� RUJDQL]LUD� L� VXGMHOXMH� X� REUD]RYDQMX�VWDQRYQLãWYD� L]� SRGUXþMD� KLWQH� PHGLFLQH� QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
- 3ODQLUD� L�VXGMHOXMH�X� L]UDGL� L�SURYHGEL�SRMHGLQLK�SURMHNDWD� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH� X� L]YDQUHGQLP�SULOLNDPD� X� NRRUGLQDFLML� V� +UYDWVNLP� ]DYRGRP�]D�KLWQX�PHGLFLQX  &HQWDU�]D�VRFLMDOQX�VNUE�.RSULYQLFD  
- XNOMXþXMH� VH� VXNODGQR� SRWUHEDPD� X� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMX�  3ROLFLMVND�XSUDYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�   3UHPD� SRWUHEL� DNWLYQR� VH� XNOMXþXMH� X� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH� VD� VYLP� UDVSRORåLYLP� VQDJDPD� L�VUHGVWYLPD��  3ROLFLMVND� XSUDYD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND��NRQWLQXLUDQR� SUDWL� VLWXDFLMX� V� L]EMHJOLFDPD� WH� MH� ELOD�XNOMXþHQD� SULOLNRP� QMLKRYRJ� SULKYDWD� X� L]EMHJOLþNRP�NDPSX� X� 2SDWRYFX� L� SULOLNRP� QMLKRYRJ� WUDQVSRUWD�SUHPD� JUDQLþQLP� SULMHOD]LPD� V� 5HSXEOLNRP�0DÿDUVNRP�L�5HSXEOLNRP�6ORYHQLMRP�   -Rã� XYLMHN� QLMH� ULMHãHQR� SLWDQMH� �WUDMQRJ��VNODGLãQRJ� SURVWRUD� ]D� RSUHPX� åXSDQLMVNLK�VSHFLMDOLVWLþNLK� SRVWURMEL� FLYLOQH� ]DãWLWH� L� QLMH�PRJXüH�RGUHGLWL�URN�X�NRMHP�üH�VH�WDM�SUREOHP�ULMHãLWL��   =$./-8ý$.   6OLMHGRP� � QDYHGHQRJ� PRåH� � VH� � ]DNOMXþLWL� GD�VXVWDY� FLYLOQH� ]DãWLWH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� RPRJXüDYD� L]YUãDYDQMH� VYLK�]DGDüD�YH]DQLK�X]�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK� GREDUD� L� RNROLãD� RG� YHOLNLK�QHVUHüD� L� NDWDVWURID� ]DKYDOMXMXüL� GREURM�RUJDQL]LUDQRVWL� L� RSUHPOMHQRVWL� VYLK� åXUQLK� VOXåEL� L�RVWDOLK�JRWRYLK�VQDJD�NRMH�VH�]DãWLWRP�L�VSDãDYDQMHP�EDYH�X�RNYLUX�VYRMH�UHGRYQH�GMHODWQRVWL��  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(�  ./$6$�����-�����-����    � 85%52-��������-�����-��-�  .RSULYQLFD������WUDYQMD������ ���  ��������������������� 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� DOLQHMH� ���=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� ��������� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH��  3/$1$�5$=92-$�6867$9$�&,9,/1(�=$â7,7(� 1$�32'58ý-8�.235,91,ý.2�-�.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(�=$�������*2',18� 
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,��892' 
  ýODQNRP� ��� =DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ������� X� GDOMQMHP� WHNVWX��=DNRQ�� RGUHÿHQR� MH� GD� VXVWDY� FLYLOQH� ]DãWLWH�REXKYDüD� PMHUH� L� DNWLYQRVWL� �SUHYHQWLYQH�� SODQVNH��RUJDQL]DFLMVNH�� RSHUDWLYQH�� QDG]RUQH� L� ILQDQFLMVNH��NRMLPD� VH� XUHÿXMX� SUDYD� L� REYH]H� VXGLRQLND�� XVWURM� L�GMHORYDQMH�VYLK�GLMHORYD�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH�L�QDþLQ�SRYH]LYDQMD� LQVWLWXFLRQDOQLK� L� IXQNFLRQDOQLK� UHVXUVD�VXGLRQLND� NRML� VH� PHÿXVREQR� QDGRSXQMXMX� X�MHGLQVWYHQX�FMHOLQX�UDGL�VPDQMHQMD�UL]LND�RG�NDWDVWURID�WH� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� JUDÿDQD�� PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK� GREDUD� L� RNROLãD� RG� SRVOMHGLFD� SULURGQLK��WHKQLþNR-WHKQRORãNLK� YHOLNLK� QHVUHüD� L� NDWDVWURID��RWNODQMDQMD�SRVOMHGLFD�WHURUL]PD�L�UDWQLK�UD]DUDQMD��  7HPHOMHP�þODQND�����=DNRQD�MHGLQLFH�ORNDOQH�L�SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GXåQH� VX�RUJDQL]LUDWL�SRVORYH�L]�VYRJ�VDPRXSUDYQRJ�GMHORNUXJD�NRML� VH� RGQRVH� QD� SODQLUDQMH�� UD]YRM�� XþLQNRYLWR�IXQNFLRQLUDQMH� L� ILQDQFLUDQMH� VXVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH��1DGDOMH�� GXåQH� VX� MDþDWL� L� QDGRSXQMDYDWL� VSUHPQRVW�SRVWRMHüLK� RSHUDWLYQLK� VQDJD� VXVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH�QD� QMLKRYRP� SRGUXþMX� VXNODGQR� SURFMHQL� UL]LND� RG�YHOLNLK�QHVUHüD� L�NDWDVWURID��SR�GRVDGDãQMHP�]DNRQX�SURFMHQD� XJURåHQRVWL�� WH� SODQD� GMHORYDQMD� FLYLOQH�]DãWLWH�  ýODQDN� ���� REYH]XMH� SUHGVWDYQLþNR� WLMHOR�MHGLQLFH� ORNDOQH� L� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH�GD�QD�SULMHGORJ� L]YUãQRJ� WLMHOD�X�SRVWXSNX�GRQRãHQMD�SURUDþXQD�UD]PDWUD�L�XVYDMD�JRGLãQMX�DQDOL]X�VWDQMD�L�JRGLãQML� SODQ� UD]YRMD� VXVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH� V�ILQDQFLMVNLP� XþLQFLPD� ]D� WURJRGLãQMH� UD]GREOMH� WH�VPMHUQLFH� ]D� RUJDQL]DFLMX� L� UD]YRM� VXVWDYD� NRMH� VH�UD]PDWUDMX�L�XVYDMDMX�VYDNH�þHWLUL�JRGLQH� 
 ,,��$.7,91267,�68',21,.$�6867$9$�&,9,/1(�=$â7,7(� 
  7LMHNRP� ������ JRGLQH� SODQLUDMX� VH� VOLMHGHüH�DNWLYQRVWL� X� FLOMX� SRGL]DQMD� UD]LQH� PRJXüQRVWL�GMHORYDQMD�X�REODVWL�FLYLOQH�]DãWLWH�� 

- XSR]QDYDQMH�JUDÿDQD�VD�åXUQLP�EURMHP�����X�L]YDQUHGQLP�VLWXDFLMDPD� 
- RELOMHåDYDQMH� 0HÿXQDURGQRJ� GDQD� FLYLOQH�]DãWLWH�L�'DQD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD� 
- RSUHPDQMH� VSHFLMDOLVWLþNLK� SRVWURMEL� FLYLOQH�]DãWLWH� VXNODGQR� SURSLVDQRP� XVWURMX� L�UDVSRORåLYLP�VUHGVWYLPD� 
- REXND� SULSDGQLND� SRVWURMEL� VXNODGQR�SURJUDPLPD� 'UåDYQH� XSUDYH� ]D� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH� 
- REXND� WHNOLüD� ]D� SURYRÿHQMH� ]DGDüD�PRELOL]DFLMH� VSHFLMDOLVWLþNLK� SRVWURMEL� FLYLOQH�]DãWLWH�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
- RUJDQL]DFLMD� L� XVSRVWDYD� NRPXQLNDFLMD� QD�VWUDWHãNRM� L� WDNWLþNRM� UD]LQL� �VWRåHUL��VSHFLMDOLVWLþNH� SRVWURMEH� X� VXVWDYX� FLYLOQH�]DãWLWH��SUDYQH�RVREH�RG� LQWHUHVD�]D�åXSDQLMX��XGUXJH�RG�LQWHUHVD�]D�åXSDQLMX�� 
- HGXNDFLMD� L� XSR]QDYDQMH� JUDÿDQD� V� PRJXüLP�RSDVQRVWLPD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� WH� QDþLQLPD� L� SRVWXSFLPD�SRPRüL� L� ]EULQMDYDQMD� X� L]YDQUHGQLP�VLWXDFLMDPD 
- SULSUHPD� L� SULMDYD� SURMHNDWD� QD� IRQGRYH�(8� L]�SRGUXþMD� FLYLOQH� ]DãWLWH� L� GUXJH� IRQGRYH� X�VXUDGQML� V� XGUXJDPD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� L�'UåDYQRP�XSUDYRP�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH� 

$�� 672ä(5,� =$â7,7(� ,� 63$â$9$1-$�&,9,/1(�=$â7,7(�   'RQRãHQMHP� =DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH�SUHVWDMX� GMHORYDWL� ]DSRYMHGQLãWYD� FLYLOQH� ]DãWLWH�� D�VWRåHUL� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� SRVWDMX� VWRåHUL� FLYLOQH�]DãWLWH�� .DNR� MRã� QLMH� GRQHVHQ� SUDYLOQLN�� WM��SRG]DNRQVNL�DNWL�NRML�üH�UHJXOLUDWL�QDþLQ�UDGD� L�XYMHWH�]D� LPHQRYDQMH� QDþHOQLND�� ]DPMHQLND� QDþHOQLND� L�þODQRYD� VWRåHUD� FLYLOQH� ]DãWLWH� VXNODGQR� =DNRQX� R�VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH�� 6WRåHU� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QDVWDYOMD� V�GMHORYDQMHP� GR� LPHQRYDQMD� 6WRåHUD� FLYLOQH� ]DãWLWH�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� 7DNR� L� JUDGVNL� L�RSüLQVNL�VWRåHUL�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH�QDVWDYOMDMX�VD�VYRMLP� UDGRP�GR�GRQRãHQMH�SRG]DNRQVNLK�DNDWD�NRML�üH� GHWDOMQLMH� XUHGLWL� SRVWXSDN� LPHQRYDQMD� L� VDVWDY�VWRåHUD� FLYLOQH� ]DãWLWH�� 6WRåHU� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� QDGDOMH� WUHED�RGUåDYDWL� VMHGQLFH� NDNR� EL� VH� SUDYRYUHPHQR� L]YUãLOH�VYH� ]DGDüH� NRMH� VH� QDPHüX� WHPHOMHP� =DNRQD� R�VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� L� 3URJUDPD� DNWLYQRVWL� X�SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� RG�LQWHUHVD�]D�5HSXEOLNX�+UYDWVNX�]D�YULMHPH�WXULVWLþNH�L�åHWYHQH� VH]RQH�� 8� VOXþDMX� GRQRãHQMD� SUDYLOQLND� LOL�GUXJRJ� DNWD� NRMLP� VH� UHJXOLUD� LPHQRYDQMH� L� UDG�VWRåHUD�� SRWUHEQR� MH� L]YUãLWL� XVNODÿLYDQMH� VDVWDYD�VWRåHUD� V� LVWLP�� 3DUDOHOQR� V� SURPMHQRP� þODQVWYD� X�VWRåHULPD��SRWUHEQR� MH�DåXULUDWL�SRGDWNH�R�þODQRYLPD�VWRåHUD�  'R� GRQRãHQMD� SURFMHQH� UL]LND� RG� NDWDVWURID�SRWUHEQR�MH�L]PLMHQLWL�QD]LY�6WRåHUD  6WRåHU� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� L� =DSRYMHGQLãWYR�FLYLOQH� ]DãWLWH� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�GMHOXMX�GR�RVQLYDQMD�6WRåHUD�FLYLOQH�]DãWLWH�  äXSDQ� RGOXNRP� RVQLYD� VWRåHU� FLYLOQH� ]DãWLWH� L�LPHQXMH� QDþHOQLND�� ]DPMHQLND� QDþHOQLND� L� þODQRYH�VWRåHUD� QDNRQ� ãWR� þHOQLN� 'UåDYQH� XSUDYH� GRQHVH�SUDYLOQLN� R� VDVWDYX� VWRåHUD�� QDþLQX� UDGD� WH� XYMHWLPD�]D� LPHQRYDQMH� QDþHOQLND�� ]DPMHQLND� QDþHOQLND� L�þODQRYD�VWRåHUD�FLYLOQH�]DãWLWH�� 3R� LPHQRYDQMX� VWRåHU� FLYLOQH� ]DãWLWH� REDYOMD� ]DGDüH�WHPHOMHP� =DNRQD� R� FLYLOQRM� ]DãWLWL� WH� SUDYLOQLFLPD� L�QDSXWFLPD� NRMLPD� üH� VH� UHJXOLUDWL� QDYHGHQD�SUREOHPDWLND�  ýODQRYL�VWRåHUD�FLYLOQH�]DãWLWH�GXåQL�VX�]DYUãLWL�RVSRVREOMDYDQMH� NDNR� EL� PRJOL� SURYRGLWL� PMHUH� L�DNWLYQRVWL� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� YHOLNLP� QHVUHüDPD� L�NDWDVWURIDPD�   %�� 9$752*$6792� �9$752*$61$� =$-('1,&$�.235,91,ý.2�-�.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(���    1D�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GMHOXMH� 9DWURJDVQD� ]DMHGQLFD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� NRMD� RNXSOMD�� NRRUGLQLUD� UDG� L�UXNRYRGL� UDGRP� ��� YDWURJDVQH� ]DMHGQLFD� X� NRMLPD�GMHOXMH�L�UDGL�����GREURYROMQLK�YDWURJDVQLK�GUXãWDYD����GREURYROMQLK�YDWURJDVQLK�GUXãWDYD�X�JRVSRGDUVWYX�L���-DYQH� YDWURJDVQH� SRVWURMEH� .RSULYQLFD�� ĈXUÿHYDF� L�.ULåHYFL�  3URFMHQDPD�XJURåHQRVWL�L�SODQRYLPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD� RGUHÿHQR� MH� GD� VDPR� -DYQD� YDWURJDVQD�SRVWURMED�ĈXUÿHYDF�GMHOXMH�NDR�VUHGLãQMD�YDWURJDVQD�SRVWURMED�QD�SRåDUQRP�SRGUXþMX�ĈXUÿHYDF��GRN�-93� 
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.RSULYQLFD� L� -93� .ULåHYFL� GMHOXMX� NDR� SRWSRUD�VUHGLãQMLP� L� RVWDOLP� GREURYROMQLP� YDWURJDVQLP�GUXãWYLPD�QD�VYRP�SRGUXþMX�GMHORYDQMD�  6YH�RSüLQH�L�JUDGRYL�LPDMX�X�3ODQRYLPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�RGUHÿHQX�VUHGLãQMX�YDWURJDVQX�SRVWURMEX�L�XWYUÿHQR� SRGUXþMH� RGJRYRUQRVWL� L� GMHORYDQMD� LVWH�� WH�YLãH� GRPLFLOQLK� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK� GUXãWDYD� V�GMHORYDQMHP�X�PMHVWX�RVQLYDQMD�� 3RWUHEQR� MH� L� QDGDOMH� UDGLWL� QD� UD]YRMX� GREURYROMQRJ�YDWURJDVWYD� WH� SRVHEQX� SDåQMX� SRVYHWLWL� YDWURJDVQRM�PODGHåL�NDR�EXGXüLP�QRVLWHOMLPD�RSHUDWLYQLK�VQDJD�  .DNR� XVSMHãQR� REDYOMDQMH� YDWURJDVQH�GMHODWQRVWL� ]DKWLMHYD� VWDOQR� VWUXþQR� REUD]RYDQMH� L�XYMHåEDYDQMH� SULSDGQLND� YDWURJDVQLK� SRVWURMEL� QD�QDþLQ� XWYUÿHQ� 3UDYLOQLNRP� R� SURJUDPX� L� QDþLQX�SURYHGEH� WHRULMVNH� QDVWDYH� L� SUDNWLþQLK� YMHåEL� X�YDWURJDVQLP� SRVWURMEDPD�� SRWUHEQR� MH� NRQWLQXLUDQR�QDVWDYLWL� V� RVSRVREOMDYDQMHP� YDWURJDVDFD�� 7DNR� X�FLOMX� ãWR� EROMH� VSUHPQRVWL� L� EU]RJ� GMHORYDQMD�YDWURJDVQLK� SRVWURMEL� SRWUHEQR� MH� L� QDGDOMH� SURYRGLWL�]DMHGQLþNH� YMHåEH� VD� VYLP� VXGLRQLFLPD� VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH�NRMH�üH�REXKYDüDWL�L�SURYMHUX�]QDQMD�]D�SRVWXSDQMH� X� VOXþDMX� SRSODYD�� KDYDULMD� X� FHVWRYQRP�LOL�åHOMH]QLþNRP�SURPHWX��HNRORãNLP�DNFLGHQWLPD�L�GU� .DNR� MH� UD]PMHãWDM� YDWURJDVQLK� SRVWURMEL� QD� WHULWRULMX�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� WDNDY� GD� VH�GROD]DN� YDWURJDVQH� SRVWURMEH� QD� LQWHUYHQFLMX� GR�QDMXGDOMHQLMHJ�PMHVWD�SRGUXþMD�NRMH�VH�ãWLWL�VYHGHQ�QD�GRSXãWHQX�JUDQLFX�GR�SHWQDHVW�PLQXWD��SRWUHEQR� MH� L�QDGDOMH�RGUåDYDWL� L� ILQDQFLMVNL�SRWSRPDJDWL�UDG�-DYQLK�YDWURJDVQLK� SRVWURMEL� L� VYLK� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK�GUXãWDYD�    8�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH��YDWURJDVWYR�]DX]LPD�L]X]HWQR� YDåDQ� VHJPHQW�� ãWR� MH� X� SURWHNORP�SHULRGX�]D� YULMHPH� SRSODYD�� SRåDUD�� SD� L� X� PLJUDQWVNRM� NUL]L�GRND]DQR� GD� VX� YDWURJDVQH� SRVWURMEH�QDMRUJDQL]LUDQLMH�L�QDMRSUHPOMHQLMH��  8� GMHORNUXJD� UDGD� YDWURJDVWYD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� SHULRGX� RG� ����� GR� ������JRGLQH�SODQLUDQH�VX�VOLMHGHüH�DNWLYQRVWL�  
- NRQWLQXLUDQR� XVNODÿLYDWL� SODQRYH� ]DãWLWH� RG�SRåDUD� L� WHKQRORãNLK� HNVSOR]LMD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� RSüLQD� L� JUDGRYD�GRQRVLWL�JRGLãQMH� SURYHGEHQH� SODQRYH� XQDSUHÿHQMD�]DãWLWH�RG�SRåDUD� 
- SURYRGLWL� RVSRVREOMDYDQMH� L� XVDYUãDYDQMH�YDWURJDVQLK� NDGURYD�� SURYRÿHQMH� ]GUXåHQLK�YDWURJDVQLK�YMHåEL�L�QDWMHFDQMD�L�GU�� 
- DNWLYQD� SURYHGED� YDWURJDVQLK� LQWHUYHQFLMD� QD�JDãHQMX� SRåDUD�� VSDãDYDQMX� OMXGL� L� LPRYLQH��WHKQLþNLP�LQWHUYHQFLMDPD�L�GUXJLP�QHSRJRGDPD�L� DNFLMDPD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� OMXGL� L�PDWHULMDOQLK�GREDUD� 
- SURYRÿHQMH� SUHYHQWLYQLK� PMHUD� ]DãWLWH� RG�SRåDUD�� SRVHEQR� WLMHNRP� OMHWQLK� PMHVHFL� SUL�SRYHüDQRM� RSDVQRVWL� QDVWDQND� SRåDUD��RUJDQL]DFLMRP�DNWLYQLK� L� SDVLYQLK� GHåXUVWDYD� X�GREURYROMQLP� YDWURJDVQLP� GUXãWYLPD�� WH�HGXNDFLMRP�VWDQRYQLãWYD�R�]DãWLWL�RG�SRåDUD� 
- VWDOQD� VWUXþQD� VXUDGQMD� X� RVWYDULYDQMX�]DMHGQLþNLK� ]DGDüD� V� -DYQLP� YDWURJDVQLP�SRVWURMEDPD� .RSULYQLFD�� ĈXUÿHYDF� L� .ULåHYFL��'UåDYQRP�XSUDYRP�]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH�� D�VYH� X� FLOMX� SREROMãDQMD� RSHUDWLYQH� VSRVREQRVWL�YDWURJDVQLK�SRVWURMEL� 
-  

- SRWLFDQMH� QDEDYH� RSUHPH� ]D� -93� ĈXUÿHYDF�NRMD� MH� VSHFLMDOL]LUDQD� ]D� LQWHUYHQFLMH� NRG�QDVWDQND�NHPLMVNLK� L� WHKQRORãNLK�DNFLGHQDWD��V�RE]LURP�QD�VORåHQRVW� L� WURãNRYH�QDEDYH� WDNYH�RSUHPH�� NDR� L� þLQMHQLFX� GD� VSRPHQXWD�SRVWURMED� NRG� WDNYLK� LQWHUYHQFLMD� GMHOXMH� QD�SRGUXþMX�FLMHOH�åXSDQLMH�� 
- UD]YLMDQMH� XNXSQRJ� YDWURJDVWYD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�XþLQNRYLWLMH�LQWHUYHQFLMH�X�VOXþDMX�YHüLK�QHVUHüD�LOL� NDWDVWURID�� V� SRVHEQLP� QDJODVNRP� QD�LQWHUYHQFLMH�V�RSDVQLP�WYDULPD� 
- XSR]QDYDQMH� VXEMHNDWD� NRML� SURYRGH�YDWURJDVQX� GMHODWQRVW� QD� SRGUXþMX� åXSDQLMH� V�SODQRYLPD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�RSüLQD��JUDGRYD�L� åXSDQLMH� WH�QMHJRYD�RSHUDWLYQD�SULPMHQD�NUR]�VXGMHORYDQMH�X�]DMHGQLþNLP�MDYQLP�YMHåEDPD� 
- VXILQDQFLUDQMH� QDEDYH� YDWURJDVQH� RSUHPH� L�YR]LOD�]D�SRWUHEH�YDWURJDVQLK�SRVWURMEL� 
- VWUXþQR�RVSRVREOMDYDQMH� L�RSUHPDQMH�RVREQRP�]DãWLWQRP� RSUHPRP� SULSDGQLND� LQWHUYHQWQH�YDWURJDVQH� SRVWURMEH� 9DWURJDVQH� ]DMHGQLFH�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH����� 
- NRQWLQXLUDQR� SURYRGLWL� RVSRVREOMDYDQMH�YDWURJDVQLK� NDGURYD� ]D� VWMHFDQMH� ]YDQMD� L�VSHFLMDOQRVWL�X�YDWURJDVWYX� 
- RUJDQL]DFLMD�MDYQLK�WDNWLþNLK�YMHåEL�WH�VHPLQDUD��VWUXþQLK� UDGLRQLFD�� VDYMHWRYDQMD� L� UDGQLK�VDVWDQDND�V�SULSDGQLFLPD�]DSRYMHGQH�VWUXNWXUH�X�YDWURJDVWYX� 
- NRQVWDQWQR� UD]YLMDQMH� LQIRUPDFLMVNRJ� VXVWDYD�JOHGH� SUDüHQMD� þODQVWYD�� RSUHPOMHQRVWL�SRVWURMEL� L� GUXJLK� LQIRUPDWLþNLK� SRWUHED� þODQLFD�WH� SRYH]LYDQMH� FMHORNXSQRJ� VXVWDYD� V�LQIRUPDFLMVNLP� VXVWDYRP� +UYDWVNH� YDWURJDVQH�]DMHGQLFH��DSOLNDFLMD�Ä9DWURQHW³�� 
- WLMHNRP� RELOMHåDYDQMD� PDQLIHVWDFLMH� Ä6YLEDQM� –�PMHVHF�]DãWLWH�RG�SRåDUD³�SRMDþDQH�DNWLYQRVWL�L�RUJDQL]DFLMD� SUHJOHGD� RSUHPH� WH� YR]LOD�GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK�GUXãWDYD�QD�SRGUXþMX�åXSDQLMH�� RGUåDYDQMH� SULJRGQLK� SUHGDYDQMD� ]D�VWDQRYQLãWYR� SRVHEQR� ]D� GMHFX� L]� YUWLüD� L�RVQRYQLK� ãNROD�� LQIRUPDWLYQR-SURPLGåEHQH�DNWLYQRVWL� ]D� SXþDQVWYR� JOHGH� SRGX]LPDQMD�SUHYHQWLYQLK�PMHUD�]DãWLWH�RG�SRåDUD� 
- DNWLYQR�VXGMHORYDQMH�X�L]UDGL�D�]DWLP�L�SURYHGEL�UHYL]LMH� 3ODQD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� 
- X� UHDOL]DFLML� VYRJ� SURJUDPD� UDGD� 9DWURJDVQD�]DMHGQLFD�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�üH�VXUDÿLYDWL� V� YDWURJDVQLP� VXEMHNWLPD� VYLK�UD]LQD�� VOXåEDPD� ]D� KLWQH� LQWHUYHQFLMH��3RGUXþQLP� XUHGRP� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH�.RSULYQLFD� WH� JRVSRGDUVNLP� VXEMHNWLPD��XVWDQRYDPD� L� XGUXJDPD� NRML� VH� ]DãWLWRP� L�VSDãDYDQMHP� EDYH� X� VNORSX� VYRMH� UHGRYQH�GMHODWQRVWL� 
- RVWDOH� ]DGDüH� V� FLOMHP� SRYHüDQMD� RSHUDWLYQH�VSRVREQRVWL� VYLK� YDWURJDVQLK� SRVWURMEL� QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  &��'58â792�&59(12*�.5,ä$�.235,91,ý.2�–�.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(   'UXãWYR� &UYHQRJ� NULåD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� üH� SRGX]LPDWL� PMHUH� GD� VH� X�RVSRVREOMDYDQMH�L]�SUYH�SRPRüL�XNOMXþL�ãWR�YLãH� 
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XþHQLND� VYLK� RVQRYQLK� L� VUHGQMLK� ãNROD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� WH� SULSDGQLFL�-DYQLK� YDWURJDVQLK� SRVWURMEL� .RSULYQLFD�� ĈXUÿHYDF� L�.ULåHYFL� WH� YDWURJDVFL� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK�GUXãWDYD� V� SRGUXþMD� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  'UXãWYR� &UYHQRJ� NULåD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� üH� RUJDQL]LUDWL� L� SURYRGLWL� QDWMHFDQMH� L]�SUYH� SRPRüL� NDR� L� SRWUHEQH� DNWLYQRVWL� X� VYH]L�GREURYROMQRJ�GDYDQMD�NUYL�  8� VOXþDMX� SULOMHYD� YHüHJ� EURMD� RVRED� QD�SRGUXþMH� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� GUXãWYR�üH� RUJDQL]LUDW� SULNXSOMDQMH� L� SRGMHOX� KXPDQLWDUQH�SRPRüL� ]D� WH� RVREH� �KUDQD�� SLüH�� RGMHüD� L� REXüD��GHNH�� OLMHNRYH� L� GU���� 8� VOXþDMX� SRWUHEH� GUXãWYR� üH�RUJDQL]LUDW�L�SRVWDYOMDQMH�ãDWRUVNRJ�QDVHOMD�  '��+59$76.$�*256.$�6/8ä%$�63$â$9$1-$��+*66���67$1,&$�%-(/29$5�-�1$'=251$�72ý.$�.235,91,&$�   +UYDWVND� JRUVND� VOXåED� VSDãDYDQMD�� 6WDQLFD�%MHORYDU� L� QDGDOMH� SODQLUD� QDVWDYLWL� RUJDQL]LUDQMH� L�SULSUHPDQMH� DNWLYQRVWL� L� PMHUD� NRMLPD� MH� VYUKD�RGUåDYDQMH� SULSUDYQRVWL� ]D� VSDãDYDQMH��RVSRVREOMDYDQMH� L� XYMHåEDYDQMH� þODQRYD� 6WDQLFH�%MHORYDU� NDNR� EL� VH� RGUåDOD� VSUHPQRVW� ]D�VSUHþDYDQMH� QHVUHüD� L� VSDãDYDQMH� L]� YRGH� L� QD�QHSULVWXSDþQLP� WHUHQLPD�� DOL� L� X� L]YDQUHGQLP�RNROQRVWLPD� X]� SULPMHQX� SRVHEQLK� VWUXþQLK� ]QDQMD� L�XSRUDEX� WHKQLþNH� RSUHPH�� �.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMD�üH�X�VYRP�SURUDþXQX�]D�QDYHGHQR�UD]GREOMH�RVLJXUDWL� VUHGVWYD� ]D� VXILQDQFLUDQMH� UDGD� +UYDWVNH�JRUVNH�VOXåEH�VSDãDYDQMD��6WDQLFD�%MHORYDU�  .DNR� +*66�� 6WDQLFD� %MHORYDU� LPD� VMHGLãWH� X�VXVMHGQRM� åXSDQLML��GLR�QMLKRYH�RSUHPH�VD�þDPFLPD� L�RSUHPRP� ]D� VSDãDYDQMH� QD� YRGL� SULYUHPHQR� MH�VPMHãWHQR� X� VNODGLãWX� .DPSXVD�� ELYãH� YRMDUQH� X�.RSULYQLFL�  (��35$91(�262%(�,�267$/(�8'58*(�*5$Ĉ$1$�8�6867$98�&,9,/1(�=$â7,7(   3UDYQH� RVREH� RG� LQWHUHVD� ]D� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH� GHILQLUDQH� VX� X� 3URFMHQL� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK�GREDUD� L� RNROLãD�SULKYDüHQRM� QD� VMHGQLFL� åXSDQLMVNH� 6NXSãWLQH��./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ������-�����-��-��� RG� ���� ���� ������ JRGLQH��� LVWX� MH� SRWUHEQR�XVNODGLWL� V� RGUHGEDPD� QRYRJ� =DNRQD� R� VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH�  1D�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GMHOXMH�QL]�XGUXJD�JUDÿDQD�NRMH�RVWYDUXMX� ILQDQFLMVNX�SRPRü� L]� 3URUDþXQD� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ]D� VYRMH� GMHORYDQMH�� D� NRMH� PRJX� ELWL� RG�]QDþDMD� X� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� VSRUDGLþQLP�VLWXDFLMDPD� LOL� SULOLNRP� VXVWDYQRJ� SURYRÿHQMD�RGUHÿHQLK� DNWLYQRVWL�� 6WRJD� üH� VH� L� X� QDYHGHQRP�UD]GREOMX��VXNODGQR�]DNRQLPD�L�SRG]DNRQVNLP�DNWLPD�NRML� VH� RGQRVH� QD� QMLKRY� UDG�� X� 3URUDþXQX�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� SODQLUDWL� VUHGVWYD�]D�QMLKRYR�GMHORYDQMH�  1DNRQ� GRQRãHQMD� SURFMHQH� UL]LND�� DNWLYQRVWL�XGUXJD� GHILQLUDWL� üH� VH� X� SODQRYLPD� GMHORYDQMD�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH�    

 2VSRVREOMDYDQMH� þODQRYD� XGUXJD� YUãLWL� üH� VH�NRQWLQXLUDQR�� VDPRVWDOQR� L� NUR]� SURYRÿHQMH� YMHåEL� V�GUXJLP�RSHUDWLYQLP�VQDJDPD�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH� 1DNRQ�GRQRãHQMD�SURFMHQH�UL]LND�QD�SULMHGORJ�åXSDQD�VXNODGQR�þODQNX�����VWDYDN����SRGVWDYDN����=DNRQD�R�VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� 6NXSãWLQD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� RGUHGLWL� üH� SUDYQH� RVREH� RG�LQWHUHVD�]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH�  8� SUHGPHWQRP� UD]GREOMX� MH� SRWUHEQR�SRGX]LPDWL� PMHUH�� RGQRVQR� VXJHULUDWL� +UYDWVNLP�YRGDPD� G�R�R��� GD� UHGRYLWR� RGUåDYDMX� L� VDQLUDMX�QDVLSH�L�SULVWXSQH�SXWHYH��WH�SURãLUH�L�QDGYLVH�QDVLSH�QD�SRWHQFLMDOQR�XJURåHQLP�SRGUXþMLPD�  3UHGVWDYQLFL�+UYDWVNLK�YRGD�G�R�R���3RGUXþQRJ�XUHGD�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH�.RSULYQLFD��9DWURJDVQH�]DMHGQLFH� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� -DYQH�YDWURJDVQH�SRVWURMEH�.RSULYQLFD��ĈXUÿHYDF�L�.ULåHYFL�WH� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� üH� MHGQRP�JRGLãQMH� RELüL� QDVLSH� X]� ULMHNX� 'UDYX� L� SULSDGDMXüH�YRGRWRNH�X�FLOMX�XWYUÿLYDQMD�VWDQMD�LVWLK�  .DNR�EL�VH�VPDQMLR�UL]LN�SRMDYH�QHNLK�]DUD]QLK�EROHVWL� X� HSLGHPLMVNRP� REOLNX�� SRWUHEQR� MH�NRQWLQXLUDQR� SURYRGLWL� QDG]RU� QDG� ]DUD]QLP�EROHVWLPD��YRGRP�]D�SLüH� L� � NXSDQMH�� SURL]YRGQMRP� L�SURPHWRP� QDPLUQLFD�� RGODJDQMHP� RWSDGQLK� WYDUL�� WH�SURYRGLWL� REYH]QH� '''� PMHUH� VXNODGQR� RGUHGEDPD�=DNRQD� R� ]GUDYVWYHQRM� ]DãWLWL� L� =DNRQD� R� ]DãWLWL�SXþDQVWYD�RG�]DUD]QLK�EROHVWL�  =DYRG� ]D� KLWQX� PHGLFLQX� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� SURYRGL� ��� VDWQR� GHåXUVWYR� L� X�VWDOQRM� MH� SULSUDYQRVWL� X� FLOMX� ]EULQMDYDQMD� REROMHOLK� LOL�SRYULMHÿHQLK�RVRED�  6OXåEH� =DYRGD� ]D� MDYQR� ]GUDYVWYR� üH� ELWL� X�WUDMQRM� SULSUDYQRVWL�� QSU�� GMHODWQRVW� ]D� HSLGHPLRORJLMX�LPD� RUJDQL]LUDQX� WUDMQX� SULSUDYQRVW� VSHFLMDOLVWD�HSLGHPLRORJD� V� RUJDQL]LUDQLP� VOXåEHQLP� SULMHYR]QLP�VUHGVWYRP�  9HWHULQDUVNH�VOXåEH�NRQWLQXLUDQR�WUHEDMX�SUDWLWL�SRMDYX� ]DUD]QLK� EROHVWL� RG� åLYRWLQMD�� WH� SRGX]LPDWL�SUDYRYUHPHQH�PMHUH�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�  )��326752-%(�&,9,/1(�=$â7,7(��63(&,-$/,67,ý.(�,�23û(�1$0-(1(�   1D� UD]LQL� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�RVQRYDQH� VH� VOLMHGHüH� SRVWURMEH� FLYLOQH� ]DãWLWH�VSHFLMDOLVWLþNH� QDPMHQH� L� WR�� WLP� FLYLOQH� ]DãWLWH� ]D�VSDãDYDQMH� L]� UXãHYLQD� �WLP� VUHGQMH� NDWHJRULMH�� -� RG���� SULSDGQLND�� WLP� FLYLOQH� ]DãWLWH� ]D� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH� L]� YRGH� -� RG� ��� SULSDGQLND� L� WLP� FLYLOQH�]DãWLWH�]D�ORJLVWLNX�-�RG�����SULSDGQLND�L�WLP�]D�5.%1�]DãWLWX� -� RG� ��� SULSDGQLND�� 6YHXNXSQR� ����SULSDGQLND�  7LMHNRP� QDYHGHQRJ� UD]GREOMD� SRWUHEQR� MH� L�GDOMH�NRQWLQXLUDQR�YUãLWL�SRSXQMDYDQMH�SRVWURMEL�FLYLOQH�]DãWLWH� L� XVNODGLWL� EURM� SULSDGQLND� VD� VWYDUQLP�SRWUHEDPD� QD� WHUHQX� NDNR� EL� VH� GRQRãHQMHP� QRYLK�SUDYLOQLND� PRJOR� SULVWXSLWL� RSUHPDQMX� L� REXþDYDQMX�SULSDGQLND� VSHFLMDOLVWLþNLK� SRVWURMEL�� WH� SODQLUDWL�VUHGVWYD�]D�QDEDYX�RSUHPH��   8� ������ JRGLQL� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMD� NDR� RVQLYDþ� SRVWURMEH� FLYLOQH� ]DãWLWH� LPD�VOLMHGHüH�]DGDüH� 
- SRSXQMDYD�SRVWURMEX�FLYLOQH�]DãWLWH 
- RSUHPD�SRVWURMEX�FLYLOQH�]DãWLWH�  
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- RVLJXUDYD� SR]LYDQMH� REYH]QLND� FLYLOQH� ]DãWLWH�UDGL� SURYRÿHQMD� VPRWUH�� YMHåEL�� PRELOL]DFLMH� L�GU� 
- RVLJXUDYD� RVSRVREOMDYDQMH� REYH]QLND� FLYLOQH�]DãWLWH 
- RGUåDWL� � YMHåEX� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� VNODGX� V�GRQHVHQLP�SODQRP 
- RVLJXUDYDQMH� VNODGLãQRJ� SURVWRUD� ]D� RSUHPX� L�VUHGVWYD�åXSDQLMVNLK�SRVWURMEL�FLYLOQH�]DãWLWH�  

,,,��),1$1&,5$1-(�23(5$7,91,+�61$*$�6867$9$�&,9,/1(�=$â7,7(�   3UHPD�=DNRQX�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH�L]YUãQR�WLMHOR�RGJRYRUQR�MH�]D�RVQLYDQMH��UD]YRM�L�ILQDQFLUDQMH��RSUHPDQMH�� RVSRVREOMDYDQMH� L� XYMHåEDYDQMH�RSHUDWLYQLK�VQDJD�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH�  .RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMD�üH�VXNODGQR�]DNRQVNLP� REYH]DPD� PRJXüQRVWLPD� RVLJXUDWL�VUHGVWYD�]D�ILQDQFLUDQMH�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH� 

  68',21,.�6867$9$�&,9,/1(�=$â7,7(� *�2�'�,�1�$ 
����� ����� ����� 
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685$'1-$� 68',21,.$� 8� 6867$98� &,9,/1(�=$â7,7(   'RVDGDãQMD� VXUDGQMD� VYLK� VXGLRQLND� VXVWDYD�FLYLOQH� ]DãWLWH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH�L]QLPQR�MH�GREUD��DOL�MH�L�GDOMH�WUHED�RGUåDYDWL�L� XQDSUHÿLYDWL� PHÿXVREQRP� UD]PMHQRP� LVNXVWDYD��]QDQMD��SRGDWDND�L�YMHãWLQD�NDNR�EL�VH�MRã�YLãH�SRGLJOD�UD]LQD�VLJXUQRVWL�FLYLOQRJ�VWDQRYQLãWYD�  =$./-8ý$.   7LMHNRP� ������ JRGLQH� SRWUHEQR� MH� RUJDQL]LUDWL�RVSRVREOMDYDQMH� þODQRYD� 6WRåHUD� FLYLOQH� ]DãWLWH�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� VXUDGQML� V�'UåDYQRP�XSUDYRP�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH��ýODQRYH�VWRåHUD� FLYLOQH� ]DãWLWH�SRWUHEQR� MH� RSUHPLWL� RVREQRP�]DãWLWQRP�UDGQRP�RGMHüRP�L�REXüRP�  2E]LURP�QD�VNXSX�FLMHQX�NDSLWDOD�QD�GRPDüHP�WUåLãWX� L� PRJXüH� VODELMH� SXQMHQMH� SURUDþXQD� X� ������JRGLQL�SRNXãDW�üH�VH�]D�SURYHGEX�SRMHGLQLK�]DGDüD�L]�RYRJ� 3ODQD� GRELWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SXWHP�DSOLFLUDQMD� SURMHNDWD� SUHPD� UDVSRORåLYLP� IRQGRYLPD�(XURSVNH� XQLMH� �L]� SRGUXþMD� FLYLOQH� ]DãWLWH��� D� X�VXUDGQML� V� XGUXJDPD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� L� 'UåDYQRP�XSUDYRP�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH��  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2�-�.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(�  ./$6$�����-�����-����    ����������������� 85%52-��������-�����-��-������������������������������������������������������������ .RSULYQLFD������WUDYQMD������  35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� DOLQHMH� ���=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� ��������� äXSDQLMVND� VNXSãWLQD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����WUDYQMD�������GRQLMHOD�MH���     

60-(51,&(�=$�25*$1,=$&,-8�,�5$=92-�6867$9$�&,9,/1(�=$â7,7(�1$�32'58ý-8�.235,91,ý.2�-�.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(�=$�5$='2%/-(�������-�������*2',1(�  ,��892'   6XVWDY� FLYLOQH� ]DãWLWH� REXKYDüD� PMHUH� L�DNWLYQRVWL� �SUHYHQWLYQH�� SODQVNH�� RUJDQL]DFLMVNH��RSHUDWLYQH��QDG]RUQH� L�ILQDQFLMVNH��NRMLPD�VH�XUHÿXMX�SUDYD� L� REYH]H� VXGLRQLND�� XVWURM� L� GMHORYDQMH� VYLK�GLMHORYD� VXVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH� L� QDþLQ� SRYH]LYDQMD�LQVWLWXFLRQDOQLK� L� IXQNFLRQDOQLK� UHVXUVD� VXGLRQLND� NRML�VH�PHÿXVREQR�QDGRSXQMXMX�X�MHGLQVWYHQX�FMHOLQX�UDGL�VPDQMHQMD�UL]LND�RG�NDWDVWURID�WH�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�JUDÿDQD�� PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK� GREDUD� L� RNROLãD� QD�WHULWRULMX�5HSXEOLNH�+UYDWVNH� RG� SRVOMHGLFD� SULURGQLK��WHKQLþNR-WHKQRORãNLK� YHOLNLK� QHVUHüD� L� NDWDVWURID��RWNODQMDQMD�SRVOMHGLFD�WHURUL]PD�L�UDWQLK�UD]DUDQMD�   6XVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH�XVWURMDYD�VH�QD� ORNDOQRM��SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� L� GUåDYQRM� UD]LQL�� D� SRYH]XMH�UHVXUVH� L� VSRVREQRVWL� VXGLRQLND�� RSHUDWLYQLK� VQDJD� L�JUDÿDQD�X�MHGLQVWYHQX�FMHOLQX�UDGL�VPDQMHQMD�UL]LND�RG�NDWDVWURID��SUXåDQMD�EU]RJ� L� RSWLPDOQRJ�RGJRYRUD�QD�SULMHWQMH� L� RSDVQRVWL� QDVWDQND� WH� XEODåDYDQMD�SRVOMHGLFD�YHOLNH�QHVUHüH�L�NDWDVWURIH�   6XVWDY� FLYLOQH� ]DãWLWH� UHGRYLWR� GMHOXMH� SXWHP�SUHYHQWLYQLK� L� SODQVNLK� DNWLYQRVWL�� UD]YRMD� L� MDþDQMD�VSUHPQRVWL� VXGLRQLND� L� RSHUDWLYQLK� VQDJD� VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH�   0MHUH� L� DNWLYQRVWL� X� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH�SURYRGH� VOLMHGHüH� RSHUDWLYQH� VQDJH� VXVWDYD� FLYLOQH�]DãWLWH� D��VWRåHUL�FLYLOQH�]DãWLWH E��RSHUDWLYQH�VQDJH�YDWURJDVWYD F��RSHUDWLYQH�VQDJH�+UYDWVNRJ�&UYHQRJ�NULåD G�� RSHUDWLYQH� VQDJH� +UYDWVNH� JRUVNH� VOXåEH�VSDãDYDQMD H��XGUXJH I���SRVWURMEH�L�SRYMHUHQLFL�FLYLOQH�]DãWLWH J��NRRUGLQDWRUL�QD�ORNDFLML K��SUDYQH�RVREH�X�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� 
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,,��3/$16.,�'2.80(17,   .RSULYQLþNR�-�NULåHYDþND�åXSDQLMD�LPD�L]UDÿHQX�3URFMHQX� XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD�� PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK� GREDUD� L� RNROLãD� RG� NDWDVWURID� L� YHOLNLK�QHVUHüD� ]D� SRGUXþMH� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� 3ODQ� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� �3ODQ� FLYLOQH�]DãWLWH� L� 9DQMVNL� SODQ� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� X� VOXþDMX�YHOLNH�QHVUHüH�NRMD�XNOMXþXMH�RSDVQH�WYDUL�7(50,1$/�9LUMH��  1DYHGHQL�SODQVNL�GRNXPHQWL�RVWDMX�QD�VQD]L�GR�GRQRãHQMD� SURFMHQH� UL]LND� RG� YHOLNLK� QHVUHüD� L� SODQD�GMHORYDQMD� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� VNODGX� V� þODQNRP� ����=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�������� NDR� L� YDåHüL� SURSLVL� QDYHGHQL� X� þODQNX� ����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH�  .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþND� åXSDQLMD� GRQLMHW� üH�SURFMHQX� UL]LND� RG� YHOLNLK� QHVUHüD� L� SODQ� GMHORYDQMD�FLYLOQH� ]DãWLWH� WHPHOMHP�þODQND�����VWDYND����=DNRQD�R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� URNX� RG� GYLMH� JRGLQH� RG�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�SUDYLOQLND�R�VPMHUQLFDPD�]D�L]UDGX�SURFMHQH�UL]LND�RG�YHOLNLK�QHVUHüD��SUDYLOQLND�R�PMHUDPD� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� SURVWRUQRP� SODQLUDQMX� L��SUDYLOQLND� R� XYMHWLPD� NRMH� PRUDMX� LVSXQMDYDWL�RYODãWHQH� SUDYQH� RVREH� ]D� REDYOMDQMH� VWUXþQLK�SRVORYD�X�SRGUXþMX�SODQLUDQMD�FLYLOQH�]DãWLWH�  1DNRQ� GRQRãHQMD� SURFMHQH� UL]LND�� SRWUHEQR� MH�L]UDGLWL� SODQ� XSR]QDYDQMD� VYLK� VXGLRQLND� X� SURYHGEL�VXVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH�V�YUVWRP�L�NYDQWLWHWRP�SUHSR]QDWLK�UL]LND� L�V�XORJRP� VYDNRJ� SRMHGLQRJ� VXGLRQLND� X� QMLKRYRP�RWNODQMDQMX�  'R� GRQRãHQMD� SURFMHQH� UL]LND� SRWUHEQR� MH�NRQWLQXLUDQR� �QDMPDQMH� MHGQRP� JRGLãQMH�� � DåXULUDWL�YDåHüH� SODQVNH� GRNXPHQWH� –� 3URFMHQX� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK�GREDUD� L� RNROLãD�RG� NDWDVWURID� L� YHOLNLK� QHVUHüD� ]D� SRGUXþMH�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� 3ODQ� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD� L� 3ODQ� FLYLOQH� ]DãWLWH� 9DQMVNL� SODQ�7HUPLQDO� 9LUMH�� WH� VYH� SUDWHüH� SULORJH� QD� RVQRYX�� 8SXWD� R� SRVWXSDQMX� X� SULPMHQL� =DNRQD� R� VXVWDYX�FLYLOQH� ]DãWLWH� L]GDQR�RG�'UåDYQH�XSUDYH�]D�]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH� ./$6$����-�����-��� � 85%52-����-��-��-�----��-.2/292=$-�������  23û,�$.7,�,=�32'58ý-$�&,9,/1(�=$â7,7(   1D� SULMHGORJ� åXSDQD� 6NXSãWLQD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GRQRVL� 
- SURFMHQX�UL]LND�RG�YHOLNLK�QHVUHüD 
- RGOXNX� R� RGUHÿLYDQMX� SUDYQLK� RVRED� RG�LQWHUHVD�]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH 
- RGOXNX�R�RVQLYDQMX�SRVWURMEH�FLYLOQH�]DãWLWH   äXSDQ� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�GRQRVL� 
- SODQ�GMHORYDQMD�FLYLOQH�]DãWLWH 
- SODQ�YMHåEL�FLYLOQH�]DãWLWH�  ,,,��23(5$7,91(�61$*(�6867$9$�&,9,/1(�=$â7,7(  ���6WRåHU�FLYLOQH�]DãWLWH   6WRåHU� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� .RSULYQLþNR-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�VWUXþQR�MH�L�NRRUGLQDWLYQR�WLMHOR�]D�XSUDYOMDQMH� X� NUL]QLP� VLWXDFLMDPD� GR� RVQLYDQMD�VWRåHUD�FLYLOQH�]DãWLWH�  

 =DSRYMHGQLãWYR� FLYLOQH� ]DãWLWH� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]DSRYLMHGD�VQDJDPD�L�VUHGVWYLPD�FLYLOQH� ]DãWLWH� X� VOXþDMX� QHSRVUHGQH� SULMHWQMH��NDWDVWURIH�L�YHOLNH�QHVUHüH��   'R� GRQRãHQMH� SURFMHQH� UL]LND� RG� NDWDVWURID�SRWUHEQR�MH�� 
- XSR]QDWL� 6WRåHU� FLYLOQH� ]DãWLWH� V� � QRYLP�=DNRQRP� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� ���������� RGQRVQR� V� PMHUDPD�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH� 
- UHGRYLWR� RGUåDYDWL� VMHGQLFH� 6WRåHUD� X� FLOMX�RSHUDWLYQRVWL� L� VSUHPQRVWL� ]D� UHDJLUDQMD� X��XYMHWLPD�YHOLNLK�QHVUHüD�L�NDWDVWURID 
- SUHGORåLWL�åXSDQX�SODQ�GMHORYDQMD�FLYLOQH�]DãWLWH�L�SODQ�YMHåEL�FLYLOQH�]DãWLWH�   6WRåHU� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� L� =DSRYMHGQLãWYR�FLYLOQH� ]DãWLWH� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�GMHOXMX�GR�RVQLYDQMD�VWRåHUD�FLYLOQH�]DãWLWH�  äXSDQ� RGOXNRP� RVQLYD� VWRåHU� FLYLOQH� ]DãWLWH� L�LPHQXMH� QDþHOQLND�� ]DPMHQLND� QDþHOQLND� L� þODQRYH�VWRåHUD� QDNRQ� ãWR� þHOQLN� 'UåDYQH� XSUDYH� GRQHVH�SUDYLOQLN� R� VDVWDYX� VWRåHUD�� QDþLQX� UDGD� WH� XYMHWLPD�]D� LPHQRYDQMH� QDþHOQLND�� ]DPMHQLND� QDþHOQLND� � L�þODQRYD�VWRåHUD�FLYLOQH�]DãWLWH��  3R� LPHQRYDQMX� VWRåHU� FLYLOQH� ]DãWLWH� REDYOMD�]DGDüH� WHPHOMHP� =DNRQD� R� FLYLOQRM� ]DãWLWL� WH�SUDYLOQLFLPD� L� QDSXWFLPD� NRMLPD� üH� VH� UHJXOLUDWL�QDYHGHQD�SUREOHPDWLND�  ýODQRYL�VWRåHUD�FLYLOQH�]DãWLWH�GXåQL�VX�]DYUãLWL��RVSRVREOMDYDQMH� � NDNR� EL� PRJOL� SURYRGLWL� PMHUH� L�DNWLYQRVWL� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� YHOLNLP� QHVUHüDPD� L�NDWDVWURIDPD�  ���2SHUDWLYQH�VQDJH�YDWURJDVWYD   1D�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GMHOXMX� �� -93� .RSULYQLFD� ĈXUÿHYDF� .ULåHYFL� L� ����'9'-D� RG� NRMLK� MH� ��� VUHGLãQMH� '9'� VD��SRVWURMERP��� YDW�WH� ���� RVWDOLK� '9'-D� VD��SRVWURMERP� ��YDW�RG� NRMLK� VX� QDåDORVW� MRã� VDPR��'9'-D� X� JRVSRGDUVWYX�� 3RGUDYND�� %LORNDOQLN� L�äHOMH]QLþDU� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLFH� � '9'� 9LUMH� VD�SURIHVLRQDOQRP�MH]JURP�RG����]DSRVOHQLK�  6YD� '9'-D� L� �� -93� XGUXåHQL� VX� X� ��� 9=� RG�þHJD�VX���9=*���XGUXåHQH�X�9=2�L����9=2�  8� PUHåL� +9=� –D� VYHXNXSQR� FFD� �����YDWURJDVDFD� RG� NRMLK� ����� RVSRVREOMHQLK� D� �����RSHUDWLYQLK� YDWURJDVDFD� NRML� LVSXQMDYDMX� VYH�=DNRQRP� R� YDWURJDVWYX� SURSLVDQH� XYMHWH� RG� þHJD�MH�����RSHUDWLYQLK�YDWURJDVDFD�X�VUHGLãQMLP�L�RVWDOLP�'9'-LPD� L� ���� RSHUDWLYQLK� YDWURJDVDFD� X� WUL� -93�JUDGRYD�-93� � .&� ���� -93� Ĉ8� ��� -93� .ä� �����8NXSQR� UDVSRODåHPR� VD� ���� YDWURJDVQLK� YR]LOD�UD]OLþLWLK�QDPMHQD�   7LMHNRP� ������ JRGLQH� GRQHVHQD� MH� 3URFMHQD�XJURåHQRVWL� RG� SRåDUD� WH� *RGLãQML� SURYHGEHQL� SODQ�XQDSUHÿHQMD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� ]D� SRGUXþMH�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX��D�YDåHüL� MH� 3ODQ� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�L]�������JRGLQH���  2SHUDWLYQH� VQDJH� YDWURJDVWYD� WHPHOMQD� VX�RSHUDWLYQD�VQDJD�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH��  8�QDUHGQRP�SHULRGX�SRWUHEQR�MH�  
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- NRQWLQXLUDQR� XVNODÿLYDWL� � SODQRYH� ]DãWLWH� RG�SRåDUD� L� WHKQRORãNLK� HNVSOR]LMD� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� JUDGRYD� L� RSüLQD� L�GRQRVLWL� JRGLãQMH� SURYHGEHQH� SODQRYH�XQDSUHÿHQMD�]DãWLWH�RG�SRåDUD� 
- SURYRGLWL� RVSRVREOMDYDQMH� L� XVDYUãDYDQMH�YDWURJDVQLK� NDGURYD�� SURYRÿHQMH� YMHåEL��QDWMHFDQMD�L�GU�  ���2SHUDWLYQH�VQDJH�&UYHQRJ�NULåD   1D�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GMHOXMH� ä,7� ..ä� L� �� *UDGVND� GUXãWYD� &UYHQRJ� NULåD��.RSULYQLFD�.ULåHYFL�L�ĈXUÿHYDF�  *UDGVND� GUXãWYR� &UYHQRJ� NULåD� WHPHOMQD� MH�RSHUDWLYQD� VQDJD� VXVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� YHOLNLP�QHVUHüDPD� L� NDWDVWURIDPD� X� L]YUãDYDQMX� REYH]D�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH�VXNODGQR�=DNRQX�R�+UYDWVNRP�&UYHQRP� NULåX�� 6WDWXWX� +UYDWVNRJ� &UYHQRJ� NULåD� L�GUXJLP�YDåHüLP�SURSLVLPD�   *UDGVNR�GUXãWYR�&UYHQRJ�NULåD�PRUD�SURYRGLWL�VOMHGHüH� 
- QDVWDYDN� HGXNDFLMH� LQWHUYHQWQRJ� WLPD� ]D�GMHORYDQMH�X�NDWDVWURIDPD 
- SURFMHQD� VLWXDFLMH�� SRGL]DQMH� QDVHOMD��RUJDQL]DFLMD� VPMHãWDMD�� SVLKRORãND� SRPRü� L�SRGUãND��X�VOXþDMX�SRWUHEH� 
- HGXNDFLMD� L� UHDOLVWLþNL� SULND]L� SUXåDQMD� SUYH�SRPRüL�]D�XþHQLNH�RVQRYQLK�L�VUHGQMLK�ãNROD� 
- VXGMHORYDQMH� QD� QDWMHFDQMLPD� SUYH� SRPRüL� X�ãNRODPD 
- RVSRVREOMDYDQMH� ]D� SUXåDQMH� SUYH� SRPRüL�SULSDGQLFLPD�SRVWURMEH�FLYLOQH�]DãWLWH 
- RVSRVREOMDYDQMH� ]D� SUXåDQMH� SUYH� SRPRüL�SULSDGQLFLPD�XGUXJD�JUDÿDQD 
- RVSRVREOMDYDQMH� ]D� SUXåDQMH� SUYH� SRPRüL�SULSDGQLFLPD� -DYQH� YDWURJDVQH� SRVWURMEH� L�GREURYROMQLK�YDWURJDVQLK�GUXãWDYD�� 
- RUJDQL]DFLMD� L� SURYHGED� QDWMHFDQMD� L]� SUYH�SRPRüL� 
- SURYHGED� SRWUHEQLK� DNWLYQRVWL� X� VYH]L�GREURYROMQRJ�GDYDQMD�NUYL�  2VLP� QDYHGHQRJ� *UDGVNR� GUXãWYR� &UYHQRJ�NULåD�WUDåL��SULPD�L�UDVSRUHÿXMH�KXPDQLWDUQX�SRPRü�X�VOXþDMX�SRWUHEH�QD�SRGUXþMX�VYRJ�GMHORYDQMD��REXþDYD�L� RSUHPD� HNLSH� ]D� L]YUãDYDQMH� ]DGDüD� X� VOXþDMX�YHOLNLK� SULURGQLK�� HNRORãNLK� L� GUXJLK� QHVUHüD� V�SRVOMHGLFDPD�PDVRYQRJ�VWUDGDQMD�L�HSLGHPLMD�  ��� 2SHUDWLYQH� VQDJH� +UYDWVNH� JRUVNH� VOXåEH�VSDãDYDQMD��+*66�   2SHUDWLYQH� VQDJH� +UYDWVNH� JRUVNH� VOXåEH�VSDãDYDQMD� VX� WHPHOMQD� RSHUDWLYQD� VQDJD� VXVWDYD�FLYLOQH� ]DãWLWH� X� YHOLNLP� QHVUHüDPD� L� NDWDVWURIDPD� L�L]YUãDYDMX�REYH]H�X��VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH�VXNODGQR�SRVHEQLP� SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XUHÿXMH� SRGUXþMH�GMHORYDQMD�+UYDWVNH�JRUVNH�VOXåEH�VSDãDYDQMD�  .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþND� åXSDQLMD� L]GYDMD� L]�SURUDþXQD� ]D� +*66� –� 6WDQLFX� %MHORYDU� � QDG]RUQD�WRþND� .RSULYQLFD� RGUHÿHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�WHPHOMHP�VNORSOMHQRJ�VSRUD]XPD�R�VXUDGQML�  .RSULYQLþNR� NULåHYDþND� åXSDQLMD� QDVWDYOMD�VXUDGQMX��V�+UYDWVNRP��JRUVNRP�VOXåERP�VSDãDYDQMD�–� 6WDQLFD� %MHORYDU� GR� RVQLYDQMD� VWDQLFH� .RSULYQLFD�URN�SUYR�SROXJRGLãWH������  

 +UYDWVND� JRUVND� VOXåED� VSDãDYDQMD�� 6WDQLFD�%MHORYDU� L� QDGDOMH� SODQLUD� QDVWDYLWL� RUJDQL]LUDQMH� L�SULSUHPDQMH� DNWLYQRVWL� L� PMHUD� NRMLPD� MH� VYUKD�RGUåDYDQMH� SULSUDYQRVWL� ]D� VSDãDYDQMH��RVSRVREOMDYDQMH� L� XYMHåEDYDQMH� þODQRYD� 6WDQLFH�%MHORYDU� NDNR� EL� VH� RGUåDOD� VSUHPQRVW� ]D�VSUHþDYDQMH� QHVUHüD� L� VSDãDYDQMH� L]� YRGH� L� QD�QHSULVWXSDþQLP� WHUHQLPD�� DOL� L� X� L]YDQUHGQLP�RNROQRVWLPD� X]� SULPMHQX� SRVHEQLK� VWUXþQLK� ]QDQMD� L�XSRUDEX�WHKQLþNH�RSUHPH�  .DNR� MH� 6WDQLFD� %MHORYDU� SULYUHPHQR�VPMHãWHQD� X� ]JUDGL� GRPD� åHOMH]QLþDUD� QD� âRGHULFL��SRNXãDW� üH� VH� X� SUHGPHWQRP� UD]GREOMX� RVLJXUDWL�SURVWRU� +*66-X� -� 6WDQLFL� %MHORYDU� �EXGXüD� 6WDQLFD�.RSULYQLFD�V� SURVWRURP� ]D� VNODGLãWHQMH� RSUHPH� NRMX�SRVMHGXMH�  ���8GUXJH   1D�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GMHOXMX� XGUXJH� NRMH� VX� QDYHGHQH� X� SRVWRMHüLP�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD� 1DNRQ� GRQRãHQMD� SURFMHQH� UL]LND� DNWLYQRVWL� XGUXJD�GHILQLUDWL�üH�VH�X�SODQRYLPD�GMHORYDQMD�FLYLOQH�]DãWLWH� 2VSRVREOMDYDQMH� þODQRYD� XGUXJD� YUãLWL� üH� VH�NRQWLQXLUDQR�� VDPRVWDOQR� L� NUR]� SURYRÿHQMH� YMHåEL� V�GUXJLP�RSHUDWLYQLP�VQDJDPD�FLYLOQH�]DãWLWH�   ���6SHFLMDOLVWLþNH�SRVWURMEH�FLYLOQH�]DãWLWH   'R� GRQRãHQMD� SURFMHQH� UL]LND� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþND� åXSDQLMD� UDVSRODåH� V� SRVWURMERP� FLYLOQH�]DãWLWH�VSHFLMDOLVWLþNH�QDPMHQH� L� WR�� WLP�FLYLOQH�]DãWLWH�]D� VSDãDYDQMH� L]� UXãHYLQD� �WLP� VUHGQMH� NDWHJRULMH�� -�RG� ��� SULSDGQLND� WLP� FLYLOQH� ]DãWLWH� ]D� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH� L]� YRGH� -� RG� ��� SULSDGQLND� L� WLP� FLYLOQH�]DãWLWH�]D�ORJLVWLNX�-�RG�����SULSDGQLND�L�WLP�]D�5.%1�]DãWLWX����SULSDGQLND�LOL�XNXSQR�����SULSDGQLND�   8� UD]GREOMX� RG� � ������ GR� ����� JRGLQH�SRWUHEQR�MH� 
- L]YUãLWL� VPRWUX� � L� RVSRVRELWL� SRVWURMEX� FLYLOQH�]DãWLWH�VSHFLMDOLVWLþNH�QDPMHQH 
- RGUåDWL� � YMHåEX� FLYLOQH� ]DãWLWH� X� VNODGX� V�GRQHVHQLP�SODQRP 
- RVLJXUDYDQMH� VNODGLãQRJ� SURVWRUD� ]D� RSUHPX� L�VUHGVWYD�åXSDQLMVNLK�SRVWURMEL�FLYLOQH�]DãWLWH�   1DNRQ�GRQRãHQMD�SURFMHQH�UL]LND��.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþND� åXSDQLMD� NDR� RVQLYDþ� SRVWURMEH� FLYLOQH�]DãWLWH� 
- SRSXQMDYD�SRVWURMEX�FLYLOQH�]DãWLWH 
- RSUHPD�SRVWURMEX�FLYLOQH�]DãWLWH� 
- RVLJXUDYD� SR]LYDQMH� REYH]QLND� FLYLOQH� ]DãWLWH�UDGL� SURYRÿHQMD� VPRWUH�� YMHåEL�� PRELOL]DFLMH� L�GU� 
- RVLJXUDYD� RVSRVREOMDYDQMH� REYH]QLND� FLYLOQH�]DãWLWH  ���3UDYQH�RVREH�X�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH   3UDYQH� RVREH� NRMH� GMHOXMX� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� RGUHÿHQH� VX�RGOXNRP� åXSDQD� R� RGUHÿLYDQMX� RSHUDWLYQLK� VQDJD� L�GUXJLK� SUDYQLK� RVRED� RG� LQWHUHVD� ]D� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  
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 =DGDüH� SUDYQLK� RVRED� GHILQLUDQH� VX� 3ODQRP�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�L�3ODQRP�FLYLOQH�]DãWLWH�� ,]YRGLPD� L]� SODQVNLK� GRNXPHQWD� SUDYQH� RVREH�XSR]QDWH�VX�]D�]DGDüDPD�X�VOXþDMX�QDVWDQND�YHOLNLK�QHVUHüD�L�NDWDVWURID�  3RGDWNH� R� SUDYQLP� RVREDPD� SRWUHEQR� MH�NRQWLQXLUDQR�DåXULUDWL�  1DNRQ� GRQRãHQMD� SURFMHQH� UL]LND� QD� SULMHGORJ�åXSDQD� VXNODGQR� þODQNX� ���� VWDYDN� ��� SRGVWDYDN� ���=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� 6NXSãWLQD�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� RGUHGLWL� üH� SUDYQH�RVREH�RG�LQWHUHVD�]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH�  8� SUHGPHWQRP� UD]GREOMX� MH� SRWUHEQR�SRGX]LPDWL� PMHUH�� RGQRVQR� VXJHULUDWL� +UYDWVNLP�YRGDPD� G�R�R��� GD� UHGRYLWR� RGUåDYDMX� L� VDQLUDMX�QDVLSH� L� SULVWXSQH�SXWHYH�� WH�SURãLUH� L� QDGYLVH�QDVLS�QD�NULWLþQLP�WRþNDPD  3UHGVWDYQLFL�+UYDWVNLK�YRGD�G�R�R���3RGUXþQRJ�XUHGD�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH�.RSULYQLFD��9DWURJDVQH�]DMHGQLFH� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�'9'-L�-DYQH�YDWURJDVQH�SRVWURMEH�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�üH� MHGQRP�JRGLãQMH�RELüL�QDVLSH�X]�'UDYX� L�9RGRWRNH�QD�VYRP�SRGUXþMX��X�FLOMX�XWYUÿLYDQMD�VWDQMD�LVWLK�  .DNR�EL�VH�VPDQMLR�UL]LN�SRMDYH�QHNLK�]DUD]QLK�EROHVWL� X� HSLGHPLMVNRP� REOLNX�� SRWUHEQR� MH�NRQWLQXLUDQR� SURYRGLWL� QDG]RU� QDG� ]DUD]QLP�EROHVWLPD��YRGRP�]D�SLüH�� L� �NXSDQMH��SURL]YRGQMRP�L�SURPHWRP� QDPLUQLFD�� RGODJDQMHP� � RWSDGQLK� WYDUL�� WH�SURYRGLWL� REYH]QH� '''� PMHUH� VXNODGQR� RGUHGEDPD�=DNRQD� R� ]GUDYVWYHQRM� ]DãWLWL� L� =DNRQD� R� ]DãWLWL�SXþDQVWYD�RG�]DUD]QLK�EROHVWL�  =DYRG� ]D� KLWQX� PHGLFLQX� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�SURYRGL����VDWQR�GHåXUVWYR�L�X� 

VWDOQRM� MH� SULSUDYQRVWL� X� FLOMX� ]EULQMDYDQMD� REROMHOLK� LOL�SRYULMHÿHQLK�RVRED�   6OXåEH� =DYRGD� ]D� MDYQR� ]GUDYVWYR� üH� ELWL� X�WUDMQRM� SULSUDYQRVWL�� QSU�� GMHODWQRVW� ]D� HSLGHPLRORJLMX�LPD� RUJDQL]LUDQX� WUDMQX� SULSUDYQRVW� VSHFLMDOLVWD�HSLGHPLRORJD� V� RUJDQL]LUDQLP� VOXåEHQLP� SULMHYR]QLP�VUHGVWYRP�  9HWHULQDUVNH�VOXåEH�NRQWLQXLUDQR�WUHEDMX�SUDWLWL�SRMDYX� ]DUD]QLK� EROHVWL� RG� åLYRWLQMD�� WH� SRGX]LPDWL�SUDYRYUHPHQH�PMHUH�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD� 
 ���2VWDOR 
  3RWUHEQR� MH�SODQLUDWL� L�SURYHVWL� �EDUHP� MHGQRP�JRGLãQMH�� YMHåEX� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� V� WHåLãWHP� QD�]DãWLWL� RG� SRSODYD� L� ]DãWLWL� RNROLãD�� UDGL�RVSRVREOMDYDQMD� RSHUDWLYQLK� VQDJD� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD�� 9MHåEX� üH� ]DMHGQR� RUJDQL]LUDWL�.RSULYQLþNR�NULåHYDþND�åXSDQLMD��JUDGRYL� L�RSüLQH�QD�þLMHP� üH� VH� SRGUXþMX� RUJDQL]LUDWL� YMHåED�� 3RGUXþQL�XUHG� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH� .RSULYQLFD� 9DWURJDVQD�]DMHGQLFD�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��+UYDWVND�JRUVND� VOXåED� VSDãDYDQMD� L� SUDYQH� RVREH� þLMD� MH�GMHODWQRVW�SRYH]DQD�VD�]DãWLWRP�L�VSDãDYDQMHP� 
  ä83$1,-6.$�6.83â7,1$ .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�����-�����-����    ����������������� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD��������� 
 35('6-('1,&$� 9HULFD�5XSþLü�Y�U� 

$.7,�ä83$1$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������������������������������������������������� ��������� ��������� ������� -� SURþLãüHQL� WHNVW� L���������� L�QD�WHPHOMX�þODQND�����6WDWXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L��������-SURþLãüHQL� WHNVW��� äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�����WUDYQMD�������GRQLR�MH�� 
 35$9,/1,.� R�L]PMHQDPD�3UDYLOQLND�R�SRVWXSNX�GRGMHOH�VUHGVWDYD�QDNQDGH��NRMH�VH�LVSODüXMX�L]�3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ]D�VRFLMDOQR-]DãWLWQH�SRWUHEH 

 ýODQDN��� 
  8� 3UDYLOQLNX� R� SRVWXSNX� GRGMHOH� VUHGVWDYD�QDNQDGH�NRMH�VH� LVSODüXMX� L]�3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� VRFLMDOQR-]DãWLWQH� SRWUHEH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3UDYLOQLN�� X� þODQNX� ���VWDYNX� ��� ULMHþL�� ÄILQDQFLMH�� SURUDþXQ� L� MDYQX� QDEDYX³�]DPMHQMXMX� VH� ULMHþLPD�� ÄJRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L�SROMRSULYUHGX³� 

 ýODQDN��� 
  8� þODQNX� ��� VWDYNX� ��� 3UDYLOQLND� � ULMHþL��ÄILQDQFLMH�� SURUDþXQ� L� MDYQX� QDEDYX³� ]DPMHQMXMX� VH�ULMHþLPD�� ÄJRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L�SROMRSULYUHGX³�   

ýODQDN���    8� þODQNX� ��� VWDYNX� ��� 3UDYLOQLND� � ULMHþL��ÄILQDQFLMH�� SURUDþXQ� L� MDYQX� QDEDYX³� ]DPMHQMXMX� VH�ULMHþLPD�� ÄJRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L�SROMRSULYUHGX³� 
 ýODQDN��� 

  ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL��  ³1RYþDQD� VUHGVWYD� NRMD� VH� NRULVQLNX� LVSODüXMX�GLUHNWQR� QD� QMHJRY� åLUR� UDþXQ�� NRULVQLN� MH� GXåDQ�NRULVWLWL�LVNOMXþLYR�]D�QDPMHQX�QDYHGHQX�X�]DKWMHYX��X�VNODGX�V�YDåHüLP�SURSLVLPD�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�  .RULVQLN� QRYþDQLK� VUHGVWDYD� GXåDQ� MH� X� URNX�RG� ��� GDQD� RG� GDQD� LVSODWH� QRYþDQLK� VUHGVWDYD�GRVWDYLWL� GRND]� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD��UDþXQ�L�VOLþQR��QDGOHåQRP�XSUDYQRP�RGMHOX�L]�þODQND���� VWDYND� ��� RYRJ� 3UDYLOQLND�� RGQRVQR� þODQND� ���VWDYND����RYRJ�3UDYLOQLND�  1DGOHåQL� XSUDYQL� RGMHOL� L]� VWDYND� ��� RYRJ�þODQND� GXåQL� VX� RGPDK� SUHVOLNX� GRND]D� R�QDPMHQVNRP� WURãHQMX� VUHGVWDYD� GRVWDYLWL� 8SUDYQRP�RGMHOX�]D�ILQDQFLMH��SURUDþXQ�L�MDYQX�QDEDYX�  8� VOXþDMX� QHSRVWXSDQMD� VXNODGQR� RGUHGEDPD�RYRJ� þODQND�� NRULVQLN� QRYþDQLK� VUHGVWDYD� MH� GXåDQ�GRGLMHOMHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� YUDWLWL� X� 3URUDþXQ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�³� 
 ýODQDN��� 

  2YH� L]PMHQH� 3UDYLOQLND� VWXSDMX� QD� VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYH�X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   
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ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�������-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD�������  

 ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�]DãWLWL�QD�UDGX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� ��������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� �������� ������ L� ������� –� SURþLãüHQL� WHNVW���äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� GDQD� ����WUDYQMD�������JRGLQH�GRQRVL 
 5-(â(1-( R�LPHQRYDQMX�2GERUD�]D�]DãWLWX�QD�UDGX�X��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML 

 ,� 
  2VQLYD�VH�2GERU�]D�]DãWLWX�QD�UDGX��X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GERU�� NDR� VDYMHWRGDYQR� WLMHOR� ]D�XQDSUHÿHQMH� ]DãWLWH� QD� UDGX� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� 
 ,,� 
  2GERU� þLQH� JODYQL� RYODãWHQLN� SRVORGDYFD�]DãWLWH�QD�UDGX��VWUXþQMDN�]DãWLWH�QD�UDGX�NRML�REDYOMD�SRVORYH� ]DãWLWH� QD� UDGX� NRG� SRVORGDYFD�� VSHFLMDOLVWD�PHGLFLQH� UDGD� WH� SRYMHUHQLFL� GMHODWQLND� ]D� ]DãWLWX� QD�UDGX� ,,,� 
  8�2GERU�VH�LPHQXMX� �� 'DPLU�3HWULþHYLü��PDJ�LQJ�DHGLI���������������������������������������������    �����-�SRVORGDYDF�RYODãWHQLN �� 0LUDQ�3HUãLQRYLü��GLSO�LQJ�JUDÿ����������������������������������������������    �-�VWUXþQMDN�]DãWLWH�QD�UDGX �� 6QMHåDQD�%DERN�*UJLü��GLSO�LQJ�ãXP��������������������������������������   � ���-�SRYMHUHQLN�]DSRVOHQLND �� -DGUDQND�)HUHQF�-�/HGLü��GU�PHG���VSHFLMDOLVW�PHGLFLQH�UDGD��������-�VSHFLMDOLVWD�PHGLFLQH�UDGD�  ,9� 
  3RVORYL�2GERUD�VX� 

- SODQLUDQMH� L� QDG]LUDQMH� SULPMHQH� SUDYLOD� ]DãWLWH�QD�UDGX� 
- RUJDQL]DFLMD�REDYOMDQMD�SRVORYD�]DãWLWH�QD�UDGX� 
- REDYMHãWDYDQMH� L� REUD]RYDQMH� L]� ]DãWLWH� QD�UDGX� 
- SUHYHQFLMD� UL]LND� QD� UDGX� L� X� YH]L� V� UDGRP� WH�QMH]LQH�XþLQNH�D�]GUDYOMH�L�VLJXUQRVW�GMHODWQLND�L�RVWDOLK�L�RVRED�QD�UDGX�NRG�SRVORGDYFD� 

 9� 
  2GERU� VH� VDVWDMH� QDMPDQMH� MHGDQSXW� X� WUL�PMHVHFD�� D� SR� SRWUHEL� L� þHãüH� L� R� VYRP� UDGX� YRGL�]DSLVQLN� 9,� 
  6WUXþQH� L� DGPLQLVWUDWLYQH� SRVORYH� ]D� SRWUHEH�2GERUD� REDYOMDWL� üH� X� RNYLUX� VYRJ� GMHORNUXJD� VOXåEH�XSUDYQD�WLMHOD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�      

9,,� 
  'RQRãHQMHP� RYRJ� 5MHãHQMD� SUHVWDMH� YDåLWL�5MHãHQMH�R� LPHQRYDQMX�2GERUD� ]D� ]DãWLWX� QD� UDGX�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�RG����SURVLQFD�������JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-������ 85%52-�� ������-�����-��-��� 9,,,� 
  2YR� 5MHãHQMH� REMDYLWL� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-( 
 ./$6$�����-�����-����������������������������������������������������������������������������������������������������������85%52-��������-�����-��-� 8�.RSULYQLFL������WUDYQMD������ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ�JUDÿ��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM����������������������L��������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� � L�þODQND����2GOXNH�R�JUEX� L� ]DVWDYL�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������� ��������������� �������� ������ L� �������� åXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�����WUDYQMD�������JRGLQH�GRQRVL� 
 5-(â(1-(� R�RGREUHQMX�XSRUDEH�JUED��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH��åXSDQLMH�=DMHGQLFL�XGUXJD�YLQRJUDGDUD��YLQDUD�L�YRüDUD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�L�.ODVWHUX�YLQDUD�ĈXUÿHYDF 

 ,� 
  2GREUDYD� VH� XSRUDED� JUED� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��*UE�äXSDQLMH��=DMHGQLFL� XGUXJD� YLQRJUDGDUD�� YLQDUD� L� YRüDUD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� .ODVWHUX� YLQDUD�ĈXUÿHYDF� X� VYUKX� XSRUDEH� *UED� äXSDQLMH�XJUDYLUDQMHP� QD� GHJXVWDFLMVNH� þDãH� ]D� ����äXSDQLMVNX� L]ORåEX� YLQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�NRMD�üH�VH�RGUåDWL����VYLEQMD�������JRGLQH�X�KRWHOX�Ä3LFRN³��ĈXUÿHYDF�   ,,� 
  *UE� äXSDQLMH� PRUD� VH� SULNODGQR� NRULVWLWL�RE]LURP�QD�QDYHGHQX�VYUKX�L]�WRþNH�,��RYRJ�5MHãHQMD��WH�VH�X�GUXJH�VYUKH�QH�PRåH�UDELWL�  ,,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLWL� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  ä83$1�� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(��ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD�������WUDYQMD������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U�   
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��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ���� =DNRQD� R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �1DURGQH� QRYLQH��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�'UQMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�SURYHGEL�SRVHEQLK�PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP�R�SURYHGEL�SRVHEQLK�PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMX�VH�SRVHEQH�PMHUH� VSUHþDYDQMD� RGEDFLYDQMD� RWSDGD� X� RGQRVX� QD�ORNDFLMH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� QD� NRMLPD� MH� X� YLãH�QDYUDWD�XWYUÿHQR�QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD��  ýODQDN���   1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� ]D�UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX� L�,]YMHãüD�R�ORNDFLMDPD�L�NROLþLQDPD�RGEDþHQRJ�RWSDGD��WH�WURãNRYLPD�XNODQMDQMD�RGEDþHQRJ�RWSDGD�X�������JRGLQL��XWYUÿXMX� VH� ORNDFLMH� QD� NRMLPD� üH� VH� SURYRGLWL� SRVHEQH�PMHUH�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD��D�WR�VX� 
- L]YDQ�QDVHOMD�%RWRYR�SRUHG�åHOMH]QLþNH�SUXJH�NRG�Nþ��EU����������X�N�R��%RWRYR� 
- L]YDQ� QDVHOMD� 'UQMH�� QHGDOHNR� RGODJDOLãWD�Ä7HOHã³���Nþ��EU���������X�N�R��'UQMH��� 
- QD� L]OD]X� L]� QDVHOMD�'UQMH� L� 8OLFH�3HPLMD� �Nþ�� EU���������L�Nþ��EU�������X�N�R��'UQMH�X]�QHUD]YUVWDQL�SROMVNL�SXW��L� 
- L]YDQ�QDVHOMD�7RUþHF�QD� ORNDFLML� Ä-DVHQRYHF³� �Nþ��EU�� ������� X� N�R�� 7RUþHF� X]� QHUD]YUVWDQL� SROMVNL�SXW��  ýODQDN���   1D� ORNDFLMDPD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� SURYRGLW�üH�VH�VOMHGHüH�SRVHEQH�PMHUH� 
- XþHVWDOD� NRQWUROD� ORNDFLMD� SXWHP� NRPXQDOQRJ�UHGDUVWYD�� 
- SRVWDYD� ]QDNRYD� XSR]RUHQMD� R� ]DEUDQL�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�V�LQIRUPDFLMRP�R�WHOHIRQVNRP�EURMX� QD� NRML� MH� PRJXüH� SULMDYLWL� QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD�� 
- SRVWDYD� LQIRUPDFLMH� QD� LQWHUQHW� VWUDQLFL� 2SüLQH�'UQMH� R� WHOHIRQVNRP� EURMX� QD� NRML� MH� PRJXüH�SULMDYLWL�QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD� 
- GLVWULEXFLMD�OHWDND�R�QDþLQX�]EULQMDYDQMD�RWSDGD�   ýODQDN���   3RVHEQH�PMHUH�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�ILQDQFLUDW�üH�VH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�     ������� 

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-( 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH�����RåXMND������� 
 35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� � =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������� ������������������������–�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�'UQMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�'UQMH� QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����RåXMND��������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�'UQMH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 'UQMH� L]�3URUDþXQD� 2SüLQH� 'UQMH� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND�� XUHÿXMH� VH� QDþLQ� L� XYMHWL� ILQDQFLUDQMD�SROLWLþNLK� VWUDQDND� � ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH�'UQMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6UHGVWYD� ]D� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� � 2SüLQVNRP� YLMHüX�RVLJXUDYDMX� VH� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 'UQMH� ]D� ������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� � X� VYRWL� ���������NXQD�� ýODQDN���   3UDYR� QD� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� LPDMX� SROLWLþNH� VWUDQNH� NRMH� LPDMX�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�  ýODQDN���   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�SROLWLþNH� VWUDQNH� PRJX� NRULVWLWL� LVNOMXþLYR� ]D� RVWYDUHQMH�FLOMHYD� XWYUÿHQLK� *RGLãQMLP� SURJUDPRP� UDGD� L�)LQDQFLMVNLP�SODQRP�]D�������JRGLQX�  ýODQDN��� 
  6UHGVWYD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�UDVSRUHÿXMX�VH�QD�QDþLQ�GD�VH�XWYUGL�MHGQDNL�L]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� WDNR� GD� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM�VWUDQFL� SULSDGDMX� VUHGVWYD� UD]PMHUQR� EURMX� QMHQLK�þODQRYD�X�WUHQXWNX�NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8NROLNR� SRMHGLQL� þODQ� �LOL� þODQRYL�� QDNRQ�NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� QDSXVWL� LOL� SURPLMHQL�þODQVWYR�X�SROLWLþNRM�VWUDQFL� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMD�VH�UDVSRUHÿXMX� VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJ� þODQND� RVWDMX�SROLWLþNRM� VWUDQFL� � NRMRM� MH� þODQ� SULSDGDR� X� WUHQXWNX�NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8� VOXþDMX� XGUXåLYDQMD� GYLMX� LOL� YLãH� SROLWLþNLK�VWUDQDND� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH� UDVSRUHÿXMX�VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� SULSDGDMX� SROLWLþNRM�VWUDQFL�NRMD�MH�SUDYQL�VOLMHGQLN�SROLWLþNLK�VWUDQDND�NRMH�VX�XGUXåLYDQMHP�SUHVWDOH�SRVWRMDWL�   

23û,1$�'51-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
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ýODQDN��� 
  =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� SULSDGD� L�SUDYR�QD�QDNQDGX�X� YLVLQL� RG����� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR� VYDNRP� þODQX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� D� RGUHÿHQRJ� X�þODQNX�����VWDYNX����RYH�2GOXNH�  ýODQDN��� 
  2GOXNX�R� UDVSRUHÿLYDQMX�VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD�SUHPD�þODQNX����VWDYNX����L�þODQNX����RYH�2GOXNH�GRQRVL��2SüLQVNR�YLMHüH�� ýODQDN���   5DVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH� WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP�L]QRVLPD� ýODQDN��� 
  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH�����RåXMND������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� � =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��Ä1DURGQH�QRYLQH³��EURM���������������������������������–�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�'UQMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�'UQMH� QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND���]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�'UQMH��]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 'UQMH� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ� UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD� 2SüLQH� 'UQMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��]D� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 'UQMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR� YLMHüH�� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYQR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� � VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�L]QRVH����������NXQD�  ýODQDN���   ,]QRV� VUHGVWDYD� ]D� VYDNRJ� þODQD� X� 2SüLQVNRP�YLMHüX�XWYUÿXMH�VH�X�YLVLQL�������NXQD�JRGLãQMH�� WDNR�GD�VH� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL� UDVSRUHÿXMX� VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�NDNR�VOLMHGL�   

- +59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$-�+'=   ��þODQRYD �������NXQD� 
- +59$76.$�1$52'1$�675$1.$�–�/,%(5$/1,�'(02.5$7,�–�+16       ��þODQD �������NXQD� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66     ��þODQD �������NXQD� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�–�6'3���þODQD �������NXQD�  ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� WDNRÿHU�SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ����� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ� SR� VYDNRP� þODQX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD� VYRWX� RG� ����� NXQD� JRGLãQMH�� WDNR� GD�SROLWLþNRM�VWUDQFL�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX��L�WR� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=   ��þODQLFH ������NXQH� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�-�6'3 ��þODQLFD� �������NXQD�  ýODQDN���   8NROLNR�VH�WLMHNRP�SURUDþXQVNH�JRGLQH�L]PLMHQL�VDVWDY�2SüLQVNRJ�YLMHüD��VUHGVWYD�UDVSRUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�QHüH�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�  ýODQDN���   6UHGVWYD� XWYUÿHQD� X� þODQNX� ��� L� ��� RYH� 2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH� WURPMH-VHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�  ýODQDN���   2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYH�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 

 23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-( 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH�����RåXMND������� 
 35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQH´��EURM� �������� �������� ��������� ��������� ��������� ������������������������� L��������–�SURþLãüHQL� WHNVW���þODQND�����VWDYND� ��� =DNRQD� R� XGUXJDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH´�� EURM���������� þODQND� ���� 8UHGEH� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� �Ä1DURGQH� QRYLQH´�� EURM� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ��� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH  35$9,/1,. R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRMH�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�'UQMH  ,��23û(�2'5('%(     
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ýODQDN��� 
  3UDYLOQLNRP�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRMH� VX� RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� 'UQMH� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3UDYLOQLN��XWYUÿXMX�VH�NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL� ]D�GRGMHOX� L� NRULãWHQMH�VUHGVWDYD�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��XGUXJDPD�þLMH�DNWLYQRVWL�GRSULQRVH�]DGRYROMHQMX�MDYQLK�SRWUHED�L�LVSXQMDYDQMX�FLOMHYD�L�SULRULWHWD�GHILQLUDQLK�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP� GRNXPHQWLPD� � 2SüLQH� 'UQMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� NRMH� VH� RGQRVH� QD�XGUXJH�� QD� RGJRYDUDMXüL� VH� QDþLQ� SULPMHQMXMX� L� X�RGQRVX� QD� GUXJH� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD��]DNODGH��SULYDWQH�XVWDQRYH��YMHUVNH�]DMHGQLFH�L�GUXJH�QHSURILWQH� RUJDQL]DFLMH��� NDGD� VX� RQH�� X� VNODGX� V�XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� SR]LYD� �X� QDVWDYNX�WHNVWD��QDWMHþDM��]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��SULKYDWOMLYL�SULMDYLWHOML��RGQRVQR�SDUWQHUL�  ,]QRVL�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� ELW� üH� XWYUÿHQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� 3URUDþXQ�� SURJUDPH� MDYQLK� SRWUHED� WH�GUXJLP�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QH� RGQRVH� VH� QD�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XVWDQRYD� þLML� MH�RVQLYDþ� LOL� VXRVQLYDþ� 2SüLQD�� ,]QRVL� ILQDQFLUDQMD� WLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� ELW� üH� � GHILQLUDQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� SURUDþXQ� 2SüLQH� L� SURJUDP� MDYQLK�SRWUHED� 
 ýODQDN��� 
  $NR� SRVHEQLP� SURSLVRP� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR��RGUHGEH�3UDYLOQLND�SULPMHQMXMX�VH�NDGD�VH�XGUXJDPD� RGREUDYDMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�]D� 

- SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMLPD� VH�LVSXQMDYDMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� GHILQLUDQL�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�XWYUÿHQLK�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- REDYOMDQMH� RGUHÿHQH� MDYQH� RYODVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�SRYMHUHQH�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- SUXåDQMH�VRFLMDOQLK�XVOXJD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�WHPHOMHP�SRVHEQRJ�SURSLVD� 
- VXILQDQFLUDQMH� REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�]D�SURYHGEX�SURJUDPD�L� 
- SURMHNDWD�� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�L�LQR]HPQLK 
- MDYQLK�L]YRUD� 
- SRGUãNX� LQVWLWXFLRQDOQRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�]DSRãOMDYDQMD� 
- RELOMHåDYDQMH� ]QDþDMQLK� GDWXPD� L� YDåQLK�REOMHWQLFD�� RUJDQL]DFLMH� VXVUHWD�� QDWMHFDQMD��SULUHGEL��PDQLIHVWDFLMD�L�VOLþQR� 
- GRQDFLMH 
- GUXJH� REOLNH� L� QDPMHQH� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QD� RGJRYDUDMXüL�QDþLQ�SULPMHQMXMX�VH� L�NDGD�VH�XGUXJDPD�RGREUDYDMX�QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� � SUDYLPD�� SRNUHWQLQDPD� L�QHNUHWQLQDPD� 

 ýODQDN��� 
  3RMHGLQL� L]UD]L��X�VPLVOX�RYRJ�3UDYLOQLND�� LPDMX�VOLMHGHüH�]QDþHQMH�  

�� ÄSURMHNW³� MH� VNXS� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� XVPMHUHQH�RVWYDUHQMD� ]DFUWDQLK� FLOMHYD� þLMLP� üH� VH�RVWYDUHQMHP� RGJRYRULWL� QD� XRþHQL� SUREOHP� L�XNORQLWL� JD�� YUHPHQVNL� MH� RJUDQLþHQ� L� LPD�GHILQLUDQH�WURãNRYH��L�UHVXUVH� �� ÄSURJUDP³� MH� NRQWLQXLUDQL� SURFHV� NRML� VH� X�QDþHOX� L]YRGL� X� GXåHP� YUHPHQVNRP� UD]GREOMX�NUR]� QL]� UD]OLþLWLK� DNWLYQRVWL� þLMD� VX� VWUXNWXUD� L�WUDMDQMH� IOHNVLELOQLML�� D�PRJX�ELWL� MHGQRJRGLãQML� L�YLãHJRGLãQML�� 
 ,,��35('89-(7,�=$�),1$&,5$1-(�.2-(�26,*85$9$�23û,1$ 
 'HILQLUDQMH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�ILQDQFLUDQMD 
 ýODQDN��� 
  2SüLQD� QD� JRGLãQMRM� UD]LQL� XWYUÿXMH� SULRULWHWQD�SRGUXþMD� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�SURJUDPLPD� L� SURMHNWLPD� XGUXJD�� VXNODGQR� PMHUDPD�L]� SURJUDPD�� VWUDWHJLMD�� SODQRYD� L� GUXJLK� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� � X�UMHãDYDQMX� � SUREOHPD� YH]DQLK� X]� RSüH� GREUR�� MDYQL�LQWHUHV� LOL� MDYQH� SRWUHEH�� þLMH� MH� SURYRÿHQMH� X�QDGOHåQRVWL� 2SüLQH�� D� NRML� VH� SURYRGH� X� VXUDGQML� L�SDUWQHUVWYX�V�XGUXJDPD�  3ULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� XWYUÿXMX� VH� ]D� SURUDþXQVNX� JRGLQX� QD�WHPHOMX� SURFMHQH� SRWUHED� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� L�PMHUD� ]D� RVWYDULYDQMH� FLOMHYD� L]� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�]D�þLMX�SURYHGEX�MH�RGJRYRUQD�2SüLQD��  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH� 'UQMH� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�� SUHGODåH�SULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�XGUXJD��  2GOXNX� R� XWYUÿLYDQMX� SULRULWHWQLK� � SRGUXþMD� ]D�GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SURJUDPLPD� L�LOL�SURMHNWLPD� XGUXJD� VYDNH� JRGLQH� GRQRVL� � RSüLQVNL�QDþHOQLN� 2SüLQH� 'UQMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL�QDþHOQLN�� 
 2NYLU�]D�GRGMHOX�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�NDSDFLWHWL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD 
 ýODQDN��� 
  ,PDMXüL� X� YLGX� UDVSRORåLYL� L]QRV� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX�� QDPLMHQMHQ� ]D�]DGRYROMHQMH�GLMHOD�MDYQLK�SRWUHED�NUR]�GRGMHOX�SXWHP�QDWMHþDMD� XGUXJDPD��2SüLQD� üH� XQDSULMHG� SUHGYLGMHWL�ILQDQFLMVNL� RNYLU� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SR�REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�NRML�REXKYDüD�� 

- XNXSDQ�L]QRV�UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD�� 
- ]QRVH� SUHGYLÿHQH� ]D� SRMHGLQD� SULRULWHWQD�SRGUXþMD�DNR�üH�VH�QDWMHþDML�UDVSLVLYDWL�]D��YLãH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�� 
- QDMQLåL� L� QDMYLãL� L]QRV� SRMHGLQDþQLK� XJRYRUD� R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L� 
- RþHNLYDQL� EURM�XGUXJD�V�NRMLPD�üH�VH�XJRYRULWL�SURYHGED� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� X� � RNYLUX�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD��  )LQDQFLMVNL�RNYLU� L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�XWYUÿXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN� 

 ýODQDN��� 
 ��������2SüLQD� X� URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� XVYDMDQMD�3URUDþXQD�]D�VOLMHGHüX�NDOHQGDUVNX�JRGLQX��L]UDÿXMH�L�QD� VYRMLP� VOXåEHQLP� LQWHUQHWVNLP� VWUDQLFDPD�REMDYOMXMH�JRGLãQML�SODQ�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD�      
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 *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� VDGUåL�SRGDWNH� R� 2SüLQL�� SRGUXþMX�� QD]LYX� L� SODQLUDQRP�YUHPHQX� REMDYH� QDWMHþDMD�� XNXSQRP� L]QRVX�UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD�� UDVSRQX� VUHGVWDYD�QDPLMHQMHQRP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SRMHGLQRJ� SURJUDPD��RGQRVQR� SURMHNWD�� RþHNLYDQRP� EURMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRML� üH� VH� XJRYRULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� WH��RYLVQR�R�YUVWL�QDWMHþDMD��GUXJH�SRGDWNH��  ,,,��0-(5,/$�=$�),1$1&,5$1-(  ýODQDN���   2SüLQD�üH� GRGMHOMLYDWL� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJDPD�� SRWHQFLMDOQLP�NRULVQLFLPD�X]�XYMHW�GD� 
- VX�XSLVDQL�X�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU� 
- VX� UHJLVWULUDQL� NDR� XGUXJH�� ]DNODGH� LOL� GUXJH�SUDYQH�RVREH�þLMD�WHPHOMQD�VYUKD�QLMH��VWMHFDQMH�GRELWL��RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJD�GUXãWYD�� 
- VX�VH�VYRMLP�VWDWXWRP�RSUHGLMHOLOL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� SUHGPHW�ILQDQFLUDQMD� L�NRMLPD�SURPLþX�XYMHUHQMD�L�FLOMHYH�NRML�QLVX�X�VXSURWQRVWL�V�8VWDYRP�L�]DNRQRP� 
- SURJUDP�SURMHNW�PDQLIHVWDFLMD�JUDÿDQVND�LQLFLMDWLYD� NRML� SULMDYH�QD� MDYQL� QDWMHþDM�2SüLQH��EXGH� RFLMHQMHQ� NDR� ]QDþDMDQ� �NYDOLWHWDQ��LQRYDWLYDQ� L� NRULVWDQ�� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJD�GUXãWYD� L� ]DGRYROMHQMH� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�GHILQLUDQLK� UD]YRMQLP� L� VWUDWHãNLP�GRNXPHQWLPD�� RGQRVQR� XYMHWLPD� VYDNRJ�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD�SR]LYD� 
- VX� XUHGQR� LVSXQLOL� REYH]H� L]� VYLK� SUHWKRGQR�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�L]�SURUDþXQD�2SüLQH�L�GUXJLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- QHPDMX� GXJRYDQMD� V� RVQRYH� SODüDQMD�GRSULQRVD� ]D� PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� L�SODüDQMH�SRUH]D�WH�GUXJLK�GDYDQMD�SUHPD�GUåDYQRP�SURUDþXQX�L�3URUDþXQX� 
- VH� SURWLY� .RULVQLND�� RGQRVQR� RVREH� RYODãWHQH�]D�]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD�SURJUDPD�SURMHNWD�QH�YRGL� ND]QHQL� SRVWXSDN� L� QLMH� SUDYRPRüQR�RVXÿHQ� ]D� SUHNUãDMH� LOL� ND]QHQD� GMHOD�GHILQLUDQD� 8UHGERP� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L� SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH�SURYRGH�XGUXJH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��8UHGED�� 
- RSüLP�DNWRP�LPDMX�XVSRVWDYOMHQ�PRGHO�GREURJ�ILQDQFLMVNRJ� XSUDYOMDQMD� L� NRQWUROD� WH� QDþLQ�VSUMHþDYDQMD� VXNRED� LQWHUHVD� SUL� UDVSRODJDQMX�MDYQLP�VUHGVWYLPD� 
- LPDMX� XWYUÿHQ� QDþLQ� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD�SURJUDPVNRJ� L� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãüD� R� UDGX� ]D�SURWHNOX� JRGLQX� �PUHåQH� VWUDQLFH� XGUXJH� LOL�GUXJL�SULNODGDQ�QDþLQ�� 
- LPDMX� ]DGRYROMDYDMXüH� RUJDQL]DFLMVNH�NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH� ]D� SURYHGEX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��MDYQLK� RYODVWL�� RGQRVQR� SUXåDQMH� VRFLMDOQLK�XVOXJD� 
- XUHGQR� SUHGDMX� VYD� L]YMHãüD� 2SüLQL� L� GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD�   

ýODQDN���   2VLP� XYMHWD� L]� þODQND� ��� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD�PRåH� QDWMHþDMHP� SURSLVDWL� L� GRGDWQH� XYMHWH� NRMH�WUHEDMX� LVSXQMDYDWL� XGUXJH�RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ�GUXãWYD�X�VYUKX�RVWYDULYDQMD�SUHGQRVWL�X�ILQDQFLUDQMX��NDR�ãWR�VX� 
- XNOMXþHQRVW� YRORQWHUVNRJ� UDGD�� SRVHELFH�PODGLK�NRML�QD�WDM�QDþLQ�VWMHþX�]QDQMD�L�YMHãWLQH�SRWUHEQH� ]D� XNOMXþLYDQMH� QD� WUåLãWH� UDGD� L�DNWLYQR� VXGMHORYDQMH� X� GHPRNUDWVNRPH�GUXãWYX� 
- XPUHåDYDQMH� L� SRYH]LYDQMH� VD� VURGQLP�XGUXJDPD�� RVWYDULYDQMH� PHÿXVHNWRUVNRJ��SDUWQHUVWYD� XGUXJD� V� SUHGVWDYQLFLPD� MDYQRJ� L�SRVORYQRJ� VHNWRUD� X� VYUKX� MDþDQMD� SRWHQFLMDOD�]D�UD]YRM�ORNDOQH�]DMHGQLFH�L�GUXJR��  ýODQDN���   2SüLQD� QHüH� ILQDQFLUDWL� SURJUDPH� L� SURMHNWH�RUJDQL]DFLMD� NRMH� VH� ILQDQFLUDMX� SR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�� YMHUVNLK� L� SROLWLþNLK� RUJDQL]DFLMD� WH�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMH� QH� ]DGRYROMDYDMX�XYMHWH� SURSLVDQH� RYLP� 3UDYLOQLNRP� RGQRVQR� VYDNLP�SRMHGLQDþQLP�QDWMHþDMHP�  2SüLQD�QHüH�L]�3URUDþXQD�ILQDQFLUDWL�DNWLYQRVWL�XGUXJD� NRMH� VH� VXNODGQR� =DNRQX� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ������� L� VWDWXWX� XGUXJH�VPDWUDMX�JRVSRGDUVNRP�GMHODWQRãüX� ����������� ,9��326783&,�),1$1&,5$1-$�,�8*29$5$1-$  -DYQL�QDWMHþDM  ýODQDN����  � )LQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�SURYRGL�VH� SXWHP� QDWMHþDMD�� þLPH� VH� RVLJXUDYD�WUDQVSDUHQWQRVW� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�RPRJXüDYD� GRELYDQMH� ãWR� MH� PRJXüH� YHüHJ� EURMD�NYDOLILFLUDQLK� SULMDYD�� RGQRVQR� RGDELU� QDMNYDOLWHWQLMLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�WH�VH�ãLUD�MDYQRVW�REDYMHãWDYD�R�SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�GMHORYDQMD�  ýODQDN����   2VLP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD��QDWMHþDM� VH� REMDYOMXMH� ]D� ILQDQFLUDQMH�� RGQRVQR�VXILQDQFLUDQMH� 
- SRGUãNH� LQVWLWXFLRQDOQRP�� RUJDQL]DFLMVNRP� L�SURJUDPVNRP�UD]YRMX�XGUXJD� 
- SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�NRMH� VX� X� SRMHGLQLPD� SRGUXþMLPD� SURSLVDQH�SRVHEQLP�]DNRQLPD� 
- UDGD�XGUXJD�SUXåDWHOMD�VRFLMDOQLK�XVOXJD�SXWHP�VRFLMDOQRJ�XJRYDUDWHOMD� 
- REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD� ]D�SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD� (XURSVNH� XQLMH� L� LQR]HPQLK� MDYQLK�L]YRUD� 
- ]D� GRGMHOX� QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� X� SUDYLPD��SRNUHWQLQDPD� L� QHNUHWQLQDPD� QDPLMHQMHQH�XGUXJDPD�NRMH�SURYRGH�SURJUDPH�L�SURMHNWH�� 
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ýODQDN����   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� GRGMHOMXMX� VH�EH]�REMDYOMLYDQMD�QDWMHþDMD��RGQRVQR�L]UDYQR��VDPR�X�L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD�� 
- NDGD� QHSUHGYLÿHQL� GRJDÿDML� REYH]XMX� 2SüLQX�GD� X� VXUDGQML� V� XGUXJDPD� åXUQR� GMHOXMH� X�URNRYLPD� � X� NRMLPD� QLMH� PRJXüH� SURYHVWL�VWDQGDUGQX� QDWMHþDMQX� SURFHGXUX� L� SUREOHP� MH�PRJXüH� ULMHãLWL� VDPR� L]UDYQRP� GRGMHORP�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� �]ERJ�SULURGQLK�QHSRJRGD�� 
- NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�LOL�VNXSLQL�XGUXJD�NRMH�LPDMX�LVNOMXþLYX�QDGOHåQRVW�X� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL� ]HPOMRSLVQRJ�SRGUXþMD� ]D� NRMH� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX� �QSU�� +UYDWVND� JRUVND� VOXåED�VSDãDYDQMD��� LOL� MH� XGUXJD� MHGLQD� RUJDQL]DFLMD�RSHUDWLYQR� VSRVREQD� ]D� UDG� QD� SRGUXþMX�GMHORYDQMD�L�LOL�]HPOMRSLVQRP�SRGUXþMX�QD�NRMHP�VH�ILQDQFLUDQH�DNWLYQRVWL�SURYRGH� 
- NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GRGMHOMXMX� XGUX]L�NRMRM� VX� ]DNRQRP�� GUXJLP�SURSLVRP� � LOL� DNWRP��GRGLMHOMHQH�RGUHÿHQH�MDYQH�RYODVWL��QSU��&UYHQL�NULå�� 
- NDGD� VH� SUHPD� PLãOMHQMX� QDGOHåQRJ�3RYMHUHQVWYD�MHGQRNUDWQR�GRGMHOMXMX�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GR����������NXQD�]D�DNWLYQRVWL�NRMH�L]�RSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLVX�PRJOH�ELWL�SODQLUDQH�X�JRGLãQMHP�SODQX� XGUXJH�� D� XNXSDQ� L]QRV� WDNR�GRGLMHOMHQLK� VUHGVWDYD� L]QRVL� QDMYLãH� ��� VYLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX� ]D�ILQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�  ýODQDN����   8� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�EH]�UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD�L]�þODQND������2SüLQD�L�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQL�VX� VNORSLWL�8JRYRU� R� L]UDYQRM� GRGMHOL� VUHGVWDYD� NRMLP�üH� VH� GHILQLUDWL� QD� NRMH� üH� VH� NRQNUHWQH� DNWLYQRVWL�VUHGVWYD� 3URUDþXQD� XWURãLWL� WH� SRãWLYDWL� RVQRYQH�VWDQGDUGH� ILQDQFLUDQMD� YH]DQH� X]� SODQLUDQMH�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH�� SUDüHQMH�ILQDQFLUDQMD��MDYQR�REMDYOMLYDQMH�L�L]YMHãWDYDQMH�   7LMHOR�]D�SULSUHPX�L�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD  ýODQDN�����   =D� SULSUHPX� QDWMHþDMD� L� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH�WH�SURYHGEX�QDWMHþDMD�X�VNODGX�V�RYLP�3UDYLOQLNRP�� 8UHGERP� L� GUXJLP� SURSLVLPD� ]DGXåXMX�VH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�  =DGDüH�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�SULOLNRP�SULSUHPH�L�SURYHGEH�QDWMHþDMD�VX�� 
- SUHGORåLWL� SULRULWHWH�� XYMHWH�� NULWHULMH� L�SURJUDPVND�SRGUXþMD� QDWMHþDMD� ]D� ILQDQFLUDQMH�XGUXJD� 
- SUHGORåLWL�QDWMHþDMQX�GRNXPHQWDFLMX� 
- SUDWLWL� WLMHN� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD� L� SURYHGEH�QDWMHþDMD� 
- XWYUGLWL� SULMHGORJ� VDVWDYD� RFMHQMLYDþNRJ�3RYMHUHQVWYD�]D�RFMHQX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�� 
- UD]PRWULWL� RFMHQH� SURJUDPD� L�LOL� SURMHNDWD� WH�SULMHGORJH�]D�ILQDQFLUDQMH�QD�WHPHOMX�NULWHULMD� L]�QDWMHþDMD� 
-  

- NRPXQLFLUDWL� SLVDQLP� SXWHP� V� SULMDYLWHOMHP� X�VYH]L� ]DKWMHYD� ]D� GRGDWQLP� SRMDãQMHQMLPD�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH�� 
- WHPHOMHP� SURYHGHQH� RFMHQH� SULMDYD�� L]UDGLWL��SULYUHPHQX� UDQJ-OLVWX� V� SRSLVRP� SULMDYD��GRGLMHOMHQLP� ERGRYLPD�� REUD]ORåHQMLPD� RFMHQD�VXNODGQR�GRGLMHOMHQLP�ERGRYLPD�L�PDNVLPDOQLP�L]QRVLPD� NRML� VH� PRJX� GRGLMHOLWL� WLMHNRP�SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- XWYUGLWL�SULMHGORJ�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD�XGUXJD� 
- RUJDQL]LUDWL� VWUXþQR� SUDüHQMH� SURYHGEH�SURMHNDWD�ILQDQFLUDQLK�QD�WHPHOMX�QDWMHþDMD� 
- SULSUHPDWL� L]YMHãWDM� R� SURYHGEL� L� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   'RNXPHQWDFLMX� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD� �X�QDVWDYNX�� QDWMHþDMQD� GRNXPHQWDFLMD��� QD� SULMHGORJ�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�� XWYUÿXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�� RGOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRGMHOH� UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� QDPLMHQMHQLK� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRMH� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� SURYRGH�XGUXJH�   2EYH]QD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�REXKYDüD� �� 3UDYLOQLN� �� WHNVW�QDWMHþDMD� �� XSXWH�]D�SULMDYLWHOMH� �� REUDVFH�]D�SULMDYX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� D��REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� E��REUD]DF�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� �� SRSLV�SULORJD�NRML�VH�SULODåX�SULMDYL� �� REUD]DF� ]D� RFMHQX� NYDOLWHWH�YULMHGQRVWL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� �� REUD]DF� L]MDYH� R� QHSRVWRMDQMX� GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD� �� REUD]DF� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� �� REUDVFH�]D�L]YMHãWDYDQMH�� D�� REUD]DF� RSLVQRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� E�� REUD]DF� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��  .DR� SULORJ� ILQDQFLMVNRP� SODQX� GRVWDYOMDMX� VH�GRNXPHQWL� QD� RVQRYX� NRMLK� MH� LVWL� XWYUÿHQ� �SRQXGH��L]MDYH� VXUDGQLND� R� FLMHQL� QMLKRYLK� XVOXJD�� SURFMHQH�WURãNRYD�L�VOLþQR��  ýODQDN����   2YLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�PRåH�SUHGORåLWL��D�RSüLQVNL�QDþHOQLN�XWYUGLWL�� GD�QDWMHþDMQX� GRNXPHQWDFLMX� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�þLQH�L� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SDUWQHUVWYX�� NDGD� MH�SULPMHQMLYR� �� REUD]DF� åLYRWRSLVD� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD�XGUXJH�ILQDQFLUDQLP�L]�MDYQLK��L]YRUD� �� REUD]DF� L]MDYH� L]YRGLWHOMD�DNWLYQRVWL�QDYHGHQ�X�RSLVX�SURJUDPVNLK�LOL�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�GD�MH�XSR]QDW� V� SURJUDPRP� LOL� SURMHNWRP� L� VYRMLP�VXGMHORYDQMHP�X�SURYHGEL��DNR�MH�SULPMHQMLYR�   
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ýODQDN����   3URJUDP� L� SURMHNW� SULMDYOMXMX� VH� QD� SURSLVDQLP�REUDVFLPD� NRML� VX� VDVWDYQL� GLR� XSXWD� ]D� SULMDYLWHOMH��2EYH]QL� REUDVFL� NRMH� VDGUåDYD� QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�VX�REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�REUD]DF�SURUDþXQD�SURMHNWD��  6YL� SURSLVDQL� REUDVFL� PRUDMX� ELWL� SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL� SHþDWRP�XGUXJH�RG�VWUDQH�RYODãWHQH�RVREH�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�L�YRGLWHOMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�GRVWDYOMHQL� X� L]YRUQLNX�� X� EURMX� SULPMHUDND� NRML� MH�SURSLVDQ�X�XYMHWLPD�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  8� VOXþDMX� NDG� VH� SULMDYQD� GRNXPHQWDFLMD�SRGQRVL� HOHNWURQLþNLP� SXWHP�� 2SüLQL� VH� REYH]QR�GRVWDYOMD� L� MHGDQ�WLVNDQL�SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL�SULPMHUDN�SULMDYH��  6XNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD�� SULMDYH� V�SRSUDWQRP� GRNXPHQWDFLMRP� GRVWDYOMDMX� VH�HOHNWURQLþNL� L�LOL� X� MHGQRP� LOL� YLãH� SULPMHUDND� X�SDSLUQDWRP� REOLNX� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� QD� DGUHVX�VMHGLãWD� 2SüLQH�� X� URNX� NRML� MH� SURSLVDQ� XYMHWLPD�QDWMHþDMD��  2EMDYD�QDWMHþDMD  ýODQDN����  � 1DWMHþDM� V� FMHORNXSQRP� QDWMHþDMQRP�GRNXPHQWDFLMRP� REMDYOMXMH� VH� QD� PUHåQLP��VWUDQLFDPD� 2SüLQH� L� PUHåQLP� VWUDQLFDPD� 8UHGD� ]D�XGUXJH� 9ODGH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� REDYLMHVW� R�REMDYOMHQRP� QDWMHþDMX� PRåH� VH� REMDYLWL� L� X� GQHYQLP�JODVLOLPD�� QD� GUXãWYHQLP� PUHåDPD� LOL� VH� R� WRPH�MDYQRVW� PRåH� REDYLMHVWLWL� SXWHP� NRQIHUHQFLMH� ]D�PHGLMH�NRMX�RUJDQL]LUD�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�NDR�L�VODQMHP�HOHNWURQLþNH�SRãWH�QD�RGJRYDUDMXüH�DGUHVH�  5RNRYL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   1DWMHþDM� ]D� SRGQRãHQMH� SULMHGORJD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�QH�PRåH�ELWL�RWYRUHQ�NUDüH�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD�  2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURMHNDWD�LOL�SURJUDPD��GRQRãHQMD� RGOXNH� R� ILQDQFLUDQMX� SURMHNDWD� LOL�SURJUDPD�L�YULMHPH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�V�XGUXJDPD�þLML� VX� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH�PRUD�ELWL�GRYUãHQR�X�URNX�RG�����GDQD��UDþXQDMXüL�RG�]DGQMHJ� GDQD� � ]D� GRVWDYX� � SULMDYD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��RVLP�DNR�VH�QH�UDGL�R�MDYQRP�QDWMHþDMX�NRML�VH� SURYRGL� X� GYLMH� LOL� YLãH� UD]LQD� SURFMHQH� WH� DNR�SRVHEQLP�SURSLVRP�QLVX�RGUHÿHQL�GXåL�URNRYL�  3URYMHUD�LVSXQMDYDQMD�IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   3R� LVWHNX� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD�QDWMHþDM�� WURþODQR� 3RYMHUHQVWYR� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�VDVWDYOMHQR� RG� VOXåEHQLND� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD� L�LOL� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� SULVWXSLW� üH�SRVWXSNX� RFMHQH� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� �IRUPDOQLK��XYMHWD� QDWMHþDMD�� X� VNODGX� V� SURSLVLPD� NRMLPD� VH�XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�  

 3RYMHUHQVWYR� L]� SUHWKRGQRJ� VWDYND� LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RWYDUDQMH� SULMDYD� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP�XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L�SRYMHUOMLYRVWL�NRMRP� SRWYUÿXMX� GD� VH� QLWL� RQH� QLWL� þODQRYL� QMLKRYLK�RELWHOML� QH� QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP�RVRED� SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD�PRåH�XWMHFDWL� QD�QHSULVWUDQRVW� UDGD� SRYMHUHQVWYD�þLML�MH� þODQ�� GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH�LPHQRYDQD� SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR��RGJRYRUQR� L� QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW�SRGDWDND� L� LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L�GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD� MRM� MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�REYH]DQ� MH�R�WRPH�RGPDK�REDYLMHVWLWL�RVWDOH�þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� RG� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX� 
 ýODQDN����   8� SRVWXSNX� SURYMHUH� LVSXQMDYDQMD� IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�SURYMHUDYD�VH� 

- GD�OL�MH�SULMDYD�GRVWDYOMHQD�QD�SUDYL�QDWMHþDM�L�X�]DGDQRPH�URNX� 
- GD� OL� MH� ]DWUDåHQL� L]QRV� VUHGVWDYD� XQXWDU�ILQDQFLMVNLK�SUDJRYD�SRVWDYOMHQLK�X��QDWMHþDMX� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� GD� OL� MH� ORNDFLMD� SURYHGEH�SURMHNWD�SULKYDWOMLYD� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� MHVX� OL� SULMDYLWHOM� L� SDUWQHU�SULKYDWOMLYL� VXNODGQR� XSXWDPD� ]D� � SULMDYLWHOMH�QDWMHþDMD� 
- MHVX� OL� GRVWDYOMHQL�� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� VYL�REYH]QL�REUDVFL�L 
- MHVX�OL�LVSXQMHQL�GUXJL�IRUPDOQL�XYMHWL�QDWMHþDMD� 

 ýODQDN���� 
  2FMHQD� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� XYMHWD�QDWMHþDMD� QH� VPLMH� WUDMDWL� GXåH� RG� VHGDP� GDQD� RG�GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD� QDWMHþDM��QDNRQ� þHJD� 3RYMHUHQVWYR� L]� þODQND� ���� RYRJ�3UDYLOQLND� GRQRVL� RGOXNX� NRMH� VH� SULMDYH� XSXüXMX� X�GDOMQMX� SURFHGXUX�� RGQRVQR� VWUXþQR� RFMHQMLYDQMH�� D�NRMH�VH�RGELMDMX�L]�UD]ORJD�QH�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD� 
 ýODQDN���� 
  6YH� XGUXJH� þLMH� SULMDYH� QH� ]DGRYROMDYDMX�SURSLVDQH� XYMHWH� QDWMHþDMD� R� WRPH� PRUDMX� ELWL�REDYLMHãWHQH� X� URNX� RG� QDMYLãH� RVDP� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� RGOXNH� NRMH� SULMDYH� üH� ELWL� XSXüHQH� QD�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH� 8GUXJH� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� PRJX� X� URNX� RG�RVDP� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� REDYLMHVWL� SRGQLMHWL�SULJRYRU�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�NRML�üH�X�URNX�RG�RVDP�GDQD�RG�SULPLWND�SULJRYRUD�RGOXþLWL�R�LVWRPH�  8� VOXþDMX� SULKYDüDQMD� SULJRYRUD� RG� VWUDQH�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND��SULMDYD�üH�ELWL�XSXüHQD�X�GDOMQML�SRVWXSDN��D�X�VOXþDMX�QHSULKYDüDQMD�SULJRYRUD�SULMDYD�üH�ELWL�RGEDþHQD� 
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2FMHQMLYDQMH� SULMDYOMHQLK� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� L�MDYQD�REMDYD�UH]XOWDWD 
 ýODQDN���� 
  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� MH� QH]DYLVQR�VWUXþQR� SURFMHQMLYDþNR� WLMHOR� RG� SHW� þODQRYD� NRMHJD�PRJX� VDþLQMDYDWL� SUHGVWDYQLFL� 2SüLQH�� ]QDQVWYHQLK� L�VWUXþQLK� LQVWLWXFLMD��QH]DYLVQL�VWUXþQMDFL� L� SUHGVWDYQLFL�RUJDQL]DFLMD�FLYLOQRJ�GUXãWYD�� ������������3RYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  =DGDüH�3RYMHUHQVWYD�]D�RFMHQMLYDQMH�VX� 

- RFMHQMLYDQMH� SULMDYD� NRMH� VX� LVSXQLOH� SURSLVDQH��DGPLQLVWUDWLYQH�� XYMHWH� QDWMHþDMD�� VXNODGQR�NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL� 8SXWDPD� ]D�SULMDYLWHOMH�� NRULVWHüL� REUD]DF� ]D� RFMHQMLYDQMH�NYDOLWHWH� SULMDYD� NRMHJ� MH� RGUHGLR� RSüLQVNL�QDþHOQLN� 
- L]UDGD� SULMHGORJD� ]D� RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�]D�SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RFMHQMLYDQMH� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP� XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L� SRYMHUOMLYRVWL� NRMRP�SRWYUÿXMX�GD�VH�QLWL�RQH�QLWL�þODQRYL�QMLKRYLK�RELWHOML�QH�QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP� RVRED�SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD� PRåH�XWMHFDWL�QD�QHSULVWUDQRVW�UDGD�SRYMHUHQVWYD�þLML�MH�þODQ��GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH� LPHQRYDQD�SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR�� RGJRYRUQR� L�QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW� SRGDWDND� L�LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L� GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD�MRM�MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RFMHQMLYDQMH� REYH]DQ�MH� R� WRPH� RGPDK� REDYLMHVWLWL� RVWDOH� þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� RG� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX�  ýODQDN���� 

  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� UD]PDWUD� L�RFMHQMXMH� SULMDYH� NRMH� VX� LVSXQLOH� IRUPDOQH� XYMHWH�QDWMHþDMD�� VXNODGQR� NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL�XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH� WH� GDMH� SULMHGORJ� ]D�RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� SURJUDPH� LOL�SURMHNWH��R�NRMHPX�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN���� 
  1DNRQ� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� SURJUDPLPD� LOL�SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD��2SüLQD� üH� QD� VYRMRM� PUHåQRM� VWUDQLFL� � MDYQR� REMDYLWL�UH]XOWDWH� QDWMHþDMD� V� SRGDFLPD� R� XGUXJDPD��SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD�VUHGVWYD�L�L]QRVLPD�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�ILQDQFLUDQMD� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH��X�URNX�RG���UDGQLK�GDQD�RG�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��REDYLMHVWLWL� XGUXJH� þLML� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� QLVX�SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH� R� UD]OR]LPD�QHILQDQFLUDQMD�QMLKRYRJ� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� X]� QDYRÿHQMH�RVWYDUHQRJ� EURMD� ERGRYD� SR� SRMHGLQLP� NDWHJRULMDPD�RFMHQMLYDQMD� L� REUD]ORåHQMD� L]� RSLVQRJ� GLMHOD� RFMHQH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 

3ULJRYRU� QD� RGOXNX� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD  ýODQDN����   8GUXJDPD� NRMLPD� QLVX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD��PRåH�VH�QD�QMLKRY�]DKWMHY�QDNRQ���GDQD�RG�GDQD� SULPLWND� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� � UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� RPRJXüLWL� XYLG� X� ]ELUQX� RFMHQX� LVNOMXþLYR�QMLKRYRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�SULMDYOMHQRJ�QD�QDWMHþDM��  ýODQDN����   2SüLQD� üH� XGUXJDPD� NRMH� VX� QH]DGRYROMQH�RGOXNRP� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� RPRJXüLWL�SUDYR� QD� SULJRYRU�� ãWR� üH� MDVQR� ELWL� QD]QDþHQR� L� X�VDPRP�WHNVWX�QDWMHþDMD��  ýODQDN����   3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� X�SLVDQRP� REOLNX�� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD� GRVWDYH�SLVDQH�REDYLMHVWL�R�UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD��D�RGOXNX�SR�SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU� VYH� þLQMHQLFH� GRQRVL�VSRPHQXWR�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD� 3ULJRYRU� X� SUDYLOX� QH� RGJDÿD� L]YUãHQMH� RGOXNH� L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�  6NODSDQMH� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNDWD�  ýODQDN����   6D� VYLP� XGUXJDPD�RUJDQL]DFLMDPD� FLYLOQRJ�GUXãWYD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRWSLVDWL� XJRYRU� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�  8� VOXþDMX� GD� MH� RGREUHQR� VDPR� GMHORPLþQR�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�LPD� REYH]X� SUHWKRGQR� SUHJRYDUDWL� R� VWDYNDPD�SURUDþXQD� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� L� DNWLYQRVWLPD� X�RSLVQRP� GLMHOX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� NRMH� WUHED�L]PLMHQLWL��D�X�WRP�VOXþDMX�URN�]D�XJRYDUDQMH�PRJXüH�MH� GRGDWQR� SURGXOMLWL� ]D� QDMYLãH� ��� GDQD�� 7DNR�L]PLMHQMHQL� REUDVFL� SULMDYH� SRVWDMX� VDVWDYQL� GLR�XJRYRUD�  3ULOLNRP� SUHJRYDUDQMD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�SULRULWHW� ILQDQFLUDQMD� VWDYLWL� QD� DNWLYQRVWL� NRMH� üH�XþLQNRYLWLMH� RVWYDULWL� FLOMHYH� L]� UD]YRMQLK� L� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�2SüLQH�  ýODQDN����   8JRYRU�VH�VDVWRML�RG�RSüLK�XYMHWD��NRML�PRUDMX�ELWL� LVWL� ]D� VYH� NRULVQLNH� X� RNYLUX� MHGQRJ� MDYQRJ�QDWMHþDMD��L�SRVHEQRJ�GLMHOD�  3RVWXSDN� XJRYDUDQMD�� RSüL� XYMHWL� NRML� VH�RGQRVH� QD� XJRYRUH� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�XGUXJDPD� L]� MDYQLK� L]YRUD� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW� WH�SRVHEQL� GLR� XJRYRUD� XUHGLW� üH� VH� VXNODGQR� 8UHGEL��RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  2SüLP� XYMHWLPD� NRML� VH� RGQRVH� QD� XJRYRUH� R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�XWYUÿXMX�VH�RSüH�REYH]H�XGUXJH��REYH]D�GRVWDYOMDQMD� 
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SRGDWDND� L� ILQDQFLMVNLK� L� RSLVQLK� L]YMHãWDMD��RGJRYRUQRVW� XJRYRUQLK� VWUDQD�� VXNRE� LQWHUHVD��SRYMHUOMLYRVW�� MDYQRVW� L� YLGOMLYRVW�� YODVQLãWYR�NRULãWHQMH�UH]XOWDWD� L� RSUHPH�� SURFMHQD� L� SUDüHQMH� SURMHNWD��L]PMHQH�L�GRSXQH�XJRYRUD��SULMHQRV�SUDYD��SURYHGEHQL�URN�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURGXåHQMH��RGJDÿDQMH��YLãD�VLOD� L� URN� GRYUãHWND�� UDVNLG� XJRYRUD�� UMHãDYDQMH�VSRURYD�� SULKYDWOMLYL� WURãNRYL�� SODüDQMH� L� NDPDWD� QD�]DNDãQMHOR� SODüDQMH�� UDþXQL� L� WHKQLþNH� L� ILQDQFLMVNH�SURYMHUH�� NRQDþQL� L]QRV� ILQDQFLUDQMD� RG� VWUDQH�GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRJXüQRVW�VPDQMLYDQMD� NRQDþQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD�� � SRYUDW�VUHGVWDYD� L� SULSDGDMXüLK� NDPDWD�� VUHGVWYD� ]D�RVLJXUDQMH� SRYUDWD� WH� VUHGVWYD� X� VOXþDMX� QHYUDüDQMD�QHXWURãHQLK�LOL�QHQDPMHQVNL�XWURãHQLK�VUHGVWDYD�  3RVHEQL�GLR�XJRYRUD�þLQH�VSHFLILþQRVWL�NDR�ãWR�VX�XJRYRUQH�VWUDQH��QD]LY�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��L]QRV�ILQDQFLUDQMD��URNRYL�SURYHGEH�L�VOLþQR�  3UDüHQMH�SURYHGEH�RGREUHQLK�L�ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�L��YUHGQRYDQMH�SURYHGHQLK�QDWMHþDMD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� X� VXUDGQML� V�XGUXJRP� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD�� V� FLOMHP�SRãWRYDQMD� QDþHOD� WUDQVSDUHQWQRVWL� WURãHQMD�SURUDþXQVNRJ�QRYFD�L�PMHUHQMD�YULMHGQRVWL�SRYUDWD�]D�XORåHQD� VUHGVWYD� SUDWLWL� SURYHGEX� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD�� =DNRQX� R� ILVNDOQRM� RGJRYRUQRVWL�� =DNRQX�R�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�L�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 3URSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� RYRP� 3UDYLOQLNX� L� GUXJLP� SR]LWLYQLP�SURSLVLPD��  .UR]� SRVWXSNH� SUDüHQMD� üH� VH� UD]YLMDWL�SDUWQHUVNL� RGQRV� L]PHÿX� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� L� XGUXJH� NDR� SURYRGLWHOMD� SURMHNWQLK� L�SURJUDPVNLK� DNWLYQRVWL�� D� QD� WHPHOMX� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� UH]XOWDWD� SRMHGLQDþQLK� SURJUDPD� L�SURMHNWD�� � X� FLOMX� XWYUÿLYDQMD� XþLQNRYLWRVWL� XODJDQMD� L�UD]LQH� SURPMHQD� NRMH� VX� VH� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL�RGQRVQR� X� GUXãWYX� GRJRGLOH� ]DKYDOMXMXüL� SURYHGEL�SRWSRUH�� 2SüLQD� üH� YUHGQRYDWL� UH]XOWDWH� L� XþLQNH�FMHORNXSQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ� SR]LYD� L�SODQLUDWL� EXGXüH� DNWLYQRVWL� X� SRMHGLQRP� SULRULWHWQRP�SRGUXþMX�ILQDQFLUDQMD�  ýODQDN���� 
  3UDüHQMH� üH� YUãLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�NRQWURORP� L]YMHãWDMD� R� SRWURãQML� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�L�NRQWURORP�XWURãND�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�QD�OLFX�PMHVWD� 
 ýODQDN���� 
  ,]YMHãüD� NRMD� MH� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQD�GRVWDYLWL�QD�SURSLVDQLP�REUDVFLPD�L�X� SURSLVDQLP� URNRYLPD� VX� RSLVQR� L� ILQDQFLMVNR�L]YMHãüH�� 
 ýODQDN����   ,]YMHãüD� VH� SRGQRVH� QD� ]D� WR� SURSLVDQLP�REUDVFLPD�  

 8]� RSLVQD� L]YMHãüD� GRVWDYOMDMX� VH� SRSUDWQL�PDWHULMDOL� NDR� ãWR� VX� LVMHþFL� L]� QRYLQD�� YLGHR� ]DSLVL��IRWRJUDILMH�L�GU�  8�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãWDMX�QDYRGH�VH�FMHORNXSQL�WURãNRYL� SURJUDPD�� SURMHNWD� LOL� LQLFLMDWLYH�� QHRYLVQR� R�WRPH� L]� NRMHJ� VX� L]YRUD� ILQDQFLUDQL�� 2EYH]QR� VH�GRVWDYOMDMX� L�GRND]L�R�QDVWDQNX�WURãND�SRGPLUHQRJ� L]�VUHGVWDYD�2SüLQH��SUHVOLFL� IDNWXUD��XJRYRUD�R�GMHOX� LOL�XJRYRUD�R�DXWRUVNRP�KRQRUDUX�V�REUDþXQLPD�LVWLK��WH�GRND]L� R� SODüDQMX� LVWLK� �SUHVOLN� QDORJD� R� SULMHQRVX� LOL�L]YRGD�VD�åLUR�UDþXQD��LVSODWQLFH�L]�EODJDMQH��  ýODQDN����   9UHGQRYDQMH�SURYHGHQRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�PRåH� SURYRGLWL� L� VDPD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� GRGDWQLP� DQDOL]DPD� UH]XOWDWD�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� �VDPRYUHGQRYDQMH�� DQNHWQL�XSLWQLFL�L�GUXJR��   =DEUDQD�GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   %H]�RE]LUD�QD�NYDOLWHWX�SUHGORåHQRJ�SURJUDPD�LOL� SURMHNWD�2SüLQD� QHüH� GDWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� VH� YHü� ILQDQFLUDMX� L]� QHNRJ� MDYQRJ�L]YRUD�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD��NDGD�MH�X�SLWDQMX�LVWD�DNWLYQRVW�� NRMD� VH� SURYRGL� QD� LVWRP� SRGUXþMX�� X� LVWR�YULMHPH� L� ]D� LVWH� NRULVQLNH�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R�NRRUGLQLUDQRP�VXILQDQFLUDQMX�L]�YLãH�UD]OLþLWLK�L]YRUD��  9��35,+9$7/-,9267�752â.29$��02'(/,�),1$1&,5$1-$�,�8',2��68),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   2GREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ILQDQFLMVNH�SRWSRUH�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�GXåQD� MH� XWURãLWL� LVNOMXþLYR� ]D� UHDOL]DFLMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�XWYUÿHQRJ�SURUDþXQRP�SURMHNWD�L�XJRYRURP��  6UHGVWYD�VH�VPDWUDMX�QDPMHQVNL�XWURãHQLP�DNR�VX� NRULãWHQD� LVNOMXþLYR� ]D� ILQDQFLUDQMH� SULKYDWOMLYLK� L�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�X�UHDOL]DFLML�SURJUDPD�XWYUÿHQRJ�XJRYRURP�  2GVWXSDQMH� RG� SURUDþXQD� XQXWDU� XNXSQRJ�L]QRVD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� PRJXüH� MH� VDPR� X�GRJRYRUX�V�RSüLQVNLP�QDþHOQLNRP��  2GVWXSDQMD�RG�SURUDþXQD�NRMD�QLVX�X�VNODGX�VD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�QHQDPMHQVNLP�WURãHQMHP�VUHGVWDYD�  3ULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   3ULKYDWOMLYL� WURãNRYL� VX� WURãNRYL� NRMH� MH� LPDOD�XGUXJD�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��D�NRML�LVSXQMDYDMX�VYH�VOMHGHüH�NULWHULMH� 
- QDVWDOL� VX� ]D� YULMHPH� UD]GREOMD� SURYHGEH�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� X� VNODGX� V� XJRYRURP��RVLP� WURãNRYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� ]DYUãQH�L]YMHãWDMH�� WURãNRYD� UHYL]LMH� L� WURãNRYD�YUHGQRYDQMD�� D� SODüHQL� VX� GR� GDWXPD�RGREUDYDQMD� ]DYUãQRJ� L]YMHãWDMD�� 3RVWXSFL�MDYQH�QDEDYH�]D�UREH��XVOXJH�LOL�UDGRYH�PRJX� 
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]DSRþHWL�SULMH�SRþHWND�SURYHGEHQRJ� UD]GREOMD��DOL� XJRYRUL� QH�PRJX� ELWL� VNORSOMHQL� SULMH� SUYRJ�GDQD�UD]GREOMD�SURYHGEH�XJRYRUD� 
- PRUDMX� ELWL� QDYHGHQL� X� XNXSQRP� SUHGYLÿHQRP�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 
- QXåQL� VX� ]D� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�NRML� MH� SUHGPHWRP� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� 
- PRJX� ELWL� LGHQWLILFLUDQL� L� SURYMHUHQL� L� NRML� VX�UDþXQRYRGVWYHQR� HYLGHQWLUDQL� NRG� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD� 
- WUHEDMX�ELWL�XPMHUHQL��RSUDYGDQL�L�XVXJODãHQL�VD�]DKWMHYLPD� UDFLRQDOQRJ� ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD��VXNODGQR�QDþHOLPD�HNRQRPLþQRVWL�L�XþLQNRYLWRVWL�  ýODQDN����   8� VNODGX� V� RSUDYGDQLP� WURãNRYLPD� L]� þODQND����� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� NDGD� MH� WR� UHOHYDQWQR� ]D�SRãWLYDQMH� SURSLVD� R� MDYQRM� QDEDYL�� � RSUDYGDQLP� VH�VPDWUDMX� VOMHGHüL� L]UDYQL� WURãNRYL� XGUXJH� NRMD� MH�NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�QMH]LQLK�SDUWQHUD� 

- WURãNRYL� ]DSRVOHQLND� DQJDåLUDQLK� QD� SURJUDPX�LOL� SURMHNWX� �SODüH�� QDNQDGH�� KRQRUDUL� L� GUXJR��VXNODGQR� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� L� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� 
- WURãNRYL� KRQRUDUD� YDQMVNLK� VXUDGQLND�DQJDåLUDQLK�QD�SURJUDPX�LOL�SURMHNWX� 
- SXWQL� WURãNRYL� L� WURãNRYL� GQHYQLFD� ]D�]DSRVOHQLNH� L� GUXJH� RVREH� NRMH� VXGMHOXMX� X�SURMHNWX� LOL� SURJUDPX�� SRG� XYMHWRP� GD� VX� X�VNODGX� V� SUDYLOLPD� R� YLVLQL� L]QRVD� ]D� WDNYH�QDNQDGH� ]D� NRULVQLNH� NRML� VH� ILQDQFLUDMX� L]�VUHGVWDYD�GUåDYQRJ�SURUDþXQD� 
- WURãNRYL� NXSQMH� LOL� L]QDMPOMLYDQMD� � RSUHPH� L�PDWHULMDOD� �QRYLK� LOL� UDEOMHQLK�� � � QDPLMHQMHQLK��LVNOMXþLYR� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW�� WH� WURãNRYL�XVOXJD�SRG�XYMHWRP�GD�VX�X� VNODGX�V� WUåLãQLP�FLMHQDPD�� 
- WURãNRYL�SRWURãQH�UREH� 
- WURãNRYL�SRGXJRYDUDQMD� 
- WURãNRYL� NRML� L]UDYQR� SURLVWMHþX� L]� ]DKWMHYD�XJRYRUD�XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�ILQDQFLMVNLK�XVOXJD��LQIRUPLUDQMH��YUHGQRYDQMH�NRQNUHWQR�SRYH]DQR�V�SURMHNWRP��UHYL]LMD��XPQRåDYDQMH��RVLJXUDQMH��LWG��� 
- DGPLQLVWUDWLYQL�WURãNRYL�  ýODQDN����   2VLP� L]UDYQLK�� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRåH� VH� RGREULWL� L� SRNULYDQMH�GLMHOD�QHL]UDYQLK�WURãNRYD�NDR�ãWR�VX��HQHUJLMD��YRGD��WURãNRYL� NRULãWHQMD� SURVWRUD� �QDMDP�� ]DNXS��� XUHGVNL�PDWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU��WHOHIRQ��SRãWD�L�GUXJL�LQGLUHNWQL�WURãNRYL� NRML� QLVX� L]UDYQR� SRYH]DQL� V� SURYHGERP�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� DOL� QHL]UDYQR� SULGRQRVH�SRVWL]DQMX�QMHJRYLK�FLOMHYD��X�PDNVLPDOQRP�L]QRVX�GR����� XNXSQRJ� RGREUHQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD� L]�3URUDþXQD�   

9ULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD�L�GRSULQRVD�X�QDUDYL  ýODQDN����   'RSULQRVL� X� QDUDYL�� NRML� VH� PRUDMX� SRVHEQR�QDYHVWL� X� SURUDþXQX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� QH�SUHGVWDYOMDMX� VWYDUQH� L]GDWNH� L� QLVX� SULKYDWOMLYL�WURãNRYL��8NROLNR�GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�XJRYRUX�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� GRSULQRVL� X� QDUDYL� QH�PRJX�VH�WUHWLUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�XGUXJH���  7URãNRYL� ]DSRVOHQLND� NRML� UDGH� QD� SURMHNWX� LOL�SURJUDPX�QH� SUHGVWDYOMDMX� GRSULQRV� X� QDUDYL� L�PRJX�VH�VPDWUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�X�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� NDGD� LK� SODüD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�QMHJRYL�SDUWQHUL��8NROLNR�RSLV�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� SUHGYLÿD� GRSULQRVH� X� QDUDYL��WDNYL�VH�GRSULQRVL�PRUDMX�RVLJXUDWL�  ýODQDN����   .DGD� VH� WDNR� XWYUGL� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� L�XJRYRURP��GRSULQRV� UDGD�YRORQWHUD�PRåH�ELWL� SUL]QDW�NDR�REOLN�VXILQDQFLUDQMD��  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�NRMD� üH� QD� SURYHGEL� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� DQJDåLUDWL�YRORQWHUH� RGUHGLW� üH� VWYDUQX� YULMHGQRVW� YRORQWHUVNRJ�UDGD��  1HSULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   1HSULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�VPDWUDMX�VH� 
- GXJRYL� L� VWDYNH� ]D� SRNULYDQMH� JXELWDND� LOL�GXJRYD� 
- GRVSMHOH�NDPDWH� 
- VWDYNH�NRMH�VH�YHü�ILQDQFLUDMX�L]�MDYQLK�L]YRUD� 
- NXSRYLQD� ]HPOMLãWD� LOL� JUDÿHYLQD�� RVLP� NDGD� MH�WR� QXåQR� ]D� L]UDYQR� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� NDGD� VH� YODVQLãWYR�PRUD� SUHQLMHWL� QD�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�L�LOL�SDUWQHUH�QDMNDVQLMH�SR�]DYUãHWNX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- JXELFL�QD�WHþDMQLP�UD]OLNDPD� 
- ]DMPRYL�WUHüLP�VWUDQDPD�  0RGHOL�SODüDQMD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�PRGHO��RGQRVQR�QDþLQH�L�SRVWXSNH�SODüDQMD��VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYRJ�3UDYLOQLND� � 8� VOXþDMX� GD� 2SüLQL� QLWL� MHGDQ� RG� 8UHGERP�SUHGYLÿHQLK� PRGHOD� SODüDQMD� QH� EXGH� SULKYDWOMLY��PRåH�VH�XWYUGLWL� L�GUXJDþLML�PRGHO�SODüDQMD��NRML�PRUD�ELWL�LVWDNQXW�X�QDWMHþDMX�  8GLR�VXILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�REYH]X�L�PLQLPDOQL�SRVWRWDN�VXILQDQFLUDQMD�    
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SURYHGEH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�RG�VWUDQH�XGUXJH�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�  9,��95,-(0(�75$-$1-$�),1$1&,5$1-$�  ýODQDN����   6YD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMH�2SüLQD�GRGMHOMXMH�SXWHP� QDWMHþDMD� RGQRVH� VH�� X� SUDYLOX�� QD� DNWLYQRVWL�NRMH�üH�VH�SURYRGLWL�X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�]D�NRMX�VH�UDVSLVXMX��  9,,��1$-9,â,�8.83$1�,=126�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�,�,63/$7$��2'2%5(1,+�65('67$9$  ýODQDN����   6UHGVWYD�NRMD�üH�XGUXJD�RVWYDULWL� L]�3URUDþXQD�UDVSRUHGLW� üH� VH� X� VNODGX� V� NULWHULMLPD� ]D� VYDNR�SRMHGLQR�SRGUXþMH�]D�NRMH�VH�UDVSLVXMH�QDWMHþDM��  9,,,��2%9(=$�'2.80(17,5$1-$�352-(.71,+�$.7,91267,��.21$ý$1�,=126�),1$1&,5$1-$�,�3295$7�65('67$9$  2EYH]D� GRNXPHQWLUDQMD� SURMHNWQLK� DNWLYQRVWL� RG�VWUDQH�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�MH� X� REYH]L� YRGLWL� SUHFL]QH� L� UHGRYLWH� UDþXQH� YH]DQH�X]� SURYRÿHQMH� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� NRULVWHüL�RGJRYDUDMXüH� UDþXQRYRGVWYHQH� VXVWDYH� VXNODGQR�SURSLVLPD�R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD��  5DþXQL� L� WURãNRYL� YH]DQL�X]�SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRUDMX� ELWL� ODNR� SUHSR]QDWOMLYL� L� SURYMHUOMLYL�� 7R� VH�PRåH�RVWYDULWL� NRULãWHQMHP�RGYRMHQLK� UDþXQD� ]D� GDQL�SURMHNW� LOL� SURJUDP� LOL� RVLJXUDWL� GD� VH� WURãNRYL� YH]DQL�X]� SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRJX� ODNR� LGHQWLILFLUDWL� L� SUDWLWL�GR� L� XQXWDU� UDþXQRYRGVWYHQLK� L� NQMLJRYRGVWYHQLK�VXVWDYD�XGUXJH��  ýODQDN����   3RUHG� L]YMHãWDMD�QDYHGHQLK�X�RYRP�3UDYLOQLNX��GRNXPHQWL�NRMH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�PRåH�WUDåLWL�RG�NRULVQLND�XNOMXþXMX� 
- UDþXQRYRGVWYHQX� � HYLGHQFLMX� �NRPSMXWHUVNL� � LOL��UXþQR� � REUDÿHQX�� � L]� UDþXQRYRGVWYHQRJ�VXVWDYD�XGUXJH��SRSXW�JODYQH�NQMLJH��SRPRüQLK�NQMLJD�� SODWQLK� OLVWD�� SRSLVD� LPRYLQH� L� REYH]D� L�GUXJLK�UHOHYDQWQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SRGDWDND� 
- GRND]H�R�SRVWXSFLPD�QDEDYH�SRSXW�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��SRQXGD�RG�VXGLRQLND�QDWMHþDMD�L�L]YMHãWDMD�R�SURFMHQDPD� 
- GRND]H� R� REYH]DPD� SRSXW� XJRYRUD� L� GUXJLK�REYH]XMXüLK�GRNXPHQDWD� 
- GRND]H� R� LVSRUXþHQLP� XVOXJDPD�� SRSXW�RGREUHQLK�L]YMHãWDMD��QDUXGåEHQLFD��SULMHYR]QLK�NDUDWD� �XNOMXþXMXüL� DHURGURPVNH� SRWYUGH���GRND]H� R� VXGMHORYDQMX� QD� VHPLQDULPD��NRQIHUHQFLMDPD� L� WHþDMHYLPD� �XNOMXþXMXüL�UHOHYDQWQX� GRNXPHQWDFLMX� L� GRELYHQH�PDWHULMDOH��SRWYUGH���LWG��  

- GRND]H� R� SULPLWNX� URED�� SRSXW� SRWYUGD� R�LVSRUXþHQRM�UREL�GREDYOMDþD� 
- GRND]H� R� ]DYUãHWNX� UDGRYD�� SRSXW� SRWYUGD� R�SULKYDüDQMX�LOL�SULPRSUHGDMQLK�]DSLVQLND� 
- GRND]H�R�NXSQML��SRSXW�UDþXQD�L�SUL]QDQLFD� 
- GRND]H� R� XSODWDPD� SRSXW� EDQNRYQLK� L]YRGD��SRWYUGD�R�VNLGDQMX�VUHGVWDYD�V�UDþXQD��GRND]H�R�SODüDQMX�SRGXJRYDUDþD� 
- ]D� � WURãNRYH� JRULYD� � VDåHWL� SULND]� SULMHÿHQH�NLORPHWUDåH�� SURVMHþQX� SRWURãQMX� JRULYD�NRULãWHQLK�YR]LOD��WURãNRYH�JRULYD�L�RGUåDYDQMD� 
- HYLGHQFLMX�R�]DSRVOHQLFLPD�L�QMLKRYLP�SODüDPD��SRSXW� XJRYRUD�� SODWQLK� OLVWD�� UDGQLK� OLVWD�� D� ]D�]DSRVOHQLNH� NRML� VX� DQJDåLUDQL� QD� WHPHOMX�XJRYRUD� R� UDGX� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��SRMHGLQRVWL�R�SULPDQMLPD�X]�SRWYUGX�RGJRYRUQH�RVREH��SULND]DQR�SR�VWDYNDPD�EUXWR�SULPDQMD��QDNQDGD� ]D� ]GUDYVWYHQR� L� PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH��RVLJXUDQMH�L�QHWR�SULPDQMD��  .RQDþDQ�L]QRV�ILQDQFLUDQMD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  ýODQDN����   .RQDþDQ� L]QRV� VUHGVWDYD� NRML� 2SüLQD� WUHED�LVSODWLWL� NRULVQLNX� ILQDQFLUDQMD� QH� PRåH� ELWL� YHüL� RG�QDMYLãHJ� L]QRVD�EHVSRYUDWQLK� VUHGVWDYD� QDYHGHQLK�X�XJRYRUX�þDN� L�DNR�XNXSDQ�]EURM�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�SUHPDãL� SURFLMHQMHQL� XNXSDQ� SURUDþXQ� QDYHGHQ� X�REUDVFX�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  .DR� GRSXQD� L� EH]� SUHMXGLFLUDQMD� SUDYD� QD�UDVNLG� XJRYRUD� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD�VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� L� RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH�� WHPHOMHP�REUD]ORåHQH� RGOXNH� DNR� VH� SURMHNW� LOL� SURJUDP� QH�SURYRGL� LOL� VH� QHDGHNYDWQR�� GMHORPLþQR� LOL� V�RGODJDQMHP� SURYRGL�� VPDQMLWL� EHVSRYUDWQD� VUHGVWYD�SUYRELWQR� SUHGYLÿHQD� X� VNODGX� VD� VWYDUQLP�SURYRÿHQMHP� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� SRG� XYMHWLPD�VDGUåDQLP�X�XJRYRUX�   3RYUDW�VUHGVWDYD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� RG� XGUXJH� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� X� SLVDQRP� REOLNX� ]DWUDåLWL� SRYUDW�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� RGREUHQRJ� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�X�VOXþDMX�NDGD�XWYUGL�GD�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�� 
- QLMH� UHDOL]LUDR� SURJUDP� LOL� SURMHNW� XWYUÿHQ�SURUDþXQRP�L�XJRYRURP� 
- QLMH�XWURãLR�VYD�RGREUHQD�VUHGVWYD� 
- VUHGVWYD�QLMH�NRULVWLR�QDPMHQVNL� 
- L]�QHRSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLMH�SRGQLR� L]YMHãüH�X�SURSLVDQRP�URNX�  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�üH�2SüLQL� QDMNDVQLMH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SULPLWND�]DKWMHYD��VXNODGQR�XSXWDPD�2SüLQH�GD�WR�XþLQL��YUDWLWL�VYH� L]QRVH� XSODüHQH� SUHNR� XWYUÿHQRJ� NRQDþQRJ�L]QRVD�NDR�L�VYD�QHXWURãHQD�VUHGVWYD�WH�QHQDPMHQVNL�XWURãHQD�VUHGVWYD�  
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 8NROLNR� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� QH� YUDWL� VUHGVWYD� X� URNX� XWYUÿHQRP� RYLP�3UDYLOQLNRP�� 2SüLQD� üH� SRYHüDWL� GRVSMHOH� L]QRVH�GRGDYDQMHP�]DWH]QH�NDPDWH�  ,]QRVL� NRML� VH� WUHEDMX� YUDWLWL� 2SüLQL� PRJX� VH�SUHELWL� ELOR� NRMLP� SRWUDåLYDQMHP� NRMH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� LPD� SUHPD� 2SüLQL�� 7R� QHüH� XWMHFDWL� QD�SUDYR�XJRYRUQLK�VWUDQDND�GD�VH�GRJRYRUH�R�SODüDQMX�X�UDWDPD��  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QLMH�YUDWLOD�VUHGVWYD�VXNODGQR�RGUHGEDPD�SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� RG�LQWHUHVD� ]D� RSüH�GREUR� L� RYRJ�3UDYLOQLND��2SüLQD�üH�DNWLYLUDWL�VUHGVWYD�RVLJXUDQMD�SODüDQMD�NRMH�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� VXNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� GRVWDYLR�SULMH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD��  6UHGVWYD� RVLJXUDQMD� SODüDQMD� NRMD� QH� EXGX�UHDOL]LUDQD�� YUDüDMX� VH� XGUX]L� RGQRVQR� NRULVQLNX�ILQDQFLUDQMD� QDNRQ� RGREUHQMD� NRQDþQRJ� L]YMHãWDMD� R�SURYHGEL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� QH� YUDWL� VUHGVWYD�2SüLQL�� 2SüLQD� üH� GRQLMHWL� RGOXNX� R� RGEDFLYDQMX�SULMDYH� SULVWLJOH� RG� VWUDQH� WRJ� SULMDYLWHOMD� X� QDUHGQLK�SHW�JRGLQD��  8� WRP� VOXþDMX�� WDNYD� RGUHGED� PRUD� ELWL�LVWDNQXWD�X�QDWMHþDMX�  ,;��=$95â1(�2'5('%(   ýODQDN����   8GUXJD�RGQRVQR�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QH�VPLMH�VXGMHORYDWL� X� L]ERUQRM� LOL� GUXJRM� SURPLGåEL� SROLWLþNH�VWUDQNH��NRDOLFLMH�LOL�NDQGLGDWD��GDYDWL� L]UDYQX�SRWSRUX�SROLWLþNRM� VWUDQFL�� NRDOLFLML� LOL� NDQGLGDWX� QLWL� SULNXSOMDWL�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK�VWUDQDND��NRDOLFLMD�LOL�NDQGLGDWD�]D�VYH�YULMHPH�WUDMDQMD�XJRYRUD�  ýODQDN����   �1D� VYD� SLWDQMD� NRMD� QLVX� XUHÿHQD� RYLP�3UDYLOQLNRP�� SULPMHQMXMX� VH� RGUHGEH�8UHGEH� L� GUXJLK�RGJRYDUDMXüLK�SURSLVD�  ýODQDN����   ,]UD]L�NRML�VH�NRULVWH�X�RYRP�3UDYLOQLNX��D�LPDMX�URGQR�]QDþHQMH�RGQRVH�VH�MHGQDNR�QD�PXãNL�L�åHQVNL�URG�  ýODQDN����   2YDM�3UDYLOQLN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(       � 

./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-�� 'UQMH�����RåXMND������      35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �©1DURGQH� QRYLQHª� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� � �������� � �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 'UQMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�'UQMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFLUDMX�L]� NRPXQDOQH�QDNQDGH�X�������JRGLQL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� ]D� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� NRMH�VH� ILQDQFLUDMX� L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�X� ������ JRGLQL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH�����RåXMND������  35('6-('1,&$� �6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�ORNDFLMDPD�L�NROLþLQDPD�RGEDþHQRJ�RWSDGD�WH�WURãNRYLPD�XNODQMDQMD�RGEDþHQRJ�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL           
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,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� ORNDFLMDPD� L� NROLþLQDPD�RGEDþHQRJ� RWSDGD� WH� WURãNRYLPD� XNODQMDQMD�RGEDþHQRJ�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH��X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH�L]�WRþNH�,��RYRJD�=DNOMXþND�QDOD]L�VH�X�SULORJX�L��QMHJRY�MH�VDVWDYQL�GLR�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH�����RåXMND�������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�'UQMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD��RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D��������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH��]D�������JRGLQX��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH�L]�WRþNH�,��RYRJD�=DNOMXþND�QDOD]L�VH�X�SULORJX�L��QMHJRY�MH�VDVWDYQL�GLR�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH�����RåXMND�������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U� 

$.7,�=$0-(1,&(�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 
�� ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D��������JRGLQX  'UQMH��RåXMDN�������JRGLQH  ���892'   6WDYNRP� ��� þODQND� ���� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM�������� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� SURSLVDQR� MH� GD�MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�MHGLQLFL� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ����RåXMND� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX�JRGLQX�L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�    ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EU�� ������������������������� L���������GR�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD� 

  3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH� ]D� UD]GREOMH�RG������GR�������JRGLQH�GRQHVHQ� MH� ���� VUSQMD� ������ JRGLQH� QD� ���� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ� YLMHüD�� D� REMDYOMHQ� MH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������,]PMHQH�QLVX�UDÿHQH�   =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL�3*2�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH� 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� RåXMND������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM������� 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� RåXMND������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM������� 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL�2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM������ 
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 =DPMHQLFD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 'UQMH�NRMD� REQDãD� GXåQRVW� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH�'UQMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� ]DPMHQLFD� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 'UQMH�,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3*2��D�SRJODYLWR�VH�RQR�RGQRVL�QD� SURYHGEX� XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL�SRGX]HWLK�PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH�    1D�����VMHGQLFL�RSüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�'UQMH�RGUåDQRM� ������������ JRGLQH� ]DPMHQLFD� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� SRGQLMHOD� MH� RSüLQVNRP� YLMHüX� ,]YMHãüH� R�L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX� L� ,]YMHãüH�R� ORNDFLMDPD� L� NROLþLQDPD�RGEDþHQRJ� RWSDGD� WH� WURãNRYLPD� XNODQMDQMD�RGEDþHQRJ�RWSDGD�X�������JRGLQL�   1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMH� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�]D� ������ JRGLQX� L� ,]YMHãüD� R�ORNDFLMDPD�� NROLþLQDPD� L� WURãNRYLPD� ]D� SURYHGEX�PMHUD�]D�RWNODQMDQMH�RWSDGD�NRML� MH�QHSR]QDWD�RVRED�RGEDFLOD� X� RNROLã� RSüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH�GRQLMHOR� MH� 2GOXNX� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�  ���2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��        3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL� 

 -HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� REYH]D� QD�NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X�VNODGX�VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD��]DãWLWH�RNROLãD�L�RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� RVLJXUDYDMXüL� SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�   9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH�REYH]D��WH�MH�GXåQD�VXGMHORYDWL�X�VXVWDYLPD�  

VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��  ���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�'51-(   8� 3URVWRUQRP� SODQX� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 'UQMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� RSLVDQR� MH� SRVWXSDQMH� V� RWSDGRP� �WRþND������������   2GODJDOLãWD� RWSDGD� NRMD� QLVX� X� VNODGX� VD�=DNRQRP� R� RWSDGX�� D� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH�SRVWRMH� GYLMH� WDNYH� ORNDFLMH-SRWUHEQR� MH� VDQLUDWL� QD�QDþLQ�RGUHÿHQ�SURSLVLPD�R�RWSDGX�L�]DãWLWL�RNROLãD�  ,]PMHQH� 3URVWRUQRJ� SODQD� 2SüLQH� 'UQMH�REMDYOMHQH� VX� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM������  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20�23û,1(�'51-(�   3RMPRYL�� 8YRG� L� SROD]QH� RVQRYH�� 2VQRYQL�SRGDFL� R� VWDQMX� X� SURVWRUX�� =DNRQRGDYQL� � RNYLU��3UHJOHG�SURSLVD�NRML�XUHÿXMX�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�X�5+�� 'LUHNWLYH� HXURSVNH� XQLMH�� 3RVWRMHüH� VWDQMH�JRVSRGDUHQMD� � RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH��6YUKD� L�RSVHJ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��3RSLV�ORNDFLMD�RQHþLãüHQLK� SRGUXþMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH��2GODJDOLãWH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7HOHã³�� 2GODJDOLãWH�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� 5XGLþHYR� �� /RNDFLMH� ÄGLYOMLK³�GHSRQLMD�� 0MHUH� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� L� SRVHEQLK� YUVWD� RWSDGD�� +LJLMHQVNL� VHUYLV��(GXNDFLMD� VWDQRYQLãWYD� R� SRWUHEL� L]GYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD�SRVHEQRJ�RWSDGD��,]YRUL�L�YLVLQD�SRWUHEQLK�VUHGVWDYD� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�� =DNOMXþDN� L�]DYUãQH�RGUHGEH�   &LOM� MH� VPDQMLWL� XNXSQX� NROLþLQX� RWSDGD� NRML�RSWHUHüXMH� SRWHQFLMDOQR� NYDOLWHWQR� REUDGLYR� ]HPOMLãWH�RSüLQH� WH� SUHGVWDYOMD� YHOLN� HNRORãNL� SUREOHP� NRML�XJURåDYD� NDNYRüX� SRG]HPQLK� YRGD�� WOD� L� RNROQRJ�]UDND� XNROLNR� VH� RGORåL� QD� RGODJDOLãWH�� ,VWRYUHPHQR��WDM� RGEDþHQL� RWSDG� MH� L]YRU� HNRQRPVNRJ� LQWHUHVD�SUDYQRM� RVREL� RYODãWHQRM� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�NRMD� JD� ]EULQMDYD� QD� OHJDODQ� L� HNRORãNL� SULKYDWOMLY�QDþLQ�UDVWHUHüXMXüL�SULURGQH�UHVXUVH�RSüLQH�  ���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�'51-(   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�VDNXSOMDQMH� L�RGYR]�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� L]� NXüDQVWYD� RUJDQL]LUDQR� MH� QD�SRGUXþMX� FLMHOH� 2SüLQH�� QDVHOMD� 'UQMH�� %RWRYR� L�7RUþHF�� D� NRQFHVLRQDU� MH� .RPXQDODF� G�R�R�� L]�.RSULYQLFH�� 2WSDG� VH� RGODåH� QD� RGODJDOLãWH�3LãNRUQLFD�NRMH�VH�QDOD]L�QD�SRGUXþMX�N�R��.RSULYQLþNL�,YDQHF��  6XNODGQR� 8JRYRUX� R� NRQFHVLML� ]D� REDYOMDQMH�NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� VDNXSOMDQMD�� RGYR]D� L�RGODJDQMD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH� NRQFHVLRQDU� MHGQRP� WMHGQR� VDNXSOMD�� RGYR]L� L�]EULQMDYD� RWSDG�� *ORPD]QL� RWSDG� SULNXSOMD� VH� SR�SR]LYX�PMHãWDQD��D�NRULVQH�VLURYLQH��JXPH�]D�YR]LOD��VWDNOHQD�DPEDODåD��SDSLU��NDUWRQ��PHWDOL��DNXPXODWRUL��HOHNWULþQL� L� HOHNWURQLþNL� RWSDG�� EHVSODWQR� VH�SUHX]LPDMX�QD�UHFLNODåQRP�GYRULãWX�X�.RSULYQLFL�    

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX� XVOXJX� SULNXSOMDQMD� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWD�NOD��SODVWLNH�L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPX�QDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNRQX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 
3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 
'RQRãHQMH�L�SURYHGEX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�� RGQRVQR� *UDGD� =D�JUHED� 3URYRÿHQMH� L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK� DNWLYQRVWL� QD�VYRP�SRGUXþMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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 5HFLNODåQR� GYRULãWH� RSUHPOMHQR� MH� RSUHPRP� L�VSUHPLãWLPD� ]D� SULNXSOMDQMH� SUREOHPDWLþQRJ��RSDVQRJ��RWSDGD�  0MHãWDQL� 2SüLQH� 'UQMH� PMHVHþQR� PRJX�NRQFHVLRQDUX� SUHGDWL� MHGQX� DXWR� SULNROLFX�JUDÿHYLQVNRJ� L� GYLMH� DXWR� SULNROLFH� ELR� RWSDGD�PMHVHþQR��EH]�QDNQDGH�  8� VWXGHQRP� ������ JRGLQH� .RPXQDODF� G�R�R��]DSRþHWR� MH� V� SURMHNWRP� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD�SODVWLþQRJ� DPEDODåQRJ� RWSDGD� L� RWSDGQRJ� SDSLUD�SXWHP� YUHüD�� 6DNXSOMDQMH� VH� REDYOMD� MHGQRP�PMHVHþQR�SXWHP�SODYLK��]D�SDSLU��L�åXWLK��]D�SODVWLþQX�DPEDODåX��YUHüD� 

 6DNXSOMDQMH� VH� SURYRGL� VSHFLMDOL]LUDQLP�YR]LOLPD�� MHGQRP� WMHGQR�� .RQFHVLRQDU� MH� VYDNRP�NXüDQVWYX� SRGLMHOLR� YUHüH� ]D� RGYRMHQR� VDNXSOMDQMH�SODVWLNH� �åXWH�� L� SDSLUD� �SODYH��� GRN� VH� PMHãRYLWL�NRPXQDOQL�RWSDG�PMHãWDQL�VWDYOMDMX�X�NDQWH�LOL�YUHüH�  8� VYDNRP� RG� WUL� QDVHOMD� SRVWRMH� QDPMHQVNL�VSUHPQLFL�]D�SDSLU��VWDNOR��SODVWLNX�L�WHNVWLO�  2WSDG� VD� ]HOHQLK� RWRND� SULNXSOMD� NRQFHVLRQDU��SRGX]HüH�Ä3UL]PD�9�9�³��L]�0DORJ�2WRND�   

�����32'$&,�2�9567$0$�,�.2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   7DEOLFD� EU�� ��� .ROLþLQH� VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� ELRUD]JUDGLYRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� L�VYLK�SRVHEQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH 

.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH� VD�NRMHJ� MH� RWSDG�VNXSOMHQ 
%URM� VWDQRY��REXKYDüHQ�VNXS�OMDQMHP 

7YUWND� NRMD� VDNXS�OMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� �������� 0LMHãDQL� NRPX�QDOQL�RWSDG 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD .RPXQDODF�G�R�R� .RSULYQLFD ������ ������ ������ ����� 
�������� 2VWDOL� RWSDG� NRML�QLMH�ELRUD]JUDGLY 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD .RPXQDODF� G�R�R��.RSULYQLFD   ���� ���� ������ 
�������� $PEDODåD� RG�SODVWLNH 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD .RPXQDODF� G�R�R��.RSULYQLFD     ����   
�������� $PEDODåD� RG�SDSLUD�L�NDUWRQD 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD .RPXQDODF� G�R�R��.RSULYQLFD     ����   
�������� *ORPD]QL�RWSDG   &LMHOD�2SüLQD .RPXQDODF� G�R�R��.RSULYQLFD ��� ����     
 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ������ ������ ������ ����� 
,]UDGD��2SüLQD�'UQMH��RåXMDN��������SRGDFL�.RPXQDODF�.RSULYQLFD   7DEOLFD�EU�����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH��RWSDG�VD�]HOHQLK�RWRND�L�JUREOMD 
.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH� VD�NRMHJ� MH� RWSDG�VNXSOMHQ 

%URM� VWDQRY��REXKYDüHQ�VNXS�OMDQMHP 
7YUWND� NRMD� VDNXS�OMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� �������� 3DSLU�L�NDUWRQ 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD 3UL]PD�9�9��G�R�R�     ���   �������� 2VWDOL� RWSDG� NRML�QLMH�ELRUD]JUDGLY 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD 3UL]PD�9�9��G�R�R�     ���   

�������� $PEDODåD� RG�SODVWLNH 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD 3UL]PD�9�9��G�R�R�     �����   
�������� $PEDODåD� RG�SDSLUD�L�NDUWRQD 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD 3UL]PD�9�9��G�R�R�     ����   
�������� 6WDNOR 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD 3UL]PD�9�9��G�R�R�     ����   �������� 2GMHüD 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD 3UL]PD�9�9��G�R�R�     ����   �������� 7HNVWLO 2SüLQD�'UQMH &LMHOD�2SüLQD 3UL]PD�9�9��G�R�R�     ���    6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD     �����   
,]UDGD��2SüLQD�'UQMH��RåXMDN��������SRGDFL�3UL]PD�9�9���0DOL�2WRN� 

�����32'$&,�2�.2/,ý,1$0$�2'/$*$1-$�273$'$�1$�2'/$*$/,â78�35,.$=�5$'$�2'/$*$/,â7$   2WSDG� VH� RGYR]L� L� ]EULQMDYD� QD� VOXåEHQD�RGODJDOLãWD�NRMD�VH�QDOD]H�L]YDQ�2SüLQH�'UQMH�  �����&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-8�23û,1(�'51-(   )L]LþNH� RVREH�� PMHVHþQD� FLMHQD� SR� þODQX�GRPDüLQVWYD�MH�������NXQD�VD�3'9-RP   

3UDYQH� RVREH�� ]D� XVWDQRYH� L� SRGX]HüD� FLMHQD� MH� SR�WLSVNRM�SRVXGL�PMHVHþQR� 
- ]D� SRVXGX� ��� OLWDUD� FLMHQD� MH� ������ NXQD� VD�3'9-RP 
- ]D�SRVXGX����� OLWDUD�FLMHQD� MH��������NXQD�VD�3'9-RP 
- ]D�SRVXGX����� OLWDUD�FLMHQD� MH��������NXQD�VD�3'9-RP 
- ]D�SRVXGX����� OLWDUD�FLMHQD� MH��������NXQH�VD�3'9-RP 
- ]D�SRVXGX������OLWDUD�FLMHQD�MH��������NXQD�VD�3'9-RP   
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 &LMHQD� RGYR]D� L� ]EULQMDYDQMD� RWSDGD� ]D�JRVSRGDUVWYR� ]D� VSUHPQLNH� �NRQWHMQHUH�� RG� �� GR� ���Pñ 
- ]D�VSUHPQLN��-���Pñ�FLMHQD� MH��������NXQD�SR�Pñ 
- ]D�35(66�VSUHPQLN��-���Pñ� FLMHQD� MH��������NXQD�SR�Pñ  ���32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$�*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�6$1$&,-(�1(86./$Ĉ(1,+�2'/$*$/,â7$�   2SüLQD� 'UQMH� SULVWXSLOD� MH� VDQDFLML� RGODJDOLãWD�Ä7HOHã³� WHPHOMHP� 8JRYRUD� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�)RQGD� ]D� QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X�VXILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7HOHã³�� ./$6$�� ���-�����-���������85%52-�����-��-'5-��-��� VNORSOMHQRJ� ����YHOMDþH�������JRGLQH�L]PHÿX�)RQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD�L�HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW�L�2SüLQH�'UQMH�  ,]PHÿX� 2SüLQH� 'UQMH� L� )RQGD� MH� VNORSOMHQ� L�'RGDWDN� ,�� ,,�� ,,,�� ,9��9��9,� L�9,,�8JRYRUD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD�]D�QHSRVUHGQR�VXGMHORYDQMH�)RQGD�X� VXILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7HOHã³� RG� ��� WUDYQMD� ������� ����VWXGHQRJ������������VUSQMD�����������VUSQMD������������VLMHþQMD� ������ ���� VUSQMD� ������ L� ���� VLMHþQMD� ������JRGLQH� ,VKRÿHQD�MH�6XJODVQRVW�QD�3ODQ�VDQDFLMH�L�]DWYDUDQMD�RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä7HOHã³�� 2SüLQD� 'UQMH�� ./$6$�����-�����-��������85%52-������-��-��-��RG��������������L�VXJODVQRVW�EURM���������RG������������NRMRP�WYUWND� .RPXQDODF� G�R�R��� .RSULYQLFD��0RVQD� ��� GDMH�VXJODVQRVW� R� SUHX]LPDQMX� VWDURJ� RWSDGD� VD�RGODJDOLãWD� 7HOHã�� QDVHOMH� 'UQMH� QD� VOXåEHQR�RGODJDOLãWH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�3LãNRUQLFD�   2SüLQD� 'UQMH� SULVWXSLOD� MH� VDQDFLML� RGODJDOLãWD�Ä5XGLþHYR³� WHPHOMHP�8JRYRUD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD� ]D� QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X�VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD� 

NRPXQDOQRJ� RWSDGD³� 5XGLþHYR³�� ./$6$�� ���-�����-��������� 85%52-�� ���-��-'5-��-�� VNORSOMHQRJ� ����YHOMDþH�������JRGLQH�L]PHÿX�)RQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD�L�HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW�L�2SüLQH�'UQMH�   ,]PHÿX�2SüLQH�'UQMH�L�)RQGD�MH�VNORSOMHQ�L�'RGDWDN�,��,,��,,,��,9��9�L�9,�8JRYRUD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD�]D� QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X� VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�Ä5XGLþHYR³�RG�����WUDYQMD������������VWXGHQRJ�����������VUSQMD������������VLMHþQMD�����������VUSQMD������� L�����VLMHþQMD�������JRGLQH�    ,VKRÿHQD� MH� 6XJODVQRVW� QD� 3ODQ� VDQDFLMH� L�]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä5XGLþHYR³�� QDVHOMH�7RUþHF�� 2SüLQD� 'UQMH�� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-������-��-��-��RG���������������D� LVKRÿHQD�MH� L� VXJODVQRVW� WYUWNH� .RPXQDODF� G�R�R��� .RSULYQLFD��0RVQD����NRMRP� LVWD�GDMH� VXJODVQRVW�R�SUHX]LPDQMX�VWDURJ�RWSDGD�VD�RGODJDOLãWD�Ä5XGLþHYR³�X�7RUþHFX�QD�RGODJDOLãWH�3LãNRUQLFD�   3URMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD�]D�RGODJDOLãWD�Ä7HOHã³�L�Ä5XGLþHYR³�L]QRVLOD�MH�XNXSQR������������NQ�   1D�RGODJDOLãWD�Ä7HOHã³�L�Ä5XGLþHYR³�RWSDG�VH�QH�RGODåH�RG�������JRGLQH�  ���32'$&,�2�/2.$&,-$0$�2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   .RPXQDOQR� UHGDUVWYR�XVWURMHQR� MH�VD� MRã�GYLMH�2SüLQH��ĈHOHNRYHF� L�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� L� WDNR�GMHOXMH�RG� ������ JRGLQH�� ,]YMHãüH� R� ORNDFLMDPD� RGEDþHQRJ�RWSDGD� L� 2GOXND� R�PMHUDPD� VSUHþDYDQMD� GRQLMHWD� MH����� RåXMND� ������ JRGLQH� QD� ���� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�'UQMH��   

7DEOLFD�EU�����3RSLV�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�L�DNWLYQRVWL�QD�QDYHGHQLP�ORNDFLMDPD 
  1D]LY�GLYOMHJ� RGODJDOLãWD 3RSLV�NþEU� 3URFMHQD�NROLþLQD�RWSDGD�X�P� 1DM]DVWXSOMHQLMD�YUVWD�RGEDþHQRJ�RWSDGD 'LYOMH�RGODJDOLãWH�XNORQMHQR '$�1( 

$NWLYQRVWL�SURYHGHQH�WLMHNRP�������JRGLQH �� .RG�SUXJH �������� X� N�R��%RWRYR - %LOMQL�L�JUDÿHYLQVNL 1H   
�� 1HGDOHNR�7HOHãD ������� X� N�R��'UQMH - %LOMQL�L�JUDÿHYLQVNL 1H   
�� 'UQMDQVND�/RND �������L������X�N�R��'UQMH - %LOMQL�L�JUDÿHYLQVNL 1H   
�� -DVHQRYHF ������� X� N�R��7RUþHF - %LOMQL�L�JUDÿHYLQVNL 1H   

,]UDGD��2SüLQD�'UQMH��RåXMDN������� 

 1D� GLYOMLP� RGODJDOLãWLPD� YUãL� VH� UHGRYLWD�NRQWUROD� L� QDG]RU�� D� SR� SRWUHEL� VH� RWSDG� NRML� MH�SUHWHåLWR�LQHUWQL�JUDÿHYLQVNL�RWSDG�L�ELOMQL�RWSDG�JXUD�X�SULURGQH�GHSUHVLMH�L�SRUDYQDYD�  ���5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12�3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8������*2',1,  

 0MHãWDQL� 2SüLQH� VH� SXWHP� RJODVQLK� SORþD� L�HGXNDFLMVNLK� OHWDND� LQIRUPLUDMX� R� QDþLQX� ]EULQMDYDQMD�SRMHGLQLK� YUVWD� RWSDGD� SXWHP� QDPMHQVNLK� VSUHPQLND�QD� ]HOHQLP� RWRFLPD� �VWDNOR�� SODVWLND�� SDSLU�� PHWDO� L�WHNVWLO��� PRJXüQRVWLPD� ]EULQMDYDQMD� GUXJLK� YUVWD�RWSDGD��NRPSRVWLUDQMD�L�VO�   
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 3ROMRSULYUHGQD� VDYMHWRGDYQD� VOXåED� SURYRGL�HGXNDFLMVNH� SURJUDPH� ]D� SROMRSULYUHGQLNH�� 'LR�SURJUDPD�RGQRVL�VH�QD�QDþLQ� ]EULQMDYDQMD�DPEDODåH�SHVWLFLGD�   .RPXQDOQL� UHGDU� VXGMHORYDR� MH� QD� VHPLQDUX�Ä.RPXQDOQR� UHGDUVWYR� L� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� X�-/6³�RGUåDQRP�X�.RSULYQLFL�����WUDYQMD�������JRGLQH�  ���323,6�352-(.$7$�L�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   7RNRP� ������ JRGLQH� XWURãHQR� MH� ���������NXQD� ]D� XNODQMDQMH� L� ]EULQMDYDQMH� RWSDGD� V� JUREOMD� X�'UQMX�L�7RUþHFX�  8� ������ JRGLQL� RG� WYUWNH� Ä*UDGDWLQ³� G�R�R��QDUXþHQR� MH� L� SRVWDYOMHQR� GYDQDHVW� QDPMHQVNLK�VSUHPQLND�]D�RGYDMDQMH�SRMHGLQLK�YUVWD�RWSDGD���� ]D�SDSLU�� �� ]D� SODVWLNX�� �� ]D� VWDNOR� L� �� ]D� WHNVWLO� NRML� VX�SRVWDYOMHQL�QD�WUL� ORNDFLMH��QD�VYDNX�ORNDFLMX�SR�MHGDQ�VSUHPQLN� ]D� SRMHGLQX� YUVWX� RWSDGD��� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�L�WR�X�QDVHOMX�%RWRYR��'UQMH�L�7RUþHF��  1DPMHQVNL� VSUHPQLFL� QDEDYOMHQL� VX� X� VXUDGQML�VD� )RQGRP� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW��X�GDOMQMHP�WHNVWX��)RQG��� 

 )RQG� MH� SUL]QDR� WURãDN� QDEDYH� QDYHGHQH�NRPXQDOQH� RSUHPH� X� L]QRVX� RG� ���������� NXQD� L�VXGMHORYDR�VD�VUHGVWYLPD�SRPRüL�X�L]QRVX�����������NXQD� ������� 8� L]QRVX� SRPRüL� RG� ��������� NXQD�VXGMHORYDOD�MH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD��  7RNRP� ������ JRGLQH� XWURãHQR� MH� XNXSQR����������� NXQD� ]D� UD]JUWDQMH� VPHüD�� RGYR]� L]�QDPMHQVNLK�VSUHPQLND�L�RGYR]�RWSDGD�V�JUREOMD�  ����=$./-8ý$.   0MHUH� NRMH� VX� SRGX]HWH� YH]DQX� X]�QHXVNODÿHQD� RGODJDOLãWD� �RGODJDOLãWD� Ä7HOHã³� L�Ä5XGLþHYR³��QDYHGHQH�VX�SRG�WRþNRP���  1DGDOMH� üH� VH� YUãLWL� NRQWUROD� L� QDG]RU�QHRYODãWHQR� RGEDþHQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH��L�YUãLWL�HGXNDFLMD�VWDQRYQLãWYD�  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������RåXMND����������������  =$0-(1,&$�23û,1.2*�1$ý(/1,.$ .2-$�2%1$â$�'8ä1267�23û,16.2*�1$ý(/1,.$� $QD�âLPXQLü��Y�U� 

23û,1$�*2/$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-��������85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�     

 23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� *ROD� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�     
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,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������ � 35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� �©6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D��������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD� R�QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D� ������ JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� VRFLMDOQRM�VNUEL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD��©6OXåEHQL�JODVQLN�   

.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X������� JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� � 85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ��  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� QDREUD]EL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� *ROD� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�     



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������ 

 

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� �������� ��������� ��������������� �������� �������� ��������� ������� L� ��������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD� �©6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� *ROD� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL       

,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� X������� JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� � 85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� X������� JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� � 85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã�Y�U� 
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 ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� � L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�������JRGLQX��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND�������JRGLQH� 
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  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� QDOD]L� VH� X� SULORJX� RYRJ�=DNOMXþND�L�þLQL�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR� 
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 35('6-('1,.� 0ODGHQ�%XNDO��Y�U� 
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  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� � L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� X� ������ JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH� 
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  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� QDOD]L� VH� X� SULORJX� RYRJ�=DNOMXþND�L�þLQL�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR� 
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 ,� 
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�� ,=9-(âû( 2�3529('%,�3/$1$�*2632'$5(1-$�273$'20 23û,1(�*251-$�5,-(.$�=$�5$='2%/-(�2'�������'2�������*2',1(��=$�������*2',18   ���892'   ýODQNRP� ���� VWDYDN� ��� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM�������� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� � SURSLVDQR� MH� GD�MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�MHGLQLFL� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ����RåXMND� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX�JRGLQX�L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� ������� L� ������� GR� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD�  3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH� � �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3ODQ� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�� GRQHVHQ� MH� QD� ���� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ�YLMHüD� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� RGUåDQRM� ���� YHOMDþH������� JRGLQH� L� REMDYOMHQ� MH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������  2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND�SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND�,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND�� D� RQR� VH� SRJODYLWR�RGQRVL� QD� SURYHGEX� XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL�SRGX]HWLK�PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH�   ���2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��        3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL��  

-HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH� RVLJXUDWL�SURYHGEX�SUHWKRGQR�QDYHGHQLK�REYH]D�QD�NYDOLWHWDQ��SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X� VNODGX� VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ� UD]YRMD�� ]DãWLWH� RNROLãD� L� RGUåLYRJ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�RVLJXUDYDMXüL�SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�  9LãH�MHGLQLFD� ORNDOQH�VDPRXSUDYH�PRJX�VSRUD]XPQR�RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL� YLãH�REYH]D��WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD� VDNXSOMDQMD�SRVHEQLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�VXNODGQR�SURSLVX�NRMLP�VH�XUHÿXMH�JRVSRGDUHQMH�SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD�   ���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�*251-$�5,-(.$   3URVWRUQL� SODQ� XUHÿHQMD�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URVWRUQL� SODQ�� GRQLMHW� MH� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND�RGUåDQRM� ���� OLVWRSDGD� ������ JRGLQH� L� REMDYOMHQ� MH� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ � ,]PMHQH� SURVWRUQRJ� SODQD�XUHÿHQMD� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� GRQLMHWH� VX� QD� ���6MHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND�RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������ JRGLQH� � L� REMDYOMHQH� VX� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM� ������ �'RNXPHQWL�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�XVNODÿHQL�VX�V�RGUHGEDPD�=DNRQD��  3URVWRUQLP� SODQRP� SURSLVDQR� MH� GD� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� � QHPD� RGODJDOLãWD� QHRSDVQRJ�RWSDGD�  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� MH� NRPXQDOQLP� PMHUDPD�SRWUHEQR� RVLJXUDWL� RGYRMHQR� VNXSOMDQMH� RWSDGD�� =D�VPMHãWDM� NRQWHMQHUD� ]D� NRPXQDOQL� RWSDG�� WH�VHNXQGDUQH� VLURYLQH� �VWDNOR�� SDSLU�� SODVWLND�� WHNVWLO� L�VOLþQR��� SRWUHEQR� MH� RVLJXUDWL� RGJRYDUDMXüL� SURVWRU�NRMLPH�VH�QHüH�RPHWDWL�NROQL�L�SMHãDþNL�SURPHW��WH�NRML�üH� SR� PRJXüQRVWL� ELWL� RJUDÿHQ� WDPSRQRP� ]HOHQLOD��RJUDGRP�LOL�VOLþQR�  3URVWRUQLP� SODQRP� MH� QD� L]GYRMHQRP�JUDÿHYLQVNRP� SRGUXþMX� QDVHOMD� 'RQMD� 5LMHND��QHGDOHNR� ]DVHRND� -HODNL�� SUHGYLÿHQD� ORNDFLMD�JUDÿHYLQH� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� QDPLMHQMHQD�VNODGLãWHQMX�L�REUDGL��6SRPHQXWD�JUDÿHYLQD�PRåH�ELWL�L� UHFLNODåQR� GYRULãWH�� VDELUDOLãWH� VWDULK� JXPH��VDELUDOLãWH� DQLPDOQRJ� RWSDGD�� NRPSRVWDQD� LOL� QHNH�GUXJH� JUDÿHYLQH� QDPLMHQMHQH� REUDGL� RWSDGD��NRPXQDOQRJ�� QHRSDVQRJ� WHKQRORãNRJ��� 1DYHGHQD�QDPMHQD� PRåH� VH� VPMHVWLWL� X� VYLP� JRVSRGDUVNLP� –�SURL]YRGQLP� ]RQDPD� NRMH� VH� QDOD]H� L]YDQ�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD�  =D� ELRUD]JUDGLYL� NRPXQDOQL� RWSDG� PRJXüH� MH�RGUHGLWL�]DMHGQLþNX�NRPSRVWDQX�XQXWDU�SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNLK� ]RQD� LOL� QD� JUDÿHYQLP� þHVWLFDPD�L]GYRMHQLK�SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD��SUHPD� 

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 
1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 

1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX� XVOXJX� SULNXSOMDQMD� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWD�NOD��SODVWLNH�L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPX�QDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNRQX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 

'RQRãHQMH�L�SURYHGEX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�� RGQRVQR� *UDGD� =D�JUHED� 3URYRÿHQMH� L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK� DNWLYQRVWL� QD�VYRP�SRGUXþMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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XYMHWLPD� SRVHEQLK� SURSLVD�� %LRUD]JUDGLYL� NRPXQDOQL�RWSDG� ELOMQRJ� SRULMHNOD� PRJXüH� MH� LQGLYLGXDOQR�NRPSRVWLUDWL� QD� GYRULãWLPD� X� VWDPEHQLP� ]RQDPD�QDVHOMD�� QD� QDþLQ� GD� NRPSRVWLãWH� EXGH� VPMHãWHQR� X�]RQL� JUDGQMH� SRPRüQLK� JUDÿHYLQD� V� L]YRURP�]DJDÿHQMD�  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20��1$�32'58ý-8�23û,1(�*251-$�5,-(.$�=$�5$='2%/-(�2'�������'2�������*2',1(   3ODQ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�VDGUåL�� 
- 8YRG� 
- 6YUKD�L�RSVHJ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�� 
- =DNRQRGDYQL�RNYLU� 
- 2VQRYQL�SRGDFL�R�2SüLQL�*RUQMD�5LMHND� 
- 3RVWRMHüH� VWDQMH� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
- 3RSLV� RWSDGRP� RQHþLãüHQRJ� WOD� L� QHXUHÿHQLK�RGODJDOLãWD� 
- 0MHUH� RGYRMHQRJ� VNXSOMDQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�SRVHEQLK�YUVWD�RWSDGD� 
- (GXNDFLMD� VWDQRYQLãWYD� R� SRWUHEL� L]GYRMHQRJ�VNXSOMDQMD�SRVHEQRJ�RWSDGD� 
- ,]YRUL� L�YLVLQD�SRWUHEQLK�VUHGVWDYD�]D�SURYHGEX�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 
- 3ULMHOD]QH�L�]DYUãQH�RGUHGEH� 

���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�*251-$�5,-(.$   8VOXJX�MDYQRJ�SULNXSOMDQMD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� REDYOMD� .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R�� .ULåHYFL�� 2WSDG� VH� GHSRQLUD� QD� RGODJDOLãWX�,YDQþLQR�EUGR�  *ORPD]QL� RWSDG� RGYR]L� VH� MHGDQ� SXWD��JRGLãQMH��  .UDMHP� ������ JRGLQH� RSüLQD� MH� X� VXUDGQML� V�)RQGRP� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW�NXSLOD� PRELOQR� UHFLNODåQR� GYRULãWH� ]D� RGODJDQMH� ���UD]OLþLWLK� YUVWD� RWSDGD�� 0RELOQLP� UHFLNODåQLP�GYRULãWHP�XSUDYOMD�2SüLQD�*RUQMD�5LMHND�  �����32'$&,�2�9567$0$�,�.2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND� �QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� UXMQD������ JRGLQH� GRQLMHOR� MH�2GOXNX� R� REYH]DWQRP� NRULãWHQMX� NRPXQDOQH� XVOXJH�RGUåDYDQMD� þLVWRüH� X� GLMHOX� NRML� VH� RGQRVL� QD�VDNXSOMDQMH� L� RGYR]� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� NRMD� � MH�REMDYOMHQD� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM������� 

8�7DEOLFD� EURM� ��� ,VND]DQH� VX� NROLþLQH� VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� ELRUD]JUDGLYRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�VYLK�SRVHEQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSD�GD 3RGUXþMH�VD�NRMHJ�MH�RWSDG�VNXSOMHQ��RSüLQD�JUDG� 

%URM� VWDQRY��REXKYDüHQ� VNX�SOMDQMHP 
7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR 

��WRQD�JRGLãQMH� 
���� ���� ���� �������� 0LMHãDQL�NRPXQDOQL�RWSDG 

2SüLQD�*RUQMD�5LMHND ���� .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåUHYFL ������ ������ ������ 

�������� *ORPD]QL�RWSDG 2SüLQD�*RUQMD�5LMHND ���� .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåUHYFL ���� ���� ���� 
�������� 2WSDG�V�JUREOMD 2SüLQD�*RUQMD�5LMHND ���� .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåUHYFL ���� ���� ���� 
 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ������ ������ ������ 
,]YRU��.RPXQDOQR�SRGX]HüH�G�R�R�.ULåHYFL��VLMHþDQM������� 

 0LMHãDQL� NRPXQDOQL� RWSDG� RGYR]L� VH� GYD� SXWD�PMHVHþQR�� D� SULNXSOMD� VH� X� SRVXGDPD� RG� ���� OLWDUD�NRMH� VX� SUHX]HWH� RG� UDQLMHJ� NRQFHVLRQDUD�6$8%(50$&+(5�G�R�R�� L� X� SRVXGDPD� RG� ��� OLWDUD�NRMH� MH� SRGLMHOLOR� .RPXQDOQR� SRGX]HüH� G�R�R��.ULåHYFL��2UJDQL]LUDQLP�RGYR]RP�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�REXKYDüHQR�MH�VYLK����QDVHOMD� 

 1D� SRGUXþMX� RSüLQH� SRVWDYOMHQR� MH� �� ]HOHQLK�RWRND� NRMH� VH� VDVWRMH� RG� VSUHPQLND� ]D� SDSLU�� 3(7�DPEDODåX� L� VWDNOR�� 7LMHNRP� ������ JRGLQH� QLVX�SRVWDYOMDQL�GRGDWQL�]HOHQL�RWRFL� 

8�7DEOLFD�EURM����SULND]DQL�VX�SRGDFL�R�NROLþLQDPD�VNXSOMHQLK�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 1DYHVWL� NROLþLQH� RWSDGD� ]D� RGUHÿHQH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR 

��WRQD�JRGLãQMH� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ 
���� ���� ���� �������� $PEDODåD� RG�SDSLUD� L� NDUWR�QD 

.RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåHYFL ����       ���� ���� 

�������� $PEDODåD� RG�SODVWLNH .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåHYFL ����       ���� ���� 
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�������� 6WDNOHQD� DP�EDODåD .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåHYFL ����       ���� ���� 

 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD   ���� ���� 
,]YRU��.RPXQDOQR�SRGX]HüH�G�R�R��.ULåHYFL��VLMHþDQM������ 

�����32'$&,�2�.2/,ý,1$0$�2'/$*$1-$�273$'$�1$�2'/$*$/,â78��35,.$=�5$'$�2'/$*$/,â7$   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� QHPD� RGODJDOLãWD� RWSDGD�YHü�VH�RWSDG�V�SRGUXþMD�2SüLQH�RGODåH�QD�RGODJDOLãWH�Ä,YDQþLQR� EUGR³� � NRMH� VH� QDOD]L� QD� SRGUXþMX� *UDGD�.ULåHYDFD�  �����&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-8�23û,1(�*251-$�5,-(.$� 

 &LMHQD�RGYR]D�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�V�SRGUXþMD�2SüLQH��REXKYDüD�XVOXJX� 
- 6NXSOMDQMD�� SULMHYR]D� L� RGODJDQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 
- 6NXSOMDQMH�� SULMHYR]� L� RGODJDQMH� JORPD]QRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�MHGQRP�JRGLãQMH 
- 6NXSOMDQMH�� SUDåQMHQMH� L� EDOLUDQMH� RWSDGD� L]�]HOHQLK�RWRND�  

8�7DEOLFL�EURM����SULND]DQH�VX�YDåHüH�FLMHQH�JRUH�QDYHGHQLK�XVOXJD�NRMH�L]QRVH� 
9ROXPHQ�SRVXGH �OLWDUD� .DWHJRULMD���EURM�þODQR�YD�GRPDüLQVWYD   1DþLQ�REUDþXQD   1HWR�FLMHQD �NQ� 

  %UXWR�FLMHQD �NQ� �� ��LOL���þODQD�VWDULMD�RG����JRGLQD GYRPMHVHþQL�UDþXQ ����� ����� 
�� ��LOL���þODQD GYRPMHVHþQL�UDþXQ ����� ����� �� ��L�YLãH�þODQRYD GYRPMHVHþQL�UDþXQ ����� ����� �� 6RFLMDOQL�VOXþDMHYL 1H�SODüDMX ���     3UDYQH�RVREH 

    GYRPMHVHþQL�UDþXQ 
����� ����� ��� ����� ����� ���� ������ ������ ���� ������ ������ ���� ������ �������� 

,]YRU��.RPXQDOQR�SRGX]HüH�G�R�R���.ULåHYFL 

���32'$&,�2�/2.$&,-$0$�2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� QHPD� HYLGHQWLUDQLK�ORNDFLMD�RGEDþHQRJ�RWSDGD�� 8�RSüLQL� MH� ]DSRVOHQ� MHGDQ� NRPXQDOQL� UHGDU� QD� SROD�UDGQRJ�YUHPHQD�  ���5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12��3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8�������*2',1,   7LMHNRP� ������ JRGLQH� VWDQRYQLãWYR� MH� SXWHP�5DGLR�.ULåHYDFD�LQIRUPLUDQR�R�SRWUHEL�RGYRMHQRJ� 

SULNXSOMDQMD� RWSDGD�� D� ãWR� MH� GDOR� L� UH]XOWDWH� NRML� VX�YLGOMLYL� L]� SRGDWDND� R� SULNXSOMHQLP� LVNRULVWLYLP�NDWHJRULMDQPD�RWSDGD�  ���323,6�352-(.$7$� ,�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8� 2'5('%,� 3/$1$�� ,=925,� ,� 9,6,1$�),1$1&,-6.,+� 65('67$9$� =$� 3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   8������� JRGLQL� X]� VXUDGQMX� V� )RQGRP� ]DãWLWH�RNROLãD� L� HQHUJHWVNH� XþLQNRYLWRVWL� ]DYUãHQ� MH� SURMHNW�QDEDYH� PRELOQRJ� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� ]D� RGODJDQMH����UD]OLþLWLK�YUVWD�RWSDGD�� 

8�7DEOLFL�EURM����SULND]DQ�MH�3RSLV�SURMHNDWD�L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�XWURãHQD�WLMHNRP�������JRGLQH 
  5HGQL EURM 

  1D]LY�SURYHGHQRJ�SURMHNWD   1RVLWHOM�SURMHNWD   8WURãHQD� ILQDQFLM�VND�VUHGVWYD 
,]YRU� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD 3URMHNW� ]DYU�ãHQ�� 8� WLMHNX�UHDOL]DFLMD �� 1DEDYD� PRELOQRJ� UHFLNODå�QRJ�GYRULãWD 2SüLQD�*RUQMD�5LMH�ND ���������� )=2(8� 2SüLQD�*RUQMD�5LMHND 3URMHNW�]DYUãHQ 
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *RUQMD�5LMHND�������RåXMND������  23û,16.,�1$ý(/1,.� 'DUNR�)LãWURYLü��Y�U� 

���=$./-8ý$.   2SüLQD� *RUQMD� 5LMHND� XORåLOD� MH� GRVWD� YHOLNH�QDSRUH� RNR� XVSRVWDYH� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD� VYLK�NDWHJRULMD� RWSDGD�� D� V� þLPH� WUHED� QDVWDYLWL� L� X�QDUHGQRP�UD]GREOMX��� 

23û,1$�+/(%,1( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�+OHELQH���6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� �EURM�������� L��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  *2',â1-,�,=9-(â7$-�2�,=95â(1-8�3525$ý81$�23û,1(�+/(%,1(� =$�������*2',18 

 ,��23û,�',2  ýODQDN���   3URUDþXQ� 2SüLQH� +OHELQH� ]D� ������ JRGLQX���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� �������� ������ L� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��RVWYDUHQ�MH�NDNR�VOLMHGL�  

%52- 23,6 ,=95â(1-(�=$������ 
,=9251,�3/$1�=$������ 

7(.8û,�3/$1�=$������ ,=95â(1-(�=$������ ,1'(.6���� ,1'(.6���� 5$ý81$   
$� 5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$             

� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������� 
� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���� ���� ���� ����� ����� 

��� 8.8312�35,+2', ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ������������ ������������ ������������ ������� ������ 

��� 8.8312�5$6+2', ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
          
          
%� 5$ý81�),1$1&,5$1-$             

� 1(72�=$'8ä,9$1-(�),1$1&,5$1-$ ���� ���� ���� ���� � � 
          
&� 9,â$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$             
�� ������� 8.8312�35,+2',�,�35,0,&, ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������� 
�� ������� 8.8312�5$6+2',�,�,='$&, ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
�� ��� 35(1(6(1,�9,â$.�0$1-$.�,=�3527(.�/(�*2',1( ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
�� ���-������ 5$=/,.$���-���YLãDN��PDQMDN- ���������� ���� ���� ����     

ýODQDN��� �  3ULKRGL�L�UDVKRGL��WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþX�QX�ILQDQFLUDQMD�RVWYDUHQL�VX�NDNR�VOLMHGL�  
$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$             
,]YRU       %52- 1$=,9 ,=95â(1-(�=$������ ,=9251,�3/$1�=$������ 

7(.8û,�3/$1�=$������ 
,=95â(1-(�=$������ ,1'(.6���� ,1'(.6���� ILQDQFLUD�QMD       5$ý8�1$ 

         8.8312�35,+2'$�35,0,7$.$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������� 
              � 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������� 
              �� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��       ��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��       ��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
��       ��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� 

              �� 
3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD��GDURYQLFH��L�RG� VXEMHNDWD� XQXWDU� RSüHJ� SURUD�þXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 

        ��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��       ���� 7HNXüH� SRPRüL� SURUDþXQX� L]� GUXJLK�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
        ���� 7HNXüH� SRPRüL� SURUDþXQX� L]� GUXJLK�SURUDþXQD�'UåDYD� ���� ���� ���������� ���������� ����� ������ 
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��       ���� .DSLWDOQH�SRPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD��äXSDQLMD� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��       ���� .DSLWDOQH�SRPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD��'UåDYQL�SURUDþXQ� ���� ���� ���������� ���������� ����� ������� 
        ��� 3RPRüL� RG� L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ��������� ���� ���������� ���������� ������� ������ 
��       ���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�+==-D ��������� ���� ���������� ���������� ������� ������ 
        ��� 3RPRüL� L]� GUåDYQRJ� SURUDþXQD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ���� ���������� ���� ���� ����� ����� 

��       ���� 
.DSLWDOQH� SRPRüL� L]� GUåDYQRJ� SURUD�þXQD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWD�YD ���� ���������� ���� ���� ����� ����� 

        �� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������� 
        ��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� ��������� ��������� ������� ������ 
��       ���� .DPDWD�QD�RURþHQD�VUHGVWYD �������� �������� �������� �������� ������� ������� 
��       ���� =DWH]QH�NDPDWH ������ �������� ��������� �������� �������� ������ 
        ��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������� 
��       ���� 1DNDQDGD�]D�NRQFHVLMH ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
��       ���� =DNXS�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������� 
��       ���� (NVSORDWDFLMD�PLQHUDOQLK�VLURYLQD ���������� ������������ ���������� ���������� ������ ������� 
��       ���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH� LPRYL�QH �������� ��������� ��������� ��������� ������� ������ 

        �� 
3ULKRGL�RG�XSUDYQLK� L�DGPLQLVWUDWL�YQLK� SULVWRMEL�� SULVWRMEL� SR� SRVHE�QLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 

�       ��� 8SUDYQH� L� DGPLQLVWUDWLYQH� SULVWRM�EH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
��       ���� *UREOMDQVND�QDNQDGD�L�XNRS ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
        ��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
��       ���� âXPVNL�GRSULQRV �������� ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
��       ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
        ��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��       ���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL� ��������� ��������� ��������� �������� ������ ������ 
��       ���� .RPXQDOQH�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
                       
,]YRU       %52- 1$=,9 ,=95â(1-(�=$������ ,=9251,�3/$1�=$������ 

7(.8û,�3/$1�=$������ 
,=95â(1-(�=$������ ,1'(.6���� ,1'(.6���� ILQDQFLUD�QMD       

         8.8312�5$6+2',�,='$&, ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
              � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
              �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
        ��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
        ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ��������� �������� �������� ������� ������� 
        ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
              �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
        ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
        ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
        ��� 1DNQDGH� WURãNRYD� RVREDPD� L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� ���� ���� ���� ����� ����� 
        ��� 2VWDOL� QHVSRPHQXWL� UDVKRGL� SRVORYD�QMD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� ��������� �������� �������� ������� ������ 
        ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� ��������� �������� �������� ������� ������ 
              �� 3RPRüL� GDQH� X� LQR]HPVWYR� L� XQX�WDU�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
        ��� 3RPRüX�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ���� ���� ���� ����� ����� 
        ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 

              �� 
1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDN�QDGH ��������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 

        ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQ�VWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
              �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
        ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
              � 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
              �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
        ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD ���� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
        ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������� 
              �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ������������ ������������ ������� ������ 
        ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ������������ ���������� ������� ������ 
        ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
              �� 5DVKRGL� ]D� GRGDWQD� XODJDQMD� QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
         ��� 'RGDWQD� XODJDQMD� QD� JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
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%��5$ý81�),1$1&,5$1-$             
,]YRU�ILQDQFL�UDQMD� 

  %52- 1$=,9 ,=95â(1-(�=$������ ,=9251,�3/$1�=$������ 
7(.8û,�3/$1�=$������ 

,=95â(1-(�=$������ ,1'(.6���� ,1'(.6����   5$ý81$ 
         8.8312�35,0,7$.$ � � � � � � 
              � 3ULPLFL� RG� ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� L�]DGXåLYDQMD � � � � � � 
              �� 3ULPOMHQH� RWSODWH� JODYQLFH� GDQLK�]DMPRYD � � � � � � 
                 

                         
,]YRU       %52- 1$=,9 ,=95â(1-(�=$������ ,=9251,�3/$1�=$������ 

7(.8û,�3/$1�=$������ 
,=95â(1-(�=$������ ,1'(.6���� ,1'(.6���� ILQDQFLUD�QMD       5$ý81$ 

         8.8312�,='$7$.$ � � � � � � 
              � ,]GDFL� ]D� ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L�RWSODWH�]DMPRYD � � � � � � 
              �� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH � � � � � � 
,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   ,]YUãHQMH�UDVKRGD�L�L]GDWDND�3URUDþXQD�SR�3URJUDPVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD�����SR�2UJDQL]DFLMVNRM�NODVLILND�FLML��7DEOLFD�����WH�SR�(NRQRPVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD����MH�VOMHGHüH�� 

,]YRU       %52-�5$ý8�1$ 1$=,9 ,=9251,�3/$1�=$������ 
7(.8û,�3/$1�=$������ 

,=95â(1-(�=$������ ,1'(.6���� ,1'(.6���� ILQDQFLUDQMD 
              8.8312�5$6+2',��,='$&, ������������ ������������ ������������ ������� ������ 
              5D]GMHO���� 35('67$91,ý.$� ,� ,=95â1$� 7,-(/$�23û,1( ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              *ODYD������ 35('67$9,ý.$� ,� ,=95â1$� 7,-(/$�23û,1( ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              3URJUDP����� 5$'� 35('67$91,ý.,+� ,� ,=95â1,+�7,-(/$ ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              $������� 5HGRYQD�GMHODWQRVW ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQR�GDYQD�WLMHOD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��   ��    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ��������� ������ ������ 
��     ��       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              3URJUDP����� 352*5$0� 32/,7,ý.,+� 675$1$.$� ,�267$/(�'21$&,-( �������� �������� �������� ������ ������ 
              $������� 5DG�SROLWLþNLK�VWUDQDND �������� �������� �������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQR�GDYQD�WLMHOD�            
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��             ��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
              

5D]GMHO���� -(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ������������ ���������� ���������� ������ ������ 
              *ODYD������ -(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ������������ ���������� ���������� ������ ������ 
              3URJUDP����� ),1$1&,5$1-(�261291,+�$.7,912�67, ������������ ���������� ���������� ������ ������ 
              $������� 5HGRYQL�SRVORYL ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQR�GDYQD�WLMHOD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
��       ��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
��       ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� �������� �������� ������ ������� 
��       ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��       ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
��   ��    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��   ��    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��   ��    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
        �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� �������� �������� ������ ������ 
��       ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� �������� �������� ������ ������ 
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        �� 3RPRüL�XQXWDU�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
    ��    ��� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFL�PD�GUXJLK�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
        � 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
      ��       ��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              .������� ,]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH ���������� ���� ���� ����� ����� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGQLP�YRGDPD           
        � 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� ����� ����� 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� ����� ����� 
      �� ��     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���� ����� ����� 
              .������� 3URVWRUQR� XUHÿHQMH� L� XQDSULMHÿQMH�VWDQRYDQMD� ���������� ���� ���� ����� ����� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� ����� ����� 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� ����� ����� 
      �� ��     ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD��385�L�3382� ���������� ���� ���� ����� ����� 
              .������� =HPOMLãWH ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
      ��       ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
              .������� 8QXWDUQMH� XUHÿHQMH� ]JUDGH� 2SüLQH�+OHELQH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� 5DVKRGL� YH]DQL� X]� VWDQRYDQMH� L� NRPXQDOQH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       
        � 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
      ��       ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              .������� .XOWXUQL�FHQWDU�+OHELQH ���� ���������� ���������� ������� ������� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���������� ���������� ������� ������� 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���������� ���������� ������� ������� 
    ��    ��� 1HPDWHULMDOQD� LPRYLD� �3URMHNWQD� GRNX�PHQWDFLMD� ���� ���������� ���������� ������� ������� 
              5D]GMHO���� '58â79(1(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
              *ODYD������ '58â79(1(�� 62&,-$/1(� ,� '58*(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              3URJUDP����� 2%5$=29$1-( ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              $������� 3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH ��������� ���������� ���������� ������� ������� 
              )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� 3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���������� ���������� ������� ������� 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� �������� ������ ������ 
��       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� �������� ������ ������ 
        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
��             ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYL�PD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
              .������� 'MHþML�YUWLü ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
    �� ��   ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              $������� 2VQRYQR�REUD]RYDQMH ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
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              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]R�YDQMH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������� ������� 
��       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������� ������� 
        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
��       ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYL�PD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
        �� 3RPRüL� GDQH� X� LQR]HPVWYR� L� XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� �������� �������� ������ ������ 
��       ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD �������� �������� �������� ������ ������ 
              $������� 6UHGQMRãNROVNR�REUD]RYDQMH ��������� ��������� �������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� 6UHGQMRãNROVNR�REUD]RYDQMH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ������ ������ 
        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� �������� ������ ������ 
��       ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYL�PD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� �������� ������ ������ 
              *ODYD������ 62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� ������ ������� 
              3URJUDP����� 62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� ������ ������� 
              $� 1DNQDGH� ]D� SRWSRUH� JUDÿDQLPD�� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� 6WDURVW�� �����2ELWHOM�L�GMHFD������6WDQRYDQMH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
��    ��   ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYL�PD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��             ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�'MHþML�GDURYL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              $� 6RFLMDOQR� KXPDQLWDUQH� XGUXJH� L� SUR� ��������� �������� �������� ������ ������� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������$NWLYQRVWL�VRFLMDOQH�]DãWLWH�NRMH�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQH         
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� �������� ������ ������� 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� �������� �������� ������ ������� 
��       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� �������� �������� ������ ������� 
              *ODYD������ =$â7,7$�,�6,*851267 ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              3URJUDP�25*$1,=,5$1-(� ,� 35292Ĉ(1-(� ��������� �������� �������� ������ ������ 
              $������� &LYLOQD�]DãWLWD ��������� �������� �������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&LYLOQD�REUDQD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� �������� ������ ������ 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������� ������� 
��       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�+*66 �������� �������� �������� ������� ������� 
              3URJUDP�25*$1,=,5$1-(� ,� 35292Ĉ(1-(� ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
              $������� 3URWXSRåDUQD�]DãWLWD ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8VOXJD�SURWXSR�åDUQH�]DãWLWH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
    ��    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
              *ODYD������ 267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� ������� ������ 
              3URJUDP����� 3520,&$1-(�.8/785( ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              $������� .XOWXUD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåED�NXOWXUH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
    ��    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 

              
3UR�JUDP����� 5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-( ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
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              $������� 6SRUW�L�UHNUHDFLMD ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåEH�UHNUHDFL�MH�L�VSRUWD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
��       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������� ������ 

              
3UR�JUDP����� 5$=92-�&,9,/12*�'58â79$ ���������� ���������� ���������� ������� ������� 

              $������� 2VWDOH�XGUXJH��]DMHGQLFH�L�GUXãWYD ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5HOLJLMVNH�L�GUX�JH�VOXåEH�]DMHGQLFH           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
    ��    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
              5D]GMHO���� .2081$/12�*2632'$56792 ���������� ������������ ������������ ������� ������ 
              *ODYD������ .2081$/12�*2632'$56792 ���������� ������������ ������������ ������� ������ 

              
3UR�JUDP����� 2'5ä$9$1-(�.2081$/1(�,1)5$�6758.785( ���������� ������������ ������������ ������� ������ 

              $������� 6DQDFLMD�RGODJDOLãWD ��������� ���� ���� ����� ����� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� ����� ����� 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� ����� ����� 
    ��    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ���� ����� ����� 
              .������� .RPXQDOQD�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
    ��    ��� 2SUHPD ��������� ��������� ��������� ������� ������ 
              $������� 2GUåDYDQMH�SRVWURMHQMD��RSUHPH�L�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD ��������� ���������� ���������� ������� ������� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SRJRG�QRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���������� ���������� ������� ������� 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���������� ���������� ������� ������� 
    ��    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
    ��    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
    ��    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMH �������� ���� ���� ����� ����� 
              $������� 2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWRYD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SUR�PHW           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
    ��    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              .������� ,]JUDGQMD�FHVWD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SUR�PHW           
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
    ��    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
              .������� ,]JUDGQMD�SDUNLUDOLãWD ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDOQH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
    ��    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
              .������� 8UHÿHQMH�VWD]H ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDOQH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       
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        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
    ��    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
              .������� 8ODJDQMH�X�JUDÿHYLQVNH�REMHNWH ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDOQH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
    ��    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ���������� ���������� ������� ������ 
              .������� $VIDOWLUDQMH�LJUDOLãWD ���� ��������� ��������� ����� ������ 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDOQH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL       
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ��������� ��������� ����� ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GX�JRWUDMQH�LPRYLQH ���� ��������� ��������� ����� ������ 
        ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ��������� ��������� ����� ������ 
              $������� 2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�L�MDYQH�UDVYMH�WH ���������� ��������� ��������� ������ ������� 
              )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8OLþQD�UDVYMHWD           
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ��������� ������ ������� 
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ��������� ������ ������� 
    ��    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
    ��    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
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���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ���������   
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��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ 
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���� ýODQDULQH     ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������   
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��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG     ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� �������� �������� ������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH     ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ������� 
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��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������ 
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���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D     ��������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH�     ���������   
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- ������ –� PDQMDN� SULKRGD� RG� QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�VYRWL��������������NXQD� 
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+OHELQH�]D�������JRGLQX� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMX�VH�SRVHEQH�PMHUH�VSUMHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD� X� RGQRVX� QD� ORNDFLMH� QD� NRMLPD� MH� X� YLãH�QDYUDWD�XWYUÿHQR�QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD��  ýODQDN���   1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D� ������JRGLQX� L� ,]YMHãüD� R� ORNDFLMDPD�� NROLþLQDPD� L�WURãNRYLPD�]D�RWNODQMDQMH�RGEDþHQRJ�RWSDGD�X�������JRGLQL� XWYUÿXMH� VH� ORNDFLMD� QD� NRMRM� üH� VH� SURYRGLWL�SRVHEQH�PMHUH�VSUMHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD� L� WR�QD� � GLYOMHP� RGODJDOLãWX� NRMH� VH� QDOD]L� X� *DEDMHYRM�*UHGL��Nþ��EU����������X]�QHUD]YUVWDQL�SROMVNL�SXW��W]Y��.UDSLQþHYD�JUDED��SRYUãLQH��������KD��  ýODQDN���   1D�ORNDFLML�L]�þODQND����SURYRGLW�üH�VH�VOMHGHüH�SRVHEQH�PMHUH� 
- XþHVWDOD� NRQWUROD� ORNDFLMD� SXWHP� NRPXQDOQRJ�UHGDUVWYD�� 
- SURYMHUD� SRVWDYOMHQLK� ]QDNRYD� XSR]RUHQMD� R�]DEUDQL�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�� 
- SRVWDYD�LQIRUPDFLMH�QD�ZHE�VWUDQLFDPD�2SüLQH�+OHELQH�R�WHOHIRQVNRP�EURMX�QD�NRML�MH�PRJXüH�SULMDYLWL�QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD�� 
- GLVWULEXFLMD�OHWDND�R�QDþLQX�]EULQMDYDQMD�RWSDGD�SXWHP�RYODãWHQH�WYUWNH�Ä3UL]PD�99³�0DOL�2WRN�  ýODQDN���   3RVHEQH�PMHUH� L]�þODQND���� ILQDQFLUDW�üH�VH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� 2SüLQH� +OHELQH� ]D� ������JRGLQX�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��Ä1DURGQH�QRYLQH³��EURM��������������������������������L��������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�+OHELQH��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������L��������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�+OHELQH��X�������JRGLQL   

ýODQDN��� 
  2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH� +OHELQH� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�+OHELQH� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ�� ]D� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� +OHELQH� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH���  ýODQDN��� 
  6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� � VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� L]QRVH� ���������NXQD�� 
 ýODQDN��� 
  ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�XWYUÿXMH�VH�X�YLVLQL��������NXQD��]D�UD]GREOMH�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�� WDNR�GD�VH�SRMHGLQRM�SROLWLþNRM�VWUDQFL� UDVSRUHÿXMX� VUHGVWYD� UD]PMHUQR� EURMX� QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��D�NDNR�VOLMHGL�  

- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� -�+'=   ���þODQD�����������������NXQD� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66     ���þODQD�����������������NXQD� 
- +59$76.$� 62&,-$/12� /,%(5$/1$�675$1.$�–�+6/6�����þODQD �������NXQD� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$� 3$57,-$� –� 6'3��������������������������������    ����þODQD���������������NXQD�  ýODQDN��� 

  =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� WDNRÿHU�SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD� VYRWX� RG� ������ NXQD�� ]D� UD]GREOMH� L]�þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� WDNR� GD� SROLWLþNRM� VWUDQFL�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX��L�WR�  
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$��–�+66  ������   ��þODQLFD��� ����������NXQD 
- +59$76.$� 62&,-$/12� /,%(5$/1$�675$1.$–+6/6�� ��þODQLFH���� ���������NXQD�  ýODQDN���   8NROLNR�VH�X�UD]GREOMX�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�L]PLMHQL� VDVWDY� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� VUHGVWYD�UDVSRUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�QHüH�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�  ýODQDN��� 

  5DVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH� WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP�L]QRVLPD��D�]DGQML�L]QRV�VH�PRUD�GR]QDþLWL�QDMNDVQLMH�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN��� 
  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�    
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23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH�������RåXMND������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� +OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������� L� �������� � 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD� �NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-��� RG� ���YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� ©6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMHª�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(   ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND������  35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� +OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM� ������� L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�   

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD� R�QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWYD� QDNQDGH� ]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-���RG����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND������  35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U��  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� +OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������� L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� +OHELQH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-��� RG� ��� YHOMDþH� ������JRGLQH�  ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  
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,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND�������       ���������������������������������������������35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U��  ��  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ���������������� L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�+OHELQH��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� ������� L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�+OHELQH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� +OHELQH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-��� RG� ��� YHOMDþH� ������JRGLQH�  ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND�������  35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �³1DURGQH�QRYLQH´� �������� � �������� �������� ��������� ���������������������������������������� L���������� L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� +OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM� ������� L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�     

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� +OHELQH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-��� RG� ��� YHOMDþH� ������JRGLQH�  ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(   ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND������       ��������������������������������������������������35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� +OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������� L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X������� JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-���RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� ©6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMHª�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(     



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������ 

 

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND������       ������������������������������������������������35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� VRFLMDOQRM�VNUEL� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� � ��������� �������� L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�+OHELQH��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM��������L��������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-���RG����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(   ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND�������       ���������������������������������������������35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� � ��������� ������������������ �������� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� +OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM� ������� L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X������� JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-���RG����YHOMDþH�������JRGLQH�   

,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND������       �������������������������������������������������35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� � L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� +OHELQH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�+OHELQH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH� ]D��������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D� ������JRGLQX��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH�L]�WRþNH�,��RYRJD�=DNOMXþND�QDOD]L�VH�X�SULORJX�L��QMHJRY�MH�VDVWDYQL�GLR�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM���������������������������� � �������� ��������� ��������� ������� L� ���������þODQDN�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãLWH��Ä1DURGQH�   
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QRYLQH³� EURM� ��������� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�+UYDWVNRJ� JRUVNRM� VOXåEL� VSDãDYDQMD� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�+OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM��������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�+OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-��� RG� ��� YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�+/(%,1(   ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND��������       ����������������������������������������������35('6-('1,.�� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� ���������������� L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�+OHELQH��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� ������� L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�+OHELQH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL  ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� +OHELQH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-��� RG� ��� YHOMDþH� ������JRGLQH� 
 ,,�    ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������RåXMND������       ������������������������������������������������35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�� 

$.7,�23û,16.(�1$ý(/1,&( 
�� ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��2SüLQH�+OHELQH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX  YHOMDþD������  ���892'   6WDYNRP� ��� þODQND� ���� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM�������� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� � SURSLVDQR� MH� GD�MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�MHGLQLFL� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ����RåXMND� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX�JRGLQX�L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EU�� �������������������������L���������GR�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX� 

 RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD� � 3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� +OHELQH� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3ODQ� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�� REMDYOMHQ� MH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������D� L]UDÿHQ�MH� X� VXUDGQML� V� 8SUDYQLP� RGMHORP� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH�� JUDGQMX� L� ]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� 2GVMHNRP� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L�SULURGH��  8� ������ JRGLQL� � SRNUHQXWH� VX� DNWLYQRVWL� ]D�SRþHWDN� L]UDGH� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� ]D�UD]GREOMH� RG� ����-������ JRGLQH�� DOL� L]� UD]ORJD� QH�XVYDMDQMD�QDFLRQDOQRJ�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��QD�VQD]L�RVWDMH�SRVWRMHüL�3ODQ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH��  �=D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH�RSüLQVNL� QDþHOQLN�QDþHOQLFD� L]UDGLOL� VX� ,]YMHãüD� R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��D�2SüLQVNR� 
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YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� LVWD� MH� � XVYRMLOR�� ,]YMHãüD� L�=DNOMXþFL� R� SULKYDüDQMX� L]YMHãüD� ]D� QDYHGHQR�UD]GREOMH� REMDYOMHQL� VX� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ ������������������L������  3*2� SUHVWDR� MH� YDåLWL� ������ JRGLQH�� QR� QRYL�QLMH� GRQHVHQ� L]� UD]ORJD� ãWR� WUHED� GRQLMHWL� RGUHÿHQH�2GOXNH� ãWR� VH� WLþH� SRVWXSDQMD� VD� JRVSRGDUHQMHP�RWSDGRP� �SUYHQVWYHQR� VH� RGQRVL� QD� RGYDMDQMH�NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� ãWR� WUHED� ELWL� XVNODÿHQR� VD�=DNRQRP� R� RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP��RGQRVQR�8UHGERP�L]�þODQND�����VWDYDN����QDYHGHQRJ�=DNRQD�NRMX�9ODGD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�MRã�XYLMHN�QLMH�GRQLMHOD��,VWR�WDNR�QLMH�XVYRMHQ�QLWL�3ODQ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� NRML� EL�WUHEDR�ELWL�RVQRYD�]D�GRQRãHQMH�VYLK�RVWDOLK�SODQRYD�  ���2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��        3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL�  

  -HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� REYH]D� QD�NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X�VNODGX�VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD��]DãWLWH�RNROLãD�L�RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� RVLJXUDYDMXüL� SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�   9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� REYH]D�� WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��   2SüLQD� +OHELQH� QHPD� XVSRVWDYOMHQR�VSRUD]XPQR� ]DMHGQLþNR� UMHãHQMH� NRMHP� VH� XUHÿXMH�JRVSRGDUHQMH�SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��  

���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�+/(%,1(   2SüLQD� +OHELQH� QHPD� SRVHEQR� GRQHVHQH�GRNXPHQWH� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD�� RVLP� 3URVWRUQRJ�SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� +OHELQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� X� WRþNL������ �3RVWXSDQMH� V� RWSDGRP�SUHGYLÿHQD� MH� L]JUDGQMD�UHFLNODåQRJ� GYRULãWH� ]D� VNXSOMDQMH� L� SULYUHPHQR�VNODGLãWHQMH� RWSDGD� NRML� MH� VHNXQGDUQD� VLURYLQD���2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������ GRQLMHOR� MH� 2GOXNX� R�L]UDGL� ,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�+OHELQH��WH�üH�LVWLP�ELWL�GHILQLUDQR�]EULQMDYDQMH�RWSDGD�X�VNODGX�VD�=DNRQRP��  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20�23û,1(�+/(%,1(   3*2�2SüLQH� � +OHELQH� VDGUåL� 8YRG� L� WHPHOMQH�RGUHGEH��SRORåDM��]QDþDM�L�SRVHEQRVWL�SRGUXþMD�RSüLQH�X� RGQRVX� QD� SURVWRU� L� VXVWDYH� åXSDQLMH� L� GUåDYH��RVQRYQH� SRGDWNH� R� VWDQMX� X� SURVWRUX�� SURVWRUQR�UD]YRMH� L� UHVXUVQH� ]QDþDMNH� –� ]HPOMRSLVQD� RELOMHåMD��RVQRYQH� NDWHJRULMH� NRULãWHQMD� ]HPOMLãWD�� ]EULQMDYDQMH�RWSDGD�� ]EULQMDYDQMH� RWSDGD�� VYUKD� L� RSVHJ�JRVSRGUHQMD� RWSDGRP�� ]DNRQRGDYQL� RNYLU�� PMHUH�RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD� RWSDGD�� SRVWXSDQMH� V�NRPXQDOQLP� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH��L]YRUL� L� YLVLQD� SRWUHEQLK� VUHGVWDYD� ]D� SURYRÿHQMH�VDQDFLMH��HGXNDFLMD�VWDQRYQLãWYD�R�SRWUHEL�L]GYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD� SRVHEQRJ� RWSDGD�� ]DNOMXþDN� L� SULMD]QH� L�]DYUãQH�RGUHGEH��   1DYHGHQLP� 3*2� XWYUÿHQL� VX� RVQRYQL� SULQFLSL�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��D�VYRGH�VH�QD�� 
- L]EMHJDYDQMH�L�VPDQMLYDQMH�QDVWDMDQMD�RWSDGD�WH�VPDQMLYDQMH�QMHJRYLK��RSDVQLK�VYRMVWDYD� 
- DNR� VH� QDVWDMDQMH� RWSDGD� QH�PRåH� L]EMHüL� QLWL�VPDQMLWL�� RWSDG� VH� PRUD� SRQRYR� NRULVWLWL-UHFLNOLUDWL�L�LOL�RSRUDELWL� 
- RWSDG�NRML�VH�YLãH�QH�PRåH�UDFLRQDOQR�LVNRULVWLWL�WUDMQR�VH�RGODåH�QD�SULKYDWOMLY�QDþLQ�]D�RNROLã�  ���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�+/(%,1(�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�UHJLVWULUDQR�MH�MHGQR�GLYOMH�RGODJDOLãWH� NRMH� VH� QDOD]L� QD� SRGUXþMX� QDVHOMD�*DEDMHYD� *UHGD� W]Y� ©� .UDSLQþHYD� JUDEDª� Nþ�� EU����������X]�QHUD]YUVWDQL�SROMVNL�SXW�SRYUãLQH�RNR���KD����D��QDVWDOR�VDPRLQLFLMDWLYQR�L�LQGLYLGXDOQR�RG�VWUDQH�VWDQRYQLND� 2SüLQH�� EH]� ]QDQMD� WLMHOD� ORNDOQH�VDPRXSUDYH�� /RNDFLMD� MH� QDVWDOD� QD� SURVWRUX�QHNDGDãQMH� LVNRSLQH� ãOMXQND�� REUDVOD� MH� ãXPRP� L�UDVOLQMHP�SD�MH�RWHåDQR�SURFLMHQLWL�NROLþLQH�RGEDþHQRJ�RWSDGD�� 6DVWDY� RWSDGD�� JORPD]QL� RWSDG��SROMRSULYUHGQL�� JUDÿHYLQVNL�� DQLPDOQL� LWG�� � /RNDFLMD� MH�VWDUD�NRMLK���-DN�JRGLQD��WH�VH�X�SURWHNORP�UD]GREOMX�VDQLUDOD� VDPR� X� VPLVOX� JXUDQMD� RWSDGD� V� SXWD� X�REOLåQMX�GHSUHVLMX�� �=ERJ�EOL]LQH�ULMHNH�'UDYH� L� MH]HUD�X�QHSRVUHGQRM�EOL]LQL��QDVWDOLK�HNVSORDWDFLMRP�ãOMXQND��RSDVQRVW� ]DJDÿHQMD� RNROLãD� MH� YHRPD� YHOLND��3RWUHEQR� MH� VDQLUDWL� ORNDFLMX� QD� DGHNYDWDQ� QDþLQ�� WH�RQD�SUHGVWDYOMD�SULRULWHW��   

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX� XVOXJX� SULNXSOMDQMD� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWD�NOD��SODVWLNH�L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPX�QDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNRQX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX� 3ODQD� �QDNRQ� XVYDMDQMD� QRYRJ� 3ODQD�5+�� 'RQRãHQMH�L�SURYHGEX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�� RGQRVQR� *UDGD� =D�JUHED� 3URYRÿHQMH� L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK� DNWLYQRVWL� QD�VYRP�SRGUXþMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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 6DNXSOMDQMH�L�]EULQMDYDQMH�JUDÿHYLQVNRJ�RWSDGD�ULMHãHQR� MH�QD�QDþLQ�GD�NRQFHVLRQDU�RGYR]L�RWSDG�]D�WR�RGUHÿHQR�PMHVWR�NRMH�VH�QH�QDOD]L��L]YDQ�SRGUXþMD�JUDQLFD� 2SüLQH� +OHELQH�� 2EYH]D� L]JUDGQMH�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD��RGQRVQR�SXWHP�PRELOQRJ�YR]LOD�]D� VDGD� QLMH� SURYHGHQD�� WH� VH� WUHED� NUHQXWL� VD�XVSRVWDYRP�LVWRJ���    .RPXQDOQL�RWSDG�QD�SRGUXþMX�RSüLQH� �+OHELQH�RGYR]L�VH�MHGQRP�WMHGQR��D�JORPD]QL�RWSDG�SR�SR]LYX�NRQFHVLRQDUD� SRGX]HüD� �3UL]PD� 9�9��� L]� /HJUDGD��0DOL� 2WRN� ���� 7DNRÿHU� VH� YUãL� RGYRMHQR� VDNXSOMDQMH�RWSDGD� L� WR� SXWHP� YUHüD� QD� NXüQRP� SUDJX� L� SXWHP�NRQWHMQHUD� �]HOHQLK� RWRND�� X� PMHVWLPD� 2SüLQH��+OHELQH��+OHELQH�L�*DEDMHYD�*UHGD���   8������� JRGLQL� XWURãHQR� MH� XNXSQR� ����������NXQD�]D�NXSQMX�����NRPDGD�NDQWL�]D�RWSDG��]D�VYDNR�GRPDüLQVWYR�SR� MHGQD�NDQWD��6&+b)(5�*07�NDQWH����� OLW�� X� ]HOHQRM� ERML�� VD� 5),'� WUDQVSRQGHURP�� WLS�+';�������.+=��1DEDYNX�NDQWL�VXILQDQFLUDR�MH�)RQG�]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNH� XþLQNRYLWRVWL� VD����������� NXQD�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� VD����������� NXQD�� GRN� MH� UD]OLNX� RVLJXUDOD� 2SüLQD�+OHELQH�SURUDþXQVNLP�VUHGVWYLPD�� .DQWH� VX� SRGLMHOMHQH� VYDNRP� GRPDüLQVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH� L�SRGLMHOMHQL� OHWFL�VD�XSXWRP�R�VRUWLUDQMX�RWSDGD�L�NRULãWHQMD�NDQDWD�]D�RWSDG�� 

 8þHQLFL�SROD]QLFL�3RGUXþQH�ãNROH�X�+OHELQDPD��WDNRÿHU� VX� SRNUHQXOL� LQLFLMDWLYX� SULNXSOMDQMD� SDSLUD�� D�LVWD� DNFLMD� SURYRGL� VH� RG� ������ JRGLQH�� WH� VH� QD� WDM�QDþLQ� GRSULQLMHOR� VPDQMHQX� NROLþLQH� RWSDGD� NRML� VH�SULMH�QLMH�VRUWLUDR�� 8� ������ JRGLQL� XYHGHQR� MH� L� RGYRMHQR� VDNXSOMDQMH�RWSDGD�SXWHP�åXWLK�YUHüD�QD�NXüQRP�SUDJX�� 8� ������ JRGLQL� QDEDYOMHQR� MH� XNXSQR� ��� NRQWHMQHUD�]D� VHOHNWLUDQR� VDNXSOMDQMH� RWSDGD� �SODVWLND�� VWDNOR� L�SDSLU� �� NRQWHMQHUL� ]D� ODPSDãH� L� YLMHQFH� NRML� VX�SRVWDYOMHQL� QD� JUREOMX� X� +OHELQDPD�� WH� VX� VXNODGQR�WRPH� IRUPLUDQL� ]HOHQL� RWRFL� QD� SHW� ORNDFLMD� WH� VX�VXNODGQR�WRPH�IRUPLUDQL�]HOHQL�RWRFL�QD�SHW�ORNDFLMD���JUREOMH��  ����� 32'$&,� 2� 9567$0$� ,� .2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   2VLP� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������VDNXSOMDQMH� L� ]EULQMDYDQMH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�UHJXOLUDQR� MH� L� 2GOXNRP� R� NRPXQDOQRP� UHGX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������� 1D�SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� VDNXSOMD� VH� PLMHãDQL�NRPXQDOQL� RWSDG�� JORPD]QL� RWSDG�� 3(7�� SDSLU� L�WHNVWLOQL�RWSDG� 

7DEOLFD�EU����.ROLþLQH�VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�VYLK�SRVH�EQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH� 
.OMXþQL�EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH�VD�NRMHJ�MH�RWSDG�VNXSOMHQ��RSüLQD�JUDG� 

%URM�VWDQRY��REXKYDüHQ�VNXSOMDQMHP 
7YUWND�NRMD�VDNXSOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� �������� 0LMHãDQL�NRPX�QDOQL�RWSDG 2SüLQD�+OHELQH ���� Ä3UL]PD�99³�G�R�R� ������ ������� ������� �� 

�������� 2VWDOL�RWSDG�NRML�QLMH�ELRUD]JUDGLY 2SüLQD�+OHELQH ���� Ä3UL]PD�99³�G�R�R� ����� ����� ������� ���� 
�������� 3DSLU�L�NDUWRQ 2SüLQD�+OHELQH ���� Ä3UL]PD�99³�G�R�R� ������ ����� ����� ��� 
�������� $PEDODåD�RG�NDUWRQD 2SüLQD�+OHELQH ���� Ä3UL]PD�99³�G�R�R� ����� ����� ����� ���� 
�������� 3ODVWLND 2SüLQD�+OHELQH ���� Ä3UL]PD�99³�G�R�R� ����� ����� ����� ��� 
�������� VWDNOR 2SüLQD�+OHELQH ���� Ä3UL]PD�99³�G�R�R�     ����� ��� 
�������� WHNVWLO 2SüLQD�+OHELQH ���� Ä3UL]PD�99³�G�R�R�     ����� ��� 

 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ������� ������� �������   

,]UDGD���2SüLQD�+OHELQH��YHOMDþD�������SRGDFL�Ä3UL]PD�99³�G�R�R�� 

 6DNXSOMDQMH� RWSDGD� SURYRGL� VH� SXWHP� � YUHüD��RGYR]L� JD� MHGQRP� WMHGQR� SRGX]HüH� �3UL]PD�9�9��� �SRQHGMHOMNRP��� 2GYRMHQR� VDNXSOMDQMH��VRUWLUDQMH�� RWSDGD� WDNRÿHU� VH� YUãL� SRPRüX� åXWLK�YUHüD� �QD� NXüQRP�SUDJX� VYDNL� ]DGQML� � SRQHGMHOMDN� X�PMHVHFX�� LOL� SXWHP� NRQWHMQHUD� NRML� VX� SRVWDYOMHQL� QD�]HOHQLP� RWRFLPD� X� QDVHOMLPD� � +OHELQH� ��� ]HOHQD�RWRND�� L�*DEDMHYD�*UHGD� ��� ]HOHQL� RWRN���3RVWDYOMHQL�VX� NRQWHMQHUL� ]D� SDSLU�� VWDNOR� L� 3(7� DPEDODåX�� D� X�SODQX� MH� QDEDYND� NRQWHMQHUD� ]D� WHNVWLOQL� RWSDG�� 1D�PMHVQLP� JUREOMLPD� SRVWDYOMHQ� MH� SR� MHGDQ� QRYL�NRQWHMQHU�]D�ODPSDãH�L�NRQWHMQHU�]D�YLMHQFH��D�SUD]QH� 

SRQHGMHOMNRP�LOL�SR�SR]LYX��NRPXQDOQRJ�UDGQLND��RYLVL�NROLNR� VH� QDSXQH��� � D� RGYR]L� LK� SRGX]HüH� �3UL]PD�9�9���� 7LMHNRP� ������ JRGLQH� NRQWHMQHUL� ]D� RGYRMHQR�VDNXSOMDQMH� RWSDGD� QLVX� VH� QDEDYOMDOL�� =HOHQL� RWRFL�QDOD]H� VH� NRG� 6WDURJ� YDWURJDVQRJ� GRPD�� L]� ]JUDGH�2SüLQH� +OHELQH�� NRG� WUJRYLQH� Ä6ORJD³�� X� L]GYRMHQRP�QDVHOMX� 9DOHQWRYFL� L� X� QDVHOMX� *DEDMHYD� *UHGD��*ORPD]QL� RWSDG� RGYR]L� VH� SR� SR]LYX� PMHãWDQD� RG�VWUDQH� NRPXQDOQRJ� SRGX]HüD� WH� VH� GDOMH� RGYR]L� QD�UHFLNODåX�� 
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�����32'$&,�2�.2/,ý,1$0$�2'/$*$1-$�273$'$�1$�2'/$*$/,â78�35,.$=�5$'$�2'/$*$/,â7$   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�QHPD�RGODJDOLãWD�RWSDGD��  �����&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-8�23û,1(����+/(%,1(   &LMHQD�XVOXJH�L]QRVL��� 
- ]D�IL]LþNH�RVREH�SR�þODQNX� �������NXQD�� 
- ]D�SUDYQH�RVREH�P��–��������NXQD���3'9� ��������NXQD 
- SUDåQMHQMH� VSUHPQLND� � ������� O�� -� ������NXQD���3'9� �������NXQD�  ���32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$��*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�6$1$&,-(�1(86./$Ĉ(1,+�2'/$*$/,â7$�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�QHPD�L]JUDÿHQLK�L�X� IXQNFLMX� VWDYOMHQLK� JUDÿHYLQD� ]D� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�� QLWL� RGODJDOLãWD� RWSDGD�� QLWL� MH� SRNUHQXW�SRVWXSDN�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD��  ��� 32'$&,� 2� /2.$&,-$0$� 2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   .RPXQDOQR� UHGDUVWYR� NRMH� SRNULYD� L� 2SüLQX��+OHELQH� GMHOXMH� � QD� SRGUXþMX� WUL� 2SüLQH� �3HWHUDQHF��+OHELQH�L�*ROD���.RPXQDOQL�UHGDU�MH�VYDNL�WUHüL�GDQ�X�2SüLQL��+OHELQH�L�DNWLYQR�QDG]LUH�SURYRÿHQMH�2GOXNH�R�NRPXQDOQRP� UHGX� XNOMXþXMXüL� QHOHJDOQR� RGODJDQMH�RWSDGD��1D� SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH� YHü� QL]� JRGLQD�QH� SRMDYOMXMH� VH� RGEDþHQL� RWSDG� SD� QLMH� ELOR� QL�XNODQMDQMD�LVWRJ��  ��� 5($/,=$&,-$� $.7,91267,� ,� 3529('(1,+�0-(5$� 68./$'12� 3/$18� *2632'$5(1-$�����273$'20�8�������*2',1,   

 8�������JRGLQL��NXSOMHQR�����NRPDGD�NDQWL�]D�RWSDG� �]D� VYDNR� GRPDüLQVWYR� SR� MHGQD� NDQWD��6&+b)(5�*07�NDQWH�����OLW��X�]HOHQRM�ERML��VD�5),'�WUDQVSRQGHURP�� WLS� +';� ������ .+=�� � 8=� SRVWRMHüH�NDQWH� ]D� RWSDG�� VHOHNWLUDQL� RWSDG� SUHGDYDR� VH� L� X�åXWLP� YUHüDPD� QD� NXüQRP� SUDJX� L� RGODJDQMHP�VHOHNWLYQRJ�RWSDGD�SXWHP�VSUHPQLND��]HOHQLK�RWRND��� 3ROMRSULYUHGQD� VDYMHWRGDYQD� VOXåED� SURYRGL�HGXNDFLMVNH� SURJUDPH� ]D� SROMRSULYUHGQLNH�� 'LR�SURJUDPD�RGQRVL�VH�QD�QDþLQ� ]EULQMDYDQMD�DPEDODåH�SHVWLFLGD�  .RPXQDOQL� UHGDU� VXGMHORYDR� MH� QD� VHPLQDUX�Ä.RPXQDOQR� UHGDUVWYR� L� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� X�-/6³�RGUåDQRP�X�.RSULYQLFL����WUDYQMD�������JRGLQH�  ���323,6�352-(.$7$�L�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   8� ������ JRGLQL� XYHGHQR� MH� RGYRMHQR�VDNXSOMDQMH�RWSDGD��VHOHNFLMRP�QD�NXüQRP�SUDJX��VD�RGYR]RP�MHGDQ�SXWD�PMHVHþQR��]D�ãWR�VX�SRGLMHOMHQH�SODVWLþQH�YUHüH�YHOLþLQL�����OLWDUD��  8� ������ JRGLQL� QDEDYOMHQR� MH� XNXSQR� ���NRQWHMQHUD� ]D� VHOHNWLUDQR� VDNXSOMDQMH� RWSDGD��SODVWLND��VWDNOR�L�SDSLU��WH�VX�VXNODGQR�WRPH�IRUPLUDQL�]HOHQL�RWRFL�QD�SHW�ORNDFLMD��=D�RYX�QDPMHQX�XWURãHQR�MH� XNXSQR� ���������� NXQD�� RG� WRJD� ��������� NXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD�� D� 2SüLQD� +OHELQH�����������NXQD��  8������� JRGLQL� XWURãHQR� MH� XNXSQR� ����������NXQD�]D�NXSQMX�����NRPDGD�NDQWL�]D�RWSDG��]D�VYDNR�GRPDüLQVWYR�SR� MHGQD�NDQWD��6&+b)(5�*07�NDQWH����� OLW�� X� ]HOHQRM� ERML�� VD� 5),'� WUDQVSRQGHURP�� WLS�+';�������.+=��1DEDYNX�NDQWL�VXILQDQFLUDR�MH�)RQG�]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNH� XþLQNRYLWRVWL� VD����������� NXQD�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD� VD����������� NXQD�� GRN� MH� UD]OLNX� RG� � ���������� NXQD�RVLJXUDOD�2SüLQD�+OHELQH�SURUDþXQVNLP�VUHGVWYLPD� 

7DEOLFD�EU����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�JUDGD�RSüLQH�  
,]UDGD��2SüLQD�+OHELQH��YHOMDþD�������SRGDFL�Ä3UL]PD�99³�G�R�R�� 

.OMXþQL�EURM� RWSD�GD 
1D]LY�RWSDGD 7YUWND� NRMD� VDNXS�OMD�RWSDG 1DYHVWL� NROLþLQH� RWSDGD� ]D�RGUHÿHQH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ ���� ���� ���� �������� 3DSLU�L�NDUWRQ Ä3UL]PD�99³�G�R�R� �����   ����� ������ ����� ����� ��� �������� $PEDODåD�RG�NDUWRQD Ä3UL]PD�99³�G�R�R� �����   ����� ����� ����� ����� � 

�������� 3ODVWLND Ä3UL]PD�99³�G�R�R� �����   ����� ����� ����� ����� ��� �������� 6WDNOR Ä3UL]PD�99³�G�R�R� �����   �����     ����� ���� �������� 7HNVWLO Ä3UL]PD�99³�G�R�R� �����   �����     ����� ���                                          6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ������ ������ ������   
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����=$./-8ý$.   6XNODGQR� =DNRQX� R� RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP�� QDNRQ� GRQRãHQMD� QDFLRQDOQRJ� SODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP��2SüLQD�+OHELQH� SRNUHQXW� üH�SRVWXSDN�L]UDGH�QRYRJ�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��D�GR�WRJ�YUHPHQD�RVWDMH�QD�VQD]L�3ODQ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 2SüLQH� +OHELQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������  ,� GDOMH� WUHED� XODJDWL� QDSRUH� YH]DQH� X]�RGODJDQMH�RWSDGD��WH�SRNUHQXWL�SRVWXSDN�L]UDGH�3ODQD�VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� Ä.UDSLQþHYD� JUDED³�� D� NUDMQML� FLOM�MH� VPDQMLWL� X� ãWR� YHüRM� PMHUL� NROLþLQX� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�� WH� SRWSXQR� VDQLUDWL� GLYOMH� RGODJDOLãWH� RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��,]JUDGLWL�PLQL�UHFLNODåQR�GYRULãWH�L� RSUHPLWL� NRQWHMQHULPD� L� VSUHPQLFLPD� ]D� RGODJDQMH�NRULVQLK�RWSDGQLK�WYDUL��DOXPLQLMVNH�DPEDODåH�L� 

PHWDOQRJ� RWSDGD�� WH� RVLJXUDWL� SURVWRU� ]D� RGODJDQMH�JORPD]QRJ� RWSDGD� LOL� SRNUHQXWL� PRELOQR� UHFLNODåQR�GYRULãWH�� WH� � SURYRGLWL� LQWHQ]LYQX� HGXNDFLMX�VWDQRYQLãWYD�YH]DQR�X]�RGYRMHQR�VNXSOMDQMH�RWSDGD�V�FLOMHP�SRGL]DQMD�HNRORãNH�VYLMHVWL�JUDÿDQVWYD�  23û,16.$�1$ý(/1,&$� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������YHOMDþH������  23û,16.$�1$ý(/1,&$� %RåLFD�7UVNL��Y�U� 

7DEOLFD�EU�����3RSLV�SURMHNDWD�L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�XWURãHQD�WLMHNRP�������JRGLQH 
5��EURM 1D]LY�SURYHGHQRJ�SURMHNWD 1RVLWHOM�SURMHNWD 8WURãHQD� ILQDQ�FLMVND�VUHGVWYD ,]YRU�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD 3URMHNW� ]DYU�ãHQ�� 8� WLMHNX�UHDOL]DFLMD   1DEDYD�NRPXQDOQH�RSUHPH��-�NDQWH�]D�NXüDQVWYR   2SüLQD�+OHELQH   ����������NQ )RQG�–�����������NQ äXSDQLMD�–�����������NQ 2SüLQD�–�����������NQ 

3URMHNW� ]DYU�ãHQ 
                                    
,]UDGD��2SüLQD�+OHELQH��YHOMDþD������ 

23û,1$�.$/1,. $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOQLN��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� QD�NRQVWLWXLUDMXüRM� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD� ������GRQLMHOR�MH�  5-(â(1-( R�L]ERUX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�2GERUD�]D�L]ERU�L�LPHQRYDQMD��2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN  ,�   8� 2GERU� ]D� L]ERU� L� LPHQRYDQMD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN�ELUDMX�VH�  �� -26,3� â75$*(/-�� L]� 3RSRYFD� .DOQLþNRJ��6'3��+16�L�+68��]D�SUHGVMHGQLND� �� 3$8/$� 5$',û� 38$ý�� L]�%RUMD��6'3��+16� L�+68��]D�þODQLFX� �� '5$ä(1�&$5��L]�3RWRND�.DOQLþNRJ��+66��]D�þODQD�  ,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� ª6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMHª�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.   

 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������WUDYQMD������ 
��������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U������� 
 ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOQLN��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� QD�NRQVWLWXLUDMXüRM� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD� ������GRQLMHOR�MH� 

 5-(â(1-( R�L]ERUX�SUHGVMHGQLND�L�SRWSUHGVMHGQLND 2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN  ,� 
  =D� SUHGVMHGQLND� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�.DOQLN�ELUD�VH� 
 ,*25�720,û��L]�.DOQLND��6'3��+16�L�+68� 
 ,,� 
  =D� SRWSUHGVMHGQLND� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�.DOQLN�ELUD�VH� 
 3$8/$� 5$',û� 38$ý�� L]�%RUMD��6'3��+16�L�+68�   ���������������������������������������������������� 
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,,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������WUDYQMD������        ������������������������35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� � þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .DOQLN��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� QD�NRQVWLWXLUDMXüRM� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD� ������GRQLMHOR�MH�  5-(â(1-( R�L]ERUX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�0DQGDWQH�NRPLVLMH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN 

,�   8�0DQGDWQX�NRPLVLMX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN�ELUDMX�VH��  �� =25$1� 38*$5�� L]� .DOQLND�� 6'3�� +16� L�+68��]D�SUHGVMHGQLND �� 9$/(.� +5/(&�� L]� .DPHãQLFH�� 6'3�� +16� L�+68��]D�þODQD �� '5$ä(1�&$5��L]�3RWRND�.DOQLþNRJ��+66��]D�þODQD 
       ,,� 
  2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³ª�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,. 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������WUDYQMD������     

     ������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� ,JRU�7RPLü��XQLY�EDFF�LQJ�PHFK���Y�U� 

23û,1$�./2â7$5�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND�����=DNRQD�R� VOXåEHQLFLPD��L� QDPMHãWHQLFLPD�X� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH�QRYLQH³��EURM�������� L��������� L�þODQND� � ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� �������� RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL������WUDYQMD�������GRQLR�MH 
 ,=0-(1(�3/$1$�35,-0$ X�VOXåEX�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX� 
 ,� 
  8�3ODQX�SULMPD�X�VOXåEX�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM�������X�WRþNL�,,,��VWDYNX����DOLQHMH����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH� 

- SRWUHEDQ� EURM� QDPMHãWHQLND� QD� QHRGUHÿHQR�YULMHPH�]D�������JRGLQX�–��� 
- SRWUHEDQ� EURM� YMHåEHQLND� QD� VWUXþQRP�RVSRVREOMDYDQMX� EH]� ]DVQLYDQMD� UDGQRJ�RGQRVD�]D�������JRGLQX�–��� 

,,�   8� RVWDOLP� GLMHORYLPD� 3ODQ� SULMPD� RVWDMH�QHL]PMHQMHQ�  ,,,�  �����������2YH� L]PMHQH� 3ODQD� SULMPD� REMDYLW� üH� VH� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSDMX�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD�   23û,16.,�1$ý(/1,.� 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������WUDYQMD���������  23û,16.,�1$ý(/1,.� 6LQLãD�3DYORYLü��Y�U� 

23û,1$�.235,91,ý.,�%5(*, $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND�����=DNRQD�R� NRPXQDOQRP�JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ����������������� �������� ��������� �������� ������� –� SURþLãüHQL�WHNVW������������������������������������������������������������ �������� ��������� �������� ��������� ��������� L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� 

 ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD������VMHGQLFL�RGUåDQRM������RåXMND���������GRQLMHOR�MH 2'/8.8 R�NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD�NRMH�VH�PRJX�REDYOMDWL�QD�WHPHOMX�NRQFHVLMH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL 
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,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� NRQFHVLMH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMX� VH� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� � NRMH� üH� VH�REDYOMDWL� GRGMHOMLYDQMHP� NRQFHVLMH� WH� XWYUÿXMX�SULSUHPQH� UDGQMH� L� SRVWXSDN� GDYDQMD� NRQFHVLMH�VXNODGQR� =DNRQX� R� NRQFHVLMDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM���������  ,,��2'5(Ĉ,9$1-(�.2081$/1,+�'-(/$71267,  ýODQDN���   .RPXQDOQH� GMHODWQRVWL� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL�QD�WHPHOMX�NRQFHVLMH�VX� �� SULNXSOMDQMH� PLMHãDQRJ� L� ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� �� RGODJDQMH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� �� REDYOMDQMH�GLPQMDþDUVNLK�SRVORYD�  .RPXQDOQD� GMHODWQRVW� SULNXSOMDQMD�PLMHãDQRJ� L�ELRUD]JUDGLYRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� SRGUD]XPLMHYD�SULNXSOMDQMH� WRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD�� SXWHP�VSUHPQLND�RG�SRMHGLQLK�NRULVQLND�L�SULMHYR]�WRJ�RWSDGD�GR�RYODãWHQH�RVREH�]D�REUDGX�WRJ�RWSDGD�  .RPXQDOQD� GMHODWQRVW� RGODJDQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�SRGUD]XPLMHYD�REUDÿLYDQMH� L� WUDMQR�RGODJDQMH�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� QD� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� WH� VDQLUDQMH� L� ]DWYDUDQMH� RGODJDOLãWD�� QD�WHPHOMX�SRVHEQLK�SURSLVD�  .RPXQDOQD�GMHODWQRVW�REDYOMDQMD�GLPQMDþDUVNLK�XVOXJD� SRGUD]XPLMHYD� REYH]X� þLãüHQMD� L� NRQWUROH�GLPRYRGQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�]D�ORåHQMH�  ýODQDN���   .RQFHVLMD� ]D� � NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L]� þODQND����RYH�2GOXNH�GRGMHOMXMH�VH�QD�URN�RG���JRGLQD�  ,,,� 35,35(01(�5$'1-(�=$�'$9$1-(�.21&(6,-(  ýODQDN���   3ULSUHPQH�UDGQMH�]D�GDYDQMH�NRQFHVLMH�SURYRGL�RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��  3ULSUHPQLP�UDGQMDPD�VPDWUDMX�VH�RVRELWR� 
- LPHQRYDQMH� VWUXþQRJ� SRYMHUHQVWYD� ]D�NRQFHVLMX� 
- L]UDGD� VWXGLMH� RSUDYGDQRVWL� GDYDQMD� NRQFHVLMH�LOL�DQDOL]H�GDYDQMD�NRQFHVLMH� 
- SURFMHQD�YULMHGQRVWL�NRQFHVLMH�WH 
- L]UDGD�GRNXPHQWDFLMH�]D�QDGPHWDQMH�  ýODQDN���   6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR�]D�NRQFHVLMX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR��LPD �YRGLWHOMD�L�GYD�þODQD�  6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� LPHQXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�  

 8�6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR�REYH]QR�VH� LPHQXMH� L�þODQ� PLQLVWDUVWYD� QDGOHåQRJ� ]D� ILQDQFLMH�� XNROLNR�PLQLVWDUVWYR�LPHQXMH�VYRMHJ�SUHGVWDYQLND�  %URM� þODQRYD� 6WUXþQRJ� SRYMHUHQVWYD� PRUD� ELWL�QHSDUDQ�  8NROLNR� VH� LVWRGREQR� SURYRGL� SRVWXSDN� ]D�GRGMHOX� YLãH� NRQFHVLMD� ]D� LVWL� LOL� VOLþDQ� SUHGPHW�NRQFHVLMH�� PRåH� VH� RVQRYDWL� MHGQR� 6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR� ]D� NRQFHVLMH�� YRGHüL� UDþXQD� R�SRVHEQRVWL�VYDNH�RG�NRQFHVLMD�  ýODQ� 6WUXþQRJ� SRYMHUHQVWYD� QH� VPLMH� LPDWL�L]UDYQLK� LOL� QHL]UDYQLK� RVREQLK� LQWHUHVD� X� ELOR� NRMRM�DNWLYQRVWL�NRML�EL�GRYHOL�GR�VXNRED�LQWHUHVD�V�QMHJRYLP�GXåQRVWLPD�X�UDGX�6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�  ýODQDN���   =DGDFL�6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�VX� 
- SRPRü� X� SULSUHPL� SRWUHEQLK� VWXGLMD�RSUDYGDQRVWL� GDYDQMD� NRQFHVLMH�� � SULSUHPL� L�L]UDGL� XYMHWD� L� GRNXPHQWDFLMH� ]D� QDGPHWDQMH��SUDYLOD� L� XYMHWD� ]D� RFMHQX� SRQXGLWHOMD� L�SULPOMHQLK�SRQXGD�WH�NULWHULMD�]D�RGDELU�SRQXGH� 
- DQDOL]D� NRQFHVLMD� ]D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L]�þODQND����RYH�2GOXNH��UDGL�XWYUÿLYDQMD�VDGUåL� OL�NRQFHVLMD� RELOMHåMD� MDYQR� –� SULYDWQRJ�SDUWQHUVWYD�X�VNODGX�V�SRVHEQLP�SURSLVRP� 
- SUHJOHG�L�RFMHQD�SULVWLJOLK�SRQXGD� 
- XWYUÿLYDQMH� SULMHGORJD� RGOXNH� R� RGDELUX�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�]D�GDYDQMH�NRQFHVLMH�LOL� SULMHGORJD� RGOXNH� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�L�REUD]ORåHQMH�WLK�SULMHGORJD� 
- REDYOMDQMH� RVWDOLK� SRVORYD� SRWUHEQLK� ]D�SURYHGEX�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� R� VYRP� UDGX� YRGL�]DSLVQLN�NRML�SRWSLVXMX�VYL�þODQRYL�SRYMHUHQVWYD�  ýODQDN���   'RNXPHQWDFLMD� ]D� QDGPHWDQMH� VDGUåL� VYH�SRWUHEQH� SRGDWNH� NRML� JRVSRGDUVNRP� VXEMHNWX�RPRJXüDYDMX�L]UDGX�SRQXGH�  'RNXPHQWDFLMD� ]D� QDGPHWDQMH� VDGUåL�� RSüH�SRGDWNH� �QD]LY� L� VMHGLãWH� GDYDWHOMD� NRQFHVLMH�� 2,%��EURM� WHOHIRQD�� EURM� WHOHIDNVD�� LQWHUQHWVND� DGUHVD��DGUHVD�HOHNWURQLþNH�SRãWH��RVRED�LOL�VOXåED�]DGXåHQD�]D�NRQWDNW��SRSLV�JRVSRGDUVNLK�VXEMHNDWD�V�NRMLPD�MH�GDYDWHOM� NRQFHVLMH� X� VXNREX� LQWHUHVD� SUHPD�RGUHGEDPD�SURSLVD�NRMLPD�VH�XUHÿXMH� MDYQD�QDEDYD��SURFLMHQMHQD� YULMHGQRVW� NRQFHVLMH�� YUVWD� NRQFHVLMH���SRGDWNH� R� SUHGPHWX� NRQFHVLMH� �RSLV� SUHGPHWD�NRQFHVLMH�� WHKQLþNH�VSHFLILNDFLMH�� L]YRÿHQMD� UDGRYD� LOL�SUXåDQMD� XVOXJD�� XYMHWH� SRGXJRYDUDQMD�� URN� SRþHWND�UDGRYD� LOL� SUXåDQMD� XVOXJD�� DNR� MH� PRJXüH�� URN�]DYUãHWND� UDGRYD� LOL� SUXåDQMD� XVOXJD�� RGQRVQR�SUHGYLÿHQR� WUDMDQMH� XJRYRUD� R� NRQFHVLML��� UD]ORJH� ]D�LVNOMXþHQMH� SRQXGH�� XYMHWH� SUDYQH� L� SRVORYQH��ILQDQFLMVNH��WHKQLþNH�L�VWUXþQH�VSRVREQRVWL��WH�GRND]H�L� SRGDWNH� NRMLPD� JRVSRGDUVNL� VXEMHNW� GRND]XMH�LVSXQMHQMH� WLK� XYMHWD�� XYMHWH� ]D� VXGMHORYDQMH�JRVSRGDUVNLK� VXEMHNDWD� X� SRVWXSNX� GDYDQMD�NRQFHVLMH� NRML� VX� SURSLVDQL� SRVHEQLP� ]DNRQRP�VXNODGQR� þODQNX� ���� =DNRQD� R� NRQFHVLMDPD� LOL�SURSLVRP� NRMLP� VH� XUHÿXMH� MDYQD� QDEDYD� �XYMHWL� L�GRND]L� VSRVREQRVWL��� DNR� MH� SULPMHQMLYR�� SRGDWNH� R�SRQXGL��VDGUåDM�L�QDþLQ�L]UDGH��QDþLQ�GRVWDYH��QDþLQ� 
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RGUHÿLYDQMD� FLMHQH�� RGQRVQR� QDNQDGH� ]D� NRQFHVLMX��YDOXWD�SRQXGH��DNR�VH�FLMHQD�QH� L]UDåDYD�X�NXQDPD��NULWHULM�]D�RGDELU�SRQXGH��MH]LN�L�SLVPR�DNR�VH�]DKWMHY�]D�VXGMHORYDQMH�L�LOL�SRQXGD�QH�L]UDÿXMX�QD�KUYDWVNRP�MH]LNX� L� ODWLQLþQRP� SLVPX�� URN� YDOMDQRVWL� SRQXGH���RVWDOH� SRGDWNH�� YUVWX�� VUHGVWYR�� XYMHWH� L� URN� ]D�GRVWDYX� MDPVWYD� L�LOL� LQVWUXPHQDWD� RVLJXUDQMD�� QDFUW�XJRYRUD�R�NRQFHVLML��QDYRG�PRJXüLK� L]PMHQD� L�RSFLMD�XJRYRUD�R�NRQFHVLML  $NR� GDYDWHOM� NRQFHVLMH� QD� WHPHOMX� SRVHEQRJ�SURSLVD� LPD� SUDYR� LOL� RGUHÿLYDQMD� FLMHQH� NRMX�NRQFHVLRQDUX� ]D� QMHJRYH� XVOXJH� SODüDMX� NUDMQML�NRULVQLFL� LOL� GDYDQMD� VXJODVQRVWL� NRQFHVLRQDUX� QD�FMHQLN� QMHJRYLK� MDYQLK� XVOXJD�� WDNYR� SUDYR�� NDR� GLR�EXGXüHJ� XJRYRUD� R� NRQFHVLML�� WUHED� ELWL� VDVWDYQL� GLR�GRNXPHQWDFLMH�]D�QDGPHWDQMH�  'RNXPHQWDFLMD�]D�QDGPHWDQMH�PRUD�VDGUåDYDWL�L� VYH� HOHPHQWH� QDYHGHQH� X� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  ,9��326783$.�'$9$1-$�.21&(6,-(  ýODQDN��� 
  3RVWXSDN� GDYDQMD� NRQFHVLMH� ]DSRþLQMH� GDQRP�VODQMD� QD� REMDYX� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD�NRQFHVLMH� X� (OHNWURQLþNL� RJODVQLN� MDYQH� QDEDYH�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��D�]DYUãDYD� L]YUãQRãüX�RGOXNH�R�GDYDQMX� NRQFHVLMH� LOL� RGOXNH� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  2EDYLMHVW� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH�REMDYOMXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2EDYLMHVW� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� L�LVSUDYDN� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH��QHL]PLMHQMHQRJ� VDGUåDMD�� PRJX� ELWL� REMDYOMHQH� L� X�RVWDOLP� VUHGVWYLPD� MDYQRJ� SULRSüDYDQMD� L� QD�LQWHUQHWVNRM� VWUDQLFL� 2SüLQH�� V� QDYHGHQLP� GDWXPRP�REMDYH� X� (OHNWURQLþNRP� RJODVQLNX� MDYQH� QDEDYH�5HSXEOLNH�+UYDWVNH� 

 ýODQDN��� 
  2EDYLMHVW� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� PRUD�VDGUåDYDWL�QDMPDQMH�VOMHGHüH�SRGDWNH� �� QD]LY�� DGUHVX�� WHOHIRQVNL� EURM�� EURM� IDNVD� L�DGUHVX�HOHNWURQLþNH�SRãWH�GDYDWHOMD�NRQFHVLMH� �� D��YUVWX�L�SUHGPHW�NRQFHVLMH� E��SULURGX�L�RSVHJ�GMHODWQRVWL�NRQFHVLMH� F�� PMHVWR�� RGQRVQR� SRGUXþMH� REDYOMDQMD�GMHODWQRVWL�NRQFHVLMH� G��URN�WUDMDQMD�NRQFHVLMH� H��SURFLMHQMHQX�YULMHGQRVW�NRQFHVLMH� �� D��URN�]D�GRVWDYX�SRQXGD� E��DGUHVX�QD�NRMX�VH�PRUDMX�SRVODWL�SRQXGH� F��MH]LN�MH]LNH�L�SLVPR�SLVPD�QD�NRMLPD�SRQXGH�PRUDMX�ELWL�QDSLVDQH� G��PMHVWR�L�YULMHPH�MDYQRJ�RWYDUDQMD�SRQXGD �� UD]ORJH�LVNOMXþHQMD�SRQXGLWHOMD� �� XYMHWH�SUDYQH�L�SRVORYQH��ILQDQFLMVNH��WHKQLþNH�L�VWUXþQH� VSRVREQRVWL�� X� VNODGX� V� RGUHGEDPD�SRVHEQRJ� ]DNRQD� WH� GRND]H� L� SRGDWNH� NRMLPD�JRVSRGDUVNL� VXEMHNW� GRND]XMH� LVSXQMHQMH� WLK�XYMHWD� �� YUVWX� L� YULMHGQRVW� MDPVWYD�]D�R]ELOMQRVW�SRQXGH�NRMH�VX�SRQXGLWHOML�GXåQL�GRVWDYLWL� �� NULWHULM��]D�RGDELU�SRQXGH� �� QD]LY� L� DGUHVX� WLMHOD� QDGOHåQRJ� ]D� UMHãDYDQMH�åDOEH� WH� SRGDWNH� R� URNRYLPD� ]D� SRGQRãHQMH�åDOEH�   

 2EDYLMHVW� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� PRåH�VDGUåDYDWL� L� GUXJH� SRGDWNH� X� VNODGX� V� SRVHEQLP�]DNRQRP�  ýODQDN����  6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�SUHGODåH� YUVWX� L� YULMHGQRVW� MDPVWYD� ]D� R]ELOMQRVW�SRQXGH� NRMX� MH� 2SüLQD� NDR� GDYDWHOM� NRQFHVLMH�REYH]QD� QDYHVWL� X� GRNXPHQWDFLML� ]D� QDGPHWDQMH� L� X�REDYLMHVWL�R�QDPMHUL�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  ýODQDN����   3RQXGH� VH� GRVWDYOMDMX� X� SLVDQRP� REOLNX� X�]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� V� DGUHVRP� GDYDWHOMD� NRQFHVLMH��QD]QDNRP�SRVWXSND�]D�GDYDQMH�NRQFHVLMH�QD�NRML� VH�RGQRVL�� QD]QDNRP� � ©1(� 279$5$-ª� L� DGUHVRP�SRQXGLWHOMD�  5RN� ]D� GRVWDYX� SRQXGH� L]QRVL� QDMPDQMH� ���GDQD� RG� GDQD� REMDYH� � REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD�NRQFHVLMH� X� (OHNWURQLþNRP� RJODVQLNX� MDYQH� QDEDYH�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�  3RQXGD� MH�REYH]XMXüD�]D�SRQXGLWHOMD�NRML� MX� MH�GRVWDYLR�GR�LVWHND�URND�YDOMDQRVWL�SRQXGH�  8� URNX� ]D� GRVWDYX� SRQXGH� SRQXGLWHOM� PRåH�L]PLMHQLWL� VYRMX� SRQXGX�� QDGRSXQLWL� MH� LOL� RG� QMH�RGXVWDWL��1DNRQ�LVWHND�URND�]D�GRVWDYX��SRQXGD�VH�QH�VPLMH�PLMHQMDWL��YHü�VDPR�SRMDVQLWL�LOL�GRSXQLWL�X�VNODGX�VD�=DNRQRP�R�NRQFHVLMDPD�  1D�]DKWMHY�GDYDWHOMD�NRQFHVLMH�SRQXGLWHOM�PRåH�SURGXåLWL�URN�YDOMDQRVWL�VYRMH�SRQXGH�  2� ]DSULPOMHQRM� SRQXGL� L]GDW� üH� VH� SRWYUGD�XNROLNR�SRQXGLWHOM�WR�]DWUDåL�  3RQXGD�SULVWLJOD�QDNRQ�LVWHND�URND�]D�GRVWDYX�SRQXGD� QH� RWYDUD� VH� L� RELOMHåDYD� NDR� ]DNDãQMHOR�SULVWLJOD�SRQXGD��=DNDãQMHOD�SRQXGD�VH�RGPDK�YUDüD�SRQXGLWHOMX�NRML�MX�MH�GRVWDYLR�  ýODQDN����   3RQXGD� PRUD� VDGUåDYDWL� VYH� HOHPHQWH�QDYHGHQH�X�GRNXPHQWDFLML�]D�QDGPHWDQMH��D�REYH]QL�GLR� SRQXGH� VX� GRND]L� NRMLPD�SRQXGLWHOM� GRND]XMH� GD�QH� SRVWRMH� UD]OR]L� ]D� LVNOMXþHQMH� SRQXGLWHOMD� L]�SRVWXSND� MDYQRJ�QDGPHWDQMD� NDR� L� GRND]L� NRMLPD�VH�GRND]XMH�SUDYQD�L�SRVORYQD�WH�ILQDQFLMVND�VSRVREQRVW�SRQXGLWHOMD�� VXNODGQR� SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XUHÿXMH�MDYQD�QDEDYD�  ýODQDN����   2VLP�GRND]D�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH��2SüLQD�NDR�GDYDWHOM�NRQFHVLMH�PRåH�WUDåLWL�GRND]H�WHKQLþNH� L�VWUXþQH�VSRVREQRVWL�L�WR� 
- SRSLV�R�XUHGQR� LVSXQMHQLP�XJRYRULPD�X�JRGLQL�X�NRMRM�MH�]DSRþHR�SRVWXSDN�GDYDQMD�NRQFHVLMH�L� WLMHNRP� WUL� JRGLQH� NRMH� SUHWKRGH� WRM� JRGLQL�� V�SULORåHQLP� SRWYUGDPD� R� XUHGQRP� LVSXQMHQMX�XJRYRUD�]D� LVWH� LOL�VOLþQH�GMHODWQRVWL� ]D�NRMH�VH�GRGMHOMXMH�NRQFHVLMD� 
- LVSUDYH�R�REUD]RYDQMX�L�VWUXNRYQRM�VSRVREQRVWL�RVRED� RGJRYRUQLK� ]D� REDYOMDQMH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMD�MH�SUHGPHW�NRQFHVLMH� 
- L]MDYX� SRQXGLWHOMD� R� PMHUDPD� XSUDYOMDQMD�]DãWLWRP� RNROLãD�� DNR� MH� NRPXQDOQD� GMHODWQRVW�]D� NRMX� VH� NRQFHVLMD� GDMH� SRYH]DQD� VD�]DãWLWRP�RNROLãD�  
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- L]MDYX� SRQXGLWHOMD� NRMLP�XUHÿDMLPD� L� WHKQLþNRP�RSUHPRP�UDVSRODåH� 
- L]MDYX� SRQXGLWHOMD� GD� UDVSRODåH� RVREDPD� NRMH�SRVMHGXMX� VWUXNRYQX� VSRVREQRVW�� VWUXþQR�]QDQMH� L� LVNXVWYR� SRWUHEQR� ]D� L]YUãHQMH�NRPXQDOQLK� XVOXJD� NRMH� VH� NRQFHVLMRP�GRGMHOMXMX�  ýODQDN����   6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� SURYHVW� üH� RWYDUDQMH�SULVSMHOLK�SRQXGD�QD�VMHGQLFL�NRMRM�PRJX�SULVXVWYRYDWL�SRQXGLWHOML�  2� WLMHNX� SRVWXSND� RWYDUDQMD� SULVSMHOLK� SRQXGD�YRGL� VH� ]DSLVQLN� NRMHJ� SRWSLVXMX� YRGLWHOM� L� þODQRYL�6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�  3RQXGH� NRMH� QH� VDGUåDYDMX� VYH� SRGDWNH� L�LVSUDYH� QDYHGHQH� X� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD�NRQFHVLMH� L� GRNXPHQWDFLML� ]D� QDGPHWDQMH� VPDWUDW� üH�VH�QHSUDYRYDOMDQLP�  6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� üH� QDNRQ� SRVWXSND�RWYDUDQMD� SRQXGD� L]YUãLWL� SUHJOHG� L� RFMHQX� VYLK�SULPOMHQLK�SRQXGD�  3RVWXSDN�SUHJOHGD�L�RFMHQH�SRQXGD�MH�WDMDQ�GR�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�RGDELUX�LOL�SRQLãWHQMX�  2� WLMHNX� SRVWXSND� SUHJOHGD� L� RFMHQH� SRQXGD�YRGL� VH� ]DSLVQLN� NRML� SRWSLVXMX� VYL� þODQRYL� 6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�  1D� RVQRYL� SURYHGHQRJ� SRVWXSND� SUHJOHGD� L�RFMHQH�SULVWLJOLK�SRQXGD�6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR�GRQLMHW�üH� ]DNOMXþDN� R� SULMHGORJX� ]D� RGDELU� QDMSRYROMQLMH�SRQXGH� WH� LVWL� XSXWLWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��]DMHGQR�VD�VYLP�SULVWLJOLP�SRQXGDPD�L�LVSUDYDPD�UDGL�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�RGDELUX�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD��NRMHP�üH� VH� SRYMHULWL� REDYOMDQMH� NRPXQDOQLK� SRVORYD�QD�WHPHOMX�XJRYRUD�R�NRQFHVLML�  9��2'/8.$�2�'$9$1-8�.21&(6,-( ,��321,â7(1-(�326783.$�'$9$1-$�.21&(6,-(  ýODQDN����   2GOXNX� R� GDYDQMX� NRQFHVLMH� GRQRVL� 2SüLQVNR�YLMHüH�  .ULWHULML� QD� NRMLPD� 2SüLQVNR� YLMHüH� � WHPHOML�RGDELU�QDMSRYROMQLMH�SRQXGH�MHVX� �� X� VOXþDMX� HNRQRPVNL� QDMSRYROMQLMH� SRQXGH� VD�VWDMDOLãWD� GDYDWHOMD� NRQFHVLMH� NULWHULML� YH]DQL� X]�SUHGPHW� NRQFHVLMH�� NDR� ãWR� VX�VSRVREQRVW�SRQXGLWHOMD� ]D� GXJRURþQX� RGUåLYRVW� UD]YRMD� ]D�YULMHPH� WUDMDQMD� NRQFHVLMH� L� ]D� NYDOLWHWQR�RVWYDULYDQMH� NRQFHVLMH�� NYDOLWHWD� XVOXJH� �XJOHG�SRQXGLWHOMD�� MDPVWYR��� ãWR� XNOMXþXMH� WHKQLþNR�GRVWLJQXüH��HVWHWVNH�� LQRYDFLMVNH��IXQNFLRQDOQH�L� HNRORãNH� RVRELQH�� RSHUDWLYQL� WURãNRYL� L�WURãNRYL�XSUDYOMDQMD��HNRQRPLþQRVW��VHUYLVLUDQMH�L� WHKQLþND� SRPRü� QDNRQ� LVSRUXNH�� GDWXP�LVSRUXNH� L� URNRYL� LVSRUXNH� LOL� URNRYL� ]DYUãHWND�UDGRYD�� FLMHQD� XVOXJH� ]D� NUDMQMH� NRULVQLNH��YLVLQD�QDNQDGH�]D�NRQFHVLMX��LOL �� QDMYLãD�SRQXÿHQD�QDNQDGD�]D�NRQFHVLMX�  2YLVQR�R�FLOMHYLPD�NRML�VH�åHOH�SRVWLüL��GDYDWHOM�NRQFHVLMH�RGOXþXMH�NRMH�üH�NULWHULMH�SULPLMHQLWL�SULOLNRP��RGDELUD�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�L�GRQRãHQMD�2GOXNH�R�GDYDQMX�NRQFHVLMH� 

ýODQDN����   8� VOXþDMX� SULPMHQH� NULWHULMD� HNRQRPVNL�QDMSRYROMQLMH�SRQXGH��QDMSRYROMQLMD�SRQXGD�VPDWUDW�üH�VH� SRQXGD� V� QDMYHüLP� EURMHP� ERGRYD� XWYUÿHQLP�SUHPD�VOLMHGHüLP�NULWHULMLPD� ���3RVORYQL�XJOHG�SRGQRVLWHOMD�SRQXGH� D�� EURM� ]DNOMXþHQLK� XJRYRUD� ]D� GMHODWQRVW� ]D�NRMX� VH� GDMH� NRQFHVLMD� V� GUXJLP� MHGLQLFDPD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH� 
- QLMHGDQ�XJRYRU�   ��ERGRYD� 
- RG���GR���XJRYRUD�  ��ERGRYD� 
- YLãH�RG���XJRYRUD��  ���ERGRYD� E��EURM�VWDQRYQLND�MHGLQLFD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�����NRMH�VX�GDOH�NRQFHVLMX�SRGQRVLWHOMX�SRQXGH�]D����GMHODWQRVW��]D�NRMX�VH�GDMH�NRQFHVLMD� 
- GR������VWDQRYQLND � ��ERGRYD� 
- YLãH�RG������VWDQRYQLND� ���ERGRYD�   ���6SRVREQRVW�]D�RVWYDULYDQMH�NRQFHVLMH� D��RSUHPD� 
- QDMNYDOLWHWQLMD�RSUHPD�L]�SULVWLJOLK�SRQXGD�      ���ERGRYD� 
- RVWDOD�RSUHPD�   ��ERGRYD� 
- QHPD�RSUHPH�   ��ERGRYD�  E��SRVORYQL�SURVWRU 
- QHPD�SRVORYQL�SURVWRU  ��ERGRYD� 
- LPD�SRVORYQL�SURVWRU  ��ERGRYD�  F��EURM�]DSRVOHQLK� 
- GR���]DSRVOHQLK�   ��ERGRYD� 
- YLãH�RG���]DSRVOHQLK�  ���ERGRYD�  ���3RYROMQRVW�SRQXGH 
- QDMQLåD�FLMHQD�]D�SUXåHQX�XVOXJX�       ���ERGRYD� 
- QDMYLãD�QDNQDGD�]D�NRQFHVLMX�ERGRYD��      ���ERGRYD��  ���0MHUH�RþXYDQMD�L�]DãWLWH�RNROLãD� 
- LPD�PMHUH�RþXYDQMD�L�]DãWLWH�RNROLãD�       ��ERGRYD� 
- QHPD�PMHUH�RþXYDQMD�L�]DãWLWH�RNROLãD�      ��ERGRYD�   0MHUH� RþXYDQMD� L� ]DãWLWH� RNROLãD� PRJX� VH�SULPMHQMLYDWL� � VDPR� ]D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL�VNXSOMDQMD�L�RGYR]D�WH�RGODJDQMD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�  ýODQDN����   2GOXND�R�GDYDQMX�NRQFHVLMH�VDGUåL�QDURþLWR� 

- QD]LY�GDYDWHOMD�NRQFHVLMH� 
- EURM�RGOXNH�L�GDWXP�GRQRãHQMD�RGOXNH� 
- QD]LY�RGDEUDQRJ�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�� 
- RVQRYQD� SUDYD� L� REYH]H� GDYDWHOMD� NRQFHVLMH� L�NRQFHVLRQDUD� 
- YUVWX�L�SUHGPHW�NRQFHVLMH� 
- SULURGX� L� RSVHJ� WH� PMHVWR�� RGQRVQR� SRGUXþMH�REDYOMDQMD�GMHODWQRVWL�NRQFHVLMH� 
- URN�QD�NRML�VH�GDMH�NRQFHVLMD� 
- SRVHEQH� XYMHWH� NRMLPD� WLMHNRP� WUDMDQMD�NRQFHVLMH� � PRUD� XGRYROMDYDWL� RGDEUDQL�QDMSRYROMQLML�SRQXGLWHOM� 
- L]QRV� QDNQDGH� ]D� NRQFHVLMX� LOL� RVQRYX� ]D�XWYUÿLYDQMH� L]QRVD� QDNQDGH� ]D� NRQFHVLMX� NRMX�üH�NRQFHVLRQDU�SODüDWL�  
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- URN�X�NRMHP�MH�RGDEUDQL�QDMSRYROMQLML�SRQXGLWHOM�REYH]DQ� VNORSLWL� XJRYRU� R� NRQFHVLML� V�GDYDWHOMHP�NRQFHVLMH� 
- REUD]ORåHQMH� UD]ORJD� ]D� RGDELU� QDMSRYROMQLMH�SRQXGH� 
- XSXWX�R�SUDYQRP�OLMHNX� 
- SRWSLV� RGJRYRUQH� RVREH� L� SHþDW� GDYDWHOMD�NRQFHVLMH�  2GOXND�R�GDYDQMX�NRQFHVLMH�PRåH�VDGUåDYDWL� L�GUXJH� RGJRYDUDMXüH� � SRGDWNH� X� VNODGX� V�GRNXPHQWDFLMRP� ]D� QDGPHWDQMH�� SRGQHVHQRP�SRQXGRP�WH�RGUHGEDPD�SRVHEQRJ�]DNRQD�  2GOXNX� R� GDYDQMX� NRQFHVLMH�� V� SUHVOLNRP�]DSLVQLND� R� SUHJOHGX� L� RFMHQL� SRQXGD�� GDYDWHOM�NRQFHVLMH� GXåDQ� MH� VYDNRP� SRQXGLWHOMX�� RGQRVQR�SRGQRVLWHOMX� ]DKWMHYD� ]D� GRELYDQMH� NRQFHVLMH�� EH]�RGJRGH� GRVWDYLWL� SUHSRUXþHQRP� SRãWRP� V�SRYUDWQLFRP� LOL� QD� GUXJL� QDþLQ� NRMLP� üH� VH� GRVWDYD�PRüL�GRND]DWL�  2GOXND� R� GDYDQMX� NRQFHVLMH� REMDYOMXMH� VH� X�(OHNWURQLþNRP� RJODVQLNX� MDYQH� QDEDYH� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH�QD�VWDQGDUGQRP�REUDVFX�  ýODQDN����   2SüLQVNR� YLMHüH� PRåH� SRQLãWLWL� SRVWXSDN�GDYDQMH� NRQFHVLMH� L� SULMH� LVWHND� URND� ]D� GRVWDYX�SRQXGD�DNR�SRVWDQX�SR]QDWH�RNROQRVWL�NRMH�EL��GD�VX�ELOH� SR]QDWH� SULMH� SRNUHWDQMD� SRVWXSND� GDYDQMD�NRQFHVLMH�� GRYHOH� GR� QHREMDYOMLYDQMD� REDYLMHVWL� R�QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� LOL� GR� VDGUåDMQR� ELWQR�GUXJDþLMH�GRNXPHQWDFLMH�]D�QDGPHWDQMH�L�LOL�REDYLMHVWL�R�QDPMHUL�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  2SüLQVNR� YLMHüH� SRQLãWLW� üH� SRVWXSDN� GDYDQMD�NRQFHVLMH� QDNRQ� LVWHND� URND� ]D� GRVWDYX� SRQXGH� X�VOMHGHüLP�VOXþDMHYLPD� �� DNR� SRVWDQX� SR]QDWH� RNROQRVWL� NRMH� EL�� GD� VX�ELOH�SR]QDWH�SULMH�SRNUHWDQMD�SRVWXSND �� GDYDQMD� NRQFHVLMH�� GRYHOH� GR� QHREMDYOMLYDQMD�REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� LOL� GR�VDGUåDMQR� ELWQR� GUXJDþLMH� GRNXPHQWDFLMH� ]D�QDGPHWDQMH� L�LOL� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD�NRQFHVLMH�� �� DNR� QHPD� SULVWLJOLK� SRQXGD� GR� LVWHND� URND� ]D�GRVWDYX�SRQXGD� �� DNR� QDNRQ� RGELMDQMD� SRQXGD� X� SRVWXSNX�GDYDQMD�NRQFHVLMH�QH�SUHRVWDQH�QLMHGQD �� SULKYDWOMLYD�SRQXGD�� �� �X� RVWDOLP� VOXþDMHYLPD� RGUHÿHQLP� SRVHEQLP�]DNRQLPD�   2SüLQVNR� YLMHüH� PRåH� SRQLãWLWL� SRVWXSDN�GDYDQMD�NRQFHVLMH�DNR�MH�GR�LVWHND�URND�]D� GRVWDYX� SRQXGH� SULVWLJOD� VDPR� MHGQD� SRQXGD��RGQRVQR� DNR� QDNRQ� LVNOMXþHQMD� SRQXGD� X� SRVWXSNX�GDYDQMD� NRQFHVLMH� SUHRVWDQH� VDPR� MHGQD�SULKYDWOMLYD�SRQXGD�  8� VOXþDMX� SRVWRMDQMD� UD]ORJD� QDYHGHQLK� X�VWDYNX� ��� L� ��� RYRJ� þODQND�� RGOXNX� R� SRQLãWHQMX�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�  2GOXNX� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND� GDYDQMD�NRQFHVLMH�� V� SUHVOLNRP� ]DSLVQLND� R� SUHJOHGX� L� RFMHQL�SRQXGD�� GDYDWHOM� NRQFHVLMH� GXåDQ� MH� VYDNRP�SRQXGLWHOMX� EH]� RGJRGH� GRVWDYLWL� SUHSRUXþHQRP�SRãWRP�V� SRYUDWQLFRP� LOL� QD� GUXJL� QDþLQ� NRMLP�üH� VH�GRVWDYD�PRüL�GRND]DWL�  

 2GOXND� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND� GDYDQMD�NRQFHVLMH� REMDYOMXMH� VH� X� (OHNWURQLþNRP� RJODVQLNX�MDYQH� QDEDYH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� QD� VWDQGDUGQRP�REUDVFX�  'DQRP�GRVWDYH�RGOXNH�R� SRQLãWHQMX�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�VYDNRP�SRQXGLWHOMX�SRþLQMH�WHüL�URN�RG����GDQD�]D�SRNUHWDQMH�SRVWXSND�SUDYQH�]DãWLWH��X�VNODGX�V�SURSLVLPD�NRMLPD�VH�XUHÿXMH�MDYQD�QDEDYD�  1RYL� SRVWXSDN� GDYDQMD� NRQFHVLMH� PRåH� VH�SRNUHQXWL� QDNRQ� ãWR� RGOXND� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�SRVWDQH�L]YUãQD�  9,��8*2925�2�.21&(6,-,  ýODQDN����   8JRYRU� R� NRQFHVLML� QD� WHPHOMX� RGOXNH� R�NRQFHVLML� V� RGDEUDQLP� QDMSRYROMQLMLP� SRQXGLWHOMHP�VNODSD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2VLP� REYH]QRJ� VDGUåDMD�� SUHPD� =DNRQX� R�NRQFHVLMDPD���XJRYRU�R�NRQFHVLML�REYH]QR�VDGUåL� 
- GMHODWQRVW�]D�NRMX�VH�NRQFHVLMD�GDMH� 
- URN�QD�NRML�VH�NRQFHVLMD�GDMH� 
- YLVLQX�L�QDþLQ�SODüDQMD�QDNQDGH�]D�NRQFHVLMX� 
- FLMHQX�L�QDþLQ�QDSODWH�]D�SUXåHQX�XVOXJX� 
- SUDYD�L�REYH]H�GDYDWHOMD�NRQFHVLMH� 
- SUDYD�L�REYH]H�NRQFHVLRQDUD� 
- MDPVWYD� L�LOL� RGJRYDUDMXüH� LQVWUXPHQWH�RVLJXUDQMD�NRQFHVLRQDUD� 
- QDþLQ�SUHVWDQND�NRQFHVLMH� 
- XJRYRUQH�ND]QH�  9,,��35(67$1$.�.21&(6,-(  ýODQDN����   .RQFHVLMD�SUHVWDMH� 
- LVSXQMHQMHP�]DNRQVNLK�XYMHWD� 
- UDVNLGRP� XJRYRUD� R� NRQFHVLML� ]ERJ� MDYQRJ�LQWHUHVD� 
- VSRUD]XPQLP�UDVNLGRP�XJRYRUD�R�NRQFHVLML� 
- MHGQRVWUDQLP�UDVNLGRP�XJRYRUD�R�NRQFHVLML� 
- SUDYRPRüQRãüX� VXGVNH� RGOXNH� NRMRP� VH�XJRYRU� R� NRQFHVLML� XWYUÿXMH� QLãWHWQLP� LOL� VH�SRQLãWDYD� 
- X� VOXþDMHYLPD� RGUHÿHQLPD� XJRYRURP� R�NRQFHVLML� 
- X�VOXþDMHYLPD�RGUHÿHQLPD�SRVHEQLP�]DNRQRP�  9,,,��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� NRQFHVLMH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,   
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������RåXMND�������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L��������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD� GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMH�VH�QDþLQ� UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ�� ]D� ILQDFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH��� ]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� L]QRVH� ����������NXQD�  ýODQDN���   ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX� XWYUÿXMH� VH� X� YLVLQL� ��������� NXQD� JRGLãQMH��WDNR� GD� VH� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL� UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��NDNR�VOLMHGL�  
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66     ��þODQRYD�������������NXQD� 
- +59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$�–�+'=   ��þODQD����������������NXQD� 
- -62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�–�6'3���þODQ� ������������������NXQD�  ýODQDN���   =D� VYDNRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD��SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD�L�SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ��� �� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD� VYRWX� RG� ������� NXQD� JRGLãQMH�� WDNR� GD�SROLWLþNRM�VWUDQFL�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX� L� WR�NDNR�VOLMHGL� 

- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66     ��þODQLFH �������NXQD� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=�   ��þODQLFD �������NXQD�  ýODQDN���   8NROLNR�VH�WLMHNRP�SURUDþXQVNH�JRGLQH�L]PLMHQL�VDVWDY�2SüLQVNRJ�YLMHüD��VUHGVWYD�UDVSRUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�QHüH�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�  ýODQDN���   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����L����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR� –� UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������RåXMND������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  �� � 1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH´�� EURM� �������� �������� ��������� �������������������������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH´��EURM����������þODQND�����8UHGEH�R�NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L� SRVWXSFLPD� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� NRMH� SURYRGH� XGUXJH� �Ä1DURGQH� QRYLQH´�� EURM��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  35$9,/1,. R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRMH�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�.RSULYQLþNL�%UHJL  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   3UDYLOQLNRP�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRMH� VX� RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� .RSULYQLþNL�%UHJL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3UDYLOQLN��XWYUÿXMX�VH�NULWHULML��PMHULOD� L� SRVWXSFL� ]D� GRGMHOX� L� NRULãWHQMH� VUHGVWDYD�3URUDþXQD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��XGUXJDPD�þLMH�DNWLYQRVWL�GRSULQRVH�]DGRYROMHQMX� MDYQLK� SRWUHED� L� LVSXQMDYDQMX� FLOMHYD� L�SULRULWHWD� GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� � 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��   
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 2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� NRMH� VH� RGQRVH� QD�XGUXJH�� QD� RGJRYDUDMXüL� VH� QDþLQ� SULPMHQMXMX� L� X�RGQRVX� QD� GUXJH� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD��]DNODGH��SULYDWQH�XVWDQRYH��YMHUVNH�]DMHGQLFH�L�GUXJH�QHSURILWQH� RUJDQL]DFLMH��� NDGD� VX� RQH�� X� VNODGX� V�XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� SR]LYD� �X� QDVWDYNX�WHNVWD��QDWMHþDM��]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��SULKYDWOMLYL�SULMDYLWHOML��RGQRVQR�SDUWQHUL�  ,]QRVL�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� ELW� üH� XWYUÿHQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� 3URUDþXQ�� SURJUDPH� MDYQLK� SRWUHED� WH�GUXJLP�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QH� RGQRVH� VH� QD�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XVWDQRYD� þLML� MH�RVQLYDþ� LOL� VXRVQLYDþ� 2SüLQD�� ,]QRVL� ILQDQFLUDQMD� WLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� ELW� üH� � GHILQLUDQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� SURUDþXQ� 2SüLQH� L� SURJUDP� MDYQLK�SRWUHED�  ýODQDN���   $NR� SRVHEQLP� SURSLVRP� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR��RGUHGEH�3UDYLOQLND�SULPMHQMXMX�VH�NDGD�VH�XGUXJDPD� RGREUDYDMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�]D� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMLPD� VH�LVSXQMDYDMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� GHILQLUDQL�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�XWYUÿHQLK�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- REDYOMDQMH� RGUHÿHQH� MDYQH� RYODVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�SRYMHUHQH�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- SUXåDQMH�VRFLMDOQLK�XVOXJD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�WHPHOMHP�SRVHEQRJ�SURSLVD� 
- VXILQDQFLUDQMH� REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�]D�SURYHGEX�SURJUDPD�L� 
- SURMHNDWD�� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�L�LQR]HPQLK 
- MDYQLK�L]YRUD� 
- SRGUãNX� LQVWLWXFLRQDOQRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�]DSRãOMDYDQMD� 
- RELOMHåDYDQMH� ]QDþDMQLK� GDWXPD� L� YDåQLK�REOMHWQLFD�� RUJDQL]DFLMH� VXVUHWD�� QDWMHFDQMD��SULUHGEL��PDQLIHVWDFLMD�L�VOLþQR� 
- GRQDFLMH�L�VSRQ]RUVWYD�WH 
- GUXJH� REOLNH� L� QDPMHQH� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QD� RGJRYDUDMXüL�QDþLQ�SULPMHQMXMX�VH� L�NDGD�VH�XGUXJDPD�RGREUDYDMX�QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� � SUDYLPD�� SRNUHWQLQDPD� L�QHNUHWQLQDPD�  ýODQDN���   3RMHGLQL� L]UD]L��X�VPLVOX�RYRJ�3UDYLOQLND�� LPDMX�VOLMHGHüH�]QDþHQMH� �� ÄSURMHNW³� MH� VNXS� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� XVPMHUHQH�RVWYDUHQMD� ]DFUWDQLK� FLOMHYD� þLMLP� üH� VH�RVWYDUHQMHP� RGJRYRULWL� QD� XRþHQL� SUREOHP� L�XNORQLWL� JD�� YUHPHQVNL� MH� RJUDQLþHQ� L� LPD�GHILQLUDQH�WURãNRYH��L�UHVXUVH� �� ÄSURJUDP³� MH� NRQWLQXLUDQL� SURFHV� NRML� VH� X�QDþHOX� L]YRGL� X� GXåHP� YUHPHQVNRP� UD]GREOMX�NUR]� QL]� UD]OLþLWLK� DNWLYQRVWL� þLMD� VX� VWUXNWXUD� L�WUDMDQMH� IOHNVLELOQLML�� D�PRJX�ELWL� MHGQRJRGLãQML� L�YLãHJRGLãQML��    

,,��35('89-(7,�=$�),1$&,5$1-(�.2-(�26,*85$9$�23û,1$  'HILQLUDQMH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN���   2SüLQD� QD� JRGLãQMRM� UD]LQL� XWYUÿXMH� SULRULWHWQD�SRGUXþMD� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�SURJUDPLPD� L� SURMHNWLPD� XGUXJD�� VXNODGQR� PMHUDPD�L]� SURJUDPD�� VWUDWHJLMD�� SODQRYD� L� GUXJLK� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� � X�UMHãDYDQMX� � SUREOHPD� YH]DQLK� X]� RSüH� GREUR�� MDYQL�LQWHUHV� LOL� MDYQH� SRWUHEH�� þLMH� MH� SURYRÿHQMH� X�QDGOHåQRVWL� 2SüLQH�� D� NRML� VH� SURYRGH� X� VXUDGQML� L�SDUWQHUVWYX�V�XGUXJDPD�  3ULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� XWYUÿXMX� VH� ]D� SURUDþXQVNX� JRGLQX� QD�WHPHOMX� SURFMHQH� SRWUHED� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� L�PMHUD� ]D� RVWYDULYDQMH� FLOMHYD� L]� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�]D�þLMX�SURYHGEX�MH�RGJRYRUQD�2SüLQD��  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO��SUHGODåH�SULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�XGUXJD��  2GOXNX� R� XWYUÿLYDQMX� SULRULWHWQLK� � SRGUXþMD� ]D�GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SURJUDPLPD� L�LOL�SURMHNWLPD� XGUXJD� VYDNH� JRGLQH� GRQRVL� � RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��  2NYLU� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�NDSDFLWHWL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN���   ,PDMXüL� X� YLGX� UDVSRORåLYL� L]QRV� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX�� QDPLMHQMHQ� ]D�]DGRYROMHQMH�GLMHOD�MDYQLK�SRWUHED�NUR]�GRGMHOX�SXWHP�QDWMHþDMD� XGUXJDPD��2SüLQD� üH� XQDSULMHG� SUHGYLGMHWL�ILQDQFLMVNL� RNYLU� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SR�REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�NRML�REXKYDüD�� 
- XNXSDQ�L]QRV�UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD�� 
- L]QRVH� SUHGYLÿHQH� ]D� SRMHGLQD� SULRULWHWQD�SRGUXþMD�DNR�üH�VH�QDWMHþDML�UDVSLVLYDWL�]D�YLãH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�� 
- QDMQLåL� L� QDMYLãL� L]QRV� SRMHGLQDþQLK� XJRYRUD� R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L� 
- RþHNLYDQL� EURM�XGUXJD�V�NRMLPD�üH�VH�XJRYRULWL�SURYHGED� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� X� RNYLUX�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD��  )LQDQFLMVNL�RNYLU� L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�XWYUÿXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN���  ��������2SüLQD� X� URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� XVYDMDQMD�3URUDþXQD�]D�VOLMHGHüX�NDOHQGDUVNX�JRGLQX��L]UDÿXMH�L�QD� VYRMLP� VOXåEHQLP� LQWHUQHWVNLP� VWUDQLFDPD�REMDYOMXMH�JRGLãQML�SODQ�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD�  *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN� *RGLãQML�SODQ�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD�VDGUåL�SRGDWNH�R�2SüLQL��SRGUXþMX��QD]LYX�L�SODQLUDQRP�YUHPHQX�REMDYH�QDWMHþDMD�� XNXSQRP� L]QRVX� UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD��UDVSRQX�VUHGVWDYD�QDPLMHQMHQRP�]D�ILQDQFLUDQMH� 
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SRMHGLQRJ� SURJUDPD�� RGQRVQR� SURMHNWD�� RþHNLYDQRP�EURMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRML� üH� VH� XJRYRULWL� ]D�ILQDQFLUDQMH� WH�� RYLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� GUXJH�SRGDWNH��  ,,,��0-(5,/$�=$�),1$1&,5$1-(  ýODQDN���   2SüLQD�üH� GRGMHOMLYDWL� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJDPD�� SRWHQFLMDOQLP�NRULVQLFLPD�X]�XYMHW�GD� 
- VX�XSLVDQL�X�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU� 
- VX� UHJLVWULUDQL� NDR� XGUXJH�� ]DNODGH� LOL� GUXJH�SUDYQH�RVREH�þLMD�WHPHOMQD�VYUKD�QLMH��VWMHFDQMH�GRELWL��RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJD�GUXãWYD�� 
- VX�VH�VYRMLP�VWDWXWRP�RSUHGLMHOLOL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� SUHGPHW�ILQDQFLUDQMD� L�NRMLPD�SURPLþX�XYMHUHQMD�L�FLOMHYH�NRML�QLVX�X�VXSURWQRVWL�V�8VWDYRP�L�]DNRQRP� 
- SURJUDP�SURMHNW�PDQLIHVWDFLMD�JUDÿDQVND�LQLFLMDWLYD� NRML� SULMDYH�QD� MDYQL� QDWMHþDM�2SüLQH��EXGH� RFLMHQMHQ� NDR� ]QDþDMDQ� �NYDOLWHWDQ��LQRYDWLYDQ� L� NRULVWDQ�� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJD�GUXãWYD� L� ]DGRYROMHQMH� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�GHILQLUDQLK� UD]YRMQLP� L� VWUDWHãNLP�GRNXPHQWLPD�� RGQRVQR� XYMHWLPD� VYDNRJ�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD�SR]LYD� 
- VX� XUHGQR� LVSXQLOL� REYH]H� L]� VYLK� SUHWKRGQR�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�L]�SURUDþXQD�2SüLQH�L�GUXJLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- QHPDMX� GXJRYDQMD� V� RVQRYH� SODüDQMD�GRSULQRVD� ]D� PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� L�SODüDQMH�SRUH]D�WH�GUXJLK�GDYDQMD�SUHPD�GUåDYQRP�SURUDþXQX�L�3URUDþXQX� 
- VH� SURWLY� .RULVQLND�� RGQRVQR� RVREH� RYODãWHQH�]D�]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD�SURJUDPD�SURMHNWD�QH�YRGL� ND]QHQL� SRVWXSDN� L� QLMH� SUDYRPRüQR�RVXÿHQ� ]D� SUHNUãDMH� LOL� ND]QHQD� GMHOD�GHILQLUDQD� 8UHGERP� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L� SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH�SURYRGH�XGUXJH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��8UHGED�� 
- RSüLP�DNWRP�LPDMX�XVSRVWDYOMHQ�PRGHO�GREURJ�ILQDQFLMVNRJ� XSUDYOMDQMD� L� NRQWUROD� WH� QDþLQ�VSUMHþDYDQMD� VXNRED� LQWHUHVD� SUL� UDVSRODJDQMX�MDYQLP�VUHGVWYLPD� 
- LPDMX� XWYUÿHQ� QDþLQ� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD�SURJUDPVNRJ� L� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãüD� R� UDGX� ]D�SURWHNOX� JRGLQX� �PUHåQH� VWUDQLFH� XGUXJH� LOL�GUXJL�SULNODGDQ�QDþLQ�� 
- LPDMX� ]DGRYROMDYDMXüH� RUJDQL]DFLMVNH�NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH� ]D� SURYHGEX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��MDYQLK� RYODVWL�� RGQRVQR� SUXåDQMH� VRFLMDOQLK�XVOXJD� 
- XUHGQR� SUHGDMX� VYD� L]YMHãüD� 2SüLQL� L� GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD� 
- VX� UHJLVWULUDQL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL�  ýODQDN���   2VLP� XYMHWD� L]� þODQND� ��� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD�PRåH� QDWMHþDMHP� SURSLVDWL� L� GRGDWQH� XYMHWH� NRMH�WUHEDMX�LVSXQMDYDWL�XGUXJH�RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJ� 

GUXãWYD�X�VYUKX�RVWYDULYDQMD�SUHGQRVWL�X�ILQDQFLUDQMX��NDR�ãWR�VX� 
- XNOMXþHQRVW� YRORQWHUVNRJ� UDGD�� SRVHELFH�PODGLK�NRML�QD�WDM�QDþLQ�VWMHþX�]QDQMD�L�YMHãWLQH�SRWUHEQH� ]D� XNOMXþLYDQMH� QD� WUåLãWH� UDGD� L�DNWLYQR� VXGMHORYDQMH� X� GHPRNUDWVNRPH�GUXãWYX� 
- XPUHåDYDQMH� L� SRYH]LYDQMH� VD� VURGQLP�XGUXJDPD�� RVWYDULYDQMH� PHÿXVHNWRUVNRJ��SDUWQHUVWYD� XGUXJD� V� SUHGVWDYQLFLPD� MDYQRJ� L�SRVORYQRJ� VHNWRUD� X� VYUKX� MDþDQMD� SRWHQFLMDOD�]D�UD]YRM�ORNDOQH�]DMHGQLFH�L�GUXJR��  ýODQDN���  2SüLQD� QHüH� ILQDQFLUDWL� SURJUDPH� L� SURMHNWH�RUJDQL]DFLMD� NRMH� VH� ILQDQFLUDMX� SR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�� YMHUVNLK� L� SROLWLþNLK� RUJDQL]DFLMD� WH�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMH� QH� ]DGRYROMDYDMX�XYMHWH� SURSLVDQH� RYLP� 3UDYLOQLNRP� RGQRVQR� VYDNLP�SRMHGLQDþQLP�QDWMHþDMHP�  2SüLQD�QHüH�L]�3URUDþXQD�ILQDQFLUDWL�DNWLYQRVWL�XGUXJD� NRMH� VH� VXNODGQR� =DNRQX� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ������� L� VWDWXWX� XGUXJH�VPDWUDMX�JRVSRGDUVNRP�GMHODWQRãüX�  ,9��326783&,�),1$1&,5$1-$�,�8*29$5$1-$  -DYQL�QDWMHþDM  ýODQDN����  � )LQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�SURYRGL�VH� SXWHP� QDWMHþDMD�� þLPH� VH� RVLJXUDYD�WUDQVSDUHQWQRVW� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�RPRJXüDYD� GRELYDQMH� ãWR� MH� PRJXüH� YHüHJ� EURMD�NYDOLILFLUDQLK� SULMDYD�� RGQRVQR� RGDELU� QDMNYDOLWHWQLMLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�WH�VH�ãLUD�MDYQRVW�REDYMHãWDYD�R�SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�GMHORYDQMD�  ýODQDN����   2VLP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD��QDWMHþDM� VH� REMDYOMXMH� ]D� ILQDQFLUDQMH�� RGQRVQR�VXILQDQFLUDQMH� 

- SRGUãNH� LQVWLWXFLRQDOQRP�� RUJDQL]DFLMVNRP� L�SURJUDPVNRP�UD]YRMX�XGUXJD� 
- SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�NRMH� VX� X� SRMHGLQLPD� SRGUXþMLPD� SURSLVDQH�SRVHEQLP�]DNRQLPD� 
- UDGD�XGUXJD�SUXåDWHOMD�VRFLMDOQLK�XVOXJD�SXWHP�VRFLMDOQRJ�XJRYDUDWHOMD� 
- REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD� ]D�SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD� (XURSVNH� XQLMH� L� LQR]HPQLK� MDYQLK�L]YRUD� 
- ]D� GRGMHOX� QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� X� SUDYLPD��SRNUHWQLQDPD� L� QHNUHWQLQDPD� QDPLMHQMHQH�XGUXJDPD�NRMH�SURYRGH�SURJUDPH�L�SURMHNWH��  ýODQDN����   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� GRGMHOMXMX� VH�EH]�REMDYOMLYDQMD�QDWMHþDMD��RGQRVQR�L]UDYQR��VDPR�X�L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD�� 
- NDGD� QHSUHGYLÿHQL� GRJDÿDML� REYH]XMX� 2SüLQX�GD� X� VXUDGQML� V� XGUXJDPD� åXUQR� GMHOXMH� X�URNRYLPD��X�NRMLPD�QLMH�PRJXüH�SURYHVWL� 
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VWDQGDUGQX� QDWMHþDMQX� SURFHGXUX� L� SUREOHP� MH�PRJXüH� ULMHãLWL� VDPR� L]UDYQRP� GRGMHORP�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� �]ERJ�SULURGQLK�QHSRJRGD�� 
- NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�LOL�VNXSLQL�XGUXJD�NRMH�LPDMX�LVNOMXþLYX�QDGOHåQRVW�X� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL� ]HPOMRSLVQRJ�SRGUXþMD� ]D� NRMH� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX� �QSU�� +UYDWVND� JRUVND� VOXåED�VSDãDYDQMD��� LOL� MH� XGUXJD� MHGLQD� RUJDQL]DFLMD�RSHUDWLYQR� VSRVREQD� ]D� UDG� QD� SRGUXþMX�GMHORYDQMD�L�LOL�]HPOMRSLVQRP�SRGUXþMX�QD�NRMHP�VH�ILQDQFLUDQH�DNWLYQRVWL�SURYRGH� 
- NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GRGMHOMXMX� XGUX]L�NRMRM� VX� ]DNRQRP�� GUXJLP�SURSLVRP� � LOL� DNWRP��GRGLMHOMHQH�RGUHÿHQH�MDYQH�RYODVWL��QSU��&UYHQL�NULå�� 
- NDGD� VH� SUHPD� PLãOMHQMX� QDGOHåQRJ�3RYMHUHQVWYD�MHGQRNUDWQR�GRGMHOMXMX�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GR����������NXQD�]D�DNWLYQRVWL�NRMH�L]�RSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLVX�PRJOH�ELWL�SODQLUDQH�X�JRGLãQMHP�SODQX� XGUXJH�� D� XNXSDQ� L]QRV� WDNR�GRGLMHOMHQLK� VUHGVWDYD� L]QRVL� QDMYLãH� ��� VYLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX� ]D�ILQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�  ýODQDN����   8� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�EH]�UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD�L]�þODQND������2SüLQD�L�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQL�VX� VNORSLWL�8JRYRU� R� L]UDYQRM� GRGMHOL� VUHGVWDYD� NRMLP�üH� VH� GHILQLUDWL� QD� NRMH� üH� VH� NRQNUHWQH� DNWLYQRVWL�VUHGVWYD� 3URUDþXQD� XWURãLWL� WH� SRãWLYDWL� RVQRYQH�VWDQGDUGH� ILQDQFLUDQMD� YH]DQH� X]� SODQLUDQMH�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH�� SUDüHQMH�ILQDQFLUDQMD��MDYQR�REMDYOMLYDQMH�L�L]YMHãWDYDQMH�   7LMHOR�]D�SULSUHPX�L�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD  ýODQDN�����   =D� SULSUHPX� QDWMHþDMD� L� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH� WH� SURYHGEX�QDWMHþDM� X� VNODGX�V�RYLP�3UDYLOQLNRP�� 8UHGERP� L� GUXJLP� SURSLVLPD� ]DGXåXMX�VH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�  =DGDüH�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�SULOLNRP�SULSUHPH�L�SURYHGEH�QDWMHþDMD�VX�� 
- SUHGORåLWL� SULRULWHWH�� XYMHWH�� NULWHULMH� L�SURJUDPVND�SRGUXþMD� QDWMHþDMD� ]D� ILQDQFLUDQMH�XGUXJD� 
- SUHGORåLWL�QDWMHþDMQX�GRNXPHQWDFLMX� 
- SUDWLWL� WLMHN� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD� L� SURYHGEH�QDWMHþDMD� 
- XWYUGLWL� SULMHGORJ� VDVWDYD� RFMHQMLYDþNRJ�3RYMHUHQVWYD�]D�RFMHQX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�� 
- UD]PRWULWL� RFMHQH� SURJUDPD� L�LOL� SURMHNDWD� WH�SULMHGORJH�]D�ILQDQFLUDQMH�QD�WHPHOMX�NULWHULMD� L]�QDWMHþDMD� 
- NRPXQLFLUDWL� SLVDQLP� SXWHP� V� SULMDYLWHOMHP� X�VYH]L� ]DKWMHYD� ]D� GRGDWQLP� SRMDãQMHQMLPD�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH�� WHPHOMHP� SURYHGHQH� RFMHQH� SULMDYD�� L]UDGLWL��SULYUHPHQX�UDQJ-OLVWX�V�SRSLVRP�SULMDYD��GRGLMHOMHQLP�ERGRYLPD��REUD]ORåHQMLPD�RFMHQD� 

VXNODGQR�GRGLMHOMHQLP�ERGRYLPD�L�PDNVLPDOQLP�L]QRVLPD� NRML� VH� PRJX� GRGLMHOLWL� WLMHNRP�SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- XWYUGLWL�SULMHGORJ�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD�XGUXJD� 
- RUJDQL]LUDWL� VWUXþQR� SUDüHQMH� SURYHGEH�SURMHNDWD�ILQDQFLUDQLK�QD�WHPHOMX�QDWMHþDMD� 
- SULSUHPDWL� L]YMHãWDM� R� SURYHGEL� L� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   'RNXPHQWDFLMX� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD� �X�QDVWDYNX�� QDWMHþDMQD� GRNXPHQWDFLMD��� QD� SULMHGORJ�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�� XWYUÿXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�� RGOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRGMHOH� UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� QDPLMHQMHQLK� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRMH� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� SURYRGH�XGUXJH�   2EYH]QD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�REXKYDüD� �� 3UDYLOQLN� �� WHNVW�QDWMHþDMD� �� XSXWH�]D�SULMDYLWHOMH� �� REUDVFH�]D�SULMDYX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� D��REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� E��REUD]DF�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� �� SRSLV�SULORJD�NRML�VH�SULODåX�SULMDYL� �� REUD]DF� ]D� RFMHQX� NYDOLWHWH�YULMHGQRVWL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� �� REUD]DF� L]MDYH� R� QHSRVWRMDQMX� GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD� �� REUD]DF� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� �� REUDVFH�]D�L]YMHãWDYDQMH�� D�� REUD]DF� RSLVQRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� E�� REUD]DF� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��  .DR� SULORJ� ILQDQFLMVNRP� SODQX� GRVWDYOMDMX� VH�GRNXPHQWL� QD� RVQRYX� NRMLK� MH� LVWL� XWYUÿHQ� �SRQXGH��L]MDYH� VXUDGQLND� R� FLMHQL� QMLKRYLK� XVOXJD�� SURFMHQH�WURãNRYD�L�VOLþQR��  ýODQDN����   2YLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�PRåH�SUHGORåLWL��D�RSüLQVNL�QDþHOQLN�XWYUGLWL�� GD�QDWMHþDMQX� GRNXPHQWDFLMX� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�þLQH�L� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SDUWQHUVWYX�� NDGD� MH�SULPMHQMLYR� �� REUD]DF� åLYRWRSLVD� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD�XGUXJH�ILQDQFLUDQLP�L]�MDYQLK��L]YRUD� �� REUD]DF� L]MDYH� L]YRGLWHOMD�DNWLYQRVWL�QDYHGHQ�X�RSLVX�SURJUDPVNLK�LOL�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�GD�MH�XSR]QDW� V� SURJUDPRP� LOL� SURMHNWRP� L� VYRMLP�VXGMHORYDQMHP�X�SURYHGEL��DNR�MH�SULPMHQMLYR�  ýODQDN����   3URJUDP� L� SURMHNW� SULMDYOMXMX� VH� QD� SURSLVDQLP�REUDVFLPD� NRML� VX� VDVWDYQL� GLR� XSXWD� ]D� SULMDYLWHOMH��2EYH]QL� REUDVFL� NRMH� VDGUåDYD� QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�VX�REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�REUD]DF�SURUDþXQD�SURMHNWD��   
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 6YL� SURSLVDQL� REUDVFL� PRUDMX� ELWL� SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL� SHþDWRP�XGUXJH�RG�VWUDQH�RYODãWHQH�RVREH�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�L�YRGLWHOMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�GRVWDYOMHQL� X� L]YRUQLNX�� X� EURMX� SULPMHUDND� NRML� MH�SURSLVDQ�X�XYMHWLPD�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  8� VOXþDMX� NDG� VH� SULMDYQD� GRNXPHQWDFLMD�SRGQRVL� HOHNWURQLþNLP� SXWHP�� 2SüLQL� VH� REYH]QR�GRVWDYOMD� L� MHGDQ�WLVNDQL�SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL�SULPMHUDN�SULMDYH��  6XNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD�� SULMDYH� V�SRSUDWQRP� GRNXPHQWDFLMRP� GRVWDYOMDMX� VH�HOHNWURQLþNL� L�LOL� X� MHGQRP� LOL� YLãH� SULPMHUDND� X�SDSLUQDWRP� REOLNX� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� QD� DGUHVX�VMHGLãWD� 2SüLQH�� X� URNX� NRML� MH� SURSLVDQ� XYMHWLPD�QDWMHþDMD��  2EMDYD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   1DWMHþDM� V� FMHORNXSQRP� QDWMHþDMQRP�GRNXPHQWDFLMRP� REMDYOMXMH� VH� QD� PUHåQLP��VWUDQLFDPD� 2SüLQH� L� PUHåQLP� VWUDQLFDPD� 8UHGD� ]D�XGUXJH� 9ODGH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� REDYLMHVW� R�REMDYOMHQRP� QDWMHþDMX� PRåH� VH� REMDYLWL� L� X� GQHYQLP�JODVLOLPD�� QD� GUXãWYHQLP� PUHåDPD� LOL� VH� R� WRPH�MDYQRVW� PRåH� REDYLMHVWLWL� SXWHP� NRQIHUHQFLMH� ]D�PHGLMH�NRMX�RUJDQL]LUD�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�NDR�L�VODQMHP�HOHNWURQLþNH�SRãWH�QD�RGJRYDUDMXüH�DGUHVH�  5RNRYL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   1DWMHþDM� ]D� SRGQRãHQMH� SULMHGORJD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�QH�PRåH�ELWL�RWYRUHQ�NUDüH�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD�  2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURMHNDWD�LOL�SURJUDPD��GRQRãHQMD� RGOXNH� R� ILQDQFLUDQMX� SURMHNDWD� LOL�SURJUDPD�L�YULMHPH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�V�XGUXJDPD�þLML� VX� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH�PRUD�ELWL�GRYUãHQR�X�URNX�RG�����GDQD��UDþXQDMXüL�RG�]DGQMHJ� GDQD� � ]D� GRVWDYX� � SULMDYD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��RVLP�DNR�VH�QH�UDGL�R�MDYQRP�QDWMHþDMX�NRML�VH� SURYRGL� X� GYLMH� LOL� YLãH� UD]LQD� SURFMHQH� WH� DNR�SRVHEQLP�SURSLVRP�QLVX�RGUHÿHQL�GXåL�URNRYL�  3URYMHUD�LVSXQMDYDQMD�IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   3R� LVWHNX� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD�QDWMHþDM�� WURþODQR� 3RYMHUHQVWYR� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�VDVWDYOMHQR� RG� VOXåEHQLND� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD� L�LOL� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� SULVWXSLW� üH�SRVWXSNX� RFMHQH� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� �IRUPDOQLK��XYMHWD� QDWMHþDMD�� X� VNODGX� V� SURSLVLPD� NRMLPD� VH�XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�  3RYMHUHQVWYR� L]� SUHWKRGQRJ� VWDYND� LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RWYDUDQMH� SULMDYD� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP�XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX�L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL�L�SRYMHUOMLYRVWL� 

NRMRP� SRWYUÿXMX� GD� VH� QLWL� RQH� QLWL� þODQRYL� QMLKRYLK�RELWHOML� QH� QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP�RVRED� SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD�PRåH�XWMHFDWL� QD�QHSULVWUDQRVW� UDGD� SRYMHUHQVWYD�þLML�MH� þODQ�� GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH�LPHQRYDQD� SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR��RGJRYRUQR� L� QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW�SRGDWDND� L� LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L�GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD� MRM� MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�REYH]DQ� MH�R�WRPH�RGPDK�REDYLMHVWLWL�RVWDOH�þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� RG� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX�  � ýODQDN����   8� SRVWXSNX� SURYMHUH� LVSXQMDYDQMD� IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�SURYMHUDYD�VH� 
- GD�OL�MH�SULMDYD�GRVWDYOMHQD�QD�SUDYL�QDWMHþDM�L�X�]DGDQRPH�URNX� 
- GD� OL� MH� ]DWUDåHQL� L]QRV� VUHGVWDYD� XQXWDU�ILQDQFLMVNLK�SUDJRYD�SRVWDYOMHQLK�X��QDWMHþDMX� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� GD� OL� MH� ORNDFLMD� SURYHGEH�SURMHNWD�SULKYDWOMLYD� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� MHVX� OL� SULMDYLWHOM� L� SDUWQHU�SULKYDWOMLYL� VXNODGQR� XSXWDPD� ]D� � SULMDYLWHOMH�QDWMHþDMD� 
- MHVX� OL� GRVWDYOMHQL�� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� VYL�REYH]QL�REUDVFL�L 
- MHVX�OL�LVSXQMHQL�GUXJL�IRUPDOQL�XYMHWL�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   2FMHQD� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� XYMHWD�QDWMHþDMD� QH� VPLMH� WUDMDWL� GXåH� RG� VHGDP� GDQD� RG�GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD� QDWMHþDM��QDNRQ� þHJD� 3RYMHUHQVWYR� L]� þODQND� ���� RYRJ�3UDYLOQLND� GRQRVL� RGOXNX� NRMH� VH� SULMDYH� XSXüXMX� X�GDOMQMX� SURFHGXUX�� RGQRVQR� VWUXþQR� RFMHQMLYDQMH�� D�NRMH�VH�RGELMDMX�L]�UD]ORJD�QH�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   6YH� XGUXJH� þLMH� SULMDYH� QH� ]DGRYROMDYDMX�SURSLVDQH� XYMHWH� QDWMHþDMD� R� WRPH� PRUDMX� ELWL�REDYLMHãWHQH� X� URNX� RG� QDMYLãH� RVDP� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� RGOXNH� NRMH� SULMDYH� üH� ELWL� XSXüHQH� QD�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH� 8GUXJH� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� PRJX� X� URNX� RG�RVDP� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� REDYLMHVWL� SRGQLMHWL�SULJRYRU�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�NRML�üH�X�URNX�RG�RVDP�GDQD�RG�SULPLWND�SULJRYRUD�RGOXþLWL�R�LVWRPH�  8� VOXþDMX� SULKYDüDQMD� SULJRYRUD� RG� VWUDQH�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND��SULMDYD�üH�ELWL�XSXüHQD�X�GDOMQML�SRVWXSDN��D�X�VOXþDMX�QHSULKYDüDQMD�SULJRYRUD�SULMDYD�üH�ELWL�RGEDþHQD�   
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2FMHQMLYDQMH� SULMDYOMHQLK� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� L�MDYQD�REMDYD�UH]XOWDWD  ýODQDN���� 
  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� MH� QH]DYLVQR�VWUXþQR� SURFMHQMLYDþNR� WLMHOR� RG� SHW� þODQRYD� NRMHJD�PRJX� VDþLQMDYDWL� SUHGVWDYQLFL� 2SüLQH�� ]QDQVWYHQLK� L�VWUXþQLK� LQVWLWXFLMD��QH]DYLVQL�VWUXþQMDFL� L� SUHGVWDYQLFL�RUJDQL]DFLMD�FLYLOQRJ�GUXãWYD�� ������������3RYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  =DGDüH�3RYMHUHQVWYD�]D�RFMHQMLYDQMH�VX� 

- RFMHQMLYDQMH� SULMDYD� NRMH� VX� LVSXQLOH� SURSLVDQH��DGPLQLVWUDWLYQH�� XYMHWH� QDWMHþDMD�� VXNODGQR�NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL� 8SXWDPD� ]D�SULMDYLWHOMH�� NRULVWHüL� REUD]DF� ]D� RFMHQMLYDQMH�NYDOLWHWH� SULMDYD� NRMHJ� MH� RGUHGLR� RSüLQVNL�QDþHOQLN� 
- L]UDGD� SULMHGORJD� ]D� RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�]D�SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RFMHQMLYDQMH� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP� XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L� SRYMHUOMLYRVWL� NRMRP�SRWYUÿXMX�GD�VH�QLWL�RQH�QLWL�þODQRYL�QMLKRYLK�RELWHOML�QH�QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP� RVRED�SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD� PRåH�XWMHFDWL�QD�QHSULVWUDQRVW�UDGD�SRYMHUHQVWYD�þLML�MH�þODQ��GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH� LPHQRYDQD�SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR�� RGJRYRUQR� L�QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW� SRGDWDND� L�LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L� GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD�MRM�MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RFMHQMLYDQMH� REYH]DQ�MH� R� WRPH� RGPDK� REDYLMHVWLWL� RVWDOH� þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� RG� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX� 

 ýODQDN���� 
  3RYMHUHQVWYX� ]D� RFMHQMLYDQMH� UD]PDWUD� L�RFMHQMXMH� SULMDYH� NRMH� VX� LVSXQLOH� IRUPDOQH� XYMHWH�QDWMHþDMD�� VXNODGQR� NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL�XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH� WH� GDMH� SULMHGORJ� ]D�RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� SURJUDPH� LOL�SURMHNWH��R�NRMHPX�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  

ýODQDN����   1DNRQ� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� SURJUDPLPD� LOL�SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD��2SüLQD� üH� QD� VYRMRM� PUHåQRM� VWUDQLFL� � MDYQR� REMDYLWL�UH]XOWDWH� QDWMHþDMD� V� SRGDFLPD� R� XGUXJDPD��SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD�VUHGVWYD�L�L]QRVLPD�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�ILQDQFLUDQMD� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH��X�URNX�RG���UDGQLK�GDQD�RG�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��REDYLMHVWLWL� XGUXJH� þLML� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� QLVX�SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH� R� UD]OR]LPD�QHILQDQFLUDQMD�QMLKRYRJ� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� X]� QDYRÿHQMH�RVWYDUHQRJ� EURMD� ERGRYD� SR� SRMHGLQLP� NDWHJRULMDPD�RFMHQMLYDQMD� L� REUD]ORåHQMD� L]� RSLVQRJ� GLMHOD� RFMHQH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 

3ULJRYRU� QD� RGOXNX� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD  ýODQDN����   8GUXJDPD� NRMLPD� QLVX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD��PRåH�VH�QD�QMLKRY�]DKWMHY�QDNRQ���GDQD�RG�GDQD� SULPLWND� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� � UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� RPRJXüLWL� XYLG� X� ]ELUQX� RFMHQX� LVNOMXþLYR�QMLKRYRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�SULMDYOMHQRJ�QD�QDWMHþDM��  ýODQDN����   2SüLQD� üH� XGUXJDPD� NRMH� VX� QH]DGRYROMQH�RGOXNRP� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� RPRJXüLWL�SUDYR� QD� SULJRYRU�� ãWR� üH� MDVQR� ELWL� QD]QDþHQR� L� X�VDPRP�WHNVWX�QDWMHþDMD��  ýODQDN����   3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� X�SLVDQRP� REOLNX�� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD� GRVWDYH�SLVDQH�REDYLMHVWL�R�UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD��D�RGOXNX�SR�SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU� VYH� þLQMHQLFH� GRQRVL�VSRPHQXWR�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD�  3ULJRYRU�X�SUDYLOX�QH�RGJDÿD�L]YUãHQMH�RGOXNH�L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�   6NODSDQMH� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNDWD�  ýODQDN����   6D� VYLP� XGUXJDPD�RUJDQL]DFLMDPD� FLYLOQRJ�GUXãWYD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRWSLVDWL� XJRYRU� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�  8� VOXþDMX� GD� MH� RGREUHQR� VDPR� GMHORPLþQR�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�LPD� REYH]X� SUHWKRGQR� SUHJRYDUDWL� R� VWDYNDPD�SURUDþXQD� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� L� DNWLYQRVWLPD� X�RSLVQRP� GLMHOX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� NRMH� WUHED�L]PLMHQLWL��D�X�WRP�VOXþDMX�URN�]D�XJRYDUDQMH�PRJXüH�MH� GRGDWQR� SURGXOMLWL� ]D� QDMYLãH� ��� GDQD�� 7DNR�L]PLMHQMHQL� REUDVFL� SULMDYH� SRVWDMX� VDVWDYQL� GLR�XJRYRUD�  3ULOLNRP� SUHJRYDUDQMD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�SULRULWHW� ILQDQFLUDQMD� VWDYLWL� QD� DNWLYQRVWL� NRMH� üH�XþLQNRYLWLMH� RVWYDULWL� FLOMHYH� L]� UD]YRMQLK� L� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�2SüLQH�  ýODQDN����   8JRYRU�VH�VDVWRML�RG�RSüLK�XYMHWD��NRML�PRUDMX�ELWL� LVWL� ]D� VYH� NRULVQLNH� X� RNYLUX� MHGQRJ� MDYQRJ�QDWMHþDMD��L�SRVHEQRJ�GLMHOD�  3RVWXSDN� XJRYDUDQMD�� RSüL� XYMHWL� NRML� VH�RGQRVH� QD� XJRYRUH� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�XGUXJDPD� L]� MDYQLK� L]YRUD� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW� WH�SRVHEQL� GLR� XJRYRUD� XUHGLW� üH� VH� VXNODGQR� 8UHGEL��RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  2SüLP� XYMHWLPD� NRML� VH� RGQRVH� QD� XJRYRUH� R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�XWYUÿXMX�VH�RSüH�REYH]H�XGUXJH��REYH]D�GRVWDYOMDQMD� 
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SRGDWDND� L� ILQDQFLMVNLK� L� RSLVQLK� L]YMHãWDMD��RGJRYRUQRVW� XJRYRUQLK� VWUDQD�� VXNRE� LQWHUHVD��SRYMHUOMLYRVW�� MDYQRVW� L� YLGOMLYRVW�� YODVQLãWYR�NRULãWHQMH�UH]XOWDWD� L� RSUHPH�� SURFMHQD� L� SUDüHQMH� SURMHNWD��L]PMHQH�L�GRSXQH�XJRYRUD��SULMHQRV�SUDYD��SURYHGEHQL�URN�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURGXåHQMH��RGJDÿDQMH��YLãD�VLOD� L� URN� GRYUãHWND�� UDVNLG� XJRYRUD�� UMHãDYDQMH�VSRURYD�� SULKYDWOMLYL� WURãNRYL�� SODüDQMH� L� NDPDWD� QD�]DNDãQMHOR� SODüDQMH�� UDþXQL� L� WHKQLþNH� L� ILQDQFLMVNH�SURYMHUH�� NRQDþQL� L]QRV� ILQDQFLUDQMD� RG� VWUDQH�GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRJXüQRVW�VPDQMLYDQMD� NRQDþQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD�� � SRYUDW�VUHGVWDYD� L� SULSDGDMXüLK� NDPDWD�� VUHGVWYD� ]D�RVLJXUDQMH� SRYUDWD� WH� VUHGVWYD� X� VOXþDMX� QHYUDüDQMD�QHXWURãHQLK�LOL�QHQDPMHQVNL�XWURãHQLK�VUHGVWDYD�  3RVHEQL�GLR�XJRYRUD�þLQH�VSHFLILþQRVWL�NDR�ãWR�VX�XJRYRUQH�VWUDQH��QD]LY�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��L]QRV�ILQDQFLUDQMD��URNRYL�SURYHGEH�L�VOLþQR�  3UDüHQMH� SURYHGEH� RGREUHQLK� L� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� L� � YUHGQRYDQMH� SURYHGHQLK�QDWMHþDMD 
 ýODQDN���� 

  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� X� VXUDGQML� V�XGUXJRP� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD�� V� FLOMHP�SRãWRYDQMD� QDþHOD� WUDQVSDUHQWQRVWL� WURãHQMD�SURUDþXQVNRJ�QRYFD�L�PMHUHQMD�YULMHGQRVWL�SRYUDWD�]D�XORåHQD� VUHGVWYD� SUDWLWL� SURYHGEX� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD�� =DNRQX� R� ILVNDOQRM� RGJRYRUQRVWL�� =DNRQX�R�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�L�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 3URSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� RYRP� 3UDYLOQLNX� L� GUXJLP� SR]LWLYQLP�SURSLVLPD��  .UR]� SRVWXSNH� SUDüHQMD� üH� VH� UD]YLMDWL�SDUWQHUVNL� RGQRV� L]PHÿX� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� L� XGUXJH� NDR� SURYRGLWHOMD� SURMHNWQLK� L�SURJUDPVNLK� DNWLYQRVWL�� D� QD� WHPHOMX� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� UH]XOWDWD� SRMHGLQDþQLK� SURJUDPD� L�SURMHNWD�� � X� FLOMX� XWYUÿLYDQMD� XþLQNRYLWRVWL� XODJDQMD� L�UD]LQH� SURPMHQD� NRMH� VX� VH� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL�RGQRVQR� X� GUXãWYX� GRJRGLOH� ]DKYDOMXMXüL� SURYHGEL�SRWSRUH�� 2SüLQD� üH� YUHGQRYDWL� UH]XOWDWH� L� XþLQNH�FMHORNXSQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ� SR]LYD� L�SODQLUDWL� EXGXüH� DNWLYQRVWL� X� SRMHGLQRP� SULRULWHWQRP�SRGUXþMX�ILQDQFLUDQMD�  ýODQDN���� 
  3UDüHQMH� üH� YUãLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�NRQWURORP� L]YMHãWDMD� R� SRWURãQML� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�L�NRQWURORP�XWURãND�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�QD�OLFX�PMHVWD�  ýODQDN���� 

  ,]YMHãüD� NRMD� MH� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQD�GRVWDYLWL�QD�SURSLVDQLP�REUDVFLPD�L�X� SURSLVDQLP� URNRYLPD� VX� RSLVQR� L� ILQDQFLMVNR�L]YMHãüH�� 
 ýODQDN����   ,]YMHãüD� VH� SRGQRVH� QD� ]D� WR� SURSLVDQLP�REUDVFLPD�  

 8]� RSLVQD� L]YMHãüD� GRVWDYOMDMX� VH� SRSUDWQL�PDWHULMDOL� NDR� ãWR� VX� LVMHþFL� L]� QRYLQD�� YLGHR� ]DSLVL��IRWRJUDILMH�L�GU�  8�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãWDMX�QDYRGH�VH�FMHORNXSQL�WURãNRYL� SURJUDPD�� SURMHNWD� LOL� LQLFLMDWLYH�� QHRYLVQR� R�WRPH� L]� NRMHJ� VX� L]YRUD� ILQDQFLUDQL�� 2EYH]QR� VH�GRVWDYOMDMX� L�GRND]L�R�QDVWDQNX�WURãND�SRGPLUHQRJ� L]�VUHGVWDYD�2SüLQH��SUHVOLFL� IDNWXUD��XJRYRUD�R�GMHOX� LOL�XJRYRUD�R�DXWRUVNRP�KRQRUDUX�V�REUDþXQLPD�LVWLK��WH�GRND]L� R� SODüDQMX� LVWLK� �SUHVOLN� QDORJD� R� SULMHQRVX� LOL�L]YRGD�VD�åLUR�UDþXQD��LVSODWQLFH�L]�EODJDMQH��  ýODQDN����   9UHGQRYDQMH�SURYHGHQRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�PRåH� SURYRGLWL� L� VDPD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� GRGDWQLP� DQDOL]DPD� UH]XOWDWD�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� �VDPRYUHGQRYDQMH�� DQNHWQL�XSLWQLFL�L�GUXJR��   =DEUDQD�GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   %H]�RE]LUD�QD�NYDOLWHWX�SUHGORåHQRJ�SURJUDPD�LOL� SURMHNWD�2SüLQD� QHüH� GDWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� VH� YHü� ILQDQFLUDMX� L]� QHNRJ� MDYQRJ�L]YRUD�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD��NDGD�MH�X�SLWDQMX�LVWD�DNWLYQRVW�� NRMD� VH� SURYRGL� QD� LVWRP� SRGUXþMX�� X� LVWR�YULMHPH� L� ]D� LVWH� NRULVQLNH�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R�NRRUGLQLUDQRP�VXILQDQFLUDQMX�L]�YLãH�UD]OLþLWLK�L]YRUD�  9��35,+9$7/-,9267�752â.29$��02'(/,�),1$1&,5$1-$�,�8',2�68),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   2GREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ILQDQFLMVNH�SRWSRUH�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�GXåQD� MH� XWURãLWL� LVNOMXþLYR� ]D� UHDOL]DFLMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�XWYUÿHQRJ�SURUDþXQRP�SURMHNWD�L�XJRYRURP��  6UHGVWYD�VH�VPDWUDMX�QDPMHQVNL�XWURãHQLP�DNR�VX� NRULãWHQD� LVNOMXþLYR� ]D� ILQDQFLUDQMH� SULKYDWOMLYLK� L�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�X�UHDOL]DFLML�SURJUDPD�XWYUÿHQRJ�XJRYRURP�  2GVWXSDQMH� RG� SURUDþXQD� XQXWDU� XNXSQRJ�L]QRVD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� PRJXüH� MH� VDPR� X�GRJRYRUX�V�RSüLQVNLP�QDþHOQLNRP��  2GVWXSDQMD�RG�SURUDþXQD�NRMD�QLVX�X�VNODGX�VD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�QHQDPMHQVNLP�WURãHQMHP�VUHGVWDYD�  3ULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   3ULKYDWOMLYL� WURãNRYL� VX� WURãNRYL� NRMH� MH� LPDOD�XGUXJD�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��D�NRML�LVSXQMDYDMX�VYH�VOMHGHüH�NULWHULMH� 
- QDVWDOL� VX� ]D� YULMHPH� UD]GREOMD� SURYHGEH�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� X� VNODGX� V� XJRYRURP��RVLP� WURãNRYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� ]DYUãQH�L]YMHãWDMH�� WURãNRYD� UHYL]LMH� L� WURãNRYD�YUHGQRYDQMD�� D� SODüHQL� VX� GR� GDWXPD�RGREUDYDQMD�]DYUãQRJ�L]YMHãWDMD��3RVWXSFL� 



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������ 

 

MDYQH�QDEDYH�]D�UREH��XVOXJH� LOL� UDGRYH�PRJX�]DSRþHWL�SULMH�SRþHWND�SURYHGEHQRJ� UD]GREOMD��DOL� XJRYRUL� QH�PRJX� ELWL� VNORSOMHQL� SULMH� SURYJ�GDQD�UD]GREOMD�SURYHGEH�XJRYRUD� 
- PRUDMX� ELWL� QDYHGHQL� X� XNXSQRP� SUHGYLÿHQRP�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 
- QXåQL� VX� ]D� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�NRML� MH� SUHGPHWRP� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� 
- PRJX� ELWL� LGHQWLILFLUDQL� L� SURYMHUHQL� L� NRML� VX�UDþXQRYRGVWYHQR� HYLGHQWLUDQL� NRG� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD� 
- WUHEDMX�ELWL�XPMHUHQL��RSUDYGDQL�L�XVXJODãHQL�VD�]DKWMHYLPD� UDFLRQDOQRJ� ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD��VXNODGQR�QDþHOLPD�HNRQRPLþQRVWL�L�XþLQNRYLWRVWL�  ýODQDN����   8� VNODGX� V� RSUDYGDQLP� WURãNRYLPD� L]� þODQND����� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� NDGD� MH� WR� UHOHYDQWQR� ]D�SRãWLYDQMH� SURSLVD� R� MDYQRM� QDEDYL�� � RSUDYGDQLP� VH�VPDWUDMX� VOMHGHüL� L]UDYQL� WURãNRYL� XGUXJH� NRMD� MH�NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�QMH]LQLK�SDUWQHUD� 
- WURãNRYL� ]DSRVOHQLND� DQJDåLUDQLK� QD� SURJUDPX�LOL� SURMHNWX� �SODüH�� QDNQDGH�� KRQRUDUL� L� GUXJR��VXNODGQR� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� L� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� 
- WURãNRYL� KRQRUDUD� YDQMVNLK� VXUDGQLND�DQJDåLUDQLK�QD�SURJUDPX�LOL�SURMHNWX� 
- SXWQL� WURãNRYL� L� WURãNRYL� GQHYQLFD� ]D�]DSRVOHQLNH� L� GUXJH� RVREH� NRMH� VXGMHOXMX� X�SURMHNWX� LOL� SURJUDPX�� SRG� XYMHWRP� GD� VX� X�VNODGX� V� SUDYLOLPD� R� YLVLQL� L]QRVD� ]D� WDNYH�QDNQDGH� ]D� NRULVQLNH� NRML� VH� ILQDQFLUDMX� L]�VUHGVWDYD�GUåDYQRJ�SURUDþXQD� 
- WURãNRYL� NXSQMH� LOL� L]QDMPOMLYDQMD� � RSUHPH� L�PDWHULMDOD� �QRYLK� LOL� UDEOMHQLK�� � � QDPLMHQMHQLK��LVNOMXþLYR� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW�� WH� WURãNRYL�XVOXJD�SRG�XYMHWRP�GD�VX�X� VNODGX�V� WUåLãQLP�FLMHQDPD�� 
- WURãNRYL�SRWURãQH�UREH� 
- WURãNRYL�SRGXJRYDUDQMD� 
- WURãNRYL� NRML� L]UDYQR� SURLVWMHþX� L]� ]DKWMHYD�XJRYRUD�XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�ILQDQFLMVNLK�XVOXJD��LQIRUPLUDQMH��YUHGQRYDQMH�NRQNUHWQR�SRYH]DQR�V�SURMHNWRP��UHYL]LMD��XPQRåDYDQMH��RVLJXUDQMH��LWG��� 
- DGPLQLVWUDWLYQL�WURãNRYL�  ýODQDN����   2VLP� L]UDYQLK�� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRåH� VH� RGREULWL� L� SRNULYDQMH�GLMHOD�QHL]UDYQLK�WURãNRYD�NDR�ãWR�VX��HQHUJLMD��YRGD��WURãNRYL� NRULãWHQMD� SURVWRUD� �QDMDP�� ]DNXS��� XUHGVNL�PDWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU��WHOHIRQ��SRãWD�L�GUXJL�LQGLUHNWQL�WURãNRYL� NRML� QLVX� L]UDYQR� SRYH]DQL� V� SURYHGERP�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� DOL� QHL]UDYQR� SULGRQRVH�SRVWL]DQMX�QMHJRYLK�FLOMHYD��X�PDNVLPDOQRP�L]QRVX�GR����� XNXSQRJ� RGREUHQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD� L]�3URUDþXQD� 

9ULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD�L�GRSULQRVD�X�QDUDYL  ýODQDN����   'RSULQRVL� X� QDUDYL�� NRML� VH� PRUDMX� SRVHEQR�QDYHVWL� X� SURUDþXQX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� QH�SUHGVWDYOMDMX� VWYDUQH� L]GDWNH� L� QLVX� SULKYDWOMLYL�WURãNRYL��8NROLNR�GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�XJRYRUX�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� GRSULQRVL� X� QDUDYL� QH�PRJX�VH�WUHWLUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�XGUXJH��� �7URãNRYL� ]DSRVOHQLND� NRML� UDGH� QD� SURMHNWX� LOL�SURJUDPX�QH� SUHGVWDYOMDMX� GRSULQRV� X� QDUDYL� L�PRJX�VH�VPDWUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�X�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� NDGD� LK� SODüD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�QMHJRYL�SDUWQHUL��8NROLNR�RSLV�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� SUHGYLÿD� GRSULQRVH� X� QDUDYL��WDNYL�VH�GRSULQRVL�PRUDMX�RVLJXUDWL�  ýODQDN����   .DGD� VH� WDNR� XWYUGL� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� L�XJRYRURP��GRSULQRV� UDGD�YRORQWHUD�PRåH�ELWL� SUL]QDW�NDR�REOLN�VXILQDQFLUDQMD��  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�NRMD� üH� QD� SURYHGEL� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� DQJDåLUDWL�YRORQWHUH� RGUHGLW� üH� VWYDUQX� YULMHGQRVW� YRORQWHUVNRJ�UDGD��  1HSULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   1HSULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�VPDWUDMX�VH� 
- GXJRYL� L� VWDYNH� ]D� SRNULYDQMH� JXELWDND� LOL�GXJRYD� 
- GRVSMHOH�NDPDWH� 
- VWDYNH�NRMH�VH�YHü�ILQDQFLUDMX�L]�MDYQLK�L]YRUD� 
- NXSRYLQD� ]HPOMLãWD� LOL� JUDÿHYLQD�� RVLP� NDGD� MH�WR� QXåQR� ]D� L]UDYQR� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� NDGD� VH� YODVQLãWYR�PRUD� SUHQLMHWL� QD�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�L�LOL�SDUWQHUH�QDMNDVQLMH�SR�]DYUãHWNX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- JXELFL�QD�WHþDMQLP�UD]OLNDPD� 
- ]DMPRYL�WUHüLP�VWUDQDPD�  0RGHOL�SODüDQMD 

 ýODQDN���� 
  2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�PRGHO��RGQRVQR�QDþLQH�L�SRVWXSNH�SODüDQMD��VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYRJ�3UDYLOQLND�  8� VOXþDMX� GD� 2SüLQL� QLWL� MHGDQ� RG� 8UHGERP�SUHGYLÿHQLK� PRGHOD� SODüDQMD� QH� EXGH� SULKYDWOMLY��PRåH�VH�XWYUGLWL� L�GUXJDþLML�PRGHO�SODüDQMD��NRML�PRUD�ELWL�LVWDNQXW�X�QDWMHþDMX�  8GLR�VXILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  ýODQDN���� 
  2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL� REYH]X� L� PLQLPDOQL� SRVWRWDN� VXILQDQFLUDQMD�SURYHGEH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�RG�VWUDQH�XGUXJH�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�   
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9,��95,-(0(�75$-$1-$�),1$1&,5$1-$�  ýODQDN����   6YD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMH�2SüLQD�GRGMHOMXMH�SXWHP� QDWMHþDMD� RGQRVH� VH�� X� SUDYLOX�� QD� DNWLYQRVWL�NRMH�üH�VH�SURYRGLWL�X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�]D�NRMX�VH�UDVSLVXMX� � 9,,��1$-9,â,�8.83$1�,=126�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�,�,63/$7$�2'2%5(1,+�65('67$9$  ýODQDN����   6UHGVWYD�NRMD�üH�XGUXJD�RVWYDULWL� L]�3URUDþXQD�UDVSRUHGLW� üH� VH� X� VNODGX� V� NULWHULMLPD� ]D� VYDNR�SRMHGLQR�SRGUXþMH�]D�NRMH�VH�UDVSLVXMH�QDWMHþDM��  9,,,��2%9(=$�'2.80(17,5$1-$�352-(.71,+�$.7,91267,��.21$ý$1�,=126�),1$1&,5$1-$�,�3295$7�65('67$9$  2EYH]D� GRNXPHQWLUDQMD� SURMHNWQLK� DNWLYQRVWL� RG�VWUDQH�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�MH� X� REYH]L� YRGLWL� SUHFL]QH� L� UHGRYLWH� UDþXQH� YH]DQH�X]� SURYRÿHQMH� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� NRULVWHüL�RGJRYDUDMXüH� UDþXQRYRGVWYHQH� VXVWDYH� VXNODGQR�SURSLVLPD�R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD��  5DþXQL� L� WURãNRYL� YH]DQL�X]�SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRUDMX� ELWL� ODNR� SUHSR]QDWOMLYL� L� SURYMHUOMLYL�� 7R� VH�PRåH�RVWYDULWL� NRULãWHQMHP�RGYRMHQLK� UDþXQD� ]D� GDQL�SURMHNW� LOL� SURJUDP� LOL� RVLJXUDWL� GD� VH� WURãNRYL� YH]DQL�X]� SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRJX� ODNR� LGHQWLILFLUDWL� L� SUDWLWL�GR� L� XQXWDU� UDþXQRYRGVWYHQLK� L� NQMLJRYRGVWYHQLK�VXVWDYD�XGUXJH��  ýODQDN����   3RUHG� L]YMHãWDMD�QDYHGHQLK�X�RYRP�3UDYLOQLNX��GRNXPHQWL�NRMH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�PRåH�WUDåLWL�RG�NRULVQLND�XNOMXþXMX� 
- UDþXQRYRGVWYHQX� � HYLGHQFLMX� �NRPSMXWHUVNL� � LOL��UXþQR� � REUDÿHQX�� � L]� UDþXQRYRGVWYHQRJ�VXVWDYD�XGUXJH��SRSXW�JODYQH�NQMLJH��SRPRüQLK�NQMLJD�� SODWQLK� OLVWD�� SRSLVD� LPRYLQH� L� REYH]D� L�GUXJLK�UHOHYDQWQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SRGDWDND� 
- GRND]H�R�SRVWXSFLPD�QDEDYH�SRSXW�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��SRQXGD�RG�VXGLRQLND�QDWMHþDMD�L�L]YMHãWDMD�R�SURFMHQDPD� 
- GRND]H� R� REYH]DPD� SRSXW� XJRYRUD� L� GUXJLK�REYH]XMXüLK�GRNXPHQDWD� 
- GRND]H� R� LVSRUXþHQLP� XVOXJDPD�� SRSXW�RGREUHQLK�L]YMHãWDMD��QDUXGåEHQLFD��SULMHYR]QLK�NDUDWD� �XNOMXþXMXüL� DHURGURPVNH� SRWYUGH���GRND]H� R� VXGMHORYDQMX� QD� VHPLQDULPD��NRQIHUHQFLMDPD� L� WHþDMHYLPD� �XNOMXþXMXüL�UHOHYDQWQX� GRNXPHQWDFLMX� L� GRELYHQH�PDWHULMDOH��SRWYUGH���LWG�� 
- GRND]H� R� SULPLWNX� URED�� SRSXW� SRWYUGD� R�LVSRUXþHQRM�UREL�GREDYOMDþD� 
- GRND]H� R� ]DYUãHWNX� UDGRYD�� SRSXW� SRWYUGD� R�SULKYDüDQMX�LOL�SULPRSUHGDMQLK�]DSLVQLND� 
-  

- GRND]H�R�NXSQML��SRSXW�UDþXQD�L�SUL]QDQLFD� 
- GRND]H� R� XSODWDPD� SRSXW� EDQNRYQLK� L]YRGD��SRWYUGD�R�VNLGDQMX�VUHGVWDYD�V�UDþXQD��GRND]H�R�SODüDQMX�SRGXJRYDUDþD� 
- ]D� � WURãNRYH� JRULYD� � VDåHWL� SULND]� SULMHÿHQH�NLORPHWUDåH�� SURVMHþQX� SRWURãQMX� JRULYD�NRULãWHQLK�YR]LOD��WURãNRYH�JRULYD�L�RGUåDYDQMD� 
- HYLGHQFLMX�R�]DSRVOHQLFLPD�L�QMLKRYLP�SODüDPD��SRSXW� XJRYRUD�� SODWQLK� OLVWD�� UDGQLK� OLVWD�� D� ]D�]DSRVOHQLNH� NRML� VX� DQJDåLUDQL� QD� WHPHOMX�XJRYRUD� R� UDGX� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��SRMHGLQRVWL�R�SULPDQMLPD�X]�SRWYUGX�RGJRYRUQH�RVREH��SULND]DQR�SR�VWDYNDPD�EUXWR�SULPDQMD��QDNQDGD� ]D� ]GUDYVWYHQR� L� PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH��RVLJXUDQMH�L�QHWR�SULPDQMD��  .RQDþDQ�L]QRV�ILQDQFLUDQMD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  ýODQDN����   .RQDþDQ� L]QRV� VUHGVWDYD� NRML� 2SüLQD� WUHED�LVSODWLWL� NRULVQLNX� ILQDQFLUDQMD� QH� PRåH� ELWL� YHüL� RG�QDMYLãHJ� L]QRVD�EHVSRYUDWQLK� VUHGVWDYD� QDYHGHQLK�X�XJRYRUX�þDN� L�DNR�XNXSDQ�]EURM�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�SUHPDãL� SURFLMHQMHQL� XNXSDQ� SURUDþXQ� QDYHGHQ� X�REUDVFX�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  .DR� GRSXQD� L� EH]� SUHMXGLFLUDQMD� SUDYD� QD�UDVNLG� XJRYRUD� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD�VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� L� RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH�� WHPHOMHP�REUD]ORåHQH� RGOXNH� DNR� VH� SURMHNW� LOL� SURJUDP� QH�SURYRGL� LOL� VH� QHDGHNYDWQR�� GMHORPLþQR� LOL� V�RGODJDQMHP� SURYRGL�� VPDQMLWL� EHVSRYUDWQD� VUHGVWYD�SUYRELWQR� SUHGYLÿHQD� X� VNODGX� VD� VWYDUQLP�SURYRÿHQMHP� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� SRG� XYMHWLPD�VDGUåDQLP�X�XJRYRUX�   3RYUDW�VUHGVWDYD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� RG� XGUXJH� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� X� SLVDQRP� REOLNX� ]DWUDåLWL� SRYUDW�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� RGREUHQRJ� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�X�VOXþDMX�NDGD�XWYUGL�GD�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�� 
- QLMH� UHDOL]LUDR� SURJUDP� LOL� SURMHNW� XWYUÿHQ�SURUDþXQRP�L�XJRYRURP� 
- QLMH�XWURãLR�VYD�RGREUHQD�VUHGVWYD� 
- VUHGVWYD�QLMH�NRULVWLR�QDPMHQVNL� 
- L]�QHRSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLMH�SRGQLR� L]YMHãüH�X�SURSLVDQRP�URNX�  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�üH�2SüLQL� QDMNDVQLMH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SULPLWND�]DKWMHYD��VXNODGQR�XSXWDPD�2SüLQH�GD�WR�XþLQL��YUDWLWL�VYH� L]QRVH� XSODüHQH� SUHNR� XWYUÿHQRJ� NRQDþQRJ�L]QRVD�NDR�L�VYD�QHXWURãHQD�VUHGVWYD�WH�QHQDPMHQVNL�XWURãHQD�VUHGVWYD�  8NROLNR� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� QH� YUDWL� VUHGVWYD� X� URNX� XWYUÿHQRP� RYLP�3UDYLOQLNRP�� 2SüLQD� üH� SRYHüDWL� GRVSMHOH� L]QRVH�GRGDYDQMHP�]DWH]QH�NDPDWH�  
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  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
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  ýODQNRP� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������X�GDOMQMHP�WHNVWX��=DNRQ���SURSLVDQR�MH�GD�MHGLQLFD� 

 ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH� L]YMHãüH� R�SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFL�SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ���� RåXMND�WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX� JRGLQX� L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�    ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL�åXSDQLMVNL��JUDGVNL�L�RSüLQVNL�SODQRYL� 
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1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 
1DþHOR�EOL]LQH 
1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 
1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX� XVOXJX� SULNXSOMDQMD� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWD�NOD��SODVWLNH�L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPX�QDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNRQX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 'RQRãHQMH�L�SURYHGEX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�� RGQRVQR� *UDGD� =D�JUHED� 3URYRÿHQMH� L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK� DNWLYQRVWL� QD�VYRP�SRGUXþMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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.OMXþQL�EURM� RWSD�GD 

1D]LY�RWSD�GD 3RGUXþMH� VD� NRMHJ� MH�RWSDG� VNXSOMHQ��RSüLQD�JUDG� 
%URM� VWDQRY��REXKYDüHQ�VNXSOMDQMHP 

7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� ������ 0LMHãDQL NRPXQDOQL�RWSDG 
2SüLQD� .RSULYQLþNL�%UHJL VYL� VWDQRYQLFL�2SüLQH .RPXQDODF� G�R�R��.RSULYQLFD ������ ������ ������   

������   2SüLQD� .RSULYQLþNL�%UHJL VYL .RPXQDODF�G�R�R�     ����   
������   2SüLQD� .RSULYQLþNL�%UHJL VYL .RPXQDODF�G�R�R�     ����   
������   2SüLQD� .RSULYQLþNL�%UHJL VYL .RPXQDODF�G�R�R�     ����   
                                                       6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD     ������   
,]UDGD��2SüLQD�.RSULYQLþNL�%UHJL 

0LMHãDQL�NRPXQDOQL�RWSDG�VH�SULNXSOMD� MHGQRP�WMHGQR�X� VYLP�QDVHOMLPD�2SüLQH� �NDQWH�� YUHüH���1DGDOMH�� SR�UDVSRUHGX� .RPXQDOFD� G�R�R�� .RSULYQLFD� VH� SULNXSOMD�SODVWLþQD�DPEDODåD�X�åXWLP�YUHüDPD�WH�RWSDGQL�SDSLU�X�SODYLP�YUHüDPD�  

,]GYRMHQH� YUVWH� RWSDGD� VH� VNXSOMDMX� X� ]HOHQLP�RWRFLPD� X� VYLP� QDVHOMLPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL��XNXSQR� VX� �� ]HOHQD� RWRND�� WH� NDNR� MH� QDYHGHQR�SXWHP� åXWLK� YUHüD� ]D� SODVWLþQX� DPEDODåX� L� SODYLK�YUHüD�]D�SDSLU��8�������JRGLQL�QHPD�QRYRIRUPLUDQLK�ORNDFLMD� ]D� VDNXSOMDQMH� RWSDGD��� RGQRVQR� QLVX�SRVWDYOMHQL�QRYL�]HOHQL�RWRFL� 

7DEOLFD�EURM����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�JUDGD�RSüLQH� 
.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY� RWSD�GD 7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 1DYHVWL�NROLþLQH�RWSDGD�]D�RGUHÿHQH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ ���� ���� ���� ������ 3DSLU� L� NDU�WRQ 8QLMDSDSLU ����     ���� ����� -   
������ $PEDODåQD�SODVWLND 8QLMDSDSLU ����     ���� - -   
                                                                                                     6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD         
,]UDGD��2SüLQD�.RSULYQLþNL�%UHJL 
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���323,6�352-(.$7$� ,�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8� 2'5('%,� 3/$1$�� ,=925,� ,� 9,6,1$�),1$1&,-6.,+� 65('67$9$� =$� 3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   8�������JRGLQL�QLVX�UHDOL]LUDQL�QRYL��SURMHNWL�QLWL�DNWLYQRVWL� L]� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL��  ���=$./-8ý$.   3URYHGED� PMHUD� VXVWDYD� RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� MH�]DGRYROMDYDMXüD� 

23û,1$� .235,91,ý.,�%5(*,�  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-�  23û,16.,�1$ý(/1,.� 0DULR�+XGLü��Y�U� 

23û,1$�.235,91,ý.,�,9$1(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�YODVQLãWYX� L� GUXJLP� VWYDUQLP� SUDYLPD� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW���������� �������� ��������� ��������� �������� ������������������ �������� ��������� ��������� �������� L� ���������þODQND�����VWDYND���� WRþNH���� L�þODQND�����VWDYND���� L���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� VDPRXSUDYL� L� SRGUXþQRM��UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� ������� –� YMHURGRVWRMQR� WXPDþHQMH�� ������������������ ��������� �������� ��������� ��������� ������� –�SURþLãüHQL� WHNVW� L� �������� -� LVSUDYDN�� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-� NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH���  2'/8.8 R�XYMHWLPD��QDþLQX�L�SRVWXSFLPD�JRVSRGDUHQMD� QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF  ,��23û(�2'5('%(��  ýODQDN���   2GOXNRP� R� XYMHWLPD�� QDþLQX� L� SRVWXSFLPD�JRVSRGDUHQMD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��XUHÿXMX� VH� XYMHWL�� QDþLQ� L� SRVWXSFL� JRVSRGDUHQMD�QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  ýODQDN���   8�VPLVOX�þODQND����RYRP�2GOXNRP�SURSLVXMX�VH�SUDYLOD�L�WR� 

- QDþLQD�L�XYMHWD�SURGDMH�JUDÿHYLQVNRJ�]HPOMLãWD�L�GUXJLK�QHNUHWQLQD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH� 
- QDþLQD� L� XYMHWD�GDYDQMD�X� ]DNXS�JUDÿHYLQVNRJ�]HPOMLãWD� L� GUXJLK� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX�����2SüLQH� 
- RVWDOL� QDþLQL� UDVSRODJDQMD� QHNUHWQLQDPD� X�YODVQLãWYX�2SüLQH�  1HNUHWQLQH� VX� þHVWLFH� ]HPOMLQH� SRYUãLQH��]DMHGQR�VD�VYLPH�ãWR�MH�VD�]HPOMLãWHP�WUDMQR�VSRMHQR�QD�SRYUãLQL�LOL�LVSRG�QMH���  

 *UDÿHYLQVNLP�]HPOMLãWHP�VPDWUD�VH� L]JUDÿHQR�L� QHL]JUDÿHQR� �XUHÿHQR� L� QHXUHÿHQR�� JUDÿHYLQVNR�]HPOMLãWH� NRMH� MH�� YDåHüLP� GRNXPHQWRP� SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�� SUHGYLÿHQR� ]D� JUDÿHQMH� JUDÿHYLQD� L�JUDÿHQMH� L� XUHÿHQMH� MDYQLK� SRYUãLQD�� D� QDOD]L� VH�XQXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�  ýODQDN���    2SüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF��X�GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� XSUDYOMD� L�UDVSRODåH� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�� X�VNODGX� VD� ]DNRQRP� L� 6WDWXWRP� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� RGOXþXMH� R� VWMHFDQMX� L�RWXÿLYDQMX� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�� þLMD�SRMHGLQDþQD� YULMHGQRVW� QH� SUHOD]L� ����� L]QRVD�SULKRGD� EH]� SULPLWDND� RVWYDUHQLK� X� JRGLQL� NRMD�SUHWKRGL� JRGLQL� X� NRMRM� VH� RGOXþXMH� R� VWMHFDQMX� L�RWXÿLYDQMX�QHNUHWQLQD��WH�DNR�MH�VWMHFDQMH�L�RWXÿLYDQMH�QHNUHWQLQD� SODQLUDQR� X� SURUDþXQX�� D� VWMHFDQMH� L�RWXÿLYDQMH� QHNUHWQLQH� SURYHGHQR� X� VNODGX� VD�]DNRQVNLP�SURSLVLPD��  8� VOXþDMX� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� RGOXNX� R�VWMHFDQMX�L�RWXÿHQMX�QHNUHWQLQD�þLMD�XNXSQD�YULMHGQRVW�SUHOD]L� ������ GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQVNR�YLMHüH��  2SüLQVNL� QDþHOQLN� XSUDYOMD� QHNUHWQLQDPD�VXNODGQR� QDþHOLPD� ]DNRQLWRVWL�� VYUVLVKRGQRVWL�� X�VNODGX�V�QDPMHQRP�QHNUHWQLQD� L�X� LQWHUHVX�VWYDUDQMD�XYMHWD� ]D� JRVSRGDUVNL� UD]YRM� 2SüLQH�� RVLJXUDQMH�GUXãWYHQLK�L�GUXJLK�VRFLMDOQLK�LQWHUHVD��WH�]D�SURELWDN�L�VRFLMDOQX�VLJXUQRVW�VYLK�VWDQRYQLND�2SüLQH�  6WUXþQH�SRVORYH�X�L]YUãHQMX�SUDYD� L]�VWDYND����RYRJD� þODQND� ]D� RYODãWHQD� WLMHOD� L]� VWDYND� ��� L� ���RYRJD� þODQND�� REDYOMD� 3RYMHUHQVWYR� ]D� SURYRÿHQMH�QDWMHþDMD� ]D� SURGDMX� L� ]DNXS� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3RYMHUHQVWYR���  3RYMHUHQVWYR� LPHQXMH� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� D�VDVWRML� VH�RG� SUHGVMHGQLND�� ]DPMHQLND�SUHGVMHGQLND� L�þODQD�  2SüLQD�PRåH�VWMHFDWL�QHNUHWQLQH��UDGL�� 
- L]JUDGQMH�L�UHNRQVWUXNFLMH�JUDÿHYLQD�� 
- L]JUDGQMH� JUDÿHYLQD� L� RSUHPH� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�    
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- SULYRÿHQMD� ]HPOMLãWD� QDPMHQL� RGUHÿHQRM�SURVWRUQLP� SODQRP� ]D� REDYOMDQMH� GMHODWQRVWL�NRMX� REDYOMD� LOL� þLMH� ILQDQFLUDQMH� RVLJXUDYD�MHGLQLFD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH� 
- RþXYDQMD�NXOWXUQH�EDãWLQH� 
- UD]YRMD� SRGX]HWQLãWYD� SUHPD� SRVHEQRP�SURJUDPX� 
- SRVHEQR�XWYUÿHQRJ�LQWHUHVD�2SüLQH�  8� VWMHFDQMX� QHNUHWQLQD� SULPLMHQLWL� üH� VH�SRVWXSDN� L]UDYQH�SRJRGEH� �X]LPDMXüL�X�RE]LU� WUåLãQX�YULMHGQRVW� QHNUHWQLQH� NDGD� MH� 2SüLQD� ]DLQWHUHVLUDQD�]D� VWMHFDQMH� WRþQR� RGUHÿHQLK� QHNUHWQLQD� ]D� SRWUHEH�L]JUDGQMH� JUDÿHYLQD� L� RSUHPH� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�� RþXYDQMD� NXOWXUQH� EDãWLQH� L� UD]YRMD�SRGX]HWQLãWYD��  ,,��1$ý,1,�,�89-(7,�352'$-(�,�=$.83$�1(.5(71,1$� 

 ýODQDN���  
  1HNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� SURGDMX� VH�SXWHP� MDYQRJ�QDWMHþDMD�SR�FLMHQL�NRMD�VH�XWYUÿXMH�QD�WHPHOMX� WUåLãQH�YULMHGQRVWL� QHNUHWQLQH��QD�QDþLQ� L�SRG�XYMHWLPD�SURSLVDQLP�RYRP�2GOXNRP� � 8�SRþHWQX�FLMHQX�XUDþXQDWL�VX�VYL� WURãNRYL�NRML�VX�QDVWDOL�]ERJ�SRWUHEH�L]ODJDQMD�QHNUHWQLQH�SURGDML����  -DYQL�QDWMHþDM�SURYRGL�VH�]D�� �� SURGDMX�QHNUHWQLQD� �� ]DNXS�]HPOMLãWD�L�]JUDGH�LOL�GLMHOD�]JUDGH� �� ]DPMHQX�QHNUHWQLQD� �� RVQLYDQMH� SUDYD� JUDÿHQMD� UDGL� JUDÿHQMD�JUDÿHYLQD� 
  =HPOMLãWH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�� WLMHOD� QDGOHåQD�]D� QMLKRYR� UDVSRODJDQMH� PRJX� SURGDWL� SR� XWYUÿHQRM�WUåLãQRM�FLMHQL�EH]�SURYHGEH�MDYQRJ�QDWMHþDMD� 

- RVREL� NRMRM� MH� GLR� WRJ� ]HPOMLãWD� SRWUHEDQ� ]D�IRUPLUDQMH� QHL]JUDÿHQH� JUDÿHYQH� þHVWLFH� X�VNODGX� V� ORNDFLMVNRP� GR]YRORP� LOL� SURVWRUQLP�SODQRP�� DNR� WDM� GLR� QH� SUHOD]L� ���� SRYUãLQH�SODQLUDQH�JUDÿHYQH�þHVWLFH� 
- UDGL� L]JUDGQMH� YMHUVNLK� REMHNDWD�� XVWDQRYD� L]�REODVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD�� ãNROVNLK�XVWDQRYD�� XVWDQRYD� L]� REODVWL� NXOWXUH� L�]GUDYVWYD��WH�L]JUDGQMH�VSRUWVNLK�REMHNDWD� 
- UDGL� L]JUDGQMH� REMHNDWD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�  7UåLãQD� FLMHQD� MH� YULMHGQRVW� L]UDåHQD� X� FLMHQL�NRMD� VH� ]D� RGUHÿHQX� QHNUHWQLQX� PRåH� SRVWLüL� QD�WUåLãWX� L� NRMD� RYLVL� R� RGQRVX� SRQXGH� L� SRWUDåQMH� X�YULMHPH�QMH]LQRJ�XWYUÿLYDQMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  3RþHWQX� FLMHQX� X� SRVWXSNX� SURYRÿHQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD�XWYUÿXMH� 

- RSüLQVNL� QDþHOQLN�� DNR� SRMHGLQDþQD� YULMHGQRVW�WLK� QHNUHWQLQD� QH� SUHOD]L� ����� L]QRVD�SURUDþXQVNLK�SULKRGD�EH]� SULPLWDND�RVWYDUHQLK�X�JRGLQL�NRMD�SUHWKRGL�JRGLQL�X�NRMRM�VH�RGOXþXMH�R�VWMHFDQMX�L�RWXÿLYDQMX��QHNUHWQLQD� 
- 2SüLQVNR�YLMHüH��DNR� MH�SRMHGLQDþQD�YULMHGQRVW�QHNUHWQLQD� YHüD� RG� L]QRVD� L]� DOLQHMH� ��� RYRJD�VWDYND�� 

 ,,,��352'$-$�1(.5(71,1$�� 
 ýODQDN���  
  1DWMHþDM� ]D� SURGDMX� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH�PRåH�VH�SURYHVWL��   

- XVPHQLP�MDYQLP�QDGPHWDQMHP�L� 
- SULNXSOMDQMHP�SLVDQLK�SRQXGD�   8VPHQR� MDYQR� QDGPHWDQMH� MH� SRVWXSDN�QDWMHþDMD�X�NRMHP�VH�QDWMHFDWHOML�XVPHQR�QDGPHüX�X�YLVLQL�SRQXGH�  3ULNXSOMDQMH� SLVDQLK� SRQXGD� MH� SRVWXSDN�QDWMHþDMD� X� NRMHP� QDWMHFDWHOML� VYRMH� SRQXGH�GRVWDYOMDMX� X� SLVDQRP� REOLNX� L� X� ]DWYRUHQLP�RPRWQLFDPD��  2GOXNX� R� QDþLQX� SURYRÿHQMD� QDWMHþDMD� GRQRVL�RYODãWHQR�WLMHOR�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�  ýODQDN�� �   2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� PRUD�VDGUåDYDWL�� 
- QDþLQ�SURYRÿHQMD�QDWMHþDMD�� 
- PMHVWR� L� YULMHPH� MDYQRJ� QDGPHWDQMD� RGQRVQR�RWYDUDQMD�SRQXGD� 
- DGUHVX�L�YULMHPH�GRVWDYH�SULMDYH��NRG�XVPHQRJ�MDYQRJ� QDGPHWDQMD�� RGQRVQR� SRQXGH� �NRG�VXVWDYD�]DWYRUHQH�SRQXGH��� 
- R]QDNX�L�SRYUãLQX�RGQRVQH�QHNUHWQLQH� 
- R]QDNX�VXYODVQLþNRJ�GLMHOD�RGQRVQH�QHNUHWQLQH�L]UDåHQX�X�LGHDOQRP�L�UHDOQRP�GLMHOX�� 
- RSLV��D�HYHQWXDOQR�L�QDPMHQX�QHNUHWQLQH��DNR�MH�SUHWKRGQR�XWYUÿHQD�� 
- SRþHWQX�FLMHQX�]D�RGQRVQX�QHNUHWQLQX�L]UDåHQX�X�NXQDPD�SR�P�� 
- XWYUÿHQR� SUYHQVWYHQR� SUDYR� RGQRVQR� XYMHWH�SUL]QDYDQMD�SUDYD�SUYRNXSD�� 
- QDSRPHQX�GD�VH�REDYLMHVW�R� MDYQRP�QDWMHþDMX�REMDYOMXMH� X� GQHYQRP� LOL� WMHGQRP� WLVNX�� D�FMHORYLWL� WHNVW� QDWMHþDMD� QD� RJODVQRM� SORþL�2SüLQH� L� ZHE� VWUDQLFDPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF��WH�URN�X�NRMHP�MH�MDYQL�QDWMHþDM�RWYRUHQ�� 
- PRJXüQRVW�L�YULMHPH�XYLGD�QHNUHWQLQH�� 
- PRJXüQRVW� REURþQRJ� SODüDQMD� NXSRSURGDMQH�FLMHQH�  2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� SR�SRWUHEL�PRåH�VDGUåDYDWL� L�GUXJH�HOHPHQWH�NDR�ãWR�VX�SRGDFL� R�RSUHPOMHQRVWL� QHNUHWQLQH��SRGDFL�R�QDPMHQL�SURVWRUD�� L]QRV� WURãNRYD� SULSUHPH� ]HPOMLãWD�� SRGDWDN�R� REYH]L� L� YLVLQL� NRPXQDOQRJ� GRSULQRVD�� URN� ]D�]DNOMXþHQMH� XJRYRUD�� URN� ]D� SODüDQMH� NXSRSURGDMQH�FLMHQH�� XYMHWH� ]D� UDVNLG� XJRYRUD�� YLVLQX� L� QDþLQ�SRODJDQMD� MDPþHYLQH��GRNXPHQWDFLMD�NRMX� MH�REYH]QR�SULORåLWL�X]�SRQXGX�L�GUXJH�YDåQH�HOHPHQWH�  ýODQDN���    9DOMDQD� SRQXGD� MH� RQD� SRQXGD� NRMD� VDGUåDYD�VYH� SRGDWNH� SRWUHEQH� ]D� XWYUÿHQMH� WNR� SRGQRVL�SRQXGX�� QD� NRMX� QHNUHWQLQX� VH� SRGQRVL� SRQXGD�� NRML�L]QRV� VH� QXGL�� QDþLQ� SODüDQMD� SRQXÿHQRJ� L]QRVD�� WH�X]� NRMX� EXGX� SULORåHQL� VYL� GRND]L� SURSLVDQL�QDWMHþDMHP�  3ULOLNRP� SRGQRãHQMD� SRQXGD� ]D� QDWMHþDM��QDWMHFDWHOM�SODüD� MDPþHYLQX� L�X�SRQXGL�PRUD�GRVWDYLWL�SRWYUGX� R� SODüHQRM� MDPþHYLQL�� NRMD� L]QRVL� ���� RG�XNXSQR�RGUHÿHQH�SRþHWQH�FLMHQH�QHNUHWQLQH��  1DWMHFDWHOMX� NRML� QH� XVSLMH� X� QDWMHþDMX��MDPþHYLQD� VH� YUDüD� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RGOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�QDMSRYROMQLMHJ�QDWMHFDWHOMD�  
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 1DWMHFDWHOM� NRML� RGXVWDQH� RG� ]DNOMXþHQMD�NXSRSURGDMQRJ� XJRYRUD� QDNRQ� ãWR� MH� XWYUÿHQ� NDR�QDMSRYROMQLML� QDWMHFDWHOM� LOL� NRML� QH� VNORSL� XJRYRU� R�NXSRSURGDML� QHNUHWQLQH� X� SUHGYLÿHQRP� URNX�� QHPD�SUDYR�QD�SRYUDW� MDPþHYLQH��1DWMHFDWHOMX�NRML�XVSLMH�X�QDWMHþDMX� MDPþHYLQD� VH� XUDþXQDYD� X� NXSRSURGDMQX�FLMHQX���  ýODQDN���    3RVWXSDN� QDWMHþDMD� MDYQLP� QDGPHWDQMHP� LOL�SULNXSOMDQMHP�SLVDQLK�SRQXGD�SURYRGL�3RYMHUHQVWYR���  ýODQDN���    5RN� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QH�PRåH� ELWL� NUDüL�RG���GDQD�RG�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD����  8VPHQR�MDYQR�QDGPHWDQMH�  ýODQDN����    3RYMHUHQVWYR� SURYRGL� SRVWXSDN� XVPHQRJ�MDYQRJ�QDGPHWDQMD�QD�PMHVWX�L�X�YULMHPH�RGUHÿHQRP�RGOXNRP�L]�þODQND����RYH�2GOXNH��QD�QDþLQ�GD�� 
- RWYDUD�SRVWXSDN�QDGPHWDQMD�� 
- ]DSULPD�SULMDYH�QDWMHFDWHOMD�� 
- XWYUÿXMH� NRML� QDWMHFDWHOML� LVSXQMDYDMX� XYMHWH� ]D�VXGMHORYDQMH�X�QDGPHWDQMX� 
- GRQRVL� RGOXNX� R� WRPH� NRML� QDWMHFDWHOML� PRJX�VXGMHORYDWL� X� QDGPHWDQMX�� WH� LVWX� RGPDK�XVPHQR�SULRSüXMH�QD]RþQLP�QDWMHFDWHOMLPD�  9DOMDQRVW� SULMDYH� ]D� MDYQL� QDWMHþDM� QDWMHFDWHOM�GRND]XMH� SULODJDQMHP� GRND]D� R� XSODüHQRM� MDPþHYLQL��WH� SULODJDQMHP� LVSUDYH� NRMRP� VH� GRND]XMH�GUåDYOMDQVWYR� �]D� IL]LþNH� RVREH�� RGQRVQR� GRND]� R�UHJLVWUDFLML��]D�SUDYQH�RVREH�����  ýODQDN����    2�WLMHNX�SRVWXSND�XVPHQRJ�MDYQRJ�QDGPHWDQMD�YRGL�VH�]DSLVQLN��  3R� RNRQþDQMX� SRVWXSND� ]DSLVQLN� SRWSLVXMX�þODQRYL� 3RYMHUHQVWYD� L� ]DSLVQLþDU�� =DSLVQLN� VH�GRVWDYOMD� VXGLRQLFLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� QD� QMLKRY�]DKWMHY�  ýODQDN����    8VPHQR� MDYQR� QDGPHWDQMH� SURYRGL� VH�SRYHüDQMHP� XVPHQH� SRQXGH� RG� VWUDQH� QDWMHFDWHOMD�NRML�VXGMHOXMX�X�QDGPHWDQMX�  1DMPDQML� L]QRV� SUYRJD� SRYHüDQMD� XVPHQH�SRQXGH�RGUHÿXMH�VH� 

- ]D� NXSRSURGDMQX� FLMHQX� QDMPDQMH� ��� RG�SRþHWQH�FLMHQH�� 
- ]D�PMHVHþQX�QDNQDGX� �NRG�SUDYD�JUDÿHQMD�� LOL�JRGLãQMX� ]DNXSQLQX� �NRG� ]DNXSD�� QDMPDQMH����� RG� SRþHWQRJ� L]QRVD� QDNQDGH� LOL�]DNXSQLQH�  3UHGVMHGQLN�3RYMHUHQVWYD�üH�RNRQþDWL�XVPHQR�QDGPHWDQMH� LVWHNRP� GYLMH� PLQXWH� RG� GDYDQMD�QDMSRYROMQLMH�SRQXGH�� WH�RGOXNX�R�RNRQþDQMX�XQLMHWL�X�=DSLVQLN��  8�VOXþDMX�NDGD�VH�]D�QDGPHWDQMH�]D�SRMHGLQX�QHNUHWQLQX�YDOMDQR�SULMDYL�VDPR�MHGDQ�QDWMHFDWHOM�LOL�MH�    

QDWMHFDWHOM� RVRED� NRMD� ]D� WX� QHNUHWQLQX� RVWYDUXMH�SUDYR�SUYHQVWYD��D�LVSXQMDYD�RSüH�L�SRVHEQH�XYMHWH�L]�QDWMHþDMD�� QH� SURYRGL� VH� GDOMQMH� QDGPHWDQMH�SRYHüDQMHP� XVPHQH� SRQXGH�� YHü� 3RYMHUHQVWYR�RGPDK� GRQRVL� RGOXNX� R� RNRQþDQMX� QDGPHWDQMD� L�XWYUÿXMH� SRþHWQL� L]QRV� FLMHQH� LOL� QDNQDGH� NDR�QDMSRYROMQLMX�SRQXGX�WH�WDNYX�RGOXNX�XQRVL�X�]DSLVQLN�  ýODQDN����    3R�RNRQþDQMX�MDYQRJ�XVPHQRJ�QDGPHWDQMD�]D�SRMHGLQX� QHNUHWQLQX� 3RYMHUHQVWYR� SRGQRVL� =DSLVQLN�VD� SULMHGORJRP� RGOXNH� RYODãWHQRP� WLMHOX� L]� þODQND� ���VWDYND����LOL����RYH�2GOXNH����  3ULNXSOMDQMH�SLVDQLK�SRQXGD��  ýODQDN����    3ULNXSOMDQMH� SLVDQLK� SRQXGD� SURYRGL� VH�GRVWDYRP�WDNYLK�SRQXGD�SXWHP�SRãWH�SUHSRUXþHQR�LOL�SUHGDMRP� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��X�]DWYRUHQRM�RPRWQLFL�X]�QD]QDNX���1(�279$5$-� -� 3218'$� =$� 1$7-(ý$--�1(.5(71,1(���  3LVDQD�SRQXGD�REYH]DWQR�VDGUåL�� �� LPH� L� SUH]LPH� RGQRVQR� QD]LY� SRQXGLWHOMD�� V�QD]QDNRP�SUHELYDOLãWD��RGQRVQR�VMHGLãWD�� �� �R]QDNX�QHNUHWQLQH�� �� SRQXÿHQX�FLMHQX��QDNQDGX�LOL�]DNXSQLQX�  8]�SRQXGX�VH�SULODåH�� �� GRND]� R� GUåDYOMDQVWYX� LOL� UHJLVWUDFLML� SUDYQH�RVREH�� �� GRND]�R�XSODüHQRM�MDPþHYLQL�� �� RYODãWHQMH� RGQRVQR� SXQRPRü� �]D� RYODãWHQH�SUHGVWDYQLNH�RGQRVQR�SXQRPRüQLNH�� �� GRND]�R�SUYHQVWYHQRP�SUDYX�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH� �]D� RVREH� NRMH� WDNYR� SUDYR� åHOH�RVWYDULWL�� �� GUXJH� SULORJH� �,]MDYH� L� VOLþQR�� SURSLVDQH�SRVHEQLP�XYMHWLPD�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  ýODQDN����    3RVWXSDN� MDYQRJ� RWYDUDQMD� L� UD]PDWUDQMD�SULVSMHOLK�SRQXGD�SURYRGL�3RYMHUHQVWYR��QD�PMHVWX�L�X�YULMHPH�RGUHÿHQLP�RGOXNRP�L]�þODQND����RYH�2GOXNH��QD�QDþLQ�GD� 
- XYRGQR� XWYUGL� NROLNR� MH� SLVDQLK� SRQXGD�]DSULPOMHQR�L�NRML�VX�SRQXGLWHOML�QD]RþQL� 
- RWYDUD� RPRWQLFH� L� XWYUÿXMH� YDOMDQRVW� RGQRVQR�QHYDOMDQRVW�SRQXGD�� 
- REMDYOMXMH� QD]RþQLP� SRQXGLWHOMLPD� VDGUåDM�SRQXGD�� 
- GRQRVL� RGOXNX� R� RGEDFLYDQMX� QHYDOMDQLK��]DNDãQMHOLK�LOL�QHSRWSXQLK��SRQXGD� 
- UD]PDWUD� YDOMDQH� SRQXGH� ]D� SRMHGLQX�QHNUHWQLQX� L�XWYUÿXMH�SRVWRMDQMH�GRND]D�NRMLPD�VH�GRND]XMH�SUYHQVWYHQR�SUDYR� 
- RVWDOH� YDOMDQH� SRQXGH� ]D� SRMHGLQH� QHNUHWQLQH�UD]PDWUD� XVSRUHÿLYDQMHP� SRQXÿHQH� FLMHQH��QDNQDGH�LOL�]DNXSQLQH�� 
- XWYUÿXMH� SRQXGX� V� GRND]DQLP� SUYHQVWYHQLP�SUDYRP�RGQRVQR�SRQXGX�V�QDMYLãLP�SRQXÿHQLP�L]QRVRP� FLMHQH�� QDNQDGH� LOL� ]DNXSQLQH�� NDR�QDMSRYROMQLMX��  
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 $NR� VH� ]D� SRQXGLWHOMD� NRML� RVWYDUXMH� SUDYR�SUYHQVWYD� XWYUGL� GD� QLMH� QDMSRYROMQLML� SRQXGLWHOM��3RYMHUHQVWYR�üH�WDNYRJ�SRQXGLWHOMD�SR]YDWL�SLVPHQLP�SXWHP��SUHSRUXþHQR�VD�GRVWDYQLFRP�GD�VH�X�URNX�RG��� GDQD� MDYL� X� 2SüLQX� RGQRVQR� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO� UDGL� XSR]QDYDQMD� V� QDMYLãRP� SRVWLJQXWRP�FLMHQRP�� WH� GD� GRVWDYL� L]MDYX� R� SULKYDüDQMX� QDMYLãH�SRVWLJQXWH�FLMHQH�  8NROLNR� VH� SR]LYX� QH� RGD]RYH� LOL� QH� SULKYDWL�QDMYLãX�SRVWLJQXWX�FLMHQX��JXEL�SUDYR�SUYHQVWYD� � $NR�MH�]D�SRMHGLQX�QHNUHWQLQX�]DSULPOMHQR�YLãH�YDOMDQLK� SRQXGD� NRMH� VDGUåH� LVWRYMHWDQ� L]QRV� FLMHQH��QDNQDGH� LOL� ]DNXSQLQH�� D� SRQXGLWHOML� WLK� SRQXGD� VX�QD]RþQL�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� PRåH� GRQLMHWL� RGOXNX� R�MDYQRP�XVPHQRP�QDGPHWDQMX�L]PHÿX�WLK�SRQXGLWHOMD��WH� LVWRYUHPHQR� SURYRGL� SRVWXSDN� XVPHQRJ�QDGPHWDQMD�QD�QDþLQ�SURSLVDQ�RGUHGERP�þODQND���������������L�����RYH�2GOXNH��  8�VOXþDMX�GD�SRQXGLWHOML�LVWRYMHWQLK�SRQXGD�QLVX�QD]RþQL� LOL� RSüLQVNL� QDþHOQLN� QH� GRQHVH� RGPDK� SR�RWYDUDQMX� L� UD]PDWUDQMX� SULVSMHOLK� SRQXGD� RGOXNX� R�XVPHQRP�QDGPHWDQMX���XVPHQR�QDGPHWDQMH�SURYHVWL�üH�VH�QDNQDGQR��R�þHPX�üH�VH�SRQXGLWHOML� LVWRYMHWQLK�SRQXGD� REDYLMHVWLWL� SLVDQLP� SXWHP�� SUHSRUXþHQR� VD�GRVWDYQLFRP���  ýODQDN����   1DMSRYROMQLMRP�SRQXGRP��RVLP�X�VOXþDMX�NDGD�VX� MDYQLP� QDWMHþDMHP� XWYUÿHQL� SRVHEQL� XYMHWL�QDGPHWDQMD�� VPDWUD� VH� RQD� SRQXGD� NRMD� VDGUåL�QDMYLãL� L]QRV� FLMHQH�� QDNQDGH� LOL� ]DNXSQLQH�� D�SRQXGLWHOM� LVSXQMDYD� XYMHWH� SURSLVDQH� RGOXNRP� R�UDVSLVLYDQMX�QDWMHþDMD��  ,]QLPQR��NDGD�SRQXGX�SRGQRVL�XWYUÿHQL�QRVLWHOM�SUYHQVWYHQRJ�SUDYD��QDMSRYROMQLMRP�SRQXGRP�VPDWUD�VH� SRQXGD� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� NRMX� WDNDY�SRQXGLWHOM�SULKYDWL�VDGUåDMQR�NDR�VYRMX��  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� SRQXGLWHOM� SRQXGH� SUHGORåHQH�]D� SULKYDW�� RGXVWDQH� RG� LVWH� SULMH� GRQRãHQMD� RGOXNH�RYODãWHQRJ� WLMHOD� L]� þODQND� ��� VWDYND� �� LOL� ��� RYH�2GOXNH� R� QMH]LQRP� SULKYDWX�� RYODãWHQR� WLMHOR� PRåH�GRQLMHWL� RGOXNX� R� SULKYDWX� VOMHGHüH� QDMSRYROMQLMH�SRQXGH� LOL� RGOXNX�R�SRQRYQRP�UDVSLVLYDQMX�QDWMHþDMD�]D�QHNUHWQLQX�NRMD�MH�SUHGPHW�SRQXGH��  3ULOLNRP� GRQRãHQMD� RGOXNH� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND�RYODãWHQR�WLMHOR�L]�þODQND����VWDYND����LOL����RYH�2GOXNH�� NDR� RGOXþQX� RNROQRVW� X]LPD� X� RE]LU� YLVLQX�SRQXÿHQH� FLMHQH�� QDNQDGH� LOL� ]DNXSQLQH� VDGUåDQH� X�WRM�VOLMHGHüRM�QDMSRYROMQLMRM�SRQXGL���  ýODQDN����   2� WLMHNX� SRVWXSND� L]� þODQND� ���� RYH� 2GOXNH�YRGL� VH� =DSLVQLN�� 3R� RNRQþDQMX� SRVWXSND� =DSLVQLN�SRWSLVXMX�QD]RþQL�SRQXGLWHOML�L�þODQRYL�3RYMHUHQVWYD� �=DSLVQLN� R� SURYHGHQRP� QDWMHþDMX� V� SULMHGOR]LPD�SRQXGD� NRMH� VPDWUD� GD� MH� SRWUHEQR� SULKYDWLWL��L]MDYDPD�RYODãWHQLND�SUYRNXSD�R�SULKYDüDQMX�QDMYLãH�SRQXÿHQH�FLMHQH� �3RYMHUHQVWYR�GRVWDYOMD�RYODãWHQRP�WLMHOX�L]�þODQND����VWDYND����LOL������RYH�2GOXNH�  1D� WHPHOMX� GRVWDYOMHQRJ� =DSLVQLND� V�SULMHGORJRP�3RYMHUHQVWYD��RYODãWHQR�WLMHOR�L]�þODQND����VWDYND����LOL����RYH�2GOXNH�GRQRVL�2GOXNX�R�   

XWYUÿLYDQMX� QDMSRYROMQLMH� SRQXGH� L� ]DNOMXþHQMX�XJRYRUD�V�QDMEROMLP�SRQXGLWHOMHP���  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� GRVWDYOMD� GRSLV� V�SUHVOLNRP�2GOXNH�RYODãWHQRJ�WLMHOD�L]�þODQND����VWDYND����LOL����RYH�2GOXNH�VYLP�SRQXGLWHOMLPD�NRML�VX�VH�MDYLOL�QD�QDWMHþDM��  8� URNX� RG� �� �RVDP�� GDQD� RG� SULMHPD�QDYHGHQRJ�GRSLVD�SRQXGLWHOML�LPDMX�SUDYR�QD�SULJRYRU�QD�2GOXNX�RYODãWHQRJ�WLMHOD�L]�VWDYND����LOL����þODQND����RYH�2GOXNH��DOL�VDPR�QD�GLR�QDWMHþDMD�NRML�VH�RGQRVL�QD�QHNUHWQLQX�]D�NRMX�VX�GRVWDYLOL�SRQXGX�  $NR� SRQXGLWHOM� GRVWDYL� SULJRYRU� LVWHNRP�QDYHGHQRJ� URND��SULJRYRU�üH�VH�RGEDFLWL�� WH�VH�QHüH�UD]PDWUDWL��  2� XORåHQRP� SULJRYRUX� RYODãWHQR� WLMHOR� L]�þODQND� ��� VWDYND� ��� LOL� ��� RYH�2GOXNH� üH� VH� NRQDþQR�RþLWRYDWL� RGOXNRP� QD� SUYRM� VOLMHGHüRM� VMHGQLFL�� 1D� WX�RGOXNX� SRQXGLWHOML� YLãH� QHPDMX� SUDYR� SULJRYRUD� LOL�åDOEH���  1DNRQ�SURWHND�URND� L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�-HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� SR]LYD� QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� ]D� ]DNOMXþHQMH� XJRYRUD� X� URNX� RG� ����SHWQDHVW��GDQD�RG�]DSULPDQMD�SR]LYD�  ýODQDN����   1DMSRYROMQLML� SRQXGLWHOM� NRML� QDNRQ� GRQRãHQMD�RGOXNH� R� SULKYDWX� QMLKRYH� SRQXGH� RGXVWDQH� RG�]DNOMXþHQMH�XJRYRUD� LOL�VH�QH�RGD]RYX�QD�]DNOMXþHQMH�XJRYRUD�X�URNX�RG������SHWQDHVW��GDQD�RG�]DSULPDQMD�REDYLMHVWL��JXEH�SUDYR�QD�SRYUDW�XSODüHQH�MDPþHYLQH�� ,]QLPQR� VH� QD� SLVDQL� ]DKWMHY� SRQXGLWHOMD�� L]�RSUDYGDQRJ� UD]ORJD�� ]DNOMXþHQMH� XJRYRUD� PRåH�RGJRGLWL��DOL�QDMGXåH�QD�URN�RG����WUL��PMHVHFD�����  .ULWHULM�]D�RGUHÿLYDQMH�SUDYD�SUYHQVWYD��  ýODQDN����   3UYHQVWYHQR� SUDYR� NXSQMH� ]JUDGD��VWDPEHQH� ]JUDGH�� JRVSRGDUVNH� ]JUDGH� L� VOLþQR��PRJX�RVWYDULWL�RVREH�VOMHGHüLP�UHGRVOLMHGRP�� �� VXYODVQLN�]JUDGH� �� NRULVQLN�]JUDGH�QD�NRMHPX�LVWL�LPD�SUDYRYDOMDQL�XJRYRU�R�]DNXSX�� �� GRVDGDãQML� SRãWHQL� SRVMHGQLN� ]JUDGH� X]� XYMHW�GD�LVWX�NRULVWL�X�PLUQRP�L�QHVPHWDQRP�SRVMHGX�SDåQMRP�GREURJ�JRVSRGDUD� �� RVREH� NRMH� LPDMX� SULMDYOMHQR� RVREQR�SUHELYDOLãWH� LOL� VX� LPDOH� SULMDYOMHQR� SUHELYDOLãWH�LOL� LPDMX� RELWHOMVNR� SUHELYDOLãWH� QD� SRGUXþMX�PMHVWD� JGMH� VH� QDOD]L� QHNUHWQLQD� NRMD� VH�SURGDMH�� D� NXSQMRP� ]JUDGH�–� MHGQH� VWDPEHQH�MHGLQLFH�LOL�VWDQD�UMHãDYDMX�VWDPEHQR�SLWDQMH�� �� YODVQLN� LOL� ]DNXSDF� þLMD� QHNUHWQLQD� JUDQLþL� VD�QHNUHWQLQRP�NRMD�VH�SURGDMH�   3UYHQVWYHQR� SUDYR� NXSQMH� ]HPOMLãWD��PRJX�RVWYDULWL�RVREH�VOMHGHüLP�UHGRVOLMHGRP�� �� VXYODVQLN� �� GRVDGDãQML� SRãWHQL� ]DNXSQLN� X]� XYMHW� GD� MH�UHGRYLWR�LVSXQMDYDR�VYRMH�REYH]H�� �� YODVQLN�]JUDGH�NRMRM�]HPOMLãWH�VOXåL�]D�UHGRYQX�XSRUDEX� �RNXüQLFD�� VXNODGQR� SURVWRUQR� –�SODQVNRM�GRNXPHQWDFLML�� �� GRVDGDãQML�SRãWHQL�SRVMHGQLN�]HPOMLãWD�X]�XYMHW�GD�LVWR�NRULVWL�X�PLUQRP�L�QHVPHWDQRP�SRVMHGX�SDåQMRP�GREURJ�JRVSRGDUD�  
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�� QRVLWHOM� SUDYD� YODVQLãWYD� LOL� ]DNXSRSULPDF� þLMD�QHNUHWQLQD� JUDQLþL� VD� QHNUHWQLQRP� NRMH� VH�SURGDMH� �� YODVQLN� YHüHJ� GLMHOD� JUDÿHYLQVNH� þHVWLFH��REOLNRYDQH� UDGL� JUDGQMH� VXNODGQR� SURVWRUQR� –�SODQVNRM�GRNXPHQWDFLML� �� RVREH� NRMH� LPDMX� SULMDYOMHQR� RVREQR�SUHELYDOLãWH� LOL� VX� LPDOH� SULMDYOMHQR� SUHELYDOLãWH�LOL� LPDMX� RELWHOMVNR� SUHELYDOLãWH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�� D� NXSQMRP� ]HPOMLãWD� åHOH� ULMHãLWL�VWDPEHQR�SLWDQMH�  =D�QHNUHWQLQH�NRMH�VH�SURGDMX�NXSFX�RGQRVQR�QDMSRYROMQLMHP� SRQXGLWHOMX�� NRML� MH� X� SRVWXSNX�QDWMHþDMD� RVWYDULR� SUYHQVWYHQR� SUDYR� NXSQMH� QD�WHPHOMX�SUYHQVWYHQRJ�SUDYD�L]�WRþNH����VWDYND����RYRJ�þODQND�� WH� L]� WRþNH���� VWDYND���� RYRJ�þODQND��2SüLQD�]DGUåDYD� SUDYR� QD]DGNXSD� X� URNX� RG� ��� �GHVHW��JRGLQD��NRMH�üH�VH�XSLVDWL�X�]HPOMLãQLP�NQMLJDPD����  1DþLQ�SODüDQMD�NXSRSURGDMQH�FLMHQH��  ýODQDN����   8JRYRUHQX�SURGDMQX�FLMHQX�NXSDF�PRåH�SODWLWL�RGMHGQRP� LOL� X� REURFLPD�� R� þHPX� VH� SRQXGLWHOM�SLVPHQR�L]MDãQMDYD�NRG�GDYDQMD�SRQXGH���  .RG�SODüDQMD�SURGDMQH�FLMHQH� MHGQRNUDWQR�� URN�SODüDQMD�MH����GDQD�RG�GDQD�VNODSDQMD�XJRYRUD�� .RG�SODüDQMD�SURGDMQH�FLMHQH�X�REURFLPD��SUYL�REURN�L]QRVL� ���� XJRYRUHQH� SURGDMQH� FLMHQH� XPDQMHQH� ]D�XSODüHQX�MDPþHYLQX�L�SODüD�VH�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD� VNODSDQMD� XJRYRUD�� D� SUHRVWDOL� GLR� GXJD� NXSDF�SODüD�X����WUL��PMHVHþQD�EHVNDPDWQD�REURND�  �,]QLPQR�RG�RGUHGEH�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND��QD� ]DKWMHY� NXSFD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� RGREULWL�REURþQR� SODüDQMH� NXSRSURGDMQH� FLMHQH� L� QD� YHüL� EURM�PMHVHþQLK� REURND�� DOL� QH� YLãH� RG� ��� �GYDQDHVW��PMHVHþQLK�EHVNDPDWQLK�REURND�  8� 3RVORYQRM� ]RQL� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� NXSDF� MH�XJRYRUHQX� NXSRSURGDMQX� FLMHQX� QHNUHWQLQD�UD]OLNX� X�YULMHGQRVWL� QHNUHWQLQD� X� REYH]L� SODWLWL� X� URNX� RG� ���GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD� XJRYRUD� R� NXSRSURGDML��RGQRVQR�REURþQR�PDNVLPDOQR����PMHVHFL� ���JRGLQD��X]�XSLV�]DORåQRJ�SUDYD�–�KLSRWHNH�]D�L]QRV�SURGDMQH�FLMHQH� XYHüDQH� ]D� ]DNRQVNX� ]DWH]QX� NDPDWX� ãWR� MH�PRJXüH� DNR� MH� YULMHGQRVW� WH� QHNUHWQLQH� YHüD� RG������������ NXQD�� 8� WRP� VOXþDMX� � PMHVHþQD� UDWD� QH�PRåH�ELWL�PDQMD�RG�����������NXQD�  8�3RVORYQRM� ]RQL�.RSULYQLþNL� ,YDQHF�RGREUDYD�VH� SRSXVW� RG� ���� QD� XJRYRUHQX� YULMHGQRVW�QHNUHWQLQH�X�VOXþDMX�MHGQRNUDWQRJ�SODüDQMD�X�URNX����GDQD�SR�VNODSDQMX�8JRYRUD�R�NXSRSURGDML��  ýODQDN�����   3UDYR�YODVQLãWYD�QD�NXSOMHQRM�QHNUHWQLQL�NXSDF�VWMHþH�XNQMLåERP�X�]HPOMLãQLP�NQMLJDPD�QDNRQ�ãWR� MH�X� SRWSXQRVWL� SRGPLULR� VYH� REYH]H� SUHPD� 2SüLQL�XWYUÿHQH�NXSRSURGDMQLP�XJRYRURP�  .DR� VUHGVWYR� RVLJXUDQMD� SODüDQMD� QD� LPH�QDPLUHQMD�QRYþDQRJ�L]QRVD�QD]QDþHQRJ�X�XJRYRUX�R�SURGDML�QHNUHWQLQH�V�REURþQRP�LVSODWRP�FLMHQH��NXSDF�GRSXãWD� ]DVQLYDQMH� ]DORåQRJ� SUDYD� �KLSRWHNH�� X�NRULVW�2SüLQH�QD�SUHGPHWQRM�QHNUHWQLQL����  =D� NDãQMHQMH� SODüDQMD� NXSDF� SODüD� ]DNRQRP�SURSLVDQH�]DWH]QH�NDPDWH��  

 .XSDF� QHNUHWQLQH� V� REURþQRP� LVSODWRP� FLMHQH�X� REYH]L� MH� SRGQLMHWL� XJRYRU� R� SURGDML� QD�VROHPQL]DFLMX�MDYQRP�ELOMHåQLNX��  7URãNRYH�VROHPQL]DFLMH�VQRVL�NXSDF���  3RUH]� QD� SURPHW� WH� GUXJH� WURãNRYH� SULMHQRVD�QHNUHWQLQD�X�YODVQLãWYX�VQRVL�NXSDF��  ýODQDN����   8JRYRU� R� SURGDML� REYH]QR� VDGUåL� L� VOLMHGHüH�RGUHGEH�� 
- RGJRGX� XNQMLåEH� SUDYD� YODVQLãWYD� X� NRULVW�NXSFD� QD� QHNUHWQLQL� GR� LVSODWH� FMHORNXSQH�SURGDMQH�FLMHQH�NRG�REURþQH�RWSODWH��� 
- ]DGUåDYDQMH� SUDYD� YODVQLãWYD� QD� LPH�SURGDYDWHOMD� L� SUHX]LPDQMX� SRVMHGD� RG� VWUDQH�NXSFD�QD�QHNUHWQLQL��X�]DWHþHQRP�VWDQMX� L�EH]�SRYUDWD� VUHGVWDYD� NRMH� MH� NXSDF� XORåLR� GR�SUHX]LPDQMD�� DNR� NXSDF� QH� XSODWL� SURGDMQX�FLMHQX�X�XJRYRUHQRP�URNX� 
- REYH]X�GD�VH�XJRYRU�R�SURGDML� QD� WHUHW�NXSFD�SRWYUGL� NRG� MDYQRJ� ELOMHåQLND� WDNR� GD�SUHGVWDYOMD� RYUãQX� LVSUDYX� UDGL� RVWYDUHQMD�EXGXüH� HYHQWXDOQH� WUDåELQH� SURGDYDWHOMD� QD�QDSODWX� GXåQH� FLMHQH� L� NDPDWD� L� SUHGDMX� X�SRVMHG� QHNUHWQLQH� RGQRVQR� XVSRVWDYH� UDQLMHJ�]HPOMLãQRNQMLåQRJ�VWDQMD���� 
- GD�üH�VH�XNQMLåEHQR�RþLWRYDQMH�WDEXODUQD�L]MDYD�L]GDWL�SR�SODüDQMX�XNXSQH�NXSRSURGDMQH�FLMHQH�NXSFX�  ,9��=$.83�1(.5(71,1$��  ýODQDN����   2SüLQD�PRåH�8JRYRURP�GDWL�X�]DNXS�]HPOMLãWH�X�VYRMHP�YODVQLãWYX�X�VOMHGHüLP�VOXþDMHYLPD� �� X�VYUKX�XUHÿHQMD�]HOHQH�SRYUãLQH��SDUNLUDOLãQRJ�SURVWRUD��RNROLãD�L�VOLþQR� �� UDGL� SULYUHPHQRJ� NRULãWHQMD� ]HPOMLãWD� UDGL�REDYOMDQMD� GMHODWQRVWL�� JGMH� MH� WR� SUHGYLÿHQR�SURVWRUQR� SODQVNRP� GRNXPHQWDFLMRP� LOL�ORNDFLMVNRP�GR]YRORP�� �� UDGL� SULYUHPHQRJ� NRULãWHQMD� ]HPOMLãWD� ]D�SROMRSULYUHGQX� REUDGX�� 8NROLNR� MH� SUHGPHW�]DNXSD� GLR� NDWDVWDUVNH� þHVWLFH�� SRWUHEQR� MH�LVKRGLWL� VNLFX� L]PMHUH� L]UDÿHQX� SR� RYODãWHQRP�JHRPHWUX��R�WURãNX�]DNXSQLND��  8NROLNR� MH� SUHGPHW� ]DNXSD� ]HPOMLãWH�QDPLMHQMHQR� VYUKDPD� QDYHGHQLP� X� VWDYNX� ���SRGWRþNDPD����L����RYRJ�þODQND��SRWUHEQR�MH�]DKWMHYX�SULORåLWL� JUDILþNL� SULND]� XUHÿHQMD� ]HOHQH� SRYUãLQH��SDUNLUDOLãWD��RNROLãD� L� VOLþQR��RGQRVQR�SODQD�XUHÿHQMD�]HPOMLãWD�]D�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�UDGL�GMHODWQRVWL��  ýODQDN����   2GUHGEH� NRMH� VH� RGQRVH� QD� SURYHGEX�QDWMHþDMD� ]D� SURGDMX� QHNUHWQLQD� RGJRYDUDMXüH� VH�SULPMHQMXMX� L� QD� GDYDQMH� ]HPOMLãWD� X� ]DNXS�� WH� QD�GDYDQMH�X�]DNXS�]JUDGH�LOL�GLMHORYD�]JUDGD���  ýODQDN����   3UYHQVWYHQR� SUDYR� ]DNXSD� ]HPOMLãWD�� ]JUDGD� L�GUXJLK� QHNUHWQLQD� PRJX� RVWYDULWL� RVREH� VOMHGHüLP�UHGRVOLMHGRP��    
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�� VXYODVQLN�� �� GRVDGDãQML� SRãWHQL� ]DNXSQLN� X]� XYMHW� GD� MH�UHGRYLWR�LVSXQMDYDR�VYRMH�REYH]H�� �� GRVDGDãQML� SRãWHQL� SRVMHGQLN� X]� XYMHW� GD� LVWR�NRULVWL� X� PLUQRP� L� QHVPHWDQRP� SRVMHGX�SDåQMRP�GREURJ�JRVSRGDUD�� �� YODVQLN�]JUDGH�NRMRM�]HPOMLãWH�VOXåL�]D�UHGRYQX�XSRUDEX� �RNXüQLFD�� VXNODGQR� SURVWRUQR� –�SODQVNRM�GRNXPHQWDFLML��� �� QRVLWHOM� SUDYD� YODVQLãWYD� LOL� ]DNXSRSULPDF� þLMD�QHNUHWQLQD�JUDQLþL�VD�QHNUHWQLQRP�NRMD�VH�GDMH�X�]DNXS�� �� YODVQLN� YHüHJ� GLMHOD� JUDÿHYLQVNH� þHVWLFH��REOLNRYDQH� UDGL� JUDGQMH� VXNODGQR� SURVWRUQR� –�SODQVNRM�GRNXPHQWDFLML���  ýODQDN���� 
  8JRYRU� R� ]DNXSX� ]HPOMLãWD�� ]JUDGH� LOL� GLMHOD�]JUDGH�VNODSD�VH�QD�URN�RG���JRGLQH�����  ýODQDN����� 
  8JRYRU�R� ]DNXSX� ]HPOMLãWD� VDGUåL� L� NODX]XOX�R�SUDYX� 2SüLQH�� RGQRVQR� ]DNXSRGDYDWHOMD�� GD�MHGQRVWUDQR� UDVNLQH� XJRYRU� XNROLNR� ]DNXSQLN� QH�NRULVWL� ]HPOMLãWH� X� VNODGX� V� XJRYRUHQRP� VYUKRP�]DNXSD�� WH� X� WRP� VOXþDMX� ]DNXSQLN� QHPD� SUDYR� QD�SRYUDW� HYHQWXDOQLK� LQYHVWLFLMD�� XORåHQD� VUHGVWYD� X�XUHÿHQMH� ]HPOMLãWD�� WUDMQH� QDVDGH� LOL� QHXEUDQH�SORGRYH�LOL�QDNQDGX�ãWHWH��  2SüLQD� PRåH� MHGQRVWUDQR� UDVNLQXWL� XJRYRU� L�XNROLNR� VH� ]HPOMLãWH� NRMH� MH� SUHGPHW� ]DNXSD� SULYRGL�QDPMHQL�RGUHÿHQRM�GRNXPHQWLPD�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�SULMH� LVWHND� URND� WUDMDQMD� ]DNXSD�� X]� REYH]X�]DNXSQLND� GD� ]HPOMLãWH� SUHGD� X� SRVMHG� 2SüLQL�RVORERÿHQR� RG� RVRED� L� VWYDUL�� WH� X� WRP� VOXþDMX�]DNXSQLN� QHPD� SUDYR� QD� QDNQDGX� ]D� XORåHQD�VUHGVWYD�X�XUHÿHQMH� ]HPOMLãWD�� WUDMQH�QDVDGH��DOL� LPD�]D�QHXEUDQH�SORGRYH�X�VD]ULMHYDQMX�  8JRYRU�R�]DNXSX�]JUDGH�LOL�GLMHOD�]JUDGH�VDGUåL�L�NODX]XOX�R�SUDYX�2SüLQH��RGQRVQR�]DNXSRGDYFD�GD�MHGQRVWUDQR�UDVNLQH�XJRYRU�XNROLNR�]DNXSDF�QH�NRULVWL�SURVWRU� LOL� ]JUDGX� X� VNODGX� V� XJRYRUHQRP� VYUKRP�]DNXSD� WH� X� WRP� VOXþDMX� ]DNXSDF� QHPD� SUDYR� QD�SRYUDW� HYHQWXDOQLK� LQYHVWLFLMD�� XORåHQD� X� VUHGVWYD� X�XUHÿHQMH�]JUDGH�RGQRVQR�SURVWRUD�LOL�QDNQDGX�ãWHWH�  8JRYRU� VH� UDVNLGD� L� DNR� ]DNXSQLN� QH� SODWL�GRVSMHOX� MHGQX� XJRYRUHQX� ]DNXSQLQX� X� URNX� RG�SHWQDHVW� GDQD� RG� GDQD� SULRSüHQMD� SLVDQH� RSRPHQH�]DNXSRGDYFD������ 
 ýODQDN���� 
  *RGLãQMD� RGQRVQR� PMHVHþQD� ]DNXSQLQD�RGUHÿXMH�VH�QD�WHPHOMX�SURFMHQH�RYODãWHQRJ�VXGVNRJ�YMHãWDND� L� 3RYMHUHQVWYD� ]D� SURYRÿHQMH� QDWMHþDMD� ]D�SURGDMX� L�]DNXS�QHNUHWQLQD���XYDåDYDMXüL�QDPMHQX�]D�NRMX�VH�NRULVWL�L�SUHPD�YHOLþLQL�X�P����� 
 9��267$/,�1$ý,1,�5$632/$*$1-$�1(.5(71,1$0$��� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���=$0-(1$�1(.5(71,1$�� 
 ýODQDN���� 

  1HNUHWQLQX� X� VYRP� YODVQLãWYX� 2SüLQD� PRåH�GDWL�X�]DPMHQX�X�VOXþDMX��  

�� SRWUHEH�SULYRÿHQMD�]HPOMLãWD�QDPMHQL�RGUHÿHQRM�GRNXPHQWRP� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� �XUHÿHQMD�SDUNLUDOLãQRJ� SURVWRUD�� IRUPLUDQMD� RNXüQLFH��XUHÿHQMD�RNROLãD�L�VOLþQR��� �� UDGL�RVQLYDQMD�QRYH�JUDÿHYQH�þHVWLFH�VXNODGQR�ORNDFLMVNRM� GR]YROL� LOL� GUXJRJ� RGJRYDUDMXüHJ�DNWD� NRMLP� VH� RGREUDYD� JUDGQMD�� L]YRGD� L]�SURVWRUQRJ� SODQD� �L]JUDGQMD� SURPHWQLFH��IRUPLUDQMD� JUDÿHYQH� þHVWLFH� ]D� SURGDMX�� L�GUXJR��L �� GUXJLP� RSUDYGDQLP� VOXþDMHYLPD� NDR� ãWR� VX�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH��UD]YUJQXüH�VXYODVQLþNH�]DMHGQLFH�L�VOLþQR�  ýODQDN����   =DPMHQD� QHNUHWQLQD� PRåH� VH� SURYHVWL�LVNOMXþLYR� QD� WHPHOMX� SURYHGHQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD��2GOXNX� R� ]DPMHQL� QHNUHWQLQD� � GRQRVL� QDGOHåQR� WLMHOR�L]�þODQND����VWDYND����LOL����RYH�2GOXNH��  2GOXND� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� VDGUåL�SRGDWNH�L]�þODQND����RYH�2GOXNH��  ���261,9$1-(�35$9$�*5$Ĉ(1-$��  ýODQDN����   1D� ]HPOMLãWX� X� VYRP� YODVQLãWYX� 2SüLQD�PRåH�RVQRYDWL� SUDYR� JUDÿHQMD� X� NRULVW� GUXJH� RVREH�� UDGL�JUDGQMH�JUDÿHYLQD�LOL�XUHÿHQMD�MDYQLK�SRYUãLQD��  3UDYR�JUDÿHQMD�PRåH�VH�RVQRYDWL�LVNOMXþLYR�QD�WHPHOMX�SURYHGHQRJ�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  1D� SRVWXSDN� RVQLYDQMD� SUDYD� JUDÿHQMD�RGJRYDUDMXüH� VH� SULPMHQMXMX� RGUHGEH� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�  3UDYR� JUDÿHQMD� RVQLYD� VH� QD� RGUHÿHQR�YULMHPH��D�PRåH�VH�RVQRYDWL�L�QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH�� 2GOXNRP�RYODãWHQRJ�WLMHOD� L]�þODQND����VWDYND���� LOL����RYH� 2GOXNH� NRMRP� VH� XWYUÿXMH� UDVSLVLYDQMH� MDYQRJ�QDWMHþDMD� ]D�SUDYR�JUDÿHQMD�XWYUÿXMH�VH� L� URN�QD�NRML�VH�RVQLYD�WR�SUDYR�  2GUHGEH� þODQND� ���� RYH� 2GOXNH� NRMRP� VH�SURSLVXMH� SUYHQVWYHQR� SUDYR� NXSQMH� ]HPOMLãWD��SULPMHQMXMX� VH� L� ]D� RVWYDULYDQMH� SUYHQVWYHQRJ� SUDYD�JUDÿHQMD��  1RVLWHOM� SUDYD� JUDÿHQMD� GXåDQ� MH� YODVQLNX�]HPOMLãWD�SODüDWL�PMHVHþQX�QDNQDGX�  9LVLQD� QDNQDGH� ]D� XVWDQRYOMHQR� SUDYR�JUDÿHQMD� XWYUÿXMH� VH� WHPHOMHP� SURFMHQH� RYODãWHQRJ�VXGVNRJ�YMHãWDND��XYHüDQR�]D�VYH�WURãNRYH�SURFMHQH�]HPOMLãWD� L� SULSUHPH� JUDÿHYLQVNRJ� ]HPOMLãWD� ]D�JUDGQMX����  ����35$92�6/8ä1267,��  ýODQDN����   1D�]HPOMLãWX�X�YODVQLãWYX�2SüLQH��XJRYRURP�VH�X]�QDNQDGX�PRJX�RVQLYDWL�VOXåQRVWL�X�NRULVW� 
- YODVQLND�RGUHÿHQH�GUXJH�QHNUHWQLQH� 
- X�NRULVW�QRVLWHOMD�SUDYD�JUDÿHQMD�QD�QMRM��� 
- X� NRULVW� SUDYQH� RVREH� UDGL� SRODJDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� �RGYRGQMD� RWSDGQLK�YRGD�� YRGRRSVNUED�� HOHNWURRSVNUED��WHOHNRPXQLNDFLMH�L�VOLþQR��  8JRYRU� R� RVQLYDQMX� SUDYD� VOXåQRVWL� ]DNOMXþXMH�VH�QD�RGUHÿHQR�L�QHRGUHÿHQR�YULMHPH��  
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 8JRYRURP�VH�XWYUÿXMH�SUDYR�2SüLQH� GD�XNLQH�RVQRYDQX�VOXåQRVW�SULMH�LVWHND�URND�QD�NRML�MH�VOXåQRVW�RVQRYDQD��DNR�VOXåQRVW�L]JXEL�VYRMX�UD]XPQX�VYUKX�  $NR� VH� VOXåQRVW� ]DVQLYD� UDGL� SRVWDYOMDQMD�NRPXQDOQLK� XUHÿDMD� L� LQVWDODFLMD� RG� LQWHUHVD� ]D�2SüLQX� L� VWDQRYQLNH� 2SüLQH�� 2SüLQVNR� YLMHüH� PRåH�RGREULWL� ]DVQLYDQMH� VOXåQRVWL� ]D� QMLKRYR� SRVWDYOMDQMH�EH]�QDNQDGH��  9LVLQX�QDNQDGH�]D�RVQRYDQX�VOXåQRVW�XWYUÿXMH�2SüLQVNR� YLMHüH��2SüLQVNL� QDþHOQLN� SRWSLVXMH�8JRYRU�R�RVQLYDQMX�VOXåQRVWL��  ����=$/2ä12�35$92  ýODQDN����   =HPOMLãWH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� XJRYRURP� VH�PRåH� RSWHUHWLWL� ]DORåQLP� SUDYRP� VDPR� DNR� MH� WR� X�LQWHUHVX�2SüLQH�  =DORåQR� SUDYR� MH� RJUDQLþHQR� VWYDUQR� SUDYR�NRMH� RYODãüXMH� VYRJ� QRVLWHOMD� GD� RGUHÿHQX� WUDåELQX��QH� EXGH� OL� PX� SR� GRVSLMHüX� QDPLUHQD�� QDPLUL� L]�YULMHGQRVWL�WH�VWYDUL���  2GOXNX� R� RSWHUHüHQMX� QHNUHWQLQH� ]DORåQLP�SUDYRP�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH���  ����8126�1(.5(71,1$�8�7(0(/-1,�.$3,7$/  ýODQDN����   1HNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� PRJX� VH�RGOXNRP� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� XQLMHWL� X� WHPHOMQL� NDSLWDO�WUJRYDþNLK�GUXãWDYD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��GUXãWYR��NRMLK�MH�2SüLQD�VXRVQLYDþ�LOL�RVQLYDþ�L�WR� 
- UDGL� GRNDSLWDOL]DFLMH� X� VNODGX� V� XJRYRURP� R�RVQLYDQMX� 
- SRYHüDQMD�XGMHOD�X�YODVQLþNRM�VWUXNWXUL�GUXãWYD�  9ULMHGQRVW� QHNUHWQLQH�NRMD� VH�XQRVL� X� WHPHOMQL�NDSLWDO� GUXãWYD� XWYUÿXMH� VH� WHPHOMHP� SURFMHQH�RYODãWHQRJ�VXGVNRJ�YMHãWDND�  9,���35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� XYMHWLPD�� QDþLQX� L� SRVWXSFLPD�JRVSRGDUHQMD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������������L��������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³����  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������YHOMDþH������     35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�   �� 

��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SODüDPD� X� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND����� 6WDWXWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]PMHQL�L�GRSXQL�2GOXNH�R�NRHILFLMHQWLPD�]D�REUDþXQ�SODüH�VOXåEHQLND�L� QDPMHãWHQLND�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF  ýODQDN���   8� 2GOXFL� R� NRHILFLMHQWLPD� ]D� REUDþXQ� SODüH�VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM� ������� L� ��������X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� X� þODQNX� ��� VWDYNX� ���WRþND����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä��� 9LãL� UHIHUHQW� ]D� GUXãWYHQH� GMHODWQRVWL��NRPXQDOQH� SRVORYH�� LQIUDVWUXNWXUX�� JRVSRGDUHQMH�QHNUHWQLQDPD����³�   8� LVWRP� þODQNX�� L]D� WRþNH� ��� GRGDMH� VH� QRYD�WRþND�NRMD�JODVL�   Ä��� 9LãL� UHIHUHQW� ]D� SURUDþXQ�� UDþXQRYRGVWYR� L�IRQGRYH�(8 ����³�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM�������� L�����������þODQND����VWDYND����=DNRQD�R�]DãWLWL�RG�SRåDUD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSULYUHGL��PMHUDPD�]D�XUHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�L�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF     
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,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� DJURWHKQLþNLP� PMHUDPD� X�SROMRSULYUHGL�� PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�L�PMHUDPD�]D�]DãWLWX�RG�SRåDUD�QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��SURSLVXMX�VH�DJURWHKQLþNH�PMHUH��PMHUH�]D�XUHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�WH�PMHUH�]DãWLWH�RG�SRåDUD� QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD���  ,,��$*527(+1,ý.(�0-(5(  ýODQDN���    3RG� DJURWHKQLþNLP� PMHUDPD� X� VPLVOX�RYH�2GOXNH�VPDWUDMX�VH� �� PLQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� �� VSUMHþDYDQMH� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP �� VX]ELMDQMH�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWQLND� �� NRULãWHQMH�L�XQLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND� �� RGUåDYDQMH�UD]LQH�RUJDQVNH�WYDUL�X�WOX� �� RGUåDYDQMH�VWUXNWXUH�WOD�� �� ]DãWLWD�RG�HUR]LMH�   ,,,��23,6�$*527(+1,ý.,+�0-(5$  ���0LQLPDOQD�UD]LQD�REUDGH�L�RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD  ýODQDN���   0LQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� SRGUD]XPLMHYD� SURYRÿHQMH�QDMQXåQLMLK� PMHUD� X� RNYLUX� SULNODGQH� WHKQRORJLMH�� D�SRVHEQR� 
- UHGRYLWR� REUDÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� VXNODGQR� RGUHÿHQRM�ELOMQRM� YUVWL�� RGQRVQR� NDWDVWDUVNRM� NXOWXUL�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� 
- RGUåDYDQMH�LOL�SREROMãDQMH�SORGQRVWL�WOD� 
- RGUåLYR�JRVSRGDUHQMH�WUDMQLP�SDãQMDFLPD� 
- RGUåDYDQMH� YRüQMDND� L� YLQRJUDGD� X� GREURP�YHJHWDWLYQRP�VWDQMX�  ���6SUMHþDYDQMH�]DNRURYOMHQRVWL�L�REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP  ýODQDN���   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�GXåQL�VX�SRGX]LPDWL�PMHUH�REUDGH�WOD�L�QMHJH�XVMHYD� L�QDVDGD�X�FLOMX�VSUMHþDYDQMD�]DNRURYOMHQRVWL� L�REUDVWDQMD� YLãHJRGLãQMLP� NRURYRP� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�  .RG� VSUMHþDYDQMD� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP� UDVOLQMHP� L� QMHJH� XVMHYD� SRWUHEQR� MH�GDWL� SUHGQRVW� QHNHPLMVNLP�PMHUDPD� ]DãWLWH� ELOMD� NDR�ãWR� VX� PHKDQLþNH�� IL]LNDOQH�� ELRWHKQLþNH� L� ELRORãNH�PMHUH�]DãWLWH��D�NRG�NRULãWHQMD�NHPLMVNLK�PMHUD�]DãWLWH�SRWUHEQR� MH� GDWL� SUHGQRVW� KHUELFLGLPD� V� SRYROMQLMLP�HNRWRNVLNRORãNLP�VYRMVWYLPD�   

���6X]ELMDQMH�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWQLND  ýODQDN���   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�GXåQL�VX�VX]ELMDWL�ELOMQH�EROHVWL� L� ãWHWQLNH��D�NRG� VX]ELMDQMD� REYH]QL� VX� SULPMHQMLYDWL� WHPHOMQD�QDþHOD� LQWHJULUDQH� ]DãWLWH� ELOMD� VXNODGQR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�NRML�XUHÿXMX�RGUåLYX�XSRUDEX�SHVWLFLGD�  2EYH]QD� MH� VMHWYD� L� VDGQMD� X� SORGRUHGX�� WH�NRULãWHQMH� FHUWLILFLUDQRJ� VRUWQRJ� VMHPHQD� L�FHUWLILFLUDQRJ�VDGQRJ�PDWHULMDOD��X�VYUKX�VSUMHþDYDQMD�SRMDYH�L�ãLUHQMD�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWRþLQD�  ���.RULãWHQMH�L�XQLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND  ýODQDN���   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� XNORQLWL� VD� ]HPOMLãWD� VYH� ELOMQH�RVWDWNH�NRML�EL�PRJOL�ELWL�X]URNRP�ãLUHQMD�ELOMQLK�EROHVWL�LOL�ãWHWQLND�X�RGUHÿHQRP�DJURWHKQLþNRP�URNX�RYLVQR�R�ELOMQRM�NXOWXUL�  ýODQDN���    $JURWHKQLþNH� PMHUH� NRULãWHQMD� L� XQLãWDYDQMD�ELOMQLK�RVWDWDND�REXKYDüDMX� �� REYH]X�XNODQMDQMD�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�åHWYH�WH� SULPMHQX� RGJRYDUDMXüLK� SRVWXSDND� VD�åHWYHQLP� RVWDFLPD� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�� QDMNDVQLMH� GR� ���� RåXMND� VOMHGHüH�JRGLQH�� EH]� RE]LUD� GD� OL� VH� SULPMHQMXMH�NRQYHQFLRQDOQD�LOL�NRQ]HUYDFLMVND�REUDGD�WOD� �� REYH]X�XNODQMDQMD�VXKLK�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�SURYHGHQLK� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� X�YLãHJRGLãQMLP� QDVDGLPD�� QDMNDVQLMH� GR� ����WUDYQMD�WHNXüH�JRGLQH� �� REYH]X� RGVWUDQMLYDQMD� ELOMQLK� RVWDWDND� QDNRQ�VMHþH� L� þLãüHQMD� ãXPD�� SXWRYD� L� PHÿD� QD�ãXPVNRP� ]HPOMLãWX� NRMH� JUDQLþL� V�SROMRSULYUHGQLP� ]HPOMLãWHP�� QDMNDVQLMH� GR� ����WUDYQMD�WHNXüH�JRGLQH�� ��  äHWYHQL� RVWDFL� QH� VPLMX� VH� VSDOMLYDWL� QD�SROMRSULYUHGQLP� SRYUãLQDPD�� 1MLKRYR�VSDOMLYDQMH� GRSXãWHQR� MH� VDPR� X� FLOMX�VSUMHþDYDQMD�ãLUHQMD�L�VX]ELMDQMD�ELOMQLK�ãWHWQLND�  8QLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND�VSDOMLYDQMHP��NDGD�MH� WR� GRSXãWHQR�� SRGX]LPD� VH� X]� SURYRÿHQMH� PMHUD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�  ���2GUåDYDQMH�RUJDQVNH�WYDUL�X�WOX  ýODQDN���   2UJDQVND� WYDU� X� WOX� RGUåDYD� VH� SURYRÿHQMHP�PLQLPDOQR� WURJRGLãQMHJ� SORGRUHGD� SUHPD� SUDYLOLPD�VWUXNH�  7URJRGLãQML� SORGRUHG� SRGUD]XPLMHYD� L]PMHQX��VWUQH�åLWDULFH�–�RNRSDYLQH�–� LQGXVWULMVNR�ELOMH� LOL� WUDYH�LOL�GMHWHOLQH�LOL�QMLKRYH�VPMHVH�  7UDYH�� GMHWHOLQH�� GMHWHOLQVNR-WUDYQH� VPMHVH��WUDYQR-GMHWHOLQVNH�VPMHVH�VX�GLR�SORGRUHGD�L�PRJX�QD�LVWRM�SRYUãLQL�RVWDWL�GXåH�RG�WUL�JRGLQH�  3RGXVMHYL� L�PHÿXXVMHYL� L�XJDU�VPDWUDMX�VH�NDR�GLR�SORGRUHGD�     
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 .RG�SODQLUDQMD�RGUåDYDQMD�RUJDQVNH�WYDUL�X� WOX�SRWUHEQR� MH� XQRVLWL� åHWYHQH� RVWDWNH� X� WOX� SULPMHQRP�NRQYHQFLRQDOQH� LOL� NRQ]HUYDFLMVNH� REUDGH� WOD� L�XUDYQRWHåHQR�JQRMLWL�RUJDQVNLP�JQRMHP�  ���2GUåDYDQMH�SRYROMQH�VWUXNWXUH�WOD  ýODQDN���   =D� RGUåDYDQMH� VWUXNWXUH� WOD�� NRULãWHQMH�PHKDQL]DFLMH� PRUD� ELWL� SULPMHUHQR� VWDQMX�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�L�QMHJRYLP�VYRMVWYLPD�  8� XYMHWLPD� NDGD� MH� WOR� ]DVLüHQR� YRGRP��SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR� VQLMHJRP� QH� VPLMH� VH�NRULVWLWL� SROMRSULYUHGQD� PHKDQL]DFLMD� QD�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX�� RVLP� SULOLNRP� åHWYH� LOL�EHUEH�XVMHYD�  ���=DãWLWD�RG�HUR]LMH  ýODQDN����   =DãWLWD� RG� HUR]LMH� WOD� SURYRGL� VH� RGUåDYDQMHP�PLQLPDOQH� SRNURYQRVWL� WOD� VXNODGQR� VSHFLILþQRVWLPD�DJURHNRORãNRJ�SRGUXþMD�  7LMHNRP� YHJHWDFLMVNRJ� UD]GREOMD�� QD�SRGUXþMLPD�QD�NRMLPD�MH�XRþHQD�HUR]LMD�WOD�]DEUDQMXMH�VH� VMHþD� YLãHJRGLãQMLK� QDVDGD�� RVLP� VMHþH� L]�DJURWHKQLþNLK�UD]ORJD�QD�SROMRSULYUHGQLP�SRYUãLQDPD� VNLGDQMH� KXPXVQRJ� RGQRVQR� RUDQLþQRJ� VORMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��  1D� PDUJLQDOQRP� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX�PDOH� SURL]YRGQH� VSRVREQRVWL� �X]� YRGRWRNH�� QD�SRGUXþMLPD� V� YLVRNRP� UD]LQRP� SRG]HPQH� YRGH�� QD�SMHãþDQLP� SRGUXþMLPD�� YODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�GXåQL�VX�VDGLWL�YUEX�LOL�GUXJX�YUVWX�EU]RUDVWXüHJ�GUYHüD�X�PMHUL�SRWUHEQRM�]D�]DãWLWX�]HPOMLãWD�RG�HUR]LMH�  ýODQDN����   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� SURYRGLWL� PMHUH� ]DãWLWH�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� RG� RãWHüHQMD� þLPH� VH�RPRJXüDYD�SURL]YRGQMD�]GUDYVWYHQR� LVSUDYQH�KUDQH��UDGL�]DãWLWH�]GUDYOMD�OMXGL��åLYRWLQMVNRJ�L�ELOMQRJ�VYLMHWD��QHVPHWDQRJ�NRULãWHQMD�L�]DãWLWH�SULURGH�L�RNROLãD��  0MHUH� ]DãWLWH� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� RG�RãWHüHQMD� REXKYDüDMX� ]DEUDQX� RQHþLãüHQMD�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� YHJHWDFLMVNR-JRVSRGDUVNLP�RWSDGRP�SROMRSULYUHGQRJ�SRULMHNOD�DNR�MH�RVWDYOMHQ�QD�SROMRSULYUHGQRM�SRYUãLQL�GXOMH�RG� MHGQH�JRGLQH� WH�DNR�MH� QD� ]HPOMLãWH� RGEDþHQ� RWSDG� NDR� L� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP� QD� WRP� ]HPOMLãWX� QD� QDþLQ� SURWLYDQ�SURSLVLPD�NRML�XUHÿXMX�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�   ,9�� 0-(5(� =$� 85(Ĉ,9$1-(� ,� 2'5ä$9$1-(�32/-235,95('1,+�58',1$  ýODQDN����   0MHUH� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�VX� �� RGUåDYDQMH�åLYLFD�L�PHÿD� �� RGUåDYDQMH�SROMVNLK�SXWHYD� �� XUHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�NDQDOD� �� VSUMHþDYDQMH�]DVMHQMLYDQMD�VXVMHGQLK�þHVWLFD� 

ýODQDN����   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� SURYRGH� VH� PMHUH� ]D�XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD�� NRMH�REXKYDüDMX� �� ]DEUDQX� VDGQMH� YLãHJRGLãQMLK� QDVDGD�YLVRNRUDVWXüLK�NXOWXUD�NRMH�]DVMHQMXMX�VXVMHGQH�]HPOMLãQH� SRYUãLQH�� QD� QDþLQ� GD�RQHPRJXüDYDMX� LOL� RWHåDYDMX� SROMRSULYUHGQX�SURL]YRGQMX�QD�WLP�SRYUãLQDPD� �� ]DEUDQX� SUHRUDYDQMD� SROMVNLK� SXWHYD� NDR� L�SURODVND� SR� SROMVNRP� SXWX� SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP�X�XYMHWLPD�NDGD�MH�WOR�]DVLüHQR�YRGRP�� SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR�QH]DPU]QXWLP� VQLMHJRP� QDNRQ� þHJD� EL� GRãOR�GR� YHüLK� RãWHüHQMD� SROMVNRJ� SXWD� � L�RQHPRJXüDYDQMD� QHVPHWDQRJ� SURODVND�SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP�L�VWURMHYLPD� �� RGUåDYDQMH� ]HOHQLK� RJUDGD� QD� QDþLQ� GD� VH�VSULMHþL� QMLKRYR� ãLUHQMH� QD� VXVMHGQR� REUDGLYR�]HPOMLãWH� L� SXWHYH� L� ]DVMHQMHQMH� VXVMHGQLK�SRYUãLQD�SUHUDVWDQMHP�]HOHQH�RJUDGH� �� RGUåDYDQMH�L�XUHÿHQMH�]HPOMLãQLK�PHÿD��]HOHQLK�RJUDGD� L� SROMVNLK� SXWHYD� WDNR� GD� QH� RPHWDMX�SURYRÿHQMH�DJURWHKQLþNLK�PMHUD� �� RGUåDYDQMH�L�XUHÿHQMH�SROMRSULYUHGQLK�SRYUãLQD�L�SROMVNLK�SXWHYD�WDNR�GD�EXGX�YLGOMLYR�R]QDþHQL��RþLãüHQL�RG�NRURYD�L�YLãHJRGLãQMHJ�UDVOLQMD��UDGL�QHRPHWDQRJ�SUROD]D�  ýODQDN����   =D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�SURYRGL�VH�PMHUD�þLãüHQMD�SULURGQLK� L�XPMHWQLK�YRGHQLK� NDQDOD� UDGL� VSUMHþDYDQMD� RGURQD� ]HPOMH� L�]DUDVWDQMD� NRURYD� WDNR� GD� VH� RPRJXüL� SULURGQL� WLMHN�RERULQVNLK�YRGD��  9��0-(5(�=$â7,7(�2'�32ä$5$�1$�32/-235,95('120�=(0/-,â78  ýODQDN����   3RG� PMHUDPD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH�VPDWUDMX�VH�XNODQMDQMH�L�NRQWUROLUDQR�VSDOMLYDQMH�VXKLK�ELOMQLK�RVWDWDND�L�NRURYD�X]�SUHWKRGQX�SULSUHPX�WOD�QD�NRMHP� VH� LVWL� VSDOMXMX�� NDR� L� SUDYLOQR� SRVWXSDQMH�SULOLNRP�JDãHQMD�YDWUH��  0MHUH� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�L]�VWDYND�O��RYRJ�þODQND�SURYRGH�VH��  �� XNODQMDQMHP� VXKLK� ELOMQLK� RVWDWDND� QDNRQ�SURYHGHQLK� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� X� WUDMQLP�QDVDGLPD� QDMNDVQLMH� GR� �O�� VUSQMD� WHNXüH�JRGLQH� �� XNODQMDQMHP�VXKLK�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�åHWYH��QDMNDVQLMH�X�URNX�RG����GDQD� �� SUHRUDYDQMH� LOL� þLãüHQMH� ]HPOMLãWD� X]� PHÿX�]DWUDYOMHQRJ�VXKLP�ELOMHP�L�ELOMQLP�RWSDGRP� �� ]DEUDQD�VSDOMLYDQMD�NRURYD� L�ELOMQRJ�RWSDGD�QD�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� X� SHULRGX� RG� ����OLSQMD�GR�����OLVWRSDGD�WHNXüH�JRGLQH� �� VSDOMLYDQMH� VXKRJ� NRURYD� L� ELOMQRJ� RWSDGD� QD�VLJXUQRM� XGDOMHQRVWL� RG� ãXPVNRJ� ]HPOMLãWD��NURãDQMD�VWDEDOD��]JUDGD�L�VWXSRYD�GDOHNRYRGD�  
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�� SUHWKRGQRP� SULSUHPRP� WOD� QD� NRMHP� VH� ORåL�YDWUD�UDGL�VSDOMLYDQMD�NRURYD�L�ELOMQRJ�RWSDGD�QD�QDþLQ�GD�VH�LVWR�RþLVWL�RG�WUDYH�L�GUXJRJ�JRULYRJ�PDWHULMDOD�� WM�� SRWUHEQR� MH� SULSUHPLWL� VLJXUQRVQL�SRMDV�RNR�PMHVWD�VSDOMLYDQMD� �� REYH]QRP� QD]RþQRVWL� RVREH� NRMD� MH� ]DSDOLOD�YDWUX�SUL�VSDOMLYDQMX�NRURYD� L�ELOMQRJ�RWSDGD�GR�SRWSXQRJ� JDãHQMD� YDWUH�� NRMD� X]� VHEH� LPD�RVQRYQD�VUHGVWYD�L�RSUHPX�]D�SRþHWQR�JDãHQMH�SRåDUD��ORSDWX�L�SRVXGX�V�YRGRP�� �� JDãHQMHP� YDWUH� RG� VWUDQH� RVREH� NRMD� MX� MH�]DSDOLOD� WDNR� GD� SUL� QDSXãWDQMX� PMHVWD�VSDOMLYDQMD� LVWR� SUHJOHGD� L� RVWDWDN� YDWUH� X�SRWSXQRVWL�XJDVL�  ýODQDN����   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ� L�GUXJRJ� ]HPOMLãWD� NRMH� VH� NRULVWL� NDR� SROMRSULYUHGQR�GXåQL�VX�SRGX]LPDWL� L�SURYRGLWL�PMHUH� L]�þODQND����GR�����RYH�2GOXNH�UDGL�]DãWLWH�WRJ�]HPOMLãWD�  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ� L�GUXJRJ� ]HPOMLãWD� NRMH� VH� NRULVWL� NDR� SROMRSULYUHGQR�NRML�QH�SURYHGX�PMHUH�L]�þODQND����GR�����RYH�2GOXNH��GXåQL� VX� RPRJXüLWL� RYODãWHQLP� SUDYQLP� RVREDPD�SRGX]LPDQMH� PMHUD� UDGL� SURYRÿHQMD� DJURWHKQLKþNLK�PMHUD�QD�]HPOMLãWX�X�QMLKRYRP�YODVQLãWYX�  9,��35(.5â$-1(�2'5('%(  ýODQDN����   1RYþDQRP� ND]QRP� X� VYRWL� ��������� NXQD�ND]QLW� üH� VH� ]D�SUHNUãDM� SUDYQD�RVRED��D�QRYþDQRP�ND]QRP� X� VYRWL� ������� NXQD� RGJRYRUQD� RVRED� X�SUDYQRM�RVREL�DNR�  -� QH� REUDÿXMH� L� QH� RGUåDYD� UHGRYLWR�SROMRSULYUHGQR� ]HPOMLãWH� VXNODGQR� RGUHÿHQRM� ELOMQRM�YUVWL�� RGQRVQR� NDWDVWDUVNRM� NXOWXUL� �þODQDN� ��� RYH�2GOXNH��  -� QH� SRGX]LPD� PMHUH� ]D� VSUMHþDYDQMH�]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD� YLãHJRGLãQMLP� NRURYRP�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��þODQDN����RYH�2GOXNH��  -� QH� VX]ELMD� ELOMQH� EROHVWL� L� ãWHWQLNH�� D� NRG�VX]ELMDQMD�QH�SULPMHQMXMH� WHPHOMQD�QDþHOD� LQWHJULUDQH�]DãWLWH� ELOMD� L� RGUåLYX� XSRUDEX� SHVWLFLGD� �þODQDN� ���VWDYDN����RYH�2GOXNH�  -� QH� VLMH� L� VDGL� X� SORGRUHGX�� WH� QH� NRULVWL�FHUWLILFLUDQR�VRUWQR�VMHPH�L�FHUWLILFLUDQL�VRUWQL�PDWHULMDO��þODQDN����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  -� QH�XNORQL� VD� ]HPOMLãWD� VYH�ELOMQH�RVWDWNH�NRML�EL�PRJOL�ELWL�X]URNRP�ãLUHQMD�ELOMQLK�EROHVWL� LOL�ãWHWQLND�X� RGUHÿHQRP� DJURWHKQLþNRP� URNX� VXNODGQR� ELOMQRM�NXOWXUL��þODQDN����RYH�2GOXNH��  -� QH� XNORQL� ELOMQH� RVWDWNH� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX� QDNRQ� åHWYH� QDMNDVQLMH� GR� ���� RåXMND�VOMHGHüH� JRGLQH� �þODQDN� ��� VWDYDN� ��� WRþND� ��� RYH�2GOXNH����  -� QH� XNORQL� VXKH� ELOMQH� RVWDWNH� QDNRQ�SURYHGHQLK� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� X� YLãHJRGLãQMLP��QDVDGLPD� GR� ���� WUDYQMD� WHNXüH� JRGLQH� �þODQDN� ���VWDYDN����WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� RGVWUDQL� ELOMQH� RVWDWNH� QDNRQ� VMHþH� L�þLãüHQMD�ãXPD��SXWRYD�L�PHÿD�QD�ãXPVNRP�]HPOMLãWX�NRMH� JUDQLþL� V� SROMRSULYUHGQLP� ]HPOMLãWHP� �þODQDN� ���VWDYDN����WRþND����RYH�2GOXNH��  

 -� QH� SURYRGL� PLQLPDOQR� WURJRGLãQML� SORGRUHG�SUHPD�SUDYLOLPD�VWUXNH��þODQDN����RYH�2GOXNH��  -� SURWLYQR� ]DEUDQL� NRULVWL� SROMRSULYUHGQX�PHKDQL]DFLMX�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�NDGD�MH�WOR�]DVLüHQR� YRGRP�� SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR� VQLMHJRP��þODQDN����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  -� VNLGD� KXPXVQL�� RGQRVQR� RUDQLþQL� VORM�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� �þODQDN�����VWDYDN���� WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� VDGL� YUEX� LOL� GUXJX� YUVWX� EU]RUDVWXüHJ�GUYHüD� X� PMHUL� SRWUHEQRM� ]D� ]DãWLWX� RG� HUR]LMH� QD�PDUJLQDOQRP� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� PDOH�SURL]YRGQH� VSRVREQRVWL� �þODQDN� ���� VWDYDN� ��� RYH�2GOXNH��  -� SURWLYQR� ]DEUDQL� VDGL� YLãHJRGLãQMH� QDVDGH�YLVRNRUDVWXüLK� NXOWXUD� NRMH� ]DVMHQMXMX� VXVMHGQH�]HPOMLãQH� SRYUãLQH� WDNR� GD� RQHPRJXüDYDMX� LOL�RWHåDYDMX� SROMRSULYUHGQX� SURL]YRGQMX� QD� WLP�SRYUãLQDPD� �þODQDN� ���� VWDYDN� ��� WRþND� ��� RYH�2GOXNH��  -� SURWLYQR� ]DEUDQL� SUHRUDYD� SROMVNH�SXWHYH� LOL� SUROD]L� SR� SROMVNRP� SXWX� SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP� X� XYMHWLPD� NDGD� MH� WOR� ]DVLüHQR�YRGRP�� SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR� QH]DPU]QXWLP�VQLMHJRP� QD� QDþLQ� GD� MH� MH� QD� SROMVNLP� SXWHYLPD�QDVWDOR� RãWHüHQMH� þLPH� MH� RQHPRJXüHQ� QHVPHWDQ�SUROD]� ]D� VYH� YUVWH� SROMRSULYUHGQH� PHKDQL]DFLMH� L�VWURMHYD��þODQDN�����VWDYDN����WRþND����RYH�2GOXNH����  -� QH� RGUåDYD� ]HOHQH� RJUDGH� QD� QDþLQ� GD�VSULMHþL�QMLKRYR�ãLUHQMH�QD�VXVMHGQR�REUDGLYR�]HPOMLãWH�L� SXWHYH� L� ]DVMHQMHQMH� VXVMHGQLK� SRYUãLQD�SUHUDVWDQMHP� ]HOHQH� RJUDGH� �þODQDN� ���� VWDYDN� ���WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� RGUåDYD� L� QH� XUHÿXMH� ]HPOMLãQH� PHÿH��]HOHQH� RJUDGH� L� SROMVNH� SXWRYH� WDNR� GD� QH� RPHWDMX�SURYRÿHQMH�DJURWHKQLþNLK�PMHUD��þODQDN�����VWDYDN����WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� RGUåDYD� L� QH� XUHÿXMH� SROMRSULYUHGQH�SRYUãLQH� L� SROMVNH� SXWHYH� WDNR� GD� EXGX� YLGOMLYR�R]QDþHQL�� RþLãüHQL� RG�NRURYD� L� YLãHJRGLãQMLK� UDVOLQMD��UDGL�QHRPHWDQRJ�SUROD]D��þODQDN�����VWDYDN���� WRþND����RYH�2GOXNH��  -�QH�SURYRGL�PMHUH�þLãüHQMD�SULURGQLK�L�XPMHWQLK�YRGHQLK� NDQDOD� UDGL� VSUHþDYDQMD� RGURQD� ]HPOMH� L�]DUDVWDQMD� NRURYD� WDNR� GD� VH� RPRJXüL� SULURGQL� WLMHN�RERULQVNLK�YRGD��þODQDN�����RYH�2GOXNH�� ���������-� QH� SURYRGL� PMHUH� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  1RYþDQRP�ND]QRP�X�VYRWL��������NXQD�ND]QLW�üH� VH� IL]LþND� RVRED� ]D� SUHNUãDMH� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND��WH�IL]LþND�RVRED�REUWQLND�L�RVRED�NRMD�REDYOMD�GUXJX�VDPRVWDOQX�GMHODWQRVW�]D�SUHNUãDMH�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�NRMH� MH�SRþLQLOD�X�YH]L�REDYOMDQMD�REUWD�LOL�GUXJH�VDPRVWDOQH�GMHODWQRVWL��  ýODQDN����   1RYþDQRP� ND]QRP� X� VYRWL� ��������� NXQD�ND]QLW� üH� VH� ]D�SUHNUãDM� SUDYQD�RVRED��D�QRYþDQRP�ND]QRP� X� VYRWL� ������� NXQD� RGJRYRUQD� RVRED� X�SUDYQRM� RVREL�� DNR� RQHPRJXüL� RYODãWHQLP� RVREDPD�SRGX]LPDQMH� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� QD� ]HPOMLãWX�� X�VOXþDMX�L]�þODQND�����VWDYND����RYH�2GOXNH�  1RYþDQRP�ND]QRP�X�VYRWL��������NXQD�ND]QLW�üH�VH�IL]LþND�RVRED��IL]LþND�RVRED�REUWQLN�L�RVRED�NRMD�REDYOMD� GUXJX� VDPRVWDOQX� GMHODWQRVW� ]D� SUHNUãDM� L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�     
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9,,��1$'=25�  ýODQDN����   1DG]RU� QDG� SURYHGERP� RYH� 2GOXNH� SURYRGL�SROMRSULYUHGQL� UHGDU� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� L�SROMRSULYUHGQL�LQVSHNWRU�  9,,,��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSULYUHGL�L� R� PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM��������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L��������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF� ]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX��X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� XUHÿXMX� VH� QDþLQ� L� XYMHWL�ILQDQFLUDQMD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH���  ýODQDN���   6UHGVWYD� ]D� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX��RVLJXUDYDMX� VH� � X� 3URUDþXQX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�VYRWL�����������NXQD�   

ýODQDN���   3UDYR� QD� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� LPDMX� SROLWLþNH� VWUDQNH� NRMH�LPDMX�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�  ýODQDN���   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�SROLWLþNH� VWUDQNH� ]DVWXSOMHQH� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�PRJX� NRULVWLWL� LVNOMXþLYR� ]D� RVWYDUHQMH� FLOMHYD�XWYUÿHQLK� SURJUDPRP� UDGD� L� ILQDQFLMVNLP� SODQRP� ]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   6UHGVWYD� L]� þODQND���� RYH�2GOXNH� UDVSRUHÿXMX�VH� QD� QDþLQ� GD� VH� XWYUGL� MHGQDNL� L]QRV� VUHGVWDYD� ]D�VYDNRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� WDNR� GD� SRMHGLQRM�SROLWLþNRM� VWUDQFL� SULSDGDMX� VUHGVWYD� UD]PMHUQR� EURMX�QMH]LQLK� þODQRYD� X� WUHQXWNX� NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8NROLNR� SRMHGLQL� þODQ� �þODQRYL�� QDNRQ�NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� QDSXVWL� LOL� SURPLMHQL�þODQVWYR� X� SROLWLþNRM� VWUDQFL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD�VH� UDVSRUHÿXMX� VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND�RVWDMX� SROLWLþNRM� VWUDQFL� NRMRM� MH� þODQ� SULSDGDR� X�WUHQXWNX�NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8� VOXþDMX� XGUXåLYDQMD� GYLMX� LOL� YLãH� SROLWLþNLK�VWUDQDND� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH� UDVSRUHÿXMX�VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� SULSDGDMX� SROLWLþNRM�VWUDQFL�NRMD�MH�SUDYQL�VOLMHGQLN�SROLWLþNLK�VWUDQDND�NRMH�VX�XGUXåLYDQMHP�SUHVWDOH�SRVWRMDWL��  ýODQDN��� 
  =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD� L�SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ� SR� VYDNRP� þODQNX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� D�RGUHÿHQRJ�X�þODQNX����VWDYNX����RYH�2GOXNH�  ýODQDN��� 
  2GOXNX� R� UDVSRUHÿLYDQMX� VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD�SUHPD�þODQNX����VWDYNX���� L�þODQNX����RYH�2GOXNH�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�  ýODQDN��� 
  5DVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH� WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP�L]QRVLPD� 
 ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(& 
 ./$6$�����-����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U� 
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��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L��������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD��������JRGLQH  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� ]D�ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH����D�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� � L]QRVH� ����������NXQD�  ýODQDN���   ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX� XWYUÿXMH� VH� X� VYRWL� ��������� NXQD� JRGLãQMH��WDNR� GD� VH� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL� UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��D�NDNR�VOLMHGL� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66    ��þODQRYD������������������NXQD� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=  ��þODQRYD������������������NXQD� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$� 3$57,-$�+59$76.(�–�6'3        ��þODQ ����������������������NXQH�  ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� WDNRÿHU�SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD� VYRWX� RG� ������� NXQD� JRGLãQMH�� WDNR� GD�SROLWLþNRM�VWUDQFL�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX�L�WR� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=   ��þODQLFD ��������NXQD� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66     ��þODQLFH���������������NXQD�   

ýODQDN���   8NROLNR�VH�WLMHNRP�SURUDþXQVNH�JRGLQH�L]PMHQL�VDVWDY�2SüLQVNRJ�YLMHüD��VUHGVWYD�UDVSRUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�QHüH�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�  ýODQDN���   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����L����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH´�� EURM� �������� �������� ��������� �������������������������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH´��EURM����������þODQND�����8UHGEH�R�NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L� SRVWXSFLPD� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� NRMH� SURYRGH� XGUXJH� �Ä1DURGQH� QRYLQH´�� EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH� � 35$9,/1,. R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD NRMH�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�.RSULYQLþNL�,YDQHF  ,��23û(�2'5('%(� � ýODQDN���� �  3UDYLOQLNRP�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRMH� VX� RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� .RSULYQLþNL�,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3UDYLOQLN�� XWYUÿXMX� VH�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ]D� GRGMHOX� L� NRULãWHQMH�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� XGUXJDPD� þLMH� DNWLYQRVWL�GRSULQRVH� ]DGRYROMHQMX� MDYQLK� SRWUHED� L� LVSXQMDYDQMX�FLOMHYD� L� SULRULWHWD� GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� NRMH� VH� RGQRVH� QD�XGUXJH�� QD� RGJRYDUDMXüL� VH� QDþLQ� SULPMHQMXMX� L� X�RGQRVX� QD� GUXJH� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD��]DNODGH��SULYDWQH�XVWDQRYH��YMHUVNH�]DMHGQLFH�L�GUXJH�QHSURILWQH�RUJDQL]DFLMH���NDGD�VX�RQH��X�VNODGX�V� 
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XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� SR]LYD� �X� QDVWDYNX�WHNVWD��QDWMHþDM��]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��SULKYDWOMLYL�SULMDYLWHOML��RGQRVQR�SDUWQHUL��  ,]QRVL�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� ELW� üH� XWYUÿHQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� 3URUDþXQ�� SURJUDPH� MDYQLK� SRWUHED� WH�GUXJLP�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH�� 2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QH� RGQRVH� VH� QD�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XVWDQRYD� þLML� MH�RVQLYDþ� LOL� VXRVQLYDþ� 2SüLQD�� ,]QRVL� ILQDQFLUDQMD� WLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� ELW� üH� � GHILQLUDQL� RG� VWUDQH� 2SüLQH�NUR]�SURUDþXQ�2SüLQH�L�SURJUDP�MDYQLK�SRWUHED��  ýODQDN���� �  $NR� SRVHEQLP� SURSLVRP� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR��RGUHGEH�3UDYLOQLND�SULPMHQMXMX�VH�NDGD�VH�XGUXJDPD� RGREUDYDMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�]D�� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMLPD� VH�LVSXQMDYDMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� GHILQLUDQL�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�XWYUÿHQLK�SRVHEQLP�]DNRQRP�� 
- REDYOMDQMH� RGUHÿHQH� MDYQH� RYODVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�SRYMHUHQH�SRVHEQLP�]DNRQRP�� 
- SUXåDQMH�VRFLMDOQLK�XVOXJD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�WHPHOMHP�SRVHEQRJ�SURSLVD�� 
- VXILQDQFLUDQMH� REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�]D�SURYHGEX�SURJUDPD�L��SURMHNDWD��QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� XJRYRUHQLK� L]� IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�L�LQR]HPQLK�MDYQLK�L]YRUD�� 
- SRGUãNX� LQVWLWXFLRQDOQRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�]DSRãOMDYDQMD�� 
- RELOMHåDYDQMH� ]QDþDMQLK� GDWXPD� L� YDåQLK�REOMHWQLFD�� RUJDQL]DFLMH� VXVUHWD�� QDWMHFDQMD��SULUHGEL��PDQLIHVWDFLMD�L�VOLþQR�� 
- GRQDFLMH� 
- GUXJH� REOLNH� L� QDPMHQH� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD��  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QD� RGJRYDUDMXüL�QDþLQ�SULPMHQMXMX�VH� L�NDGD�VH�XGUXJDPD�RGREUDYDMX�QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� � SUDYLPD�� SRNUHWQLQDPD� L�QHNUHWQLQDPD�� � ýODQDN���� � � 3RMHGLQL� L]UD]L��X�VPLVOX�RYRJ�3UDYLOQLND�� LPDMX�VOLMHGHüH�]QDþHQMH�� �� ÄSURMHNW³� MH� VNXS� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� XVPMHUHQH�RVWYDUHQMD� ]DFUWDQLK� FLOMHYD� þLMLP� üH� VH�RVWYDUHQMHP� RGJRYRULWL� QD� XRþHQL� SUREOHP� L�XNORQLWL� JD�� YUHPHQVNL� MH� RJUDQLþHQ� L� LPD�GHILQLUDQH�WURãNRYH��L�UHVXUVH�� �� ÄSURJUDP³� MH� NRQWLQXLUDQL� SURFHV� NRML� VH� X�QDþHOX� L]YRGL� X� GXåHP� YUHPHQVNRP� UD]GREOMX�NUR]� QL]� UD]OLþLWLK� DNWLYQRVWL� þLMD� VX� VWUXNWXUD� L�WUDMDQMH� IOHNVLELOQLML�� D�PRJX�ELWL� MHGQRJRGLãQML� L�YLãHJRGLãQML��� �� � �,,��35('89-(7,�=$�),1$&,5$1-(�.2-(�26,*85$9$�23û,1$� � 'HILQLUDQMH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�ILQDQFLUDQMD� �    

ýODQDN���� �  2SüLQD� QD� JRGLãQMRM� UD]LQL� XWYUÿXMH� SULRULWHWQD�SRGUXþMD� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�SURJUDPLPD� L� SURMHNWLPD� XGUXJD�� VXNODGQR� PMHUDPD�L]� SURJUDPD�� VWUDWHJLMD�� SODQRYD� L� GUXJLK� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� � X�UMHãDYDQMX� � SUREOHPD� YH]DQLK� X]� RSüH� GREUR�� MDYQL�LQWHUHV� LOL� MDYQH� SRWUHEH�� þLMH� MH� SURYRÿHQMH� X�QDGOHåQRVWL� 2SüLQH�� D� NRML� VH� SURYRGH� X� VXUDGQML� L�SDUWQHUVWYX�V�XGUXJDPD��  3ULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� XWYUÿXMX� VH� ]D� SURUDþXQVNX� JRGLQX� QD�WHPHOMX� SURFMHQH� SRWUHED� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� L�PMHUD� ]D� RVWYDULYDQMH� FLOMHYD� L]� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�]D�þLMX�SURYHGEX�MH�RGJRYRUQD�2SüLQD���  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO��SUHGODåH�SULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�XGUXJD���  2GOXNX� R� XWYUÿLYDQMX� SULRULWHWQLK� � SRGUXþMD� ]D�GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SURJUDPLPD� L�LOL�SURMHNWLPD� XGUXJD� VYDNH� JRGLQH� GRQRVL� � RSüLQVNL�QDþHOQLN� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN���  2NYLU� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�NDSDFLWHWL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD� � ýODQDN���� �  ,PDMXüL� X� YLGX� UDVSRORåLYL� L]QRV� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX�� QDPLMHQMHQ� ]D�]DGRYROMHQMH�GLMHOD�MDYQLK�SRWUHED�NUR]�GRGMHOX�SXWHP�QDWMHþDMD� XGUXJDPD��2SüLQD� üH� XQDSULMHG� SUHGYLGMHWL�ILQDQFLMVNL� RNYLU� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SR�REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�NRML�REXKYDüD��� 
- XNXSDQ�L]QRV�UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD��� 
- L]QRVH� SUHGYLÿHQH� ]D� SRMHGLQD� SULRULWHWQD�SRGUXþMD� DNR� üH� VH� QDWMHþDML� UDVSLVLYDWL� ]D������YLãH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD��� 
- QDMQLåL� L� QDMYLãL� L]QRV� SRMHGLQDþQLK� XJRYRUD� R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L��� 
- RþHNLYDQL� EURM�XGUXJD�V�NRMLPD�üH�VH�XJRYRULWL�SURYHGED� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� X� � � � � RNYLUX�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD���  )LQDQFLMVNL�RNYLU� L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�XWYUÿXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�� � ýODQDN���� � ��������2SüLQD� X� URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� XVYDMDQMD�3URUDþXQD�]D�VOLMHGHüX�NDOHQGDUVNX�JRGLQX��L]UDÿXMH�L�QD� VYRMLP� VOXåEHQLP� LQWHUQHWVNLP� VWUDQLFDPD�REMDYOMXMH�JRGLãQML�SODQ�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD�� � *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� VDGUåL�SRGDWNH� R� 2SüLQL�� SRGUXþMX�� QD]LYX� L� SODQLUDQRP�YUHPHQX� REMDYH� QDWMHþDMD�� XNXSQRP� L]QRVX�UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD�� UDVSRQX� VUHGVWDYD�QDPLMHQMHQRP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SRMHGLQRJ� SURJUDPD��RGQRVQR� SURMHNWD�� RþHNLYDQRP� EURMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRML� üH� VH� XJRYRULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� WH��RYLVQR�R�YUVWL�QDWMHþDMD��GUXJH�SRGDWNH��� �  
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,,,��0-(5,/$�=$�),1$1&,5$1-(� � ýODQDN���� �  2SüLQD�üH� GRGMHOMLYDWL� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJDPD�� SRWHQFLMDOQLP�NRULVQLFLPD�X]�XYMHW�GD�� 
- VX�XSLVDQL�X�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU�� 
- VX� UHJLVWULUDQL� NDR� XGUXJH�� ]DNODGH� LOL� GUXJH�SUDYQH�RVREH�þLMD�WHPHOMQD�VYUKD�QLMH��VWMHFDQMH�GRELWL��RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJD�GUXãWYD��� 
- VX�VH�VYRMLP�VWDWXWRP�RSUHGLMHOLOL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� SUHGPHW�ILQDQFLUDQMD� L�NRMLPD�SURPLþX�XYMHUHQMD�L�FLOMHYH�NRML�QLVX�X�VXSURWQRVWL�V�8VWDYRP�L�]DNRQRP�� 
- SURJUDP�SURMHNW�PDQLIHVWDFLMD�JUDÿDQVND�LQLFLMDWLYD� NRML� SULMDYH�QD� MDYQL� QDWMHþDM�2SüLQH��EXGH� RFLMHQMHQ� NDR� ]QDþDMDQ� �NYDOLWHWDQ��LQRYDWLYDQ� L� NRULVWDQ�� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJD�GUXãWYD� L� ]DGRYROMHQMH� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�GHILQLUDQLK� UD]YRMQLP� L� VWUDWHãNLP�GRNXPHQWLPD�� RGQRVQR� XYMHWLPD� VYDNRJ�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD�SR]LYD�� 
- VX� XUHGQR� LVSXQLOL� REYH]H� L]� VYLK� SUHWKRGQR�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�L]�SURUDþXQD�2SüLQH�L�GUXJLK�MDYQLK�L]YRUD�� 
- QHPDMX� GXJRYDQMD� V� RVQRYH� SODüDQMD�GRSULQRVD� ]D� PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� L�SODüDQMH�SRUH]D�WH�GUXJLK�GDYDQMD�SUHPD�GUåDYQRP�SURUDþXQX�L�3URUDþXQX�� 
- VH� SURWLY� .RULVQLND�� RGQRVQR� RVREH� RYODãWHQH�]D�]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD�SURJUDPD�SURMHNWD�QH�YRGL� ND]QHQL� SRVWXSDN� L� QLMH� SUDYRPRüQR�RVXÿHQ� ]D� SUHNUãDMH� LOL� ND]QHQD� GMHOD�GHILQLUDQD� 8UHGERP� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L� SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH�SURYRGH�XGUXJH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��8UHGED��� 
- RSüLP�DNWRP�LPDMX�XVSRVWDYOMHQ�PRGHO�GREURJ�ILQDQFLMVNRJ� XSUDYOMDQMD� L� NRQWUROD� WH� QDþLQ�VSUMHþDYDQMD� VXNRED� LQWHUHVD� SUL� UDVSRODJDQMX�MDYQLP�VUHGVWYLPD�� 
- LPDMX� XWYUÿHQ� QDþLQ� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD�SURJUDPVNRJ� L� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãüD� R� UDGX� ]D�SURWHNOX� JRGLQX� �PUHåQH� VWUDQLFH� XGUXJH� LOL�GUXJL�SULNODGDQ�QDþLQ��� 
- LPDMX� ]DGRYROMDYDMXüH� RUJDQL]DFLMVNH�NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH� ]D� SURYHGEX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��MDYQLK� RYODVWL�� RGQRVQR� SUXåDQMH� VRFLMDOQLK�XVOXJD�� 
- XUHGQR� SUHGDMX� VYD� L]YMHãüD� 2SüLQL� L� GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD��  ýODQDN���� �  2VLP� XYMHWD� L]� þODQND� ��� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD�PRåH� QDWMHþDMHP� SURSLVDWL� L� GRGDWQH� XYMHWH� NRMH�WUHEDMX� LVSXQMDYDWL� XGUXJH�RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ�GUXãWYD�X�VYUKX�RVWYDULYDQMD�SUHGQRVWL�X�ILQDQFLUDQMX��NDR�ãWR�VX�� 

- XNOMXþHQRVW� YRORQWHUVNRJ� UDGD�� SRVHELFH�PODGLK�NRML�QD�WDM�QDþLQ�VWMHþX�]QDQMD�L�YMHãWLQH�SRWUHEQH� ]D� XNOMXþLYDQMH� QD� WUåLãWH� UDGD� L�DNWLYQR� VXGMHORYDQMH� X� GHPRNUDWVNRPH�GUXãWYX�� 
-  

- XPUHåDYDQMH� L� SRYH]LYDQMH� VD� VURGQLP�XGUXJDPD�� RVWYDULYDQMH� PHÿXVHNWRUVNRJ��SDUWQHUVWYD� XGUXJD� V� SUHGVWDYQLFLPD� MDYQRJ� L�SRVORYQRJ� VHNWRUD� X� VYUKX� MDþDQMD� SRWHQFLMDOD�]D�UD]YRM�ORNDOQH�]DMHGQLFH�L�GUXJR���  ýODQDN���� �  2SüLQD� QHüH� ILQDQFLUDWL� SURJUDPH� L� SURMHNWH�RUJDQL]DFLMD� NRMH� VH� ILQDQFLUDMX� SR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�� YMHUVNLK� L� SROLWLþNLK� RUJDQL]DFLMD�� WH�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMH� QH� ]DGRYROMDYDMX�XYMHWH� SURSLVDQH� RYLP� 3UDYLOQLNRP� RGQRVQR� VYDNLP�SRMHGLQDþQLP�QDWMHþDMHP��  2SüLQD�QHüH�L]�3URUDþXQD�ILQDQFLUDWL�DNWLYQRVWL�XGUXJD� NRMH� VH� VXNODGQR� =DNRQX� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ������� L� VWDWXWX� XGUXJH�VPDWUDMX�JRVSRGDUVNRP�GMHODWQRãüX�� ������� �,9��326783&,�),1$1&,5$1-$�,�8*29$5$1-$� � -DYQL�QDWMHþDM� � ýODQDN����� �  )LQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�SURYRGL�VH� SXWHP� QDWMHþDMD�� þLPH� VH� RVLJXUDYD�WUDQVSDUHQWQRVW� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�RPRJXüDYD� GRELYDQMH� ãWR� MH� PRJXüH� YHüHJ� EURMD�NYDOLILFLUDQLK� SULMDYD�� RGQRVQR� RGDELU� QDMNYDOLWHWQLMLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�WH�VH�ãLUD�MDYQRVW�REDYMHãWDYD�R�SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�GMHORYDQMD�� � ýODQDN����� �  2VLP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD��QDWMHþDM� VH� REMDYOMXMH� ]D� ILQDQFLUDQMH�� RGQRVQR�VXILQDQFLUDQMH�� 
- SRGUãNH� LQVWLWXFLRQDOQRP�� RUJDQL]DFLMVNRP� L�SURJUDPVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�� 
- SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�NRMH� VX� X� SRMHGLQLPD� SRGUXþMLPD� SURSLVDQH�SRVHEQLP�]DNRQLPD�� 
- UDGD�XGUXJD�SUXåDWHOMD�VRFLMDOQLK�XVOXJD�SXWHP�VRFLMDOQRJ�XJRYDUDWHOMD�� 
- REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD� ]D�SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD� (XURSVNH� XQLMH� L� LQR]HPQLK� MDYQLK�L]YRUD�� 
- ]D� GRGMHOX� QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� X� SUDYLPD��SRNUHWQLQDPD� L� QHNUHWQLQDPD� QDPLMHQMHQH�XGUXJDPD�NRMH�SURYRGH�SURJUDPH�L�SURMHNWH��� � ýODQDN����� �  )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� GRGMHOMXMX� VH�EH]�REMDYOMLYDQMD�QDWMHþDMD��RGQRVQR�L]UDYQR��VDPR�X�L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD��� 
- NDGD� QHSUHGYLÿHQL� GRJDÿDML� REYH]XMX� 2SüLQX�GD� X� VXUDGQML� V� XGUXJDPD� åXUQR� GMHOXMH� X�URNRYLPD� � X� NRMLPD� QLMH� PRJXüH� SURYHVWL�VWDQGDUGQX� QDWMHþDMQX� SURFHGXUX� L� SUREOHP� MH�PRJXüH� ULMHãLWL� VDPR� L]UDYQRP� GRGMHORP�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� �]ERJ�SULURGQLK�QHSRJRGD���  
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- NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�LOL�VNXSLQL�XGUXJD�NRMH�LPDMX�LVNOMXþLYX�QDGOHåQRVW�X� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL� ]HPOMRSLVQRJ�SRGUXþMD� ]D� NRMH� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX� �QSU�� +UYDWVND� JRUVND� VOXåED�VSDãDYDQMD��� LOL� MH� XGUXJD� MHGLQD� RUJDQL]DFLMD�RSHUDWLYQR� VSRVREQD� ]D� UDG� QD� SRGUXþMX�GMHORYDQMD�L�LOL�]HPOMRSLVQRP�SRGUXþMX�QD�NRMHP�VH�ILQDQFLUDQH�DNWLYQRVWL�SURYRGH�� 
- NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GRGMHOMXMX� XGUX]L�NRMRM� VX� ]DNRQRP�� GUXJLP�SURSLVRP� � LOL� DNWRP��GRGLMHOMHQH�RGUHÿHQH�MDYQH�RYODVWL��QSU��&UYHQL�NULå��� 
- NDGD� VH� SUHPD� PLãOMHQMX� QDGOHåQRJ�3RYMHUHQVWYD�MHGQRNUDWQR�GRGMHOMXMX�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GR����������NXQD�]D�DNWLYQRVWL�NRMH�L]�RSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLVX�PRJOH�ELWL�SODQLUDQH�X�JRGLãQMHP�SODQX� XGUXJH�� D� XNXSDQ� L]QRV� WDNR�GRGLMHOMHQLK� VUHGVWDYD� L]QRVL� QDMYLãH� ��� VYLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX� ]D�ILQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�� � ýODQDN����� �  8� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�EH]�UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD�L]�þODQND������2SüLQD�L�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQL�VX� VNORSLWL�8JRYRU� R� L]UDYQRM� GRGMHOL� VUHGVWDYD� NRMLP�üH� VH� GHILQLUDWL� QD� NRMH� üH� VH� NRQNUHWQH� DNWLYQRVWL�VUHGVWYD� 3URUDþXQD� XWURãLWL� WH� SRãWLYDWL� RVQRYQH�VWDQGDUGH� ILQDQFLUDQMD� YH]DQH� X]� SODQLUDQMH�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH�� SUDüHQMH�ILQDQFLUDQMD��MDYQR�REMDYOMLYDQMH�L�L]YMHãWDYDQMH��  7LMHOR�]D�SULSUHPX�L�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD� � ýODQDN������ �  =D� SULSUHPX� QDWMHþDMD� L� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH�WH�SURYHGEX�QDWMHþDMD�X�VNODGX�V�RYLP�3UDYLOQLNRP�� 8UHGERP� L� GUXJLP� SURSLVLPD� ]DGXåXMX�VH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��  =DGDüH�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�SULOLNRP�SULSUHPH�L�SURYHGEH�QDWMHþDMD�VX��� 

- SUHGORåLWL� SULRULWHWH�� XYMHWH�� NULWHULMH� L�SURJUDPVND�SRGUXþMD� QDWMHþDMD� ]D� ILQDQFLUDQMH�XGUXJD�� 
- SUHGORåLWL�QDWMHþDMQX�GRNXPHQWDFLMX�� 
- SUDWLWL� WLMHN� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD� L� SURYHGEH�QDWMHþDMD�� 
- XWYUGLWL� SULMHGORJ� VDVWDYD� RFMHQMLYDþNRJ�3RYMHUHQVWYD�]D�RFMHQX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH��� 
- UD]PRWULWL� RFMHQH� SURJUDPD� L�LOL� SURMHNDWD� WH�SULMHGORJH�]D�ILQDQFLUDQMH�QD�WHPHOMX�NULWHULMD� L]�QDWMHþDMD�� 
- NRPXQLFLUDWL� SLVDQLP� SXWHP� V� SULMDYLWHOMHP� X�VYH]L� ]DKWMHYD� ]D� GRGDWQLP� SRMDãQMHQMLPD�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��� 
- WHPHOMHP� SURYHGHQH� RFMHQH� SULMDYD�� L]UDGLWL��SULYUHPHQX� UDQJ-OLVWX� V� SRSLVRP� SULMDYD��GRGLMHOMHQLP� ERGRYLPD�� REUD]ORåHQMLPD� RFMHQD�VXNODGQR�GRGLMHOMHQLP�ERGRYLPD�L�PDNVLPDOQLP�L]QRVLPD� NRML� VH� PRJX� GRGLMHOLWL� WLMHNRP�SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� 
- XWYUGLWL�SULMHGORJ�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD�XGUXJD��  

- RUJDQL]LUDWL� VWUXþQR� SUDüHQMH� SURYHGEH�SURMHNDWD�ILQDQFLUDQLK�QD�WHPHOMX�QDWMHþDMD�� 
- SULSUHPDWL� L]YMHãWDM� R� SURYHGEL� L� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD�� � ýODQDN����� �  'RNXPHQWDFLMX� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD� �X�QDVWDYNX�� QDWMHþDMQD� GRNXPHQWDFLMD��� QD� SULMHGORJ�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�� XWYUÿXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�� RGOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRGMHOH� UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� QDPLMHQMHQLK� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRMH� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� SURYRGH�XGUXJH���  2EYH]QD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�REXKYDüD�� �� 3UDYLOQLN�� �� WHNVW�QDWMHþDMD�� �� XSXWH�]D�SULMDYLWHOMH�� �� REUDVFH�]D�SULMDYX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��� D��REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� E��REUD]DF�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� �� SRSLV�SULORJD�NRML�VH�SULODåX�SULMDYL�� �� REUD]DF� ]D� RFMHQX� NYDOLWHWH�YULMHGQRVWL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� �� REUD]DF� L]MDYH� R� QHSRVWRMDQMX� GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD�� �� REUD]DF� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� �� REUDVFH�]D�L]YMHãWDYDQMH��� D�� REUD]DF� RSLVQRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� E�� REUD]DF� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD���  .DR� SULORJ� ILQDQFLMVNRP� SODQX� GRVWDYOMDMX� VH�GRNXPHQWL� QD� RVQRYX� NRMLK� MH� LVWL� XWYUÿHQ� �SRQXGH��L]MDYH� VXUDGQLND� R� FLMHQL� QMLKRYLK� XVOXJD�� SURFMHQH�WURãNRYD�L�VOLþQR���  ýODQDN����� �  2YLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�PRåH�SUHGORåLWL��D�RSüLQVNL�QDþHOQLN�XWYUGLWL�� GD�QDWMHþDMQX� GRNXPHQWDFLMX� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�þLQH�L�� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SDUWQHUVWYX�� NDGD� MH�SULPMHQMLYR�� �� REUD]DF� åLYRWRSLVD� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD�XGUXJH�ILQDQFLUDQLP�L]�MDYQLK��L]YRUD�� �� REUD]DF� L]MDYH� L]YRGLWHOMD�DNWLYQRVWL�QDYHGHQ�X�RSLVX�SURJUDPVNLK�LOL�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�GD�MH�XSR]QDW� V� SURJUDPRP� LOL� SURMHNWRP� L� VYRMLP�VXGMHORYDQMHP�X�SURYHGEL��DNR�MH�SULPMHQMLYR�� � ýODQDN����� �  3URJUDP� L� SURMHNW� SULMDYOMXMX� VH� QD� SURSLVDQLP�REUDVFLPD� NRML� VX� VDVWDYQL� GLR� XSXWD� ]D� SULMDYLWHOMH��2EYH]QL� REUDVFL� NRMH� VDGUåDYD� QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�VX�REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�REUD]DF�SURUDþXQD�SURMHNWD���  6YL� SURSLVDQL� REUDVFL� PRUDMX� ELWL� SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL� SHþDWRP�XGUXJH�RG�VWUDQH�RYODãWHQH�RVREH�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�L�YRGLWHOMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�GRVWDYOMHQL� X� L]YRUQLNX�� X� EURMX� SULPMHUDND� NRML� MH�SURSLVDQ�X�XYMHWLPD�MDYQRJ�QDWMHþDMD��  
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 8� VOXþDMX� NDG� VH� SULMDYQD� GRNXPHQWDFLMD�SRGQRVL� HOHNWURQLþNLP� SXWHP�� 2SüLQL� VH� REYH]QR�GRVWDYOMD� L� MHGDQ�WLVNDQL�SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL�SULPMHUDN�SULMDYH���  6XNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD�� SULMDYH� V�SRSUDWQRP� GRNXPHQWDFLMRP� GRVWDYOMDMX� VH�HOHNWURQLþNL� L�LOL� X� MHGQRP� LOL� YLãH� SULPMHUDND� X�SDSLUQDWRP� REOLNX� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� QD� DGUHVX�VMHGLãWD� 2SüLQH�� X� URNX� NRML� MH� SURSLVDQ� XYMHWLPD�QDWMHþDMD���  2EMDYD�QDWMHþDMD� � ýODQDN����� �  1DWMHþDM� V� FMHORNXSQRP� QDWMHþDMQRP�GRNXPHQWDFLMRP� REMDYOMXMH� VH� QD� PUHåQLP��VWUDQLFDPD� 2SüLQH� L� PUHåQLP� VWUDQLFDPD� 8UHGD� ]D�XGUXJH� 9ODGH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� REDYLMHVW� R�REMDYOMHQRP� QDWMHþDMX� PRåH� VH� REMDYLWL� L� X� GQHYQLP�JODVLOLPD�� QD� GUXãWYHQLP� PUHåDPD� LOL� VH� R� WRPH�MDYQRVW� PRåH� REDYLMHVWLWL� SXWHP� NRQIHUHQFLMH� ]D�PHGLMH�NRMX�RUJDQL]LUD�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�NDR�L�VODQMHP�HOHNWURQLþNH�SRãWH�QD�RGJRYDUDMXüH�DGUHVH�� � 5RNRYL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD� � ýODQDN����� �  1DWMHþDM� ]D� SRGQRãHQMH� SULMHGORJD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�QH�PRåH�ELWL�RWYRUHQ�NUDüH�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD��  2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURMHNDWD�LOL�SURJUDPD��GRQRãHQMD� RGOXNH� R� ILQDQFLUDQMX� SURMHNDWD� LOL�SURJUDPD�L�YULMHPH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�V�XGUXJDPD�þLML� VX� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH�PRUD�ELWL�GRYUãHQR�X�URNX�RG�����GDQD��UDþXQDMXüL�RG�]DGQMHJ� GDQD� � ]D� GRVWDYX� � SULMDYD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��RVLP�DNR�VH�QH�UDGL�R�MDYQRP�QDWMHþDMX�NRML�VH� SURYRGL� X� GYLMH� LOL� YLãH� UD]LQD� SURFMHQH� WH� DNR�SRVHEQLP�SURSLVRP�QLVX�RGUHÿHQL�GXåL�URNRYL�� � 3URYMHUD�LVSXQMDYDQMD�IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD� � ýODQDN����� �  3R� LVWHNX� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD�QDWMHþDM�� WURþODQR� 3RYMHUHQVWYR� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�VDVWDYOMHQR� RG� VOXåEHQLND� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD� L�LOL� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� SULVWXSLW� üH�SRVWXSNX� RFMHQH� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� �IRUPDOQLK��XYMHWD� QDWMHþDMD�� X� VNODGX� V� SURSLVLPD� NRMLPD� VH�XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�� � 3RYMHUHQVWYR� L]� SUHWKRGQRJ� VWDYND� LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RWYDUDQMH� SULMDYD� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP�XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L�SRYMHUOMLYRVWL�NRMRP� SRWYUÿXMX� GD� VH� QLWL� RQH� QLWL� þODQRYL� QMLKRYLK�RELWHOML� QH� QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP�RVRED� SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD�PRåH�XWMHFDWL� QD�QHSULVWUDQRVW� UDGD� SRYMHUHQVWYD�þLML�MH�þODQ��GD�üH�X�REDYOMDQMX�GXåQRVWL�QD�NRMX�MH� 

LPHQRYDQD� SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR��RGJRYRUQR� L� QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW�SRGDWDND� L� LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L�GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD� MRM� MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH��  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�REYH]DQ� MH�R�WRPH�RGPDK�REDYLMHVWLWL�RVWDOH�þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� RG� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX��  ýODQDN����� �  8� SRVWXSNX� SURYMHUH� LVSXQMDYDQMD� IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�SURYMHUDYD�VH�� 
- -��GD�OL�MH�SULMDYD�GRVWDYOMHQD�QD�SUDYL�QDWMHþDM�L�X�]DGDQRPH�URNX�� 
- GD� OL� MH� ]DWUDåHQL� L]QRV� VUHGVWDYD� XQXWDU�ILQDQFLMVNLK�SUDJRYD�SRVWDYOMHQLK�X���QDWMHþDMX�� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� GD� OL� MH� ORNDFLMD� SURYHGEH�SURMHNWD�SULKYDWOMLYD�� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� MHVX� OL� SULMDYLWHOM� L� SDUWQHU�SULKYDWOMLYL�VXNODGQR�XSXWDPD�]D����� �SULMDYLWHOMH�QDWMHþDMD�� 
- MHVX� OL� GRVWDYOMHQL�� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� VYL�REYH]QL�REUDVFL�L� 
- MHVX�OL�LVSXQMHQL�GUXJL�IRUPDOQL�XYMHWL�QDWMHþDMD�� �� ýODQDN����� �  2FMHQD� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� XYMHWD�QDWMHþDMD� QH� VPLMH� WUDMDWL� GXåH� RG� VHGDP� GDQD� RG�GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD� QDWMHþDM��QDNRQ� þHJD� 3RYMHUHQVWYR� L]� þODQND� ���� RYRJ�3UDYLOQLND� GRQRVL� RGOXNX� NRMH� VH� SULMDYH� XSXüXMX� X�GDOMQMX� SURFHGXUX�� RGQRVQR� VWUXþQR� RFMHQMLYDQMH�� D�NRMH�VH�RGELMDMX�L]�UD]ORJD�QH�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD��  ýODQDN����� �  6YH� XGUXJH� þLMH� SULMDYH� QH� ]DGRYROMDYDMX�SURSLVDQH� XYMHWH� QDWMHþDMD� R� WRPH� PRUDMX� ELWL�REDYLMHãWHQH� X� URNX� RG� QDMYLãH� RVDP� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� RGOXNH� NRMH� SULMDYH� üH� ELWL� XSXüHQH� QD�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH��  8GUXJH� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRJX�X� URNX�RG� RVDP� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� REDYLMHVWL� SRGQLMHWL�SULJRYRU�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�NRML�üH�X�URNX�RG�RVDP�GDQD�RG�SULPLWND�SULJRYRUD�RGOXþLWL�R�LVWRPH��  8� VOXþDMX� SULKYDüDQMD� SULJRYRUD� RG� VWUDQH�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND��SULMDYD�üH�ELWL�XSXüHQD�X�GDOMQML�SRVWXSDN��D�X�VOXþDMX�QHSULKYDüDQMD�SULJRYRUD�SULMDYD�üH�ELWL�RGEDþHQD��  2FMHQMLYDQMH� SULMDYOMHQLK� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� L�MDYQD�REMDYD�UH]XOWDWD� � ýODQDN����� �  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� MH� QH]DYLVQR�VWUXþQR� SURFMHQMLYDþNR� WLMHOR� RG� SHW� þODQRYD� NRMHJD�PRJX�VDþLQMDYDWL�SUHGVWDYQLFL�2SüLQH��]QDQVWYHQLK�L� 
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VWUXþQLK� LQVWLWXFLMD��QH]DYLVQL�VWUXþQMDFL� L� SUHGVWDYQLFL�RUJDQL]DFLMD�FLYLOQRJ�GUXãWYD��� ������������3RYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN���� =DGDüH�3RYMHUHQVWYD�]D�RFMHQMLYDQMH�VX�� 
- RFMHQMLYDQMH� SULMDYD� NRMH� VX� LVSXQLOH� SURSLVDQH��DGPLQLVWUDWLYQH�� XYMHWH� QDWMHþDMD�� VXNODGQR�NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL� 8SXWDPD� ]D�SULMDYLWHOMH�� NRULVWHüL� REUD]DF� ]D� RFMHQMLYDQMH�NYDOLWHWH� SULMDYD� NRMHJ� MH� RGUHGLR� RSüLQVNL�QDþHOQLN�� 
- L]UDGD� SULMHGORJD� ]D� RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�]D�SURJUDPH�LOL�SURMHNWH��  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RFMHQMLYDQMH� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP� XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L� SRYMHUOMLYRVWL� NRMRP�SRWYUÿXMX�GD�VH�QLWL�RQH�QLWL�þODQRYL�QMLKRYLK�RELWHOML�QH�QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP� RVRED�SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD� PRåH�XWMHFDWL�QD�QHSULVWUDQRVW�UDGD�SRYMHUHQVWYD�þLML�MH�þODQ��GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH� LPHQRYDQD�SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR�� RGJRYRUQR� L�QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW� SRGDWDND� L�LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L� GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD�MRM�MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH��  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RFMHQMLYDQMH� REYH]DQ�MH� R� WRPH� RGPDK� REDYLMHVWLWL� RVWDOH� þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� RG� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX��  ýODQDN����� �  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� UD]PDWUD� L�RFMHQMXMH� SULMDYH� NRMH� VX� LVSXQLOH� IRUPDOQH� XYMHWH�QDWMHþDMD�� VXNODGQR� NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL�XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH� WH� GDMH� SULMHGORJ� ]D�RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� SURJUDPH� LOL�SURMHNWH��R�NRMHPX�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  ýODQDN���� �  1DNRQ� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� SURJUDPLPD� LOL�SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD��2SüLQD� üH� QD� VYRMRM� PUHåQRM� VWUDQLFL� � MDYQR� REMDYLWL�UH]XOWDWH� QDWMHþDMD� V� SRGDFLPD� R� XGUXJDPD��SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD�VUHGVWYD�L�L]QRVLPD�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�ILQDQFLUDQMD�� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH��X�URNX�RG���UDGQLK�GDQD�RG�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��REDYLMHVWLWL� XGUXJH� þLML� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� QLVX�SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH� R� UD]OR]LPD�QHILQDQFLUDQMD�QMLKRYRJ� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� X]� QDYRÿHQMH�RVWYDUHQRJ� EURMD� ERGRYD� SR� SRMHGLQLP� NDWHJRULMDPD�RFMHQMLYDQMD� L� REUD]ORåHQMD� L]� RSLVQRJ� GLMHOD� RFMHQH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�� � 3ULJRYRU� QD� RGOXNX� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� � ýODQDN����� �  8GUXJDPD� NRMLPD� QLVX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD��PRåH�VH�QD�QMLKRY�]DKWMHY�QDNRQ���GDQD�RG� 

GDQD� SULPLWND� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� � UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� RPRJXüLWL� XYLG� X� ]ELUQX� RFMHQX� LVNOMXþLYR�QMLKRYRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�SULMDYOMHQRJ�QD�QDWMHþDM��� � ýODQDN����� �  2SüLQD� üH� XGUXJDPD� NRMH� VX� QH]DGRYROMQH�RGOXNRP� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� RPRJXüLWL�SUDYR� QD� SULJRYRU�� ãWR� üH� MDVQR� ELWL� QD]QDþHQR� L� X�VDPRP�WHNVWX�QDWMHþDMD��� � ýODQDN����� �  3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� X�SLVDQRP� REOLNX�� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD� GRVWDYH�SLVDQH�REDYLMHVWL�R�UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD��D�RGOXNX�SR�SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU� VYH� þLQMHQLFH� GRQRVL�VSRPHQXWR�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD��  3ULJRYRU�X�SUDYLOX�QH�RGJDÿD�L]YUãHQMH�RGOXNH�L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�� � �6NODSDQMH� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNDWD�� � ýODQDN����� �  6D� VYLP� XGUXJDPD�RUJDQL]DFLMDPD� FLYLOQRJ�GUXãWYD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRWSLVDWL� XJRYRU� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX��  8� VOXþDMX� GD� MH� RGREUHQR� VDPR� GMHORPLþQR�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�LPD� REYH]X� SUHWKRGQR� SUHJRYDUDWL� R� VWDYNDPD�SURUDþXQD� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� L� DNWLYQRVWLPD� X�RSLVQRP� GLMHOX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� NRMH� WUHED�L]PLMHQLWL��D�X�WRP�VOXþDMX�URN�]D�XJRYDUDQMH�PRJXüH�MH� GRGDWQR� SURGXOMLWL� ]D� QDMYLãH� ��� GDQD�� 7DNR�L]PLMHQMHQL� REUDVFL� SULMDYH� SRVWDMX� VDVWDYQL� GLR�XJRYRUD��  3ULOLNRP� SUHJRYDUDQMD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�SULRULWHW� ILQDQFLUDQMD� VWDYLWL� QD� DNWLYQRVWL� NRMH� üH�XþLQNRYLWLMH� RVWYDULWL� FLOMHYH� L]� UD]YRMQLK� L� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�2SüLQH��  ýODQDN���� �  8JRYRU�VH�VDVWRML�RG�RSüLK�XYMHWD��NRML�PRUDMX�ELWL� LVWL� ]D� VYH� NRULVQLNH� X� RNYLUX� MHGQRJ� MDYQRJ�QDWMHþDMD��L�SRVHEQRJ�GLMHOD��  3RVWXSDN� XJRYDUDQMD�� RSüL� XYMHWL� NRML� VH�RGQRVH� QD� XJRYRUH� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�XGUXJDPD� L]� MDYQLK� L]YRUD� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW� WH�SRVHEQL� GLR� XJRYRUD� XUHGLW� üH� VH� VXNODGQR� 8UHGEL��RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�� 2SüLP�XYMHWLPD�NRML� VH�RGQRVH�QD�XJRYRUH�R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� XGUXJDPD�XWYUÿXMX�VH�RSüH�REYH]H�XGUXJH��REYH]D�GRVWDYOMDQMD�SRGDWDND� L� ILQDQFLMVNLK� L� RSLVQLK� L]YMHãWDMD��RGJRYRUQRVW� XJRYRUQLK� VWUDQD�� VXNRE� LQWHUHVD��SRYMHUOMLYRVW�� MDYQRVW� L� YLGOMLYRVW�� YODVQLãWYR�NRULãWHQMH�UH]XOWDWD� L� RSUHPH�� SURFMHQD� L� SUDüHQMH� SURMHNWD��L]PMHQH�L�GRSXQH�XJRYRUD��SULMHQRV�SUDYD��SURYHGEHQL�URN�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURGXåHQMH��RGJDÿDQMH��YLãD�VLOD�L�URN�GRYUãHWND��UDVNLG�XJRYRUD��UMHãDYDQMH� 
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VSRURYD�� SULKYDWOMLYL� WURãNRYL�� SODüDQMH� L� NDPDWD� QD�]DNDãQMHOR� SODüDQMH�� UDþXQL� L� WHKQLþNH� L� ILQDQFLMVNH�SURYMHUH�� NRQDþQL� L]QRV� ILQDQFLUDQMD� RG� VWUDQH�GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRJXüQRVW�VPDQMLYDQMD� NRQDþQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD�� � SRYUDW�VUHGVWDYD� L� SULSDGDMXüLK� NDPDWD�� VUHGVWYD� ]D�RVLJXUDQMH� SRYUDWD� WH� VUHGVWYD� X� VOXþDMX� QHYUDüDQMD�QHXWURãHQLK� LOL� QHQDPMHQVNL� XWURãHQLK� VUHGVWDYD���3RVHEQL� GLR� XJRYRUD� þLQH� VSHFLILþQRVWL� NDR� ãWR� VX�XJRYRUQH� VWUDQH�� QD]LY� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� L]QRV�ILQDQFLUDQMD��URNRYL�SURYHGEH�L�VOLþQR��  3UDüHQMH� SURYHGEH� RGREUHQLK� L� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� L� � YUHGQRYDQMH� � SURYHGHQLK�QDWMHþDMD� � ýODQDN����� �  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� X� VXUDGQML� V�XGUXJRP� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD�� V� FLOMHP�SRãWRYDQMD� QDþHOD� WUDQVSDUHQWQRVWL� WURãHQMD�SURUDþXQVNRJ�QRYFD�L�PMHUHQMD�YULMHGQRVWL�SRYUDWD�]D�XORåHQD� VUHGVWYD� SUDWLWL� SURYHGEX� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD�� =DNRQX� R� ILVNDOQRM� RGJRYRUQRVWL�� =DNRQX�R�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�L�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 3URSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� RYRP� 3UDYLOQLNX� L� GUXJLP� SR]LWLYQLP�SURSLVLPD���  .UR]� SRVWXSNH� SUDüHQMD� üH� VH� UD]YLMDWL�SDUWQHUVNL� RGQRV� L]PHÿX� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� L� XGUXJH� NDR� SURYRGLWHOMD� SURMHNWQLK� L�SURJUDPVNLK� DNWLYQRVWL�� D� QD� WHPHOMX� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� UH]XOWDWD� SRMHGLQDþQLK� SURJUDPD� L�SURMHNWD�� � X� FLOMX� XWYUÿLYDQMD� XþLQNRYLWRVWL� XODJDQMD� L�UD]LQH� SURPMHQD� NRMH� VX� VH� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL�RGQRVQR� X� GUXãWYX� GRJRGLOH� ]DKYDOMXMXüL� SURYHGEL�SRWSRUH�� 2SüLQD� üH� YUHGQRYDWL� UH]XOWDWH� L� XþLQNH�FMHORNXSQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ� SR]LYD� L�SODQLUDWL� EXGXüH� DNWLYQRVWL� X� SRMHGLQRP� SULRULWHWQRP�SRGUXþMX�ILQDQFLUDQMD��  ýODQDN����� �  3UDüHQMH� üH� YUãLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�NRQWURORP� L]YMHãWDMD� R� SRWURãQML� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�L�NRQWURORP�XWURãND�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�QD�OLFX�PMHVWD�� � ýODQDN����� � � ,]YMHãüD� NRMD� MH� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQD�GRVWDYLWL�QD�SURSLVDQLP�REUDVFLPD�L�X� SURSLVDQLP� URNRYLPD� VX� RSLVQR� L� ILQDQFLMVNR�L]YMHãüH��� � ýODQDN���� �  ,]YMHãüD� VH� SRGQRVH� QD� ]D� WR� SURSLVDQLP�REUDVFLPD�� 8]� RSLVQD� L]YMHãüD� GRVWDYOMDMX� VH� SRSUDWQL�PDWHULMDOL�NDR�ãWR�VX� LVMHþFL� L]�QRYLQD��YLGHR�]DSLVL�� IRWRJUDILMH� L�GU��  

 8�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãWDMX�QDYRGH�VH�FMHORNXSQL�WURãNRYL� SURJUDPD�� SURMHNWD� LOL� LQLFLMDWLYH�� QHRYLVQR� R�WRPH� L]� NRMHJ� VX� L]YRUD� ILQDQFLUDQL�� 2EYH]QR� VH�GRVWDYOMDMX� L�GRND]L�R�QDVWDQNX�WURãND�SRGPLUHQRJ� L]�VUHGVWDYD�2SüLQH��SUHVOLFL� IDNWXUD��XJRYRUD�R�GMHOX� LOL�XJRYRUD�R�DXWRUVNRP�KRQRUDUX�V�REUDþXQLPD�LVWLK��WH�GRND]L�R�SODüDQMX�LVWLK��SUHVOLND�QDORJD�R�SULMHQRVX�LOL�L]YRGD�VD�åLUR�UDþXQD��LVSODWQLFH�L]�EODJDMQH��� � ýODQDN����� �  9UHGQRYDQMH�SURYHGHQRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�PRåH� SURYRGLWL� L� VDPD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� GRGDWQLP� DQDOL]DPD� UH]XOWDWD�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� �VDPRYUHGQRYDQMH�� DQNHWQL�XSLWQLFL�L�GUXJR��� � � =DEUDQD�GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD� � ýODQDN����� �  %H]�RE]LUD�QD�NYDOLWHWX�SUHGORåHQRJ�SURJUDPD�LOL� SURMHNWD�2SüLQD� QHüH� GDWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� VH� YHü� ILQDQFLUDMX� L]� QHNRJ� MDYQRJ�L]YRUD�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD��NDGD�MH�X�SLWDQMX�LVWD�DNWLYQRVW�� NRMD� VH� SURYRGL� QD� LVWRP� SRGUXþMX�� X� LVWR�YULMHPH� L� ]D� LVWH� NRULVQLNH�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R�NRRUGLQLUDQRP�VXILQDQFLUDQMX�L]�YLãH�UD]OLþLWLK�L]YRUD���  9��35,+9$7/-,9267�752â.29$��02'(/,�),1$1&,5$1-$�,�8',2�68),1$1&,5$1-$��� � ýODQDN����� � �� 2GREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ILQDQFLMVNH�SRWSRUH�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�GXåQD� MH� XWURãLWL� LVNOMXþLYR� ]D� UHDOL]DFLMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�XWYUÿHQRJ�SURUDþXQRP�SURMHNWD�L�XJRYRURP��� �� 6UHGVWYD�VH�VPDWUDMX�QDPMHQVNL�XWURãHQLP�DNR�VX� NRULãWHQD� LVNOMXþLYR� ]D� ILQDQFLUDQMH� SULKYDWOMLYLK� L�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�X�UHDOL]DFLML�SURJUDPD�XWYUÿHQRJ�XJRYRURP�� � 2GVWXSDQMH� RG� SURUDþXQD� XQXWDU� XNXSQRJ�L]QRVD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� PRJXüH� MH� VDPR� X�GRJRYRUX�V�RSüLQVNLP�QDþHOQLNRP��� ��2GVWXSDQMD� RG� SURUDþXQD� NRMD� QLVX� X� VNODGX� VD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�QHQDPMHQVNLP�WURãHQMHP�VUHGVWDYD�� � 3ULKYDWOMLYL�WURãNRYL� � ýODQDN����� �  3ULKYDWOMLYL� WURãNRYL� VX� WURãNRYL� NRMH� MH� LPDOD�XGUXJD�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��D�NRML�LVSXQMDYDMX�VYH�VOMHGHüH�NULWHULMH�� 
- QDVWDOL� VX� ]D� YULMHPH� UD]GREOMD� SURYHGEH�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� X� VNODGX� V� XJRYRURP��RVLP� WURãNRYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� ]DYUãQH�L]YMHãWDMH�� WURãNRYD� UHYL]LMH� L� WURãNRYD�YUHGQRYDQMD�� D� SODüHQL� VX� GR� GDWXPD�RGREUDYDQMD� ]DYUãQRJ� L]YMHãWDMD�� 3RVWXSFL�MDYQH�QDEDYH�]D� UREH��XVOXJH� LOL� UDGRYH�PRJX�]DSRþHWL� SULMH� SRþHWND� SURYHGEHQRJ� UD]GREOMD��DOL� XJRYRUL� QH� PRJX� ELWL� VNORSOMHQL� SULMH� SUYRJ�GDQD�UD]GREOMD�SURYHGEH�XJRYRUD��  
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- PRUDMX� ELWL� QDYHGHQL� X� XNXSQRP� SUHGYLÿHQRP�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�� 
- QXåQL� VX� ]D� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�NRML� MH� SUHGPHWRP� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�� 
- PRJX� ELWL� LGHQWLILFLUDQL� L� SURYMHUHQL� L� NRML� VX�UDþXQRYRGVWYHQR� HYLGHQWLUDQL� NRG� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 
- WUHEDMX�ELWL�XPMHUHQL��RSUDYGDQL�L�XVXJODãHQL�VD�]DKWMHYLPD� UDFLRQDOQRJ� ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD��VXNODGQR�QDþHOLPD�HNRQRPLþQRVWL�L�XþLQNRYLWRVWL�� � ýODQDN����� �  8� VNODGX� V� RSUDYGDQLP� WURãNRYLPD� L]� þODQND����� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� NDGD� MH� WR� UHOHYDQWQR� ]D�SRãWLYDQMH� SURSLVD� R� MDYQRM� QDEDYL�� � RSUDYGDQLP� VH�VPDWUDMX� VOMHGHüL� L]UDYQL� WURãNRYL� XGUXJH� NRMD� MH�NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�QMH]LQLK�SDUWQHUD�� 
- WURãNRYL� ]DSRVOHQLND� DQJDåLUDQLK� QD� SURJUDPX�LOL� SURMHNWX� �SODüH�� QDNQDGH�� KRQRUDUL� L� GUXJR��VXNODGQR� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� L� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� 
- WURãNRYL� KRQRUDUD� YDQMVNLK� VXUDGQLND�DQJDåLUDQLK�QD�SURJUDPX�LOL�SURMHNWX�� 
- SXWQL� WURãNRYL� L� WURãNRYL� GQHYQLFD� ]D�]DSRVOHQLNH� L� GUXJH� RVREH� NRMH� VXGMHOXMX� X�SURMHNWX� LOL� SURJUDPX�� SRG� XYMHWRP� GD� VX� X�VNODGX� V� SUDYLOLPD� R� YLVLQL� L]QRVD� ]D� WDNYH�QDNQDGH� ]D� NRULVQLNH� NRML� VH� ILQDQFLUDMX� L]�VUHGVWDYD�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�� 
- WURãNRYL� NXSQMH� LOL� L]QDMPOMLYDQMD� � RSUHPH� L�PDWHULMDOD� �QRYLK� LOL� UDEOMHQLK�� � � QDPLMHQMHQLK��LVNOMXþLYR� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW�� WH� WURãNRYL�XVOXJD�SRG�XYMHWRP�GD�VX�X� VNODGX�V� WUåLãQLP�FLMHQDPD��� 
- WURãNRYL�SRWURãQH�UREH�� 
- WURãNRYL�SRGXJRYDUDQMD�� 
- WURãNRYL� NRML� L]UDYQR� SURLVWMHþX� L]� ]DKWMHYD�XJRYRUD�XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�ILQDQFLMVNLK�XVOXJD��LQIRUPLUDQMH��YUHGQRYDQMH�NRQNUHWQR�SRYH]DQR�V�SURMHNWRP��UHYL]LMD��XPQRåDYDQMH��RVLJXUDQMH��LWG���� 
- DGPLQLVWUDWLYQL�WURãNRYL��  ýODQDN����� �  2VLP� L]UDYQLK�� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRåH� VH� RGREULWL� L� SRNULYDQMH�GLMHOD�QHL]UDYQLK�WURãNRYD�NDR�ãWR�VX��HQHUJLMD��YRGD��WURãNRYL� NRULãWHQMD� SURVWRUD� �QDMDP�� ]DNXS��� XUHGVNL�PDWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU��WHOHIRQ��SRãWD�L�GUXJL�LQGLUHNWQL�WURãNRYL� NRML� QLVX� L]UDYQR� SRYH]DQL� V� SURYHGERP�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� DOL� QHL]UDYQR� SULGRQRVH�SRVWL]DQMX�QMHJRYLK�FLOMHYD��X�PDNVLPDOQRP�L]QRVX�GR����� XNXSQRJ� RGREUHQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD� L]�3URUDþXQD�� � 9ULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD�L�GRSULQRVD�X�QDUDYL� �  

ýODQDN����� �  'RSULQRVL� X� QDUDYL�� NRML� VH� PRUDMX� SRVHEQR�QDYHVWL� X� SURUDþXQX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� QH�SUHGVWDYOMDMX� VWYDUQH� L]GDWNH� L� QLVX� SULKYDWOMLYL�WURãNRYL��8NROLNR�GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�XJRYRUX�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� GRSULQRVL� X� QDUDYL� QH�PRJX�VH�WUHWLUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�XGUXJH����  7URãNRYL� ]DSRVOHQLND� NRML� UDGH� QD� SURMHNWX� LOL�SURJUDPX�QH� SUHGVWDYOMDMX� GRSULQRV� X� QDUDYL� L�PRJX�VH�VPDWUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�X�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� NDGD� LK� SODüD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�QMHJRYL�SDUWQHUL��8NROLNR�RSLV�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� SUHGYLÿD� GRSULQRVH� X� QDUDYL��WDNYL�VH�GRSULQRVL�PRUDMX�RVLJXUDWL��  ýODQDN����� �  .DGD� VH� WDNR� XWYUGL� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� L�XJRYRURP��GRSULQRV� UDGD�YRORQWHUD�PRåH�ELWL� SUL]QDW�NDR�REOLN�VXILQDQFLUDQMD��� �8GUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�NRMD�üH�QD�SURYHGEL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�DQJDåLUDWL�YRORQWHUH�RGUHGLW�üH�VWYDUQX�YULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD��� � 1HSULKYDWOMLYL�WURãNRYL� � ýODQDN����� �  1HSULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�VPDWUDMX�VH�� 
- GXJRYL� L� VWDYNH� ]D� SRNULYDQMH� JXELWDND� LOL�GXJRYD��-�GRVSMHOH�NDPDWH�� 
- VWDYNH�NRMH�VH�YHü�ILQDQFLUDMX�L]�MDYQLK�L]YRUD�� 
- NXSRYLQD� ]HPOMLãWD� LOL� JUDÿHYLQD�� RVLP� NDGD� MH�WR� QXåQR� ]D� L]UDYQR� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� NDGD� VH� YODVQLãWYR�PRUD� SUHQLMHWL� QD�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�L�LOL�SDUWQHUH�QDMNDVQLMH�SR�]DYUãHWNX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� -� JXELFL� QD�WHþDMQLP�UD]OLNDPD�� 
- ]DMPRYL�WUHüLP�VWUDQDPD���  0RGHOL�SODüDQMD� � ýODQDN����� �  2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�PRGHO��RGQRVQR�QDþLQH�L�SRVWXSNH�SODüDQMD��VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYRJ�3UDYLOQLND��  8� VOXþDMX� GD� 2SüLQL� QLWL� MHGDQ� RG� 8UHGERP�SUHGYLÿHQLK� PRGHOD� SODüDQMD� QH� EXGH� SULKYDWOMLY��PRåH�VH�XWYUGLWL� L�GUXJDþLML�PRGHO�SODüDQMD��NRML�PRUD�ELWL�LVWDNQXW�X�QDWMHþDMX�� � 8GLR�VXILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� � ýODQDN����� �  2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL� REYH]X� L� PLQLPDOQL� SRVWRWDN� VXILQDQFLUDQMD�SURYHGEH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�RG�VWUDQH�XGUXJH�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�� �  



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������ 

 

9,��95,-(0(�75$-$1-$�),1$1&,5$1-$�� � ýODQDN����� �  6YD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMH�2SüLQD�GRGMHOMXMH�SXWHP� QDWMHþDMD� RGQRVH� VH�� X� SUDYLOX�� QD� DNWLYQRVWL�NRMH�üH�VH�SURYRGLWL�X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�]D�NRMX�VH�UDVSLVXMX���  9,,��1$-9,â,�8.83$1�,=126�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�,�,63/$7$�2'2%5(1,+�65('7$9$� � ýODQDN����� �  6UHGVWYD�NRMD�üH�XGUXJD�RVWYDULWL� L]�3URUDþXQD�UDVSRUHGLW� üH� VH� X� VNODGX� V� NULWHULMLPD� ]D� VYDNR�SRMHGLQR�SRGUXþMH�]D�NRMH�VH�UDVSLVXMH�QDWMHþDM���  9,,,��2%9(=$�'2.80(17,5$1-$�352-(.71,+�$.7,91267,���.21$ý$1�,=126�),1$1&,5$1-$�,�3295$7�65('67$9$ � 2EYH]D� GRNXPHQWLUDQMD� SURMHNWQLK� DNWLYQRVWL� RG�VWUDQH�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� � ýODQDN����� �  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�MH� X� REYH]L� YRGLWL� SUHFL]QH� L� UHGRYLWH� UDþXQH� YH]DQH�X]� SURYRÿHQMH� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� NRULVWHüL�RGJRYDUDMXüH� UDþXQRYRGVWYHQH� VXVWDYH� VXNODGQR�SURSLVLPD�R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD���  5DþXQL� L� WURãNRYL� YH]DQL�X]�SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRUDMX� ELWL� ODNR� SUHSR]QDWOMLYL� L� SURYMHUOMLYL�� 7R� VH�PRåH�RVWYDULWL� NRULãWHQMHP�RGYRMHQLK� UDþXQD� ]D� GDQL�SURMHNW� LOL� SURJUDP� LOL� RVLJXUDWL� GD� VH� WURãNRYL� YH]DQL�X]� SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRJX� ODNR� LGHQWLILFLUDWL� L� SUDWLWL�GR� L� XQXWDU� UDþXQRYRGVWYHQLK� L� NQMLJRYRGVWYHQLK�VXVWDYD�XGUXJH��� � ýODQDN����� �  3RUHG� L]YMHãWDMD�QDYHGHQLK�X�RYRP�3UDYLOQLNX��GRNXPHQWL�NRMH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�PRåH�WUDåLWL�RG�NRULVQLND�XNOMXþXMX�� 
- UDþXQRYRGVWYHQX� � HYLGHQFLMX� �NRPSMXWHUVNL� � LOL��UXþQR� � REUDÿHQX�� � L]� UDþXQRYRGVWYHQRJ�VXVWDYD�XGUXJH��SRSXW�JODYQH�NQMLJH��SRPRüQLK�NQMLJD�� SODWQLK� OLVWD�� SRSLVD� LPRYLQH� L� REYH]D� L�GUXJLK�UHOHYDQWQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SRGDWDND�� 
- GRND]H�R�SRVWXSFLPD�QDEDYH�SRSXW�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��SRQXGD�RG�VXGLRQLND�QDWMHþDMD�L�L]YMHãWDMD�R�SURFMHQDPD�� 
- GRND]H� R� REYH]DPD� SRSXW� XJRYRUD� L� GUXJLK�REYH]XMXüLK�GRNXPHQDWD�� 
- GRND]H� R� LVSRUXþHQLP� XVOXJDPD�� SRSXW�RGREUHQLK�L]YMHãWDMD��QDUXGåEHQLFD��SULMHYR]QLK�NDUDWD� �XNOMXþXMXüL� DHURGURPVNH� SRWYUGH���GRND]H� R� VXGMHORYDQMX� QD� VHPLQDULPD��NRQIHUHQFLMDPD� L� WHþDMHYLPD� �XNOMXþXMXüL�UHOHYDQWQX� GRNXPHQWDFLMX� L� GRELYHQH�PDWHULMDOH��SRWYUGH���LWG��� 
- GRND]H� R� SULPLWNX� URED�� SRSXW� SRWYUGD� R�LVSRUXþHQRM�UREL�GREDYOMDþD�� 
- GRND]H� R� ]DYUãHWNX� UDGRYD�� SRSXW� SRWYUGD� R�SULKYDüDQMX�LOL�SULPRSUHGDMQLK�]DSLVQLND��   

- GRND]H�R�NXSQML��SRSXW�UDþXQD�L�SUL]QDQLFD�� 
- GRND]H� R� XSODWDPD� SRSXW� EDQNRYQLK� L]YRGD��SRWYUGD�R�VNLGDQMX�VUHGVWDYD�V�UDþXQD��GRND]H�R�SODüDQMX�SRGXJRYDUDþD�� 
- ]D� � WURãNRYH� JRULYD� � VDåHWL� SULND]� SULMHÿHQH�NLORPHWUDåH�� SURVMHþQX� SRWURãQMX� JRULYD�NRULãWHQLK�YR]LOD��WURãNRYH�JRULYD�L�RGUåDYDQMD�� 
- HYLGHQFLMX�R�]DSRVOHQLFLPD�L�QMLKRYLP�SODüDPD��SRSXW� XJRYRUD�� SODWQLK� OLVWD�� UDGQLK� OLVWD�� D� ]D�]DSRVOHQLNH� NRML� VX� DQJDåLUDQL� QD� WHPHOMX�XJRYRUD� R� UDGX� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��SRMHGLQRVWL�R�SULPDQMLPD�X]�SRWYUGX�RGJRYRUQH�RVREH��SULND]DQR�SR�VWDYNDPD�EUXWR�SULPDQMD��QDNQDGD� ]D� ]GUDYVWYHQR� L� PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH��RVLJXUDQMH�L�QHWR�SULPDQMD���  .RQDþDQ�L]QRV�ILQDQFLUDQMD�RG�VWUDQH�2SüLQH�� � ýODQDN����� �  .RQDþDQ� L]QRV� VUHGVWDYD� NRML� 2SüLQD� WUHED�LVSODWLWL� NRULVQLNX� ILQDQFLUDQMD� QH� PRåH� ELWL� YHüL� RG�QDMYLãHJ� L]QRVD�EHVSRYUDWQLK� VUHGVWDYD� QDYHGHQLK�X�XJRYRUX�þDN� L�DNR�XNXSDQ�]EURM�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�SUHPDãL� SURFLMHQMHQL� XNXSDQ� SURUDþXQ� QDYHGHQ� X�REUDVFX�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��  .DR� GRSXQD� L� EH]� SUHMXGLFLUDQMD� SUDYD� QD�UDVNLG� XJRYRUD� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD�VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� L� RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH�� WHPHOMHP�REUD]ORåHQH� RGOXNH� DNR� VH� SURMHNW� LOL� SURJUDP� QH�SURYRGL� LOL� VH� QHDGHNYDWQR�� GMHORPLþQR� LOL� V�RGODJDQMHP� SURYRGL�� VPDQMLWL� EHVSRYUDWQD� VUHGVWYD�SUYRELWQR� SUHGYLÿHQD� X� VNODGX� VD� VWYDUQLP�SURYRÿHQMHP� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� SRG� XYMHWLPD�VDGUåDQLP�X�XJRYRUX��  3RYUDW�VUHGVWDYD� � ýODQDN����� �  2SüLQD� üH� RG� XGUXJH� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� X� SLVDQRP� REOLNX� ]DWUDåLWL� SRYUDW�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� RGREUHQRJ� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�X�VOXþDMX�NDGD�XWYUGL�GD�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD��� QLMH�UHDOL]LUDR�SURJUDP�LOL�SURMHNW�XWYUÿHQ�SURUDþXQRP�L�XJRYRURP�� 

- QLMH� XWURãLR� VYD�RGREUHQD� VUHGVWYD�� -� VUHGVWYD�QLMH�NRULVWLR�QDPMHQVNL�� 
- L]�QHRSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLMH�SRGQLR� L]YMHãüH�X�SURSLVDQRP�URNX�� � ýODQDN����� �  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�üH�2SüLQL� QDMNDVQLMH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SULPLWND�]DKWMHYD��VXNODGQR�XSXWDPD�2SüLQH�GD�WR�XþLQL��YUDWLWL�VYH� L]QRVH� XSODüHQH� SUHNR� XWYUÿHQRJ� NRQDþQRJ�L]QRVD�NDR�L�VYD�QHXWURãHQD�VUHGVWYD�WH�QHQDPMHQVNL�XWURãHQD�VUHGVWYD��  8NROLNR� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� QH� YUDWL� VUHGVWYD� X� URNX� XWYUÿHQRP� RYLP�3UDYLOQLNRP�� 2SüLQD� üH� SRYHüDWL� GRVSMHOH� L]QRVH�GRGDYDQMHP�]DWH]QH�NDPDWH��  
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 ,]QRVL� NRML� VH� WUHEDMX� YUDWLWL� 2SüLQL� PRJX� VH�SUHELWL� ELOR� NRMLP� SRWUDåLYDQMHP� NRMH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� LPD� SUHPD� 2SüLQL�� 7R� QHüH� XWMHFDWL� QD�SUDYR�XJRYRUQLK�VWUDQDND�GD�VH�GRJRYRUH�R�SODüDQMX�X�UDWDPD��� � ýODQDN����� �  8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QLMH�YUDWLOD�VUHGVWYD�VXNODGQR�RGUHGEDPD�SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� RG�LQWHUHVD� ]D� RSüH�GREUR� L� RYRJ�3UDYLOQLND��2SüLQD�üH�DNWLYLUDWL�VUHGVWYD�RVLJXUDQMD�SODüDQMD�NRMH�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� VXNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� GRVWDYLR�SULMH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD���  6UHGVWYD� RVLJXUDQMD� SODüDQMD� NRMD� QH� EXGX�UHDOL]LUDQD�� YUDüDMX� VH� XGUX]L� RGQRVQR� NRULVQLNX�ILQDQFLUDQMD� QDNRQ� RGREUHQMD� NRQDþQRJ� L]YMHãWDMD� R�SURYHGEL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� � ýODQDN���   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� QH� YUDWL� VUHGVWYD�2SüLQL�� 2SüLQD� üH� GRQLMHWL� RGOXNX� R� RGEDFLYDQMX�SULMDYH� SULVWLJOH� RG� VWUDQH� WRJ� SULMDYLWHOMD� X� QDUHGQLK�SHW� JRGLQD�� �8� WRP� VOXþDMX�� WDNYD� RGUHGED�PRUD� ELWL�LVWDNQXWD�X�QDWMHþDMX��  ,;���=$95â1(�2'5('%(� � � ýODQDN����� �  8GUXJD�RGQRVQR�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QH�VPLMH�VXGMHORYDWL� X� L]ERUQRM� LOL� GUXJRM� SURPLGåEL� SROLWLþNH�VWUDQNH��NRDOLFLMH�LOL�NDQGLGDWD��GDYDWL� L]UDYQX�SRWSRUX�SROLWLþNRM� VWUDQFL�� NRDOLFLML� LOL� NDQGLGDWX� QLWL� SULNXSOMDWL�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK�VWUDQDND��NRDOLFLMD�LOL�NDQGLGDWD�]D�VYH�YULMHPH�WUDMDQMD�XJRYRUD��  ýODQDN����� �  1D� VYD� SLWDQMD� NRMD� QLVX� XUHÿHQD� RYLP�3UDYLOQLNRP�� SULPMHQMXMX� VH� RGUHGEH�8UHGEH� L� GUXJLK�RGJRYDUDMXüLK�SURSLVD�� � ýODQDN����� �  ,]UD]L�NRML�VH�NRULVWH�X�RYRP�3UDYLOQLNX��D�LPDMX�URGQR�]QDþHQMH�RGQRVH�VH�MHGQDNR�QD�PXãNL�L�åHQVNL�URG�� � ýODQDN����� �  2YDM�3UDYLOQLN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�� � 23û,16.2�9,-(û(�� 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&� �� ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-��� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND�������� � � �  35('6-('1,.��������������������������������������������������������������������������������������������������������������9ODGLPLU�)LMRN��Y�U� 

��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD´�EURM�������� L� þODQND����2GOXNH�R�MDYQLP� SUL]QDQMLPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH  5-(â(1-( R�L]PMHQL�5MHãHQMD�R�RVQLYDQMX�3RYMHUHQVWYD�]D�GRGMHOX�MDYQLK�SUL]QDQMD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�L�LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD  ,�   8� 5MHãHQMX� R� RVQLYDQMX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�GRGMHOX� MDYQLK� SUL]QDQMD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� L�LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR��X� WRþNL� ,,��SRGWRþND����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä���0$7,-$�/,38â� L]� .RSULYQLþNRJ� ,YDQFD�� ]D�SUHGVMHGQLND³� � ,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� SODüDPD� X�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� VWDWXWD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF  ýODQDN���   8�2GOXFL�R�SODüL� L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��þODQDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä=D� YULMHPH� SURIHVLRQDOQRJ� REDYOMDQMD�GXåQRVWL��GXåQRVQLFL�RVWYDUXMX�SUDYR�QD�SODüX�L�GUXJD� 
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SUDYD� L]� UDGD�� D� YULMHPH� REDYOMDQMD� GXåQRVWL�XUDþXQDYD�LP�VH�X�VWDå�RVLJXUDQMD�  2VWYDULYDQMH� SUDYD� L]� UDGD� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND� RGQRVL� VH� QD� SUDYD� L]� PLURYLQVNRJ� L�]GUDYVWYHQRJ� RVLJXUDQMD�� WH� SUDYR� QD� QDNQDGX�VWYDUQLK� PDWHULMDOQLK� WURãNRYD� QDVWDOLK� X� YH]L� V�SURIHVLRQDOQLP�REQDãDQMHP�GXåQRVWL�³�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� SODüDPD� X�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� VWDWXWD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]PMHQL�2GOXNH�R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�NRML�GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD  ýODQDN���   8�2GOXFL�R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF�NRML� GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]� ]DVQLYDQMD� UDGQRJ�RGQRVD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��þODQDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä2SüLQVNRP� QDþHOQLNX� L� ]DPMHQLNX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� SULSDGD� QDNQDGD� VWYDUQLK� PDWHULMDOQLK�WURãNRYD�QDVWDOLK�XVOLMHG�REDYOMDQMD�GXåQRVWL�³�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ���� =DNRQD� R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �1DURGQH� QRYLQH���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������JRGLQH�GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�SURYHGEL�SRVHEQLK�PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMX� VH� SRVHEQH� PMHUH�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�X�RGQRVX�QD�ORNDFLMH�QD� NRMLPD� MH� X� YLãH� QDYUDWD� XWYUÿHQR� QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD�  ýODQDN���   1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMH� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX� L� ,]YMHãüD� R� ORNDFLMDPD��NROLþLQDPD� L� WURãNRYLPD� RWNODQMDQMD� RGEDþHQRJ�RWSDGD�X�������JRGLQL��XWYUÿXMX�VH�ORNDFLMH�QD�NRMLPD�üH� VH� SURYRGLWL� SRVHEQH� PMHUH� VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD��D�WR�VX� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� QD� ORNDFLML� RG� .RSULYQLþNH�XOLFH�X�.RSULYQLþNRP�,YDQFX�SUHPD�DHURGURPX��N�þ�EU�� ������� L� �������� X� N�R�� .RSULYQLþNL�,YDQHF� 
- GLYOMH�RGODJDOLãWH�QD�ORNDFLML�.RSULYQLþNL�,YDQHF-0RþLOH� �.UþL��� N�þ�EU�� �������� �������� ������� L��������X�N�R��.RSULYQþNL�,YDQHF� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� X� QDVHOMX� %RWLQRYHF� N�þ�EU�����������X�N�R��.XQRYHF� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� X� .XQRYFX� SRUHG� SUXJH��N�þ�EU�������L������X�N�R��.XQRYHF� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� 3URVLãüH� N�þ�EU�� �������� X�N�R��.RSULYQLþNL�,YDQHF�  ýODQDN���   1D�ORNDFLMDPD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�SURYRGLW�üH�VH�VOMHGHüH�SRVHEQH�PMHUH� 
- XþHVWDOD� NRQWUROD� ORNDFLMD� SXWHP� NRPXQDOQRJ�UHGDUVWYD�� 
- SRVWDYD� ]QDNRYD� XSR]RUHQMD� R� ]DEUDQL�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�� 
- SRVWDYD� LQIRUPDFLMH� QD� VOXåEHQLP� ZHE�VWUDQLFDPD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� R�WHOHIRQVNRP� EURMX� QD� NRML� MH� PRJXüH� SULMDYLWL�QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD� 
- GLVWULEXFLMD�OHWDND�R�QDþLQX�]EULQMDYDQMD�RWSDGD�   ýODQDN���   3RVHEQH�PMHUH� L]�þODQND���� ILQDQFLUDW�üH�VH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D�������JRGLQX�       
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ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-���������������������������� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND�������  35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� �������� ���������������� �������� �������� ��������� �������� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-     

NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� X� ������ JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� �������� ���������������� �������� �������� ��������� �������� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL  ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� X� ������ JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�   
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,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U�  ���  1D� � WHPHOMX� þODQND� ���� L� ��� E�� =DNRQD� R�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������������–�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH��������������������������������������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L���������-�LVSUDYDN��L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�3ROXJRGLãQMHJ�L]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 

,�   8VYDMD� VH� 3ROXJRGLãQMH� L]YMHãüH� R� UDGX�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMND������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9ODGLPLU�)LMRN��Y�U� 

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 
�� ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF� ]D�������JRGLQX  ���892'   6WDYNRP� ��� þODQND� ���� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM�������� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� � SURSLVDQR� MH� GD�MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�MHGLQLFL� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ����RåXMND� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX�JRGLQX�L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EU�� ������������������������� L���������GR�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD�  3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� ]D� SRGUXþMH�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR�������JRGLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ��GRQHVHQ�MH�����WUDYQMD� ������ JRGLQH�� QD� ���� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ�YLMHüD� �� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�����������VUSQMD�������JRGLQH��,]PMHQH�QLVX�UDÿHQH�  

 =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF� 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� RåXMND������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM����� 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ���VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ��� RåXMND������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM����� 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� RåXMND������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM����� 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� OLSQMD������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM�����   2SüLQVNL� QDþHOQLN� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX�,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD��D�SRJODYLWR�VH�RQR�RGQRVL�QD� SURYHGEX� XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL�SRGX]HWLK�PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH�   
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 3ODQ� ]D� SRGUXþMH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF�LVWHNDR� MH� NUDMHP� ������ JRGLQH�� 8� PMHVHFX� VLMHþQMX�2SüLQD�.RSULYQLþNL� ,YDQHF�XSXWLOD� MH�GYD�]DKWMHYD�]D�GRVWDYX� SRQXGD� ]D� L]UDGX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�]D�SRGUXþMH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF��$17�G�R�R��� 0HGDUVND� ���� ��� ���� =DJUHE� L� ,5,� 6,6$.�G�R�R��� %UDüH� .DYXULüD� ���� ��� ���� 6LVDN�� ýHND� VH�GRQRãHQMH�3ODQD�QD�GUåDYQRM�UD]LQL�   1D� ���� VMHGQLFL� RSüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� RGUåDQRM� ������������ JRGLQH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�SRGQLR�MH�RSüLQVNRP�YLMHüX�,]YMHãüH�R� L]YUãHQMX� 3ODQD� ]D� ������ JRGLQX� L� ,]YMHãüH� R�ORNDFLMDPD� L� NROLþLQDPD� RGEDþHQRJ� RWSDGD� WH�WURãNRYLPD� XNODQMDQMD� RGEDþHQRJ� RWSDGD� X� ������JRGLQL�  1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMH� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�]D� ������ JRGLQX� L� ,]YMHãüD� R�ORNDFLMDPD�� NROLþLQDPD� L� WURãNRYLPD� ]D� SURYHGEX�PMHUD�]D�RWNODQMDQMH�RWSDGD�NRML� MH�QHSR]QDWD�RVRED�RGEDFLOD�X�RNROLã� RSüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�GRQLMHOR�MH�2GOXNX�R�SURYHGEL�SRVHEQLK�PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�  ���2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��        3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL� 

 -HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� REYH]D� QD�NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X�VNODGX�VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD��]DãWLWH�RNROLãD�L�RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� RVLJXUDYDMXüL� SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�   9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� REYH]D�� WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��  ���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&   

 ,]� 338� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �����������L��������WRþND�����  Ä=D� RGODJDOLãWH� RWSDGD� 3LãNRUQLFD�� NRMH� MH�XMHGQR� L� QDMYHüH� GR� VDGD� QHVDQLUDQR� X� äXSDQLML��WYUWND� �,3=�8QLSURMHNW�0&)��G�R�R��=DJUHE� L]UDGLOD� MH�6WXGLMX� XWMHFDMD� QD� RNROLã� �UXMDQ� ������ JRGLQH��� L�,GHMQR�UMHãHQMH�VDQDFLMH�QD�RVQRYX�NRMH� MH�]DWUDåHQD�ORNDFLMVND�GR]YROD��1DNRQ�WRJD��������JRGLQH�L]UDÿHQ�MH� *ODYQL� SURMHNW� ]D� VDQDFLMX� RGODJDOLãWD� QD� RVQRYX�NRMHJ�MH�]DWUDåHQD�*UDÿHYQD�GR]YROD�  8� VNODGX� VD� SRVWRMHüRP� GRNXPHQWDFLMRP�GHSRQLMX� MH� SRWUHEQR� VDQLUDWL� WH� RVWDYLWL� PRJXüQRVW�QDVWDYND� SULYUHPHQRJ� RGODJDQMD� GR� XVSRVWDYH�VDQLWDUQH�GHSRQLMH�QD�åXSDQLMVNRM�LOL�ãLURM�UD]LQL�  8� VYLEQMX� ������ JRGLQH� RVQRYDQD� MH� 

-DYQD�XVWDQRYD� ]D� RGODJDQMH� NRPXQDOQRJ� L� QHRSDVQRJ�WHKQRORãNRJ� RWSDGD� VMHYHUR]DSDGQH�+UYDWVNH

� �VNUDüHQR�� 2GODJDOLãWH� RWSDGD�VMHYHUR]DSDGQH�+UYDWVNH�� VD� VMHGLãWHP�X�.RSULYQLFL��'MHODWQRVW� XVWDQRYH� MH� UD]YRM� L� UHDOL]DFLMD� SURMHNWD�WUDMQRJ� RGODJDQMD� NRPXQDOQRJ� L� QHRSDVQRJ�WHKQRORãNRJ� RWSDGD� QD� RGODJDOLãWH�� WH� VDQLUDQMH� L�]DWYDUDQMH� RGODJDOLãWD� WHPHOMHP� SRVHEQLK� SURSLVD��2VQLYDþL� VX�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD��.UDSLQVNR-]DJRUVND� åXSDQLMD�� 0HÿLPXUVND� L�9DUDåGLQVND� åXSDQLMD� WH� JUDGRYL� 9DUDåGLQ�� ,YDQHF���/HSRJODYD�� � /XGEUHJ�� � 1RYL� 0DURI� L� 9DUDåGLQVNH�7RSOLFH�  )XQNFLRQLUDQMH� WH� XVWDQRYH� SUHWSRVWDYOMD�IRUPLUDQMH� MHGQRJ� LOL� GYD� FHQWUDOQD� UHJLRQDOQD�RGODJDOLãWD� RWSDGD� ]D� VYH� þHWLUL� åXSDQLMH�� 1DNRQ�XVSRVWDYH� FHQWUDOQRJ� UHJLQDOQRJ� RGODJDOLãWD��RGODJDOLãWH� RWSDGD� 3LãNRUQLFD�� QDNRQ� SURYHGHQH�VDQDFLMH��PRåH�QDVWDYLWL� IXQNFLRQLUDWL� NDR�SUHWRYDUQD�VWDQLFD�  2SüHQLWR�JRYRUHüL��GD�EL�VH�RVWYDULOR�ãWR�EROMH�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�RSüLQH��SRWUHEQR�MH� NRPXQDOQLP� PMHUDPD� RUJDQL]LUDWL� L]GYRMHQR�VDNXSOMDQMH�L�RGYR]�NRULVQRJ�RWSDGD��ãWHWQRJ�RWSDGD��NRPSRVWLUDQMH� ELRUD]JUDGLYRJ� RWSDGD�� UHFLNOLUDQMH�WHKQRORãNRJ� RWSDGD�� SUHGREUDGX� RVWDORJ� RWSDGD� L�VOLþQR��7DNYLP�SRVWXSDQMHP�EL�VH�NROLþLQH�RWSDGD�]D�GHSRQLUDQMH� VYHOH� QD� PLQLPXP�� NDR� L� SUREOHPL�SRVWXSDQMD� V� RWSDGRP�� GRN� EL� VH� SRYHüDOD� ]DãWLWD�RNROLãD�³  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20�23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&   3ODQ�VDGUåL��8YRG� L� WHPHOMQH�RGUHGEH��6YUKD� L�RSVHJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�� =DNRQVNL� RNYLU��3UHJOHG� SURSLVD� NRML� XUHÿXMX� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�5+� �'LUHNWLYH� (XURSVNH� XQLMH�� 2GUHGEH� L� REYH]H�SUHX]HWH� L]� 3*2�..ä�� 3382�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� VD�YDåHüLP� ,]PMHQDPD� L� GRSXQDPD���2VQRYQL� SRGDFL� R��2SüLQL� .RSULYQLþNL� ,YDQHF�� 3RVWRMHüH� VWDQMH�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� �1DþLQ�VDNXSOMDQMD�� RGYR]D� L� ]EULQMDYDQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�� 3RVWXSDQMH� V� RWSDGRP� QD� SRVWRMHüHP�RGODJDOLãWX� RWSDGD� Ä3LãNRUQLFD³�� -86=+� L� 5&*2�3LãNRUQLFD�� +LJLMHQVNL� VHUYLV��� 0MHUH� RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� L� SRVHEQLK� YUVWD�RWSDGD��3RSLV��ORNDFLMD�GLYOMLK�GHSRQLMD��GLYOMD�GHSRQLMD�&HQNRYHF�� GLYOMD� GHSRQLMD� SRUHG� SROMVNRJ� SXWD�QHGDOHNR� 3LãNRUQLFH�� GLYOMD� GHSRQLMD� .UþL�� GLYOMD�GHSRQLMD�%RWLQRYHF��GLYOMD�GHSRQLMD�SRUHG�SUXJH�X�   

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX�XVOXJX�SULNXSOMDQMD�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD�]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWDNOD��SODVWLNH� L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNR�QX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 'RQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH��RGQRVQR�*UDGD�=DJUHED� 3URYRÿHQMH�L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK�DNWLYQRVWL�QD�VYRP�SRGUXþMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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.XQRYFX�� GLYOMD� GHSRQLMD� 3URVLãüH�� (GXNDFLMD�VWDQRYQLãWYD� R� SRWUHEL� L]GYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD�SRVHEQRJ� RWSDGD�� )LQDQFLMH�� 3ULMHOD]QH� L� ]DYUãQH�RGUHGEH��   &LOM�VXVWDYD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� MH�VPDQMLWL�X� ãWR� YHüRM�PMHUL� NROLþLQX� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� D� þLML�RVWDWQL�GLR�üH�VH�RWSUHPDWL�X�&HQWUD�]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�QD�REUDGX�L�]EULQMDYDQMH�  ���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&�   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF�VDNXSOMDQMH�L�RGYR]�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L]�NXüDQVWYD�RUJDQL]LUDQR� MH� QD� SRGUXþMX� FLMHOH� 2SüLQH�� QDVHOMD�.RSULYQLþNL� ,YDQHF�� *RULþNR�� .XQRYHF�� %RWLQRYHF� L�3XVWDNRYHF�� D� NRQFHVLRQDU� MH� 3UL]PD�9�� 9�� G�R�R�� L]�0DORJ�2WRND�  6DNXSOMDQMH��RGYR]�L�SRVWXSDQMH�V�NRPXQDOQLP�RWSDGRP�UHJXOLUDQR�MH�þO������–�����2GOXNH�R�NRPXQD-  

OQRP� UHGX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM������L���������  6XNODGQR� 8JRYRUX� R� NRQFHVLML� ]D� REDYOMDQMH�NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� VDNXSOMDQMD�� RGYR]D� L�RGODJDQMD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�NRQFHVLRQDU� MHGQRP� WMHGQR� VDNXSOMD�� RGYR]L� L�]EULQMDYD� NRPXQDOQL� RWSDG�� 2WSDG� VH� RGODåH� QD�VOXåEHQD� RGODJDOLãWD� NRMD� VH� QDOD]H� L]YDQ� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF�� D� JORPD]QL� RWSDG� RG� VWUDQH�NRQFHVLRQDUD�SULNXSOMD�VH�SR�SR]LYX�PMHãWDQD�  3LWDQMH� JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD� ULMHãLWL� üH� VH� GRN�SURUDGL�5&*2�3LãNRUQLFD� NRML� VH� QDOD]L� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�  ����� 32'$&,� 2� 9567$0$� ,� .2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   

7DEOLFD�EU�����.ROLþLQH�VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�VYLK�SRVH�EQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF 

.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH� VD� NRMHJ� MH�RWSDG�VNXSOMHQ %URM� VWDQRY�� REXKYDüHQ�VNXSOMDQMHP 7YUWND� NRMD�VDNXSOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� 
�������� 0LMHãDQL� NRPXQDOQL�RWSDG 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9� ������ ����� ������ ����� 
�������� 2VWDOL� RWSDG� NRML� QLMH�ELRUD]JUDGLY 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9�   ����� ����� ������ 
�������� 3DSLU�L�NDUWRQ 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9�   ����� ���� ������ 
�������� $PEDODåD�RG�NDUWRQD 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9�     ����   
�������� 3ODVWLND 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9�   ����� ����� ����� 
�������� 3ODVWLND 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9�   �����     
�������� 6WDNOR 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9�   ����� ����� ����� 
�������� 7HNVWLO 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9�     ����   
  *ORPD]QL�RWSDG 2SüLQD�.RS��,YDQHF ���� �FLMHOD�2SüLQD� 3UL]PD�9�9� ���       
6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ������ ������ ������ ����� 

,]UDGD��2SüLQD�.RSULYQLþNL�,YDQHF��RåXMDN��������SRGDFL�Ä3UL]PD�9�9�³ 

 7RNRP�������JRGLQH�RG�WYUWNH�Ä*UDGDWLQ³�G�R�R��QDUXþHQR� MH� L� GRVWDYOMHQR� GHYHW� QDPMHQVNLK�VSUHPQLND�]D�RGYDMDQMH�SRMHGLQLK�YUVWD�RWSDGD���� ]D�SDSLU����]D�SODVWLNX�L���]D�PHWDO�NRML�VX�SRVWDYOMHQL�QD�ORNDFLMH� JGMH� VX� VH� QDOD]H� SRVWRMHüL� QDPMHQVNL�VSUHPQLFL�]D�VWDNOR�� 

 8NXSQD�FLMHQD�VSUHPQLND�L]QRVLOD�MH�����������NXQD�� D� X� L]QRVX� RG� ��������� NXQD� VXGMHORYDOD� MH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD�  .RULVQL� RWSDG� �SODVWLND� L� SDSLU�� VNXSOMD� VH�SXWHP�QDPMHQVNLK�YUHüD�RG�SRþHWND�������JRGLQH� 

.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 7YUWND� NRMD�VDNXSOMD�RWSDG 
1DYHVWL� NROLþLQH� RWSDGD� ]D� RGUHÿH�QH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR �WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ ���� ���� ����         �������� 3DSLU�L�NDUWRQ 3UL]PD�9�9� ����   ����   ���� ���� ������ 

�������� $PEDODåD�RG�NDUWRQD 3UL]PD�9�9� ����         ����   
�������� 3ODVWLND 3UL]PD�9�9� ���   �����   ���� ����� ����� 
�������� 3ODVWLND 3UL]PD�9�9�         �����     
�������� 6WDNOR 3UL]PD�9�9� �����       ���� ����� ����� 
�������� 7HNVWLO 3UL]PD�9�9� ����         ����   
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�������� 2VWDOL�RWSDG�NRML�QLMH�ELRUD]JUDGLY 3UL]PD�9�9�               
  *ORPD]QL�RWSDG         ���       6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD �����   ����� ��� ����� ���� ����� 
7DEOLFD�EU�����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�L]GRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF  ,]UDGD��2SüLQD�.RSULYQLþNL�,YDQHF��RåXMDN��������SRGDFL�Ä3UL]PD�9�9�³ 

�����&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-8�23û,1(�.235,91,ý.,�,9$1(&   )L]LþNH� RVREH�� PMHVHþQD� FLMHQD� SR� þODQX�GRPDüLQVWYD�MH�������NXQD�VD�3'9-RP 3UDYQH� RVREH�� ]D� SRVORYQH� SURVWRUH� FLMHQD� MH� SR�WLSVNRM�SRVXGL 
- ]D�SRVXGX�����O�FLMHQD�MH�������NXQD�VD�3'9-RP 
- ]D�SRVXGX�����O�FLMHQD�MH�������NXQD�VD�3'9-RP 
- ]D� SRVXGX� ����� O� FLMHQD� MH� ������� NXQD� VD�3'9-RP 
- =D� RGYR]� L� SUDåQMHQMH� NRQWHMQHUD� V� JUREOMD�FLMHQD�MH��������NXQD�P  ���32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$�*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�6$1$&,-(�1(86./$Ĉ(1,+�2'/$*$/,â7$�   2GODJDOLãWH� RWSDGD� 3LãNRUQLFD� QDOD]L� VH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF��1D� � �RGODJDOLãWX�RWSDGD�3LãNRUQLFD�]EULQMDYD�VH�NRPXQDOQL� L�QHRSDVQL�RWSDG�  .DNR� EL� VH� ]EULQMDYDQMH� RWSDGD� SURYHOR� QD�SULKYDWOMLYLML� QDþLQ�� ������ JRGLQH� L]UDÿHQR� MH� ,GHMQR�UMHãHQMH�VDQDFLMH�GHSRQLMD�V�QDVWDYNRP�RGODJDQMD�SR�PHWRGL�VDQLWDUQRJ�GHSRQLMD�–�.RSULYQLFD��7LMHNRP� 
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��   �������� X� N�R�� .RS��,YDQHF   

- ELOMQL� L� JUDÿHYLQVNL�RWSDG 1H   

,]UDGD��2SüLQD�.RSULYQLþNL�,YDQHF��RåXMDN�������JRGLQH 
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 ����=$./-8ý$. 
  0MHUH� NRMH� VX� SRGX]HWH� YH]DQR� X]�QHXVNODÿHQD� RGODJDOLãWD� RSLVDQH� VX� X� SUHWKRGQLP�WRþNDPD�  1DGDOMH� üH� VH� YUãLWL� NRQWUROD� L� QDG]RU�QHRYODãWHQR� RGEDþHQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�L�YUãLWL�HGXNDFLMD�VWDQRYQLãWYD�  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�,YDQHF������RåXMDN�������JRGLQH  23û,16.,�1$ý(/1,.� ,YLFD�3HWULþHYLü��Y�U� 

23û,1$�/(*5$' $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� /HJUDG� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH�   

 *2',â1-,�,=9-(â7$-� R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�/HJUDG� ]D�������JRGLQX   
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,1'(.6 ,]YUãHQMH ������   

,1'(.6 �,]YUãHQMH ������� 
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�������� �������� �������� ������ ������ 

������3ULKRGL�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåHQLK�XVOXJD �������� �������� �������� ����� ����� 
�����3ULKRGL�RG�SUXåHQLK�XVOXJD ��������   �������� �����   ������'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK��RVRED�L]YDQ�RSüHJ�SURUDþXQD � � �������� � � 
�����7HNXüH�GRQDFLMH     ��������     �������.D]QH��XSUDYQH�PMHUH�L�RVWDOL�SULKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
������.D]QH�L�XSUDYQH�PMHUH �������� �������� ������ ����� ����� �����2VWDOH�ND]QH ��������   ������ �����   ������2VWDOL�SULKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� �����2VWDOL�SULKRGL ����������   ���������� ������   �� � 3ULKRGL� RG� SURGDMH� QHILQDQ�FLMVNH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� ���� ����� 
�������3ULKRG�RG�SURGDMH�QH�SURL]�YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
������3ULKRG�RG�SURGDMH�PDWHULMDO�QH�LPRYLQH�–�SULURGQLK�ERJDWVWDYD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�����=HPOMLãWH ����������   ���������� �����   ��� � � � �3ULKRG�RG�SURGDMH�SURL]YH�GHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ � �������� ���� � 
������3ULKRG�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQ�VNLK�REMHNDWD ������������ � �������� ���� � 
�����2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������   ��������     69(8.8312�5$6+2',� ,� ,='$�&,�������� ������������� ������������ ������������ ����� ����� 
            ��������5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ����� ����� �������5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ���������� ���������� ����� ����� ������3ODüH��EUXWR� ���������� ���������� ���������� ����� ����� �����3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ����������   ���������� �����   ������2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ������ ����� �����2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������   �������� ������   ������'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ������ ����� ����� 'RSULQRVL� ]D� REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ����������   ���������� �����   
�����'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJX�UDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL ���������   ��������� �����   
�������0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
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���� � �1DNQDGH� WURãNRYD�]DSRVOH�QLPD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�����6OXåEHQD�SXWRYDQMD ���������   ��������� �����   �����1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ���������   ��������� �����   
�����6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSR�VOHQLND ��������   �������� �����   
����� 2VWDOH� QDNQDGH� WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ������ � � � � 
������5DVKRGL�]D�PDWHULMDO� L�HQHU�JLMX ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
����� 8UHGVNL� PDWHULMDO� L� RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ���������   ��������� �����   
�����0DWHULMDO�L�VLURYLQH ���������   ��������� �����   �����(QHUJLMD ����������   ���������� �����   �����0DWHULMDO� L�GLMHORYL�]D� WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�]D�RGUåDYDQMH ���������   ��������� ������   
�����6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ��������   ��������� �����   ����� 6OXåEHQD�� UDGQD� L� ]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ��������   ������ �����   
������5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ������������ ������������ ������ ����� ����� 8VOXJH� WHOHIRQD�� SRãWH� L�SULMHYR]D ���������   ��������� �����   
����� 8VOXJH� WHNXüHJ� L� LQYHVWLFLM�VNRJ�RGUåDYDQMD ����������   ���������� �����   
�����8VOXJH�SURPLGåEH� L� LQIRUPL�UDQMD ���������   ��������� �����   
�����.RPXQDOQH�XVOXJH ����������   ���������� �����   ����� =GUDYVWYHQH� L� YHWHULQDUVNH�XVOXJH ���������   ��������� �����   
����� ,QWHOHNWXDOQH� L�RVREQH�XVOX�JH ����������   ���������� �����   
�����5DþXQDOQH�XVOXJH ��������   �������� ������   �����2VWDOH�XVOXJH ���������   ��������� �����   ������1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD � �������� �������� ������ � 
�����1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD � �������� �������� ������   
���� � �2VWDOL�QHVSRPHQXWL� UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
�����1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQL�þNLK� L� L]YUãHQLK� WLMHOD�� � SRYMHUHQV�WYD�L�VOLþQR 

������   ��������� �������   

�����3UHPLMH�RVLJXUDQMD ���������   ��������� �����   �����5HSUH]HQWDFLMD ���������   ��������� ������   �����ýODQDULQH�L�QRUPH ��������   ��������� ������   ����� 2VWDOL� QHVSRPHQXWL� UDVKRGL�SRVORYDQMD ����������   ���������� ������   
�������)LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� -��������� -����� -����� ������.DPDWH�QD�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� � -���������� -����� � 
�����.DPDWH�QD�SULPOMHQH�NUHGLWH�L� ]DMPRYH� RG� NUHGLWQLK� L� RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD 

����������   -���������� -�����   

������2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� ����� ����� %DQNDUVNH� XVOXJH� L� XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ���������   ��������� ������   
�����=DWH]QH�NDPDWH ���������   ��������� �����   �����2VWDOL� QHVSRPHQXWL� ILQDQFLM�VNL�UDVKRGL ���������   ��������� �����   
�������6XEYHQFLMH � �������� �������� � ����� ������6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXã�WYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD��REUWQLFL�PD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD 

� �������� �������� � ����� 

����� 6XEYHQFLMH� SROMRSULYUHGQLFL�PD�L�REUWQLFLPD   �������� ��������   ����� 
��� � � � � 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L�NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJX�UDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH 

���������� ���������� ���������� ������ ����� 

������2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
����� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������   ��������� ������   
����� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������   ��������� ������   
�������2VWDOL�UDVKRGL ������������ ���������� ���������� ����� ����� ������7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ ����� �����7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������   ���������� ������   ������.DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ���������� ��������� ������ ����� ����� .DSLWDOQH� GRQDFLMH� QHSURILW�QLP�RUJDQL]DFLMDPD ���������   ��������� ������   
���� � � .D]QH�� SHQDOL� L� QDNQDGH�ãWHWH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
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����� 8JRYRUHQH� ND]QH� L� RVWDOH�QDNQDGH�ãWHWH ���������   ��������� �����   
������.DSLWDOQH�SRPRüL ������������   �������� ����   �����.DSLWDOQH�GRQDFLMH�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLMVNLP�LQVWLWXFLMDPD�WH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX 

������������   �������� ����   
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������0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURG�QD�ERJDWVWYD � �������� � � � 
�����=HPOMLãWH � � � � � �������5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]�YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYQH ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
������*UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ���������� ���������� ����� ����� ����� &HVWH�� åHOMH]QLFH� L� RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL ������������   ���������� ����   
�����2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������   ��������� ������   ������3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ���������� ���������� ������ ����� �����8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ���������   �������� �����   �����6SRUWVND�L�JOD]EHQD�RSUHPD     ����������     �����8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ����������   ���������� ������   
������3ULMHYR]QD�VUHGVWYD ��������� � � � � �����3ULMHYR]QD�VUHGVWYD�X�FHVWR�YQRP�SURPHWX ���������   �     
���� � � 1HPDWHULMDOQD� SURL]YHGHQD�LPRYLQD � ��������� ��������� � ������ 
����� 8ODJDQMD� X� UDþXQDOQH� SUR�JUDPH �   ��������� �   
�������5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJD�QMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���������� � � � � 
������'RGDWQD�XODJDQMD�QD�RVWDOX�QHILQDQFLMVNX�LPRYLQX ���������� � � � � 
�����'RGDWQD�XODJDQMD� ]D�RVWDOX�QHILQDQFLMVNX�LPRYLQX ����������   � �   
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�����3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD ������������ � � � � �����3ULPOMHQL�NUHGLWL�L�]DMPRYL�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWL�WXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD 

������������ � � � � 

�����3ULPOMHQL�NUHGLWL�L�]DMPRYL�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWL�WXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD 
������������   � �   
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������2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD 

��������� ������������ ������������ ������� ������ 

�����2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�WX]HPQLK�NUHGLWQLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD 
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���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD   ��������   �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SUR�UDþXQD ��������� ��������� ����� 
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SULKRGL�SRVORYDQMD�X�L]QRVX�RG���������������NXQD�LOL���������RG�SODQD��WH�SULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X� L]QRVX�RG������������NXQD� LOL���������RG�SODQD��  ýODQDN����   3RVORYQD� GRJDÿDQMD� X� 3URUDþXQX� VYUVWDYDPR�X� VNXSLQH� SUHPD� QMLKRYLP� VURGQLP� HNRQRPVNLP�RELOMHåMLPD�� 'D� ELVPR� GRELOL� NYDOLWHWQH� LQIRUPDFLMH��L]GDWNH� NODVLILFLUDPR� SR� JODYQLP� RELOMHåMLPD� X� YLãH�VNXSLQD��5DVKRGL�SUHGVWDYOMDMX�VPDQMHQMH�HNRQRPVNH�NRULVWL� X� REOLNX� VPDQMHQMD� LPRYLQH� LOL� SRYHüDQMD�REYH]D� L� L]YUãDYDMX� VH� VXNODGQR� RVWYDUHQLP�SULKRGLPD��5D]YUVWDYDMX�VH�SUHPD�SURJUDPLPD�  3UHPD� ]DNRQVNRM� UHJXODWLYL� UDVKRGL� VH�WHPHOMQR�NODVLILFLUDMX�QD�UDVKRGH�SRVORYDQMD��UDVKRGH�]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� L� L]GDWNH� ]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWX�]DMPRYD��  5DVKRGL�SRVORYDQMD�NODVLILFLUDMX�VH�QD�UDVKRGH�]D� ]DSRVOHQH�� PDWHULMDOQH� UDVKRGH�� ILQDQFLMVNH�UDVKRGH��SRPRüL��QDNQDGH��GRQDFLMH�L�RVWDOH�UDVKRGH��5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�NODVLILFLUDMX�VH�SR�YUVWDPD�QDEDYOMHQH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH��  6YHXNXSQL� UDVKRGL� L� L]GDFL� RVWYDUHQL� VX� X�L]QRVX� RG� ������������� NXQD� LOL� ������ �� RG� SODQD��2QL� VH� VDVWRMH� RG� UDVKRGD� SRVORYDQMD� X� L]QRVX� RG�������������� NXQD� LOL� �������� RG� SODQD�� UDVKRGL� ]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�L]QRVX�RG������������NXQD� LOL� ������ ��� ,]GDFL� ]D� ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L�RWSODWX� ]DMPRYD� RVWYDUHQL� VX� X� L]QRVX� �������������NXQD�ãWR�MH����������RG�SODQD��  9,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� � X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'�  ./$6$�����-�����-����� 85%52-������-��-���-� /HJUDG������RåXMND������������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U��  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� /HJUDG��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�QRYþDQRM�SRWSRUL�]D�QRYRURÿHQR�GLMHWH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�  ýODQDN���   2GOXNRP� R� QRYþDQRM� SRWSRUL� ]D� QRYRURÿHQR�GLMHWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMX�VH�XYMHWL� L�QDþLQ�RVWYDULYDQMD�SUDYD�QD�QRYþDQX�SRWSRUX�]D�QRYRURÿHQR�GLMHWH�NRMX� 

RVLJXUDYD�2SüLQD�/HJUDG��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���WH� YLVLQD� QRYþDQH� SRWSRUH� L� SRVWXSDN� QMH]LQD�RVWYDULYDQMD�  1RYþDQD� SRWSRUD� ]D� QRYRURÿHQR� GLMHWH� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��QRYþDQD�SRWSRUD��MH�QRYþDQL�L]QRV�QD�NRML� LPDMX� SUDYR� MHGDQ� RG� URGLWHOMD�� SRVYRMLWHOM� LOL�VNUEQLN� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� SULPDWHOM� QRYþDQH�SRWSRUH��  ýODQDN���   3UDYR�QD�LVSODWX�QRYþDQH�SRWSRUH�LPD�SULPDWHOM�QRYþDQH�SRWSRUH�DNR� 
- RED� URGLWHOMD� LPDMX� SUHELYDOLãWH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�L�WX�åLYH�X�YULMHPH�URÿHQMD�GMHWHWD��D�]D�GLMHWH� MH� SULMDYOMHQR� SUHELYDOLãWH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 
- VDPRKUDQL� URGLWHOM�� NRML� MH� XMHGQR� L� VNUEQLN�GMHWHWD�� LPD�SUHELYDOLãWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��D�]D� GLMHWH� MH� SULMDYLR� SUHELYDOLãWH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 
- VNUEQLN��RGQRVQR�SRVYRMLWHOM�LPD�SUHELYDOLãWH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�� D� ]D� GLMHWH� MH� SULMDYLR�SUHELYDOLãWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
- QRYRURÿHQR� GLMHWH� X� WUHQXWNX� SRGQRãHQMD�]DKWMHYD�]D�LVSODWX�QRYþDQH�SRWSRUH�QLMH�VWDULMH�RG�ãHVW�PMHVHFL� 
- X]� SRGQHVHQL� ]DKWMHY� ]D� LVSODWRP� QRYþDQH�SRWSRUH�SULORåL� GRNXPHQWDFLMX� L]� þODQND���� RYH�2GOXNH� X]� XYMHW� GD� QDMPDQMH� SHW� JRGLQD� QDNRQ� URÿHQMD�GMHWHWD�åLYL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  8NROLNR� MHGDQ� URGLWHOM� LPD� SULMDYOMHQR�SUHELYDOLãWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��D�GUXJL�ERUDYLãWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��XWYUGLW�üH�VH�GD�OL�RED�URGLWHOMD�åLYH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  3ULPDWHOML� QRYþDQH� SRWSRUH� NRML� LPDMX�SULMDYOMHQR� SUHELYDOLãWH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� DOL� QH�ERUDYH� WLMHNRP� FLMHOH� JRGLQH� QD� WRM� DGUHVL�� RGQRVQR�LPDMX� SULMDYOMHQR� ERUDYLãWH� L]YDQ� SRGUXþMD� 2SüLQH��QHPDMX�SUDYR�QD�LVSODWX�QRYþDQH�SRWSRUH�  ýODQDN���   1RYþDQD�SRWSRUD� LVSODüXMH�VH�X� MHGQRNUDWQRP�L]QRVX��SULPDWHOMX�QRYþDQH�SRWSRUH�NRML�åLYL�X�EUDNX�LOL�L]YDQEUDþQRM�]DMHGQLFL�X�NRMRM�MH�URÿHQR�GLMHWH�]D�NRMH�VH�WUDåL�QRYþDQD�SRWSRUD�L�WR��� 
- ]D� SUYR� L� GUXJR� QRYRURÿHQR� GLMHWH� X� L]QRVX����������NXQD� 
- ]D� WUHüH� L� VYDNR� GDOMQMH� QRYRURÿHQR� GLMHWH� X�L]QRVX����������NXQD���  2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� /HJUDG� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� PRåH� X� SRMHGLQLP�VOXþDMHYLPD� SUHPD� YODVWLWRM� SURFMHQL�� RGREULWL� GD� VH�SULPDWHOMX�QRYþDQH�SRWSRUH�RGREUL�QRYþDQD�SRWSRUD�X�YULMHGQRVQRP� ERQX� ]D� RSUHPX� LOL� GUXJH� SRWUHEH�GMHWHWD�� X� FLMHORP� LOL� GMHORPLþQRP� L]QRVX� QRYþDQLK�SRWSRUD�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�����  ýODQDN���   6UHGVWYD� ]D� LVSODWX� QRYþDQLK� SRWSRUD�RVLJXUDYDMX�VH�X�SURUDþXQX�2SüLQH�   
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ýODQDN��� 
  =DKWMHY�]D�LVSODWX�QRYþDQH�SRWSRUH�X�L]QRVX�L]�þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� PRJX� SRGQLMHWL� SULPDWHOML�QRYþDQH�SRWSRUH�þLMH�GLMHWH�MH�URÿHQR�QDNRQ����VUSQMD�������JRGLQH�  =DKWMHY�]D�LVSODWX�QRYþDQH�SRWSRUH�SRGQRVL�VH�RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� 2SüLQH� /HJUDG� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��  =DKWMHY� VH� SRGQRVL� X� SLVPHQRP� REOLNX�� QD�REUDVFX� SURSLVDQRP� RG� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD�2SüLQH�/HJUDG�  =DKWMHYX�MH�SRWUHEQR�SULORåLWL� 

- URGQL�OLVW�QRYRURÿHQRJ�GMHWHWD��SUHVOLND�� 
- GRND]� R� SULMDYOMHQRP� SUHELYDOLãWX� SULPDWHOMD�QRYþDQH� SRWSRUH� –� RVREQX� LVND]QLFX� LOL� GUXJL�YDåHüL�RVREQL�GRNXPHQW��SUHVOLND��� 
- L]MDYX� R� þODQRYLPD� GRPDüLQVWYD� NRMRP� VH�GRND]XMH� ]D� NRMH� GLMHWH� �SUYR�� GUXJR�� WUHüH� LOL�GDOMQMH� GLMHWH�� VH� WUDåL� QRYþDQD� SRWSRUD��L]YRUQLN�� 
- SUHVOLNX� EURMD� ãWHGQRJ� UDþXQD� SULPDWHOMD�QRYþDQH�SRWSRUH�QD�NRML�üH�VH�L]YUãLWL�LVSODWD� 

 ýODQDN��� 
  2SüLQVNL�QDþHOQLN�GRQLMHW�üH�UMHãHQMH�NRMLP�üH�  -� � ]DKWMHY�SULKYDWLWL� L�XWYUGLWL�SUDYR�QD�QRYþDQX�SRWSRUX�X�RGUHÿHQRP�L]QRVX�VXNODGQR�þODQNX����RYH�2GOXNH� XNROLNR� VX� LVSXQMHQL� XYMHWL� SURSLVDQL� RYRP�2GOXNRP�  -�]DKWMHY�RGELWL�XNROLNR�XWYUGL�GD�QHPD�RVQRYH�LOL�QLVX� LVSXQMHQL� XYMHWL� ]D� LVSODWX�QRYþDQH�SRWSRUH� L]�þODQND����RYH�2GOXNH�  -� � ]DKWMHY� RGEDFLWL� XNROLNR� XWYUGL� GD� ]DKWMHYX�QLMH� SULORåHQD� VYD� SRWUHEQD� GRNXPHQWDFLMD� L]� þODQND���� RYH� 2GOXNH�� D� SULPDWHOM� QRYþDQH� SRWSRUH� MH� ELR�SR]YDQ�GD�GRSXQL�GRNXPHQWDFLMX����  3URWLY� UMHãHQMD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� QLMH�GRSXãWHQD�åDOED��DOL�VH�PRåH�SRNUHQXWL�XSUDYQL�VSRU� 
 ýODQDN��� 
  �8�VOXþDMX�GD�SULPDWHOM�QRYþDQH�SRWSRUH�RGVHOL�V� SRGUXþMD�2SüLQH�� RGQRVQR� RGMDYL� SUHELYDOLãWH� SULMH�LVWHND�URND�L]�þODQND����VWDYND����RYH�2GOXNH�REYH]DQ�MH� L]YUãLWL� SRYUDW� SULPOMHQLK� VUHGVWDYD� X� URNX� �� GDQD�RG�GDQD�SUHVHOMHQMD� 
 ýODQDN��� 
  'RQRãHQMHP�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�LVSODWL�QDJUDGH�2SüLQH�/HJUDG�]D�QRYRURÿHQR�GLMHWH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM�������L�������� 
 ýODQDN��� 
  2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VUSQMD�������JRGLQH� 
 23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$' 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������ 

 35('6-('1,&$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������6QMHåDQD�.X]PLü��Y�U�� 

��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������������-�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�/HJUDG� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�/HJUDG�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH 
 2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�VUHGVWDYD�]D�UHGRYLWR�JRGLãQMH�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� VUHGVWDYD� ]D�UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� /HJUDG� ]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�/HJUDG�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��]D� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� /HJUDG� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN��� 
  6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�L]QRVH����������NXQD�  ýODQDN��� 
  ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�XWYUÿXMH�VH�X�VYRWL��������NXQD�JRGLãQMH��WDNR�GD�VH�SRMHGLQRM�SROLWLþNRM�VWUDQFL�UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR� EURMX� QMHQLK� þODQRYD� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�NDNR�VOLMHGL�  �� +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=����������  -���þODQRYD�����������NXQD� �� +59$76.$� 6(/-$ý.$� 675$1.$� –� +66�������������������������    -���þODQ�����������������NXQD� �� 62&,-$/'(02.5$76.$� 3$57,-$�+59$76.(�–�6'3�         -���þODQRYD�����������NXQD�  ýODQDN��� 
  =D� VYDNRJ� þODQD� SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD��SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X�YLVLQL� ���� L]QRVD� SUHGYLÿHQRJ� SR� VYDNRP� þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�ãWR�SUHGVWDYOMD�VYRWX�RG�������NXQD�JRGLãQMH��WDNR�GD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX�NDNR�VOLMHGL���  �� +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=���������������� -���þODQLFH�����������NXQD� �� 62&,-$/'(02.5$76.$� 3$57,-$�+59$76.(�–�6'3�-���þODQLFD�������������NXQD�  ýODQDN���    6UHGVWYD�XWYUÿHQD�þODQNRP���� L����RYH�2GOXNH�GR]QDþXMX� VH� WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP� L]QRVLPD� QD�åLUR-UDþXQ�SROLWLþNH�VWUDQNH�� 
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ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U��  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� /HJUDG���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�ILQDQFLMVNLK� ,]YMHãWDMD�R�SRWURãQML�SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD 2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMDMX� VH� ILQDQFLMVNL� ,]YMHãWDML� R� SRWURãQML�SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD� QHSURILWQLK� RUJDQL]DFLMD�NRMLPD� VX� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� /HJUDG� ]D� ������JRGLQX�GR]QDþHQD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�  ,,�   )LQDQFLMVNL� L]YMHãWDML� L]� WRþNH� ,��RYRJ�=DNOMXþND�QMHJRY�VX�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]H�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-�� /HJUDG������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� /HJUDG� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH   

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������  35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U��  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� /HJUDG� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. �R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-�� �������-��-�� RG� ���� YHOMDþH� ������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��    
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23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������  35('6-('1,&$�� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U�  ��  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�/HJUDG���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� YHOMDþH�������JRGLQH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U��  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� ��1DURGQH�QRYLQH�� EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�/HJUDG���6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL   

,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X������� JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� VRFLMDOQRM�VNUEL� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM� ��������� �������� L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�/HJUDG���6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD VRFLMDOQH�VNUEL�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R� L]YUãHQMX�3ODQD�VRFLMDOQH�VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� /HJUDG� X� ������ JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������  35('6-('1,&$�� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U�� 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�/HJUDG���6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG��X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X������� JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX��  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������  35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� /HJUDG��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�2EUDþXQD�)LQDQFLMVNRJ�SODQD� 'MHþMHJ�YUWLüD�'DEULü�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD�VH�2EUDþXQ�)LQDQFLMVNRJ�SODQD�'MHþMHJ�YUWLüD� 'DEULü� ]D� UD]GREOMH� RG� ��VLMHþQMD� GR� ����SURVLQFD� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2EUDþXQ�)LQDQFLMVNRJ� SODQD��� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-�� ����-��-��-��-�� RG� ��� RåXMND� ������JRGLQH�  ,,�   2EUDþXQ� )LQDQFLMVNRJ� SODQD� L]� WRþNH� ,�� RYRJ�=DNOMXþND�QMHJRY�MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�   

,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������ �������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���E� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� ������� –� YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH������������������������������������������������������� �������–� SURþLãüHQL� WHNVW� L� ��������� L� þODQND����� 6WDWXWD� 2SüLQH� /HJUDG� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM������RåXMND�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�/HJUDG� ]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� /HJUDG� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ����SURVLQFD� ������ JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX� � ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� 6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�/HJUDG��Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND��������GRQLMHOR�MH     
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=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�RG������� GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� /HJUDG� ]D� UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH� ]D������� JRGLQX��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG� YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  

,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� /HJUDG������RåXMND������  35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U�� 

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 
�� ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��2SüLQH�/HJUDG�]D�������JRGLQX  ���892'   ýODQNRP� ���� VWDYNRP� ��� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� SURSLVDQR� MH� GD� MHGLQLFD�ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH� L]YMHãüH� R�SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFL�SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ���� RåXMND�WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX� JRGLQX� L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� ������� L� �������� GR� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX�=DNRQD�� RVWDMX� QD� VQD]L� GR� LVWHND� URND� QD� NRML� VX�GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�=DNRQD�L�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� /HJUDG� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3ODQ�� GRQHVHQ� MH� QD� ��� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� � ������ ������� WH� MH��REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ����� RG� ����������� �EURM�REMDYH� ���� 3ODQ� MH� GRQHVHQ� � ]D� UD]GREOMH� ������ -�������JRGLQH�  ,]PMHQH�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�2SüLQH�/HJUDG� GRQHVHQH� VX� QD� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD������������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQH� VX� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������RG�������������JRGLQH��EURM�REMDYH�������� ,]UDÿHQD�L�XVYRMHQD�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3*2�2SüLQH�/HJUDG�  -� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX�REMDYOMHQR�MH�X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �� RG� ���� VUSQMD� ������ JRGLQH������������������������������������������������������������������ -� � ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX�REMDYOMHQR�MH� 

 X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �� RG� ��� UXMQD� ������ JRGLQH�������������������������������������������������������������������� -� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX�REMDYOMHQR�MH�X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ��� RG� ���� UXMQD� ������ JRGLQH������������������������������������������������������������������ -� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX�REMDYOMHQR�MH�X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �� RG� ���� WUDYQMD� ������ JRGLQH�����������������������������������������������������������������-� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�RG�������GR������� JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX� REMDYOMHQR� MH� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���RG�����VYLEQMD�������JRGLQH�  ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� ]D� ������ JRGLQX�SRGQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�/HJUDG��X�GDOMQMHP�WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�/HJUDG��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH���D�RQR�VH�RGQRVL� QD� SURYHGEX� XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL�SRGX]HWLK�PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH� 3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� /HJUDG� LVWHNDR�MH�������������JRGLHQ��D�QRYL�üH�ELWL�GRQHVHQ�QDNRQ�GRQRãHQMD� L� XVYDMDQMD� QDFLRQDOQRJ� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��WH�QRYRJ�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  ���2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��   1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 
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 3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL� 

  -HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� REYH]D� QD�NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X�VNODGX�VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD��]DãWLWH�RNROLãD�L�RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� RVLJXUDYDMXüL� SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�  9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� REYH]D�� WH� VX� GXåQH� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��   2SüLQD� /HJUDG� QHPD� XVSRVWDYOMHQR�VSRUD]XPQR� ]DMHGQLþNR� UMHãHQMH� SRVORYDQMD� VD�GUXJLP� MHGLQLFDPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� ]D� JRUH�QDYHGHQH�REYH]H�  ���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�/(*5$'   3URVWRUQL� SODQ� XUHÿHQMD� 2SüLQH� /HJUDG� VD�VPDQMHQLP�VDGUåDMHP��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L��������XVNODÿHQ� MH�VD� =DNRQRP� R� RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� X�VPLVOX�GD�MH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�RGUHÿHQD�ORNDFLMD�]D�L]JUDGQMX� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD�� 8� WLMHNX� MH� SRVWXSDN�SULNXSOMDQMD� SRQXGD� ]D� L]UDGX� SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�� D� SRþHWDN� L]JUDGQMH� WUHEDR� EL� SRþHWL�NUDMHP�������L�X�������JRGLQL�  7HPHOMHP� 2GOXNH� R� RGUHÿLYDQMX� ORNDFLMH� ]D�L]JUDGQMX� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�/HJUDG� NRMX� MH� ��� OLSQMD� ������ JRGLQH� GRQLR� RSüLQVNL�QDþHOQLN�� ]D� L]JUDGQMX� UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�RGUHÿHQD�MH� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� XSLVDQD� X� ]�N�XO��EURM� ����� NDR� NDWDVWDUVND� þHVWLFD� EURM� N�þ�EU�� ������QHSORGQR�]HPOMLãWH�Ä*UDGLãüH³�SRYUãLQH������P�� 3RUHG� QDYHGHQRJ� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� QD� ORNDFLML� Ä*UDGLãüH³� X� VYLP� SRVWRMHüLP� L� SODQLUDQLP�JRVSRGDUVNR-SURL]YRGQLP�LOL�XVOXåQLP�]RQDPD�NDR�L�X�PMHãRYLWLP� JRVSRGDUVNR-SROMRSULYUHGQLP� ]RQDPD�SODQLUDMX� VH� REDYOMDWL� L� UD]OLþLWH� GMHODWQRVWL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�� XNOMXþXMXüL� VNODGLãWHQMH� L�REUDGX�RWSDGD�VXNODGQR�=DNRQX��  3RVWRMHüD�QHXVNODÿHQD�RGODJDOLãWD�SRWUHEQR�MH�REDYH]QR�VDQLUDWL�L�]DWYRULWL�X�URNX�RG����PMHVHFL�RG� 

SXãWDQMD� X� UDG� &HQWUD� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�Ä3LãNRUQLFD³� X� NRMHP� üH� VH� ]EULQMDYDWL� RWSDG� V�SRGUXþMD�2SüLQH�/HJUDG�  2GUHGEH� ]D� SURYRÿHQMD� PMHUD� ]D� RGUåLYR�JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� QDYHGHQH� VX� X� ýODQNX� ����,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�/HJUDG�  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20�23û,1(�/(*5$' ���  6DGUåDM�L�QDþLQ�L]UDGH�RYRJ�3ODQD�WHPHOML�VH�QD�3ODQX� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� X� 5HSXEOLFL� +UYDWVNRM�]D� UD]GREOMH� ������ –� ������ JRGLQH� � NDR� L� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH�������–�������JRGLQH�  3ODQ� MH� GRQLMHW� � X� ������ JRGLQL�� D� VDGUåL�VOMHGHüH� ���8YRG�L�WHPHOMQH�RGUHGEH������������������������������������������������������������������������������������������������������������6YUKD�L�RSVHJ�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP������������������ ���������=DNRQRGDYQL�RNYLU����������������������������������������������������������������������������������������������������������2GUHGEH�L�REYH]H�SUHX]HWH�L]�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ����������2VQRYQL�SRGDFL�R�2SüLQL�/HJUDG ������������3RORåDM ������������5HOMHI�L�NOLPDWVND�RELOMHåMD� ������������=DãWLüHQH�SULURGQH�YULMHGQRVWL ������������6SRPHQLFL�NXOWXUH� ������������3URPHW�� ������������1DVHOMH�L�VWDQRYQLãWYR� ������������*RVSRGDUVNH�GMHODWQRVWL ���2VQRYQH�L�RSüH�RGUHGEH ���1D]LYOMH�X�SODQX ���3UHJOHG�SRVWRMHüHJ�VWDQMD ���0MHUH�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�L�RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD ���0MHUH�]D�XSUDYOMDQMH�L�QDG]RU�RGODJDOLãWD�]D�NRPXQDOQL�RWSDG ���3RSLV�RWSDGRP�RQHþLãüHQRJ�RNROLãD�L�QHXUHÿHQLK�RGODJDOLãWD ���5HGRVOLMHG�DNWLYQRVWL�VDQDFLMH�QHXUHÿHQLK�RGODJDOLãWD�L�RWSDGRP�RQHþLãüHQRJ�RNROLãD�L��RVWDOLK�DNWLYQRVWL ���,]YRUL�L�YLVLQD�SRWUHEQLK�VUHGVWDYD�]D�SURYHGEX�VDQDFLMH ����2VWDOH�SULMHOD]QH�L�]DYUãQH�RGUHGEH  3URYHGERP� 3ODQD� X� UD]GREOMX� ������ -� ������SODQLUDOR�VH�SRVWLüL�VPDQMHQMH�XNXSQH�NROLþLQH�RWSDGD�NRML� RSWHUHüXMH� SRWHQFLMDOQR� NYDOLWHWQR� REUDGLYR�]HPOMLãWH� 2SüLQH�� WH� SUHGVWDYOMD� YHOLNL� HNRORãNL�SUREOHP�NRML�XJURåDYD�NDNYRüX�SRG]HPQLK�YRGD��WOD�L�RNROQRJ�]UDND��XNROLNR�VH�RGORåL�QD�RGODJDOLãWH�   8�3ODQX�VX�]D�WR�SUHGYLÿHQH�VOLMHGHüH�PMHUH� D��0MHUH�RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD�RWSDGD 
- 0MHUH� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�SRVHEQLK�YUVWD�RWSDGD� 
- 3ULPDUQD�UHFLNODåD�� E�� 5HGRVOLMHG� DNWLYQRVWL� VDQDFLMH� QHXUHÿHQLK� �GLYOMLK�RGODJDOLãWD��L�RWSDGRP�RQHþLãüHQRJ��RNROLãD F�� ,]YRUL� L� YLVLQD� SRWUHEQLK� VUHGVWDYD� ]D� SURYRÿHQMH�VDQDFLMH G��(GXNDFLMD�������� 

-DYQX� XVOXJX� SULNXSOMDQMD� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR� SULNXSOMDQMH� RWSDGQRJ� SDSLUD�� PHWDOD��VWDNOD�� SODVWLNH� L� WHNVWLOD� WH� NUXSQRJ� �JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�=DNRQX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5H�SXEOLNH�+UYDWVNH�� 'RQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSD�GRP� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�� RGQRVQR�*UDGD�=DJUHED� 3URYRÿHQMH� L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK� DNWLYQRVWL� QD�VYRP�SRGUXþMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�/(*5$'   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�XVOXJX�MDYQRJ�SULNXSOMDQMD�NRPXQDOQRJ�L�ELRUD]JUDGLYRJ�RWSDGD�SUXåD�WUJRYDþNR�GUXãWYR�Ä35,=0$�99³�G�R�R���0DOL�2WRN�����3ULNXSOMHQL�RWSDG�RGODåH�VH�QD�RGODJDOLãWH�Ä%DUXWDQD³�-DVHQRYDF�L� Ä3LãNRUQLFD³�� 9DåHüX� GR]YROX� VXNODGQR� NRMRM� VH�SUHGPHWQD�GMHODWQRVW�SURYRGL�SRVMHGXMH�NRQFHVLRQDU�  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� SODQLUDQD� MH� L]JUDGQMD�UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� L� X� WLMHNX� � MH� SRVWXSDN� L]UDGH�SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH� ]D� L]JUDGQMX� LVWRJ�� 3RþHWDN�L]JUDGQMH�L�RSUHPDQMH�SODQLUD�VH�NUDMHP�������JRGLQH��WH�X�������JRGLQL�  1D� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� ]D� RGODJDQMH�JUDÿHYLQVNRJ�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�RGUHÿHQD�MH�SULYUHPHQD�ORNDFLMD�NRMD�VH�UHGRYLWR�RGUåDYD�L�VDQLUD�  8� ������ JRGLQL� SURYHGHQD� MH� MHGQD� HGXNDFLMD�VWDQRYQLãWYD� X� VYLP�PMHVQLP� RGERULPD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� QD� WHPX�� IXQNFLRQLUDQMH� L� SURYRÿHQMH�VXVWDYD� VHOHNFLRQLUDQMD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� RG�GRPDüLQVWDYD�� REYH]H� VWYDUDWHOMD� RWSDGD� L� QDþLQ�RGODJDQMD� ]D� RGYR]� RGQRVQR� ]EULQMDYDQMH�� REDYLMHVW�GRPDüLQVWYLPD�R�REYH]QRP�RGODJDQMX�PLMHãDQRJ� 

NRPXQDOQRJ� RWSDGD� X� NDQWH� QDEDYOMHQH� X� VXUDGQML�2SüLQH� L� )RQGD� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW��D�NRMH�VX�SRGLMHOMHQH�GRPDüLQVWYLPD�� WH�XSXWVWYR� R� QDþLQX� REUDþXQD� L� SODüDQMD� RGORåHQRJ�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�RG�GRPDüLQVWDYD��1D�SRGUXþMX� 2SüLQH� SRVWDYOMHQR� MH� ��� ]HOHQLK� RWRND� VD�XNXSQR� ��� VSUHPQLND� X� NRMH� VH� PRåH� L]GYRMHQR�RGODJDWL�SDSLU��VWDNOR��SODVWLND�L�WHNVWLO�  ����� 3RGDFL� R� YUVWDPD� L� NROLþLQDPD� VDNXSOMHQRJ�RWSDGD��   8� 3ODQX� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH�� REMDYOMHQRP� X� 6OXåEHQRP� JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� EURM� �� RG� ��� VYLEQMD�������JRGLQH�REMDYOMHQR�MH�GD�RUJDQL]LUDQR�VNXSOMDQMH�L�RGYR]�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�RG�������JRGLQH�YUãL�SRGX]HüH�Ä3UL]PD�99³�G�R�R��L]�0DORJ�2WRND� 

7DEOLFD�EU����.ROLþLQH�VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�VYLK�SRVH�EQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG 
.OMXþQL�EURM� RWSD�GD 

1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH�VD�NRMHJ� MH�RWSDG� VNXSOMHQ��RSüLQD�JUDG� 
%URM� VWDQRY��REXKYDüHQ�VNXSOMDQMHP 

7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� �������� 0LMHãDQL�NRPXQDOQL�RWSDG 
/HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� �� ����� ������ ���� 

�������� 2VWDOL�RWSDG� NRML�QLMH� ELRUD]�JUDGLY 

/HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� - ���� ����� ���� 

�������� 3DSLU� L�NDUWRQ /HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� - ���� ����� ���� 
�������� $PEDODåD�RG� SDSLUD� L�NDUWRQD 

/HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� - - ���� - 

�������� 3ODVWLND /HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� - ���� ����� ���� �������� 3ODVWLND /HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� - ���� - - �������� 6WDNOR /HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� - - ����� - �������� 7HNVWLO /HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� - - ���� -   %LRUD]JUD�GLYL�RWSDG /HJUDG ����� 3UL]PD�99�G�R�R� - - ����� - 
 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD �� ������ ������ ����   
,]UDGD��2SüLQD�/HJUDG������������� 
 .RPXQDOQL� RWSDG� L]� NXüDQVWDYD� RGYR]L�NRQFHVLRQDU�V�NXüQRJ�SUDJD�GYD�SXWD�PMHVHþQR��D�QD�SRGUXþMX� 75&� âRGHULFD� X� WLMHNX� WXULVWLþNH� VH]RQH�QDMPDQMH� MHGQRP� WMHGQR�� 0LMHãDQL� NRPXQDOQL� RWSDG�SULNXSOMD� VH� X� ]D� WR� SUHGYLÿHQH� NDQWH�� QDNRQ�RGYDMDQMD� SRVHEQLK� VNXSLQD� RWSDGD� �SDSLU�� SODVWLND��WHNVWLO�� X�� ]D� WR� SUHGYLÿHQH�� åXWH� YUHüH�� .ROLþLQD�RWSDGD� ]D� NXüDQVWYD� MH� QHRJUDQLþHQD�� D� ãWR� VH� WLþH�SRVORYQLK� SURVWRUD� NROLþLQD� RWSDGD� VH� SULNXSOMD� X�NRQWHMQHUH� SUHPD� YROXPHQX� X� VNODGX� V� XJRYRURP�L]PHÿX�NRQFHVLRQDUD�L�SRVORYQLK�VXEMHNDWD�  7LMHNRP� ������ JRGLQH� QDEDYOMHQH� VX� NDQWH�]DSUHPLQH�����O�]D�PLMHãDQL�NRPXQDOQL�RWSDG�L�YUHüH� 

]D� RGYDMDQMH� RWSDGD� SR� YUVWDPD� �SDSLU�� SODVWLND��� WH�VX� LVWH� SRGLMHOMHQH� NXüDQVWYLPD�� 7DNRÿHU� VX�QDEDYOMHQL�VSUHPQLFL�]D�RGYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGD�SR� YUVWDPD� RWSDGD� NRML� � VX� SRVWDYOMHQL� QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD�NDR�Ä]HOHQL�RWRFL³� 1D�SRGUXþMX�2SüLQH� SRVWDYOMHQR� MH� ��� ]HOHQLK� RWRND�RG�XNXSQR����SODQLUDQLK��VD�XNXSQR����VSUHPQLND�QD�NRMLPD� VH� PRåH� L]GYRMHQR� RGODJDWL� SDSLU�� VWDNOR��SODVWLND�L�WHNVWLO� 6DNXSOMDQMH� JORPD]QRJ� RWSDGD� SURYRGL� VH� QD� QDþLQ�GD� NRQFHVLRQDU� QDYHGHQL� RWSDG� RGYR]L� SR� SR]LYX�SRVMHGQLND�RWSDGD� 
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�����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�RGODJDQMD�RWSDGD�QD�RGODJDOLãWX�L�SULND]�UDGD�RGODJDOLãWD�    1D� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� QHPD� RGODJDOLãWD�RWSDGD��DOL�SRVWRML�QHNROLNR� ORNDFLMD�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�NRMD� VX� SUHGYLÿHQD� ]D� VDQDFLMX� WHPHOMHP� L]UDÿHQRJ�3ODQD�VDQDFLMH�  �����&LMHQH�XVOXJH�VDNXSOMDQMD�L�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�   3UHPD� 2GOXFL� R� QDþLQX� REUDþXQD� L� SODüDQMD�XVOXJH�VDNXSOMDQMD�L�RGYR]D�NRPXQDOQRJ���RWSDGD�QD�SRGUXþMX� 7XULVWLþNR-UHNUHDFLMVNRJ� FHQWUD� âRGHULFD�GRQLMHWH� QD� ���� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�/HJUDG�����SURVLQFD�������JRGLQH��QD�SRGUXþMX�75&�âRGHULFD� FLMHQD� VDNXSOMDQMD� L� ]EULQMDYDQMD� RWSDGD�RGUHÿXMH�VH�SUHPD�YROXPHQX�QD�QDþLQ�GD�VH�XNXSQD�JRGLãQMD�NROLþLQD�VDNXSOMHQRJ�RWSDGD�SRGLMHOL�V�EURMHP�YLNHQG�REMHNDWD�QD�75&�âRGHULFD�  8� RVWDOLP� QDVHOMLPD� 2SüLQH� /HJUDG� � FLMHQD�VDNXSOMDQMD�L�RGYR]D�RWSDGD�RGUHÿXMH�VH�SUHPD�EURMX�þODQRYD�NXüDQVWYD��GRN�VH�SRG]DNRQVNLP�DNWLPD�QH�SURSLãH� GD� VX� NRQFHVLRQDUL� REYH]QL� QDSODüLYDWL�XVOXJX� VNXSOMDQMD� L� RGYR]D� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�SR�YROXPHQX�RWSDGD�  ���32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$�*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�

 2SüLQD� /HJUDG� QD� VYRPH� SRGUXþMX� QHPD�JUDÿHYLQD� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� QLWL� RGODJDOLãWH�RWSDGD�� 8� WLMHNX� MH� SRVWXSDN� L]UDGH� SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�]D�L]JUDGQMX�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�  1D�SRGUXþMX�2SüLQH�LPD�QHNROLNR�HYLGHQWLUDQLK�ORNDFLMD�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�RWSDGD�NRMD�QLVX�VDQLUDQD��D� ]DSRþHWL� VX� SUHJRYRUL� RNR� VDQDFLMD� ORNDFLMD� VD�WYUWNRP�Ä3LãNRUQLFD³�G�R�R�  ���32'$&,�2�/2.$&,-$0$�2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   .RPXQDOQL� UHGDU� 2SüLQH� /HJUDG� MH� 0LUMDQD�âDODPRQ�� 966� DJURQRPVNRJ� VPMHUD�� D� SRþHOD� MH� V�UDGRP�������������QD�UDGQRP�PMHVWX�SROMRSULYUHGQRJ�L� NRPXQDOQRJ� UHGDUD�� .RPXQDOQL� UHGDU� L� RSüLQVNL�QDþHOQLN�]DMHGQLþNL�SURYRGH�QDG]RU�QDG�HYLGHQWLUDQLP�ORNDFLMDPD�RGEDþHQRJ�RWSDGD��D�VWDQRYQLãWYR�2SüLQH�MH�REDYLMHãWHQR�QD�NRML�QDþLQ�VH�PRåH�SRGQLMHWL�SULMDYD�XNROLNR� VH� XRþL� RGEDFLYDQMH� RWSDGD� QD� QDYHGHQH�ORNDFLMH�LOL�QD�QHNH�GUXJH�ORNDFLMH�–�WHOHIRQVNL��SXWHP�H-PDLOD� LOL� RVREQR� X� 2SüLQL�� ,]YMHãüH� R� ORNDFLMDPD�RGEDþHQRJ� RWSDGD� MRã� QLMH� L]UDÿHQR�� D� WDNRÿHU� QLMH�GRQLMHWD��2GOXND�R�PMHUDPD�VSUHþDYDQMD�  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� LPD� SHW� ORNDFLMD� GLYOMLK�RGODJDOLãWD�RWSDGD�   

7DEOLFD�EU����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�JUDGD�RSüLQH�  ,]UDGD��2SüLQD�/HJUDG�������������� 
.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSD�GD 7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 1DYHVWL�NROLþLQH�RWSDGD�]D�RGUHÿHQH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ ���� ���� ���� �������� 3DSLU� L� NDU�WRQ 3UL]PD�99��G�R�R� ��� - ����� - ���� ����� ���� 
�������� $PEDODåD�RG� SDSLUD� L�NDUWRQD 

3UL]PD�99��G�R�R� ���� - - - - ����   

�������� 3ODVWLND 3UL]PD�99��G�R�R� ����� - ��� - ���� ����� ���� �������� 6WDNOR 3UL]PD�99��G�R�R� ����� - - - - �����   �������� 7HNVWLO 3UL]PD�99��G�R�R� ���� - - - - ����                                            6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD   ���� ����� ���� 

7DEOLFD�EU�����3RSLV�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�L�DNWLYQRVWL�QD�QDYHGHQLP�ORNDFLMDPD� 
  1D]LY�GLYOMHJ�RGODJDOLã�WD 3RSLV�NþEU� 3URFMHQD�NROLþL�QD�RWSDGD�X�P� 1DM]DVWXSOMHQLMD�YUVWD�RGEDþHQRJ�RWSDGD 

'LYOMH� RGODJDOLãWH�XNORQMHQR '$�1( 
$NWLYQRVWL� SURYHGHQH�WLMHNRP�������JRGLQH 

�� 6HOQLFD�3RGUDYVND ��������������� ���� *UDÿHYLQVNL�RWSDG 1(   
�� .XWQMDN ���� ��� *UDÿHYLQVNL�RW�SDG��JORPD]QL 1(   
�� 9HOLNL�2WRN ������ ���� *ORPD]QL��JUDÿH�YLQVNL 1(   
�� 0DOL�2WRN �������������� ���� *ORPD]QL��JUDÿH�YLQVNL 1(   
�� /HJUDG ���� ���� *UDÿHYLQVNL 1(   
,]UDGD��2SüLQD�/HJUDG�������������   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�QHPD�XNORQMHQLK�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�RWSDGD� 
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���5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12�3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8������*2',1,   8� FLOMX� VPDQMLYDQMD� L� VSUHþDYDQMD� QDVWDQND�RWSDGD�SURYRGL�VH� UHGRYLWL� QDG]RU� ORNDFLMD�QD�NRMLPD�MH� X� SUHWKRGQH� GYLMH� JRGLQH� HYLGHQWLUDQR� SRVWRMDQMH�RGEDþHQRJ�RWSDGD��D�QD�VYLP�ORNDFLMDPD�QD�NRMLPD�MH�SURYHGHQR� XNODQMDQMH� RWSDGD� SRVWDYOMHQH� VX� WDEOH� V�QDWSLVRP�R�]DEUDQL�RGODJDQMD�RWSDGD��2VLP�WRJD��GYD�SXWD� JRGLãQMH� VH� YUãL� UDYQDQMH� WHUHQD� QD�HYLGHQWLUDQLP� ORNDFLMDPD� RGEDþHQRJ� RWSDGD��8VSRVWDYOMHQ� MH� VXVWDY� RUJDQL]LUDQRJ�� � RGYRMHQRJ�VNXSOMDQMD� RWSDGD� SRVWDYOMDQMHP� � RGJRYDUDMXüLK�VSUHPQLND��]D�RGYRMHQR�VNXSOMDQMH�RVQRYQLK�VNXSLQD�RWSDGD�SXWHP�]HOHQLK�RWRND��7DNRÿHU�MH�NXüDQVWYLPD�RPRJXüHQD� SULPDUQD� UHFLNODåD� –� L]GYDMDQMH� NRULVQLK�NRPSRQHQWL� L]�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� �SDSLU��VWDNOR��PHWDO��RUJDQVNL�RWSDG��SODVWLND��RGODJDQMHP�X�YUHüH� NRMH� SRWRP� RGYR]L� RYODãWHQL� NRQFHVLRQDU� X�2SüLQL�  7LMHNRP� ������ JRGLQH� 2SüLQD� /HJUDG� SURYHOD�MH� L]REUD]QR� –� LQIRUPDWLYQH� DNWLYQRVWL� X� YH]L� V�JRVSRGDUHQMHP�RWSDGRP�X�VPLVOX�GD�VX��X�QDVHOMLPD�2SüLQH� ELOL� � RUJDQL]LUDQL� � ]ERURYL� JUDÿDQD�QD� NRMLPD�VX�PMHãWDQL�REDYLMHãWHQL�R�QDþLQX�RGYDMDQMD�RWSDGD�WH�R� RVWDOLP� DNWLYQRVWLPD� X� YH]L� V� JRVSRGDUHQMHP�RWSDGRP��8� WX�VYUKX��VYLP�NXüDQVWYLPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� SRGLMHOMHQH� VX� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� REYH]QRP�RGODJDQMX�PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� X� NDQWH�� D�GHWDOMQR�MH�RSLVDQ�QDþLQ�RGYDMDQMD�RWSDGD�SR�YUVWDPD�RWSDGD� X� YUHüH� LOL� RGODJDQMHP� X� NRQWHMQHUH� ]D�RGYRMHQR� RGODJDQMH�RWSDGD�NRML� VX�SRVWDYOMHQL� QD����ORNDFLMD�NDR�Ä]HOHQL�RWRFL³� 

 8� VNORSX� QDMYHüH� HNRORãNH� NDPSDQMH� X�+UYDWVNRM�–�Ä=HOHQD�þLVWND�-�MHGDQ�GDQ�]D�þLVWL�RNROLã³��2SüLQD� /HJUDG� RUJDQL]LUDOD� MH� QD� VYRPH� SRGUXþMX�DNFLMX� þLãüHQMD� RNROLãD�� 8� RYRM� DNFLML� VXGMHORYDOH� VX�XGUXJH�V�SRGUXþMD�2SüLQH�L�EURMQL�PMHãWDQL�  =D� QDEDYNX� JRUH� QDYHGHQH� NRPXQDOQH�RSUHPH� �VSUHPQLND� L� NDQWL�� XNXSQR� MH� XWURãHQR������������ NXQD�� 2G� WRJD�� ����������� NXQD�VXILQDQFLUDR� MH� )RQG� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW�� ���������� NXQD� JUDÿDQL�� D� RVWDWDN� RG����������� ILQDQFLUDOD� MH� 2SüLQD�� =D� SRUDYQDYDQMH�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�������JRGLQH�XWURãHQR� MH����������NQ�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�  ����323,6�352-(.$7$�,�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   8� ������ JRGLQL� ]DSRþHWL� MH� SRVWXSDN� SUHPD�)RQGX� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW�RNR� VXILQDQFLUDQMD� L]JUDGQMH� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD��3R]LWLYQD� RGOXND� )RQGD� SULPOMHQD� MH� NUDMHP� ������JRGLQH��  8�YH]L� VD� VDQDFLMRP�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�RWSDGD�2SüLQD� MH� XSXWLOD� ]DKWMHYH� R� GRJRYRUX� ]D� VDQDFLMX�QDGOHåQRP� 5HJLRQDOQRP� � FHQWUX� ]D� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP� Ä3LãNRUQLFD³�� V� RE]LURP� GD� üH� SUHPD� XSXWL�)RQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD�� WL�SRVORYL�ELWL� X�QDGOHåQRVWL�5&� Ä3LãNRUQLFD³�� V�RE]LURP�GD�RQ� SRNULYD� L� SRGUXþMH�2SüLQH�� 

7DEOLFD�EU�����3RSLV�VDQLUDQLK�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�WLMHNRP�������JRGLQH� 
1D]LY�XNORQMHQRJ�GLYOMHJ�RGODJDOLãWD 7URãNRYL�XNODQMDQMD�RWSDGD�X�NXQDPD )LQDQFLUDQMH�L]�SURUDþX�QD�-/6 )LQDQFLUDQMH�L]�VUHGVWDYD�)=2(8 'UXJL�QDþLQ�ILQDQFLUD�QMD                               
,]UDGD��2SüLQD�/HJUDG������������� 

7DEOLFD�EU����3RSLV�SURMHNDWD�L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�XWURãHQD�WLMHNRP�������JRGLQH 
5��EURM 1D]LY�SURYHGHQRJ�SURMHNWD 1RVLWHOM�SURMHNWD 8WURãHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD ,]YRU� ILQDQFLMVNLK�VUHG�VWDYD 3URMHNW� ]DYUãHQ��8� WLMHNX� UHDOL]D�FLMD �� 1DEDYD� NDQWL� L� NRQWHMQHUD�� WH�þLSRYD�]D�NDQWH 2SüLQD �����������NQ �����������NQ�)=2(8 ����������NQ�2SüLQD �������JUDÿDQL�NQ 

=DYUãHQ 

�� ,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFL�MH� ]D� L]JUDGQMX� UHFLNODåQRJ�GYRULãWD 
2SüLQD - �����)=2(8��GR�PD[�������� NQ��� 2SüLQD� –�UD]OLND 

8� WLMHNX� UHDOL]D�FLMD 
                        
,]UDGD��2SüLQD�/HJUDG������������� 
����=$./-8ý$.   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�QD�]DGRYROMDYDMXüL�VH� QDþLQ� SURYRGH� DNWLYQRVWL� YH]DQH� X]� XþLQNRYLWR�JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�� V� WLPH� GD� MRã� XYLMHN� RVWDMH�SUREOHP�VDQDFLMH�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�RWSDG�NRMD�QLVX� 

UDQLMH� VDQLUDQD� ]ERJ� QHGRVWDWND� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�� V�RE]LURP�GD� MH�)RQG� ]D� ]DãWLWX�RNROLãD� L�HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW�ILQDQFLUDR�WH�SRVORYH�VD������GRN� EL� SUHRVWDOL� L]QRV� PRUDOD� ILQDQFLUDWL� 2SüLQD�� D�XQDWUDJ�QHNROLNR�JRGLQD�YLãH�XRSüH�QH�VXILQDQFLUD�WH�DNWLYQRVWL�2SüLQDPD��YHü�VH�SRVORYL�SODQLUDMX�L]YUãLWL�X�VXUDGQML�)RQGD�L�QDGOHåQRJ�5&�Ä3LãNRUQLFD³��  
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 2VLP� QDYHGHQRJ�� ]ERJ� QHGRQRãHQMD�SRG]DNRQVNLK� DNDWD� QD� GUåDYQRM� UD]LQL� QLMH�XVSRVWDYOMHQ� VXVWDY� SODüDQMD� ]D� RGYR]� PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�RG�GRPDüLQVWDYD�SR�YROXPHQX��V�RE]LURP�GD�SRVORYH�VNXSOMDQMD�L�RGYR]D�WRJ�RWSDGD�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� REDYOMD� SULYDWQD� NRPXQDOQD� WYUWND�NRMD� QHPD� SURSLVDQX� ]DNRQVNX� REYH]X� QDSODWH� WH�XVOXJH� SR� YROXPHQX�� þLPH� EL� VH� VPDQMLOL� WURãNRYL�GRPDüLQVWDYD� ]D� REDYOMDQMH� WLK� XVOXJD�� WH� üH� VH� GR�SURSLVLYDQMD� ]DNRQVNH�REYH]H��XVOXJD�QDSODüLYDWL�SR�þODQX�GRPDüLQVWYD�X�QDVHOMLPD�2SüLQH��� 

 2FMHQD�YODVWLWLK�QDSRUD�RNR�XVSRVWDYH�VXVWDYD�RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD�SRVHEQLK�NDWHJRULMD�RSDGD�QD�VNDOL�RG� 
  /RãD�SURYHGED������-������-������-�����-�����L]YUVQD�SURYHGED�PMHUD 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 
 23û,16.,�1$ý(/1,.� ,YDQ�6DEROLü��PDJ�SRO��Y�U�� 

23û,1$�129,*5$'�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH  ,=0-(1(�,�'2381(�3525$ý81$ 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�L� SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX 

 ,��23û,�',2 ýODQDN���   8� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� ]D�������JRGLQX� L� SURMHNFLMDPD�]D������� L�������JRGLQX��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM�������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�þODQNX����PLMHQMDMX� VH�� $��5DþXQ� SULKRGD� L� UDVKRGD�� %��5DþXQ�ILQDQFLUDQMD� L� &�� 9LãDN�PDQMDN�QHWR� ]DGXåLYDQMD� ��UDVSRORåLYD� VUHGVWYD� L]� SUHWKRGQLK� JRGLQD�� NDNR�VOLMHGL�� 

     %52-�5$ý8�1$ 1$=,9�5$ý81$ 3525$ý81�=$������ 329(û$1-(� 60$1-(1-( 129,�3/$1�=$������ $� 5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$    ������ 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������� ���������� ������������� ������ 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH ���������� ���� ���������� ������ 5DVKRGL ������������ ���������� ������������ ������ 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�L ������������ ���������� �������������  5$=/,.$-9,â$. ������������ ���� ������������ %� 5$ý81�),1$1&,5$1-$    ������ 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L ���������� ���� ���������� ������ ,]GDFL�]D�ILQDQ�LPRY�L�RWSODWH�]D ������������ ���� ������������  1(72�=$'8ä,9$1-(�,029,1( -������������ ���� -������������ 
&� 5$632/2ä,9$�65('679$�,=�35(7+2'1,+�*2',1$��9,â$.�35,+2'$�,�5(=(59,5$1-$�      ������ 9/$67,7,�,=925, ���� ���� ���� 

 9,â$.�0$1-$.�1(72�=$'8ä,9$1-$�5$632/2ä,9$�65('679$�,=�35(7+2'1,+�*2',1$    
ýODQDN���   8�þODQNX����3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDV�KRGD� L�5DþXQX� ILQDQFLUDQMD�X�3URUDþXQX��PLMHQMDMX�VH�X��$��5DþXQX�SULKRGD� L� UDVKRGD� L�%��5DþXQX� ILQDQFLUDQMD��NDNR�VOLMHGL�� 

%52-�5$ý81$ 1$=,9�5$ý81$ 3525$ý81�=$������ 329(û$1-(� 60$1-(1-( 129,�3/$1 =$������ � 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������� ���������� ������������� ��� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ��������� ������������ ����� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ��������� ������������ ����� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������� �������� ���������� ����� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ���� ��������� ��� 3RPRüL�L]�LQR�L�RG�VXEM�XQXWDU�RS ������������ ���������� ������������ ����� 3RWSRUH�L]�SURUDþXQD ������������ ���������� ������������ ����� 3RPRüL�L]�GUåDY�SURUDþ�WHPHOM�SUL ������������ ���������� ������������ ��� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ �������� ������������ ����� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���������� ����� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ �������� ������������ ��� 3ULKRGL�RG�XSUDY�L�DGPLQ�SULVWRM� ���������� ���������� ���������� ����� 8SUDYQH�L�DPLQLVWUDWLYQH��SULVWRM ���������� ���������� ���������� ����� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ���� ���������� ����� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���� ���������� 



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 
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- XVNODÿLYDQMH� JUDQLFD� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD�XJOMLNRYRGLND� (38� Ä0RVWL³� L� XFUWDYDQMH� (3,�Ä0ROYH³� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� QD� NRMLPD� MH� ,1$� G�G�� QRVLWHOM�RGREUHQMD� WH� ]D� NRMH� MH� QXåQR� XVNODÿLYDQMH�QRYLK� JUDQLFD� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD� VD�YDåHüRP�SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP� 
- XFUWDYDQMH� ORNDFLMH� L]JUDGQMH� UHFLNODåQRJ�GYRULãWD� X� 3RVORYQRM� ]RQL� X� QDVHOMX� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� 
- XFUWDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� 
- SURPMHQD� JUDQLFD� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD��EXãRWLQH�� 
- XVNODÿLYDQMH� JUDQLFD� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� VD�VWDQMHP�QD�WHUHQX� 
- NRUHNFLMH� 3URVWRUQRJ� SODQD� SUHPD�SRMHGLQDþQLP�]DKWMHYLPD�JUDÿDQD�� 
- XVNODÿLYDQMH�VD�=DNRQRP� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� JUDGQML� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������L 
- GUXJL�SULVWLJOL�SULMHGOR]L���  ýODQDN���   âWR� VH� WLþH� RFMHQH� VWDQMD� 2SüLQD� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� LPD� SRWHQFLMDOD� L� PRJXüQRVWL� ]D� XODJDQMD�QD�VYRMHP�SRGUXþMX� WH� MH�SRWUHEQR�SURVWRUQR�SODQVNL�RPRJXüLWL�XODJDQMD�X�REDYOMDQMH�SRMHGLQLK�GMHODWQRVWL��  ýODQDN���   &LOMHYL� L� SURJUDPVND� SROD]LãWD� � ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�VXNODGQL�VX� D� 6WUDWHJLML�L�3URJUDPX�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH� E� 2GOXFL�R�GRQRãHQMX�3URVWRUQRJ�SODQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL�JODVQLN��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�����������������������L�������  ýODQDN���   ,�� ,]PMHQH� L�GRSXQH�3URVWRUQRJ�SODQD� L]UDÿLYDW�üH� VH� QD� SRVWRMHüLP� WRSRJUDIVNLP� NDUWDPD� �0������������GLJLWDOQLP�RUWRIRWR�SRGORJDPD��0����������L�YHNWRUL]LUDQLP� NDWDVWDUVNLP� SRGORJDPD� �0� ����������NRMH�üH�VH�SULEDYLWL�SUL�'UåDYQRM�JHRGHWVNRM�XSUDYL�  ýODQDN���   8� SRVWXSNX� L]UDGH� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� ]DWUDåLW� üH� VH� SRGDFL� QDGOHåQLK�MDYQRSUDYQLK�WLMHOD�L�RGUHÿHQLK�SRVHEQLP�SURSLVLPD�� 
- =DYRG�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��)ORULMDQVNL�WUJ���,��.RSULYQLFD�  
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- 8SUDYQL�RGMHO�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX�SULURGH�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��$��1HPþLüD����.RSULYQLFD� 
- 8SUDYQL�RGMHO�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX�SULURGH�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��2GVMHN�]D�]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX�SULURGH��$��1HPþLüD����.RSULYQLFD� 
- 0LQLVWDUVWYR�JRVSRGDUVWYD���8SUDYD�]D�HQHUJHWLNX�L�UXGDUVWYR��8OLFD�JUDGD�9XNRYDUD�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�SROMRSULYUHGH��8SUDYD�SROMRSULYUHGH�L�SUHKUDPEHQH�LQGXVWULMH��8OLFD�JUDGD�9XNRYDUD�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�SROMRSULYUHGH��8SUDYD��ãXPDUVWYD��ORYVWYD�L�GUYQH�LQGXVWULMH��3ODQLQVND��D��=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH��8SUDYD�]D�]DãWLWX�SULURGH��5DGQLþND�FHVWD�����=DJUHE� 
- +UYDWVND�DJHQFLMD�]D�RNROLã�L�SULURGX��5DGQLþND�FHVWD�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�NXOWXUH��8SUDYD�]D�]DãWLWX�NXOWXUQH�EDãWLQH��.RQ]HUYDWRUVNL�RGMHO�X�%MHORYDUX��7UJ�(XJHQD�.YDWHUQLND����%MHORYDU� 
- äXSDQLMVND�XSUDYD�]D�FHVWH�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��,��=��'LMDQNRYHþNRJ����.ULåHYFL� 
- +UYDWVNH�YRGH���9RGQRJRVSRGDUVNL�RGMHO�]D�0XUX�L�JRUQMX�'UDYX��0HÿLPXUVND���E��9DUDåGLQ�� 
- +UYDWVNH�YRGH�9*,�]D�PDOL�VOLY�Ä%LVWUD³���$��5DGLüD��E��ĈXUÿHYDF� 
- +(3��+UYDWVND�HOHNWURSULYUHGD��2SHUDWHU�GLVWULEXFLMVNRJ�VXVWDYD�G�R�R���(OHNWUD�.RSULYQLFD��+UYDWVNH�GUåDYQRVWL�����.RSULYQLFD� 
- +UYDWVNL�RSHUDWRU�SULMHQRVQRJ�VXVWDYD�G�R�R���.XSVND����=DJUHE� 
- +UYDWVNH�FHVWH��G�R�R��]D�XSUDYOMDQMH��JUDÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�GUåDYQLK�FHVWD��9RQþLQLQD����=DJUHE� 
- .RPXQDOLMH�G�R�R���5DGQLþND�FHVWD�����ĈXUÿHYDF� 
- .RSULYQLFD��SOLQ�G�R�R���0RVQD�����.RSULYQLFD� 
- .RPXQDODF�G�R�R���0RVQD�����.RSULYQLFD� 
- ,1$�G�G��6'�LVWUDåLYDQMH�L�SURL]YRGQMD�QDIWH�L�SOLQD��$YHQLMD�9��+ROMHYFD������=DJUHE�� 
- -$1$)��-DGUDQVNL�QDIWRYRG��6HNWRU�UD]YRMD�L�LQYHVWLFLMD��0LUDPDUVND�FHVWD�����=DJUHE� 
- +7��+UYDWVNH�WHOHNRPXQLNDFLMH��6HNWRU�]D�GRNXPHQWDFLMX�L�WHOHNRPXQLNDFLMVNX��LQIUDVWUXNWXUX��3DOPRWLüHYD�����=DJUHE� 
- +UYDWVND�SRãWD�G�G��=DJUHE��-XULãLüHYD�����=DJUHE� 
- 3/,1$&52�G�R�R���6DYVND�FHVWD���D��=DJUHE� 
- +UYDWVNH�ãXPH�G�R�R��=DJUHE��8SUDYD�ãXPD�SRGUXåQLFD�.RSULYQLFD��,��0HãWURYLüD�����.RSULYQLFD� 
- +UYDWVND�UHJXODWRUQD�DJHQFLMD�]D�PUHåQH�GMHODWQRVWL��5REHUWD�)UDQJHãD�0LKDQRYLüD����=DJUHE�� 
- 'UåDYQD�XSUDYD�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH��3RGUXþQL�XUHG�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH��.RSULYQLFD��+UYDWVNH�GUåDYQRVWL����.RSULYQLFD� 
- -DYQD�XVWDQRYD�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP�SULURGQLP�YULMHGQRVWLPD�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��)ORULMDQVNL�WUJ���,,��.RSULYQLFD� 
- VXVMHGQL�JUDGRYL�L�RSüLQH� 

ýODQDN���  ���������5RN�]D�GRVWDYX�]DKWMHYD�]D� L]UDGX� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� MH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRVWDYH�RYH�2GOXNH�   8� VOXþDMX� GD� QDGOHåQD� MDYQRSUDYQD� WLMHOD� L]�þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� QH� GRVWDYH� VYRMH� � ]DKWMHYH� X�URNX�RGUHÿHQRP�X�VWDYNX����RYRJD�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�GD�LK�QHPDMX�  ýODQDN���   6XNODGQR� þODQNX� ���� VWDYNX� ��� =DNRQD��MDYQRSUDYQD� WLMHOD� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�PRUDMX� X�VYRMLP� ]DKWMHYLPD� QDYHVWL� YDåHüH� SURSLVH� L� QMLKRYH�RGUHGEH��VHNWRUVNH�VWUDWHJLMH��SODQRYH��VWXGLMH�L�GUXJH�GRNXPHQWH�SURSLVDQH�SRVHEQLP�]DNRQLPD�QD�NRMLPD�WHPHOMH� VYRMH� ]DKWMHYH� X� L]UDGL� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�   $NR�MDYQRSUDYQD�WLMHOD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�X� VYRMLP� ]DKWMHYLPD� WR� QH� XþLQH�� QRVLWHOM� L]UDGH� QLMH�GXåDQ� WDNYH� ]DKWMHYH� X]HWL� X� RE]LU�� DOL� MH� WR� GXåDQ�SRVHEQR�REUD]ORåLWL�  ýODQDN����   6XNODGQR� þODQNX� ����� =DNRQD� MDYQRSUDYQD�WLMHOD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�� NRMD� VX� WUHEDOD� GDWL�]DKWMHYH� ]D� L]UDGX� SURVWRUQRJ� SODQD�� VXGMHOXMX� X�MDYQRM� UDVSUDYL� GDYDQMHP�PLãOMHQMD� R� SULKYDüDQMX� WLK�]DKWMHYD�� RGQRVQR� PLãOMHQMD� R� SULPMHQL� SRVHEQRJ�SURSLVD�L�LOL�GRNXPHQWD�NRML�MH�RG�XWMHFDMD�QD�SURVWRUQL�SODQ��SUL�þHPX�VH�QH�PRJX�SRVWDYOMDWL�QRYL� LOL�GUXNþLML�XYMHWL� RG� RQLK� NRML� VX� GDQL� X� ]DKWMHYLPD� ]D� L]UDGX�QDFUWD�SURVWRUQRJ�SODQD��    0LãOMHQMH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SUHPD�NRMHPX�RGUHÿHQL�GLR�SULMHGORJD�SURVWRUQRJ�SODQD�QLMH�X� VNODGX� VD� ]DKWMHYLPD� MDYQRSUDYQRJ� WLMHOD�PRUD� ELWL�REUD]ORåHQR��8� VXSURWQRP�QRVLWHOM� L]UDGH� QLMH� GXåDQ�WDNYR�PLãOMHQMH�UD]PDWUDWL�  ýODQDN����   6XNODGQR� GRELYHQRP� PLãOMHQMX� 8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L� ]DãWLWX� SULURGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ������-�����-��-�� RG� ���� RåXMND� ������ JRGLQH�� X� VNORSX� L]UDGH� ,��,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� SURYHVW� üH� VH�SURFHGXUD� SRVWXSND� RFMHQH� R� SRWUHEL� SURYRÿHQMD�VWUDWHãNH�SURFMHQH�XWMHFDMD�SODQD�QD�RNROLã�  ýODQDN����   5RN�]D� L]UDGX� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� MH� PDNVLPDOQR� RVDP� ���� PMHVHFL� RG� RGDELUD�L]UDÿLYDþD���  ýODQDN����   ,]UDGD� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�GLMHOL�VH�X������MHGDQDHVW��ID]D�   
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�� 3ULNXSOMDQMH� ]DKWMHYD� ]D� L]UDGX� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� ,]UDGD� QDFUWD� SULMHGORJD� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� 8WYUÿLYDQMH� SULMHGORJD� � ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�]D�MDYQX�UDVSUDYX�����GDQD�� �� -DYQD� UDVSUDYD� R� SULMHGORJX� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� ,]UDGD�,]YMHãüD�R�MDYQRM�UDVSUDYL�����GDQD��� �� ,]UDGD�QDFUWD� NRQDþQRJ�SULMHGORJD� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��� �� 8WYUÿLYDQMH� NRQDþQRJ� SULMHGORJD� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� 3ULEDYOMDQMH� PLãOMHQMD� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� R�XVNODÿHQRVWL� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD� VD� äXSDQLMVNLP� SURVWURQLP� SODQRP�� ����GDQD�� �� 8VYDMDQMH� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ��SODQD�QD�VMHGQLFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD����GDQD�� ��� 2EMDYD� 2GOXNH� R� GRQRãHQMX� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� X� 6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ����GDQD�� ��� 2EMDYD� SURþLãüHQRJ� WHNVWD� RGUHGEL� ]D�SURYHGEX� 3URVWRUQRJ� SODQD� L� JUDILþNRJ� GLMHOD�3URVWRUQRJ� SODQD� X� HOHNWURQLþNRP� REOLNX� L�DQDORJQRP�REOLNX�����GDQD��  ýODQDN����   7LMHNRP�L]UDGH�L�GRQRãHQMD�,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� � GR]YROMDYD� VH� L]GDYDQMH� DNDWD�NRMLPD� VH� RGREUDYDMX� ]DKYDWL� X� SURVWRUX� QD� WHPHOMX�SRVWRMHüH�SURVWRUQR�–�SODQVNH�GRNXPHQWDFLMH�  ýODQDN����   ,]UDGD� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�ILQDQFLUDW� üH� VH� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� 
 ýODQDN����   6XNODGQR� þODQNX� ���� L� ���� =DNRQD� QRVLWHOM�L]UDGH�SR�REMDYL�2GOXNH�REDYMHãWDYD� MDYQRVW�R� L]UDGL�,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� QD� PUHåQRM�VWUDQLFL� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� L� NUR]�LQIRUPDFLMVNL� VXVWDY� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� SXWHP�+UYDWVNRJ� ]DYRGD� ]D� SURVWRUQL� UD]YRM� WH� GRVWDYOMD�2GOXNX� ]DMHGQR� V� SR]LYRP� QD� GRVWDYX� ]DKWMHYD�QDGOHåQLP� MDYQRSUDYQLP� WLMHOLPD� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH� 
 ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� 

6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH

�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND������  35('6-('1,.� äHOMNR�9XOMDN��Y�U�   

��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� DOLQHMD� ���=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� ��1DURGQH� QRYLQH��EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� EURM� �������� D� X� VNODGX� V� 3URFMHQRP�XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD�� PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK�GREDUD� L� RNROLãD� RG� NDWDVWURID� L� YHOLNLK� QHVUHüD� ]D�2SüLQX�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-���RG�����VUSQMD�������JRGLQH�L�3ODQRP� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-��� RG� ���� VUSQMD� ������ JRGLQH�� D� SR�GRELYHQRM� VXJODVQRVWL� RG� 38=6� .RSULYQLFD� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� ���-��-��-�� RG� ����RåXMND� ������ JRGLQH�� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND��������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�RGUHÿLYDQMX�RSHUDWLYQLK�VQDJD�L� SUDYQLK�RVRED�RG�LQWHUHVD�]D�VXVWDY�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL  ,�  2SHUDWLYQH� VQDJH� NRMH� üH� VXGMHORYDWL� X�DNFLMDPD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��VX�  �� 6WRåHU� FLYLOQH� ]DãWLWH� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �� 3RVWURMED�FLYLOQH�]DãWLWH�RSüH�QDPMHQH�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �� '9'�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �� '9'�'HORYL� �� 9=2�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �� *UDGVNR�GUXãWYR�FUYHQRJ�NULåD�.RSULYQLFD� �� +UYDWVNH� JRUVND� VOXåED� VSDãDYDQMD� –� VWDQLFD�%MHORYDU�  ,,�   2SHUDWLYQH� VQDJH� VXGLRQLFL� VX� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD��D�SR]LYDMX�VH��PRELOL]LUDMX� L�DNWLYLUDMX�]D�SURYRÿHQMH� PMHUD� L� SRVWXSDND� X� FLOMX� VSUMHþDYDQMD�QDVWDQND�� XEODåDYDQMD� WH� XNODQMDQMD� SRVOMHGLFD�NDWDVWURID�L�YHOLNLK�QHVUHüD�  'XåQRVW� RSHUDWLYQLK� VQDJD� MH� XVWURMLWL�LQWHUYHQWQH� WLPRYH� FLYLOQH� ]DãWLWH� NRML� üH� ELWL�RVSRVREOMHQL� ]D� L]YUãDYDQMH� QDPMHQVNLK� ]DGDüD�FLYLOQH� ]DãWLWH� VWDQRYQLãWYD�� PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK�GREDUD�QD�FMHORNXSQRPH�SRGUXþMX�2SüLQH�  2SHUDWLYQH� VQDJH� GXåQH� VX� X� REDYOMDQMX�UHGRYLWLK� GMHODWQRVWL� SODQLUDWL� PMHUH� L� SRGX]LPDWL�DNWLYQRVWL� UDGL� RWNODQMDQMD� LOL� XPDQMHQMD� PRJXüQRVWL�QDVWDQND�NDWDVWURIH� L�YHOLNH�QHVUHüH�� WH�SULODJRÿDYDWL�REDYOMDQMH� UHGRYLWH� GMHODWQRVWL� RNROQRVWLPD� NDGD� MH�SURJODãHQD�NDWDVWURID�  2SHUDWLYQLP� VQDJDPD� UXNRYRGL� L� NRRUGLQLUD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��X]�VWUXþQX�SRWSRUX�6WRåHUD�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�  8� NDWDVWURIDPD� L� YHOLNLP� QHVUHüDPD� RSüLQVNL�QDþHOQLN� L]UDYQR� ]DSRYLMHGD� RSHUDWLYQLP� VQDJDPD�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�   
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,,,�   3UDYQH� RVREH� L� GUXJL� VXEMHNWL� NRML� üH�VXGMHORYDWL� X� DNFLMDPD� FLYLOQH� ]DãWLWH� VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK� GREDUD�2SüLQH� NRMH� üH� GRELWL�]DGDüX�VX�  �� .RPXQDOQL� UHGDU� X� -82� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �� /RYDþNR�GUXãWYR��*ROXE�� �� �%DJDULü�� G�R�R��� ]D� SULMHYR]� L� XVOXJH�JUDÿHYLQVNH�PHKDQL]DFLMH� �� -DNXELQ��DXWRSULMHYR]QLþNL�REUW� �� 5DGRWLü��DXWRSULMHYR]QLþNL�REUW�  ,9�   3UDYQH�RVREH� L� GUXJL� VXEMHNWL� L]� WRþNH� ,,,�� RYH�2GOXNH� QRVLWHOML� VX� SRVHEQLK� ]DGDüD� FLYLOQH� ]DãWLWH��=D� UD]UDGX� GRELYHQLK� ]DGDüD� L� XVNODÿLYDQMH� VD�RSHUDWLYQLP� VQDJDPD� L]� WRþNH� ,�� RYH� 2GOXNH�� LVWLPD�VH� GRVWDYOMDMX� L]YRGL� L]� 3URFMHQH� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK�GREDUD� L� RNROLãD�RG� NDWDVWURID� L� YHOLNLK� QHVUHüD� ]D� 2SüLQX� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-���RG� ���� VUSQMD� ������ JRGLQH�� WH�3ODQD�]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL�./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-���RG�����VUSQMD�������JRGLQH�  9�   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�RGUHÿLYDQMX�RSHUDWLYQLK�VQDJD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD� L�SUDYQLK�RVRED�RG� LQWHUHVD�]D�]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG��3RGUDYVNL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����UXMQD�������JRGLQH�  9,�   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� 6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND�������  35('6-('1,.� äHOMNR�9XOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH   

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD��L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL   ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X� ������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND�������  35('6-('1,.� äHOMNR9XOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL   ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�   
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,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND������  35('6-('1,.� äHOMNR9XOMDN��Y�U��  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ����������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL   ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND�������  35('6-('1,.� äHOMNR9XOMDN��Y�U  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� � �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� � �������� �������� �������� ��������� ��������������� �������� �������� �������� -� SURþLãüHQL� WHNVW��������� L� ��������� � L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH   

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL   ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND�������  35('6-('1,.� äHOMNR9XOMDN�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� � EURM� �������� ��������� ������������������ �������� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL   ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,     



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND�������  35('6-('1,.� äHOMNR9XOMDN��Y�U�����  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� � L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL   ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�XWURãND� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND�������  35('6-('1,.� äHOMNR�9XOMDN��Y�U�����  ���  1D� WHPHOMX� þODQDND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM� �������� ������� L� �������� � L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL    

,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�129,*5$'�32'5$96., 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL������RåXMND������� 
 35('6-('1,.� äHOMNR�9XOMDN��Y�U�����  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� þODQDND� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� � �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �����������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH 
 =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED��X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL   ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND�������JRGLQH� 
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�         5$6+2',� ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 

  ��       5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
    ���     3ODüH��EUXWR� ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
    ���     2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ��������� �������� ���� ���� ���� 
      ����   2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ��������� �������� ���� ���� ���� 
    ���     'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ���������� ��������� ��������� ������ ����� 
      ����   'RSULQRVL�]D�REDYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVL�JXUDQMH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
      ����   �'RSULQRVL�]D�REDYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL �������� ��������� �������� �������� ����� ����� 
  ��       0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ���������� ����� ����� 
    ���     1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW �������� �������� �������� �������� ����� ����� 
      ����   �6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� ��������� ��������� �������� ������ ����� 
    ���     5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX� ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDW��UDVKRGL�� ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   0DWHULMDO�L�VLURYLQH� �������� ��������� �������� �������� ����� ����� 
      ����   (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   6LWQL�LQYHQWDU� �������� ��������� ��������� �������� ������ ����� 
      ����   6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ���� �������� �������� ���� ���� ���� 
    ���     5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D� ���������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYD�QMD ��������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
      ����   8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   .RPXQDOQH�XVOXJH� �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
      ����   8JRYRUL�R�GMHOX ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
      ����   8VOXJH�VWUXþQLK�VXEMHNDWD�]D�L]UDGX�SUDY�QLK��NDWDVWDUVNLK�L�GUXJLK�VOLþQLK�SRVORYD ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ����   5DþXQDOQH�XVOXJH �������� ��������� ��������� �������� ������ ����� 
      ����   2VWDOH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
    ���     1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���� ��������� ��������� ��������� ���� ���� 
      ����   1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���� ��������� ��������� ��������� ���� ���� 
    ���     2VWDOL�UDVKRGL� ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   3UHPLMH�RVLJXUDQMD� ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   5HSUH]HQWDFLMD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   3ULVWRMEH�L�QDNQDGH �������� �������� �������� �������� ����� ����� 
      ����   2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
  ��       )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
    ���     .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ��������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH�EDQDND�L�GU��LQVWLW� ��������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
    ���     2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
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      ����   �=DWH]QH�NDPDWH� ���� �������� �������� ������ ���� ���� 
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  ��       5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]��LPRYLQH ���� ���������� ��������� ��������� ���� ���� 
    ���     0DWHULMDOQD�LPRYLQD��SULURGQD�ERJDWVWYD� ���� ���������� ��������� ��������� ���� ���� 
      ����   �=HPOMLãWH� ���� ���������� ��������� ��������� ���� ���� 
  ��       5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHIL�QDQFLMVNRM�LPRYLQL ���� ���������� ���� ���� ���� ���� 
    ���     'RGDWQD�XODJDQMD�]D�RVWDOX�QHILQDQFLMVNX�LPRYLQX ���� ���������� ���� ���� ���� ���� 
      ����   'RGDWQD�XODJDQMD�]D�RVWDOX�QHILQDQFLMVNX�LPRYLQX ���� ���������� ���� ���� ���� ���� 
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.DSLWDOQL�SURMHNW�����2WNXS�RVWDOLK�QHNUHWQLQD�L�L]JUDGQMD�REMHND�WD� � � � �              
,]YRUL�ILQDQFLUDQMD�����-�2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL      
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  ��       5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]��,PRYLQH ��������� ���������� ���� ���� ���� ���� 
    ���     0DWHULMDOQD�LPRYLQD��SULURGQD�ERJDWVWYD� ��������� ���������� ���� ���� ���� ���� 
      ����   =HPOMLãWH ��������� ���������� ���� ���� ���� ���� 
  ��       �5DVKRGL�]D�QDEDYX�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ���������� ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
    ���     *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ������������ ���������� ���������� ������ ����� 
      ����   6WDPEHQL�REMHNWL ���� ���������� ���� ���� ���� ���� 
      ����   �3RVORYQL�REMHNWL� ���������� ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VO�� ��������� ������������ ���� ���� ���� ���� 
      ����   2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ��������� ��������� ���� ���� ���� 
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  ��       �5DVKRGL�]D�QDEDYX�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
    ���     *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ����   2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
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  ��       5DVKRGL�]D�QDEDYX�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ��������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
    ���     3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
      ����   8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ��������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD ���� �������� ���� ���� ���� ���� 
      ����   2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ���� ��������� ��������� ���� ���� ���� 
      ����   8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDP�MHQH �������� ��������� ��������� ���� ���� ���� 
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  ��       5DVKRGL�]D�QDEDYX�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ���� ���������� ��������� ��������� ���� ���� 
    ���     1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� ���������� ��������� ��������� ���� ���� 
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  ��       5DVKRGL�]D�QDEDYX�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
    ���     *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
      ����   2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
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�         5$6+2', ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 

  ��       5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
    ���     3ODüH� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ����   3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
    ���     2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ��������� ���� �������� ����� ���� 
      ����   2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ��������� ���� �������� ����� ���� 
    ���     'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
      ����   'RSULQRVL�]D�REDYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVL�JXUDQMH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
      ����   'RSULQRVL�]D�REDYH]QR�RVLJ�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL �������� �������� ��������� �������� ������ ����� 
  ��       0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
    ���     1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� �������� ���� ����� 
      ����   6OXåEHQD�SXWRYDQMD �������� �������� �������� �������� ���� ����� 
    ���     5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
      ����   8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDV� �������� ��������� �������� ���� ���� ���� 
      ����   (QHUJLMD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHN��L�LQYHVW��RGUå� ��������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   6LWQL�LQYHQWDU �������� ��������� ���������� ���������� �������� ����� 
      ����   6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ��������� ��������� �������� �������� ����� ����� 
    ���     5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYD�QMD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� �������� ����� ���� 
      ����   2VWDOH�XVOXJH �������� ��������� �������� ������ ���� ���� 
    ���     2VWDOL�UDVKRGL �������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
      ����   3UHPLMH�RVLJXUDQMD �������� �������� ��������� �������� ������ ����� 
      ����   5HSUH]HQWDFLMD ������ �������� �������� �������� �������� ����� 

            
5$='-(/����   

32/-235,95('$��32'8=(71,â792��'58â79(1(�62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
*/$9$������������ ����������������32/-235,95('$� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
*ODYQL�SURJUDP�3����5D]YRM�JRVSRGDUVWYD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
3URJUDP�������8QDSUHÿHQMH�SROMRSULYUHGH       
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����-�(NRQRPVNL�SRVORYL       
,]YRUL�ILQDQFLUDQMD�����-�2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
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5 6 3 2 2VQ�UDþ� 1$=,9 ,]YUãHQMH������ ,]YRUQL�SODQ������ 7HNXüL�SODQ������ ,]YUãHQMH������ ,QGHNV� ,QGHNV� 
    � � � � ����� ����� 

$NWLYQRVW�$��������SRWLFDQMH�SROMRLSULYUHGQH�SURL]YRGQMH       
�         5$6+2', ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

  ��       0DWHULMDOQL�UDVKRGL� ���������� ���������� �������� �������� ���� ����� 
    ���     5DVKRGL�]D�XVOXJH� ���������� ���������� �������� �������� ���� ����� 
      ����   8VOXJH�WHN��L�LQY��RGUåDYDQMD ���������� ���������� �������� �������� ���� ����� 
      ����   =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ���� ��������� ���� ���� ���� ���� 
    ���     2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
      ����   3UHPLMH�RVLJXUDQMD ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
  ��       6XEYHQFLMH� ���� ���������� ���������� ���������� ���� ����� 
    ���     �6XEYHQFLMH ���� ���������� ���������� ���������� ���� ����� 
      ����   6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD ���� ���������� ���������� ���������� ���� ����� 

                     
            
            
*/$9$�������32'8=(�71,â792  ���� ��������� ��������� ��������� �',-��� ����� 
*ODYQL�SURJUDP�3����5D]�YRM�JRVSRGDUVWYD   ���� ��������� ��������� ��������� �',-��� ����� 
3URJUDP�������8QDSUHÿHQMH�SRGX]HWQLãWYD             
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����-�(NRQRPVNL�SRVORYL       
,]YRUL�ILQDQFLUDQMD�����-�2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
5 6 3 2 2VQ�UDþ� 1$=,9 ,]YUãHQMH������ ,]YRUQL�SODQ������ 7HNXüL�SODQ������ ,]YUãHQMH������ ,QGHNV� ,QGHNV� 

    � � � � ����� ����� 
$NWLYQRVW�$��������3RWLFDQMH�SURL]YRGQMH�L�]DSRãOMDYDQMD    
�         5$6+2', ���� ��������� ��������� ��������� ���� ����� 
 ��       6XEYHQFLMH� ���� ��������� ��������� ��������� ���� ����� 
   ���     �6XEYHQFLMH ���� ��������� ��������� ��������� ���� ����� 
     ����   6XEYHQFLMH�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HWQLFLPD ���� ��������� ��������� ��������� ���� ����� 
            

*/$9$�������62&,-$/1$�=$â7,7$ ������������ ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
*ODYQL�SURJUDP�3����6RFLMDOQD�]DãWLWD ������������ ������������ ���������� ���������� ����� ����� 
3URJUDP�������6RFLMDOQD�VNUE-RSüHQLWR       
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����-�6RFLMDOQD�]DãWLWD       
,]YRUL�ILQDQFLUDQMD�����-�2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
5 6 3 2 2VQ�UDþ� 1$=,9 ,]YUãHQMH������ ,]YRUQL�SODQ������ 7HNXüL�SODQ������ ,]YUãHQMH������ ,QGHNV� ,QGHNV� 

    � � � � ����� ����� 
$NWLYQRVW�$��������1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD    
�         5$6+2', ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

  ��       1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
    ���     1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURU� ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������3RPRü�NXüDQVWYLPD�]D�NRULãWHQMH�REQRYOMLYLK�L]YRUD�HQHUJLMH       
�         5$6+2', ��������� ���������� ���� ���� ���� ���� 

  ��       1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ���������� ���� ���� ���� ���� 
    ���     1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ���������� ���� ���� ���� ���� 
      ����   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ��������� ���������� ���� ���� ���� ���� 
            
*/$9$������  267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267,� ������������ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
*ODYQL�SURJUDP�3����'UXãWYHQH�GMHODWQRVWL ������������ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
3URJUDP�������-DYQH�SRWUHEH�XGUXJD�JUDÿDQD��NOXERYD�L�GUXãWDYD�       
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����-�5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD       
,]YRUL�ILQDQFLUDQMD�����-�2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
5 6 3 2 2VQ�UDþ� 1$=,9 ,]YUãHQMH������ ,]YRUQL�SODQ������ 7HNXüL�SODQ������ ,]YUãHQMH������ ,QGHNV� ,QGHNV� 

    � � � � ����� ����� 
$NWLYQRVW�$�������7HNXüH�L�NDSLWDOQH�GRQDFLMH       
�         5$6+2', ������������ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

  ��       2VWDOL�UDVKRGL ������������ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
    ���     7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
      ����   7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
    ���     .DSLWDOQH�GRQDFLMH� ���������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
      ����   .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFL�MDPD ���������� ���������� ��������� ��������� ����� ����� 
    ���     .DSLWDOQH�SRPRüL ���������� ���������� ���������� ���� ���� ���� 
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      ����   
.DSLWDOQH�SRPRüL�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�IL�QDQFLMVNLP�LQVWLWXFLMDPD��WH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���������� ���������� ���� ���� ���� 

�         5$6+2',�=$�1$%$98�1()�,029,1( ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
  ��       5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GX�JRW�LPRYLQH ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
    ���     .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
      ����   .QMLJH�X�NQMLåQLFDPD ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
      ����   6SRPHQ�RELOMHåMD ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
                        
          8.831,�5$6+2',��5$='-(/�������������� ������������ ������������� ������������ ������������ ����� ����� 

ýODQDN���   2VWYDUHQL� PDQMDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� X� ������JRGLQL� X� VYRWL� ����������� NXQD� SRNULW� üH� VH� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�� ]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   2SüLQD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������ JRGLQL�]DGXåLOD� VH� X� =DJUHEDþNRM� EDQFL� NUDWNRURþQLP�NUHGLWRP� X� L]QRVX� RG� ������������� NXQD��SUHPRãüLYDQMH� MD]D� QDVWDORJ� ]ERJ� UD]OLþLWH� GLQDPLNH�SULOMHYD� VUHGVWDYD� L� GRVSLMHüD� REYH]D�� 2SüLQD�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QLMH� GDYDOD� MDPVWYD� L� QHPD�L]GDWDND�SR�MDPVWYLPD�      ýODQDN���   8� UD]GREOMX� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD������� JRGLQH� VUHGVWYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� VX�NRULãWHQD� X� VYRWL� ��������� NXQD� ]D� WURãNRYH�RUJDQL]DFLMH� SURVODYH� VWRWRJ� URÿHQGDQD� PMHãWDQNH�0DULMH�0DWRþHF�   ýODQDN���   ,]YMHãWDM�R� L]YUãHQMX�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� QDOD]L� VH� X� SULORJX� RYRJ�*RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� 3URUDþXQD� L� QMHJRY� MH� VDVWDYQL�GLR�        ,,,��2%5$=/2ä(1-(�2679$5(1-$�35,+2'$�,�35,0,7$.$��5$6+2'$�,�,='$7$.$            ýODQDN���   8NXSQL� SULKRGL� SRVORYDQMD� X� L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�RVWYDUHQL�VX��������X�RGQRVX�QD�SODQLUDQH�SULKRGH� ]D� ������ JRGLQX�� 0DQMH� RVWYDUHQMH� RG�SODQLUDQRJ�RGQRVL�VH�QD�SRUH]QH�SULKRGH��SULKRGH�RG�XSUDYQLK� L� DGPLQLVWUDWLYQLK� SULVWRMEL�� SULVWRMEH� SR�SRVHEQLP� SURSLVLPD� L� QDNQDGH�� SULKRGH� RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�QDMYHüLP�GLMHORP�QD�SRPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD��   3ULKRG� RG� HNVSORDWDFLMH� PLQHUDOQLK� VLURYLQD�������JRGLQH�X�RGQRVX� QD������� JRGLQX�VPDQMHQ� MH�]D�������        ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWX�]DMPRYD�RGQRVL�VH�QD�SRYUDW�JODYQLFH�NUHGLWD� L]�������JRGLQH�RGREUHQRJ� RG� )RQGD� ]D� UHJLRQDOQL� UD]YRM� 5+� L]�VUHGVWDYD�+%25-D�D�NRML�MH�ELR�QDPMHQMHQ�]D�SURMHNDW�L]JUDGQMH�NDQDOL]DFLMH�X�2SüLQL�3RGUDYVNH�6HVYHWH�              

 5DVKRGL� SRVORYDQMD� X� L]YMHãWDMQRP� UD]GREOMX�RVWYDUHQL� VX� ������� RG� SODQLUDQRJ�� D� GHWDOMQR� VX�YLGOMLYL� X� SRVHEQRP� GLMHOX� 3URUDþXQD� UDVSRUHÿHQL� SR�UD]GMHOLPD�� ���� 2SüLQVNR� YLMHüH�� ���� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL� RGMHO�� ���� 3ROMRSULYUHGD�� SRGX]HWQLãWYR��GUXãWYHQH�L�GUXJH�GMHODWQRVWL��      ,9��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������  35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�GRQRãHQMX�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�2GOXNH�R�GRQRãHQMX�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� GRQRãHQMX� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�2GOXNH� R� GRQRãHQMX� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� GRQRVH� VH� ,,�� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 2GOXNH� R�GRQRãHQMX� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URVWRUQL�SODQ��� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM�������L�������     
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ýODQDN���   3URVWRUQLP� SODQRP�� X� VNODGX� VD� YDåHüLP�GRNXPHQWLPD� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� YLãHJ� UHGD��XWYUÿXMX� VH� XYMHWL� XUHÿHQMD� SURVWRUD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD���RGUHÿXMH� VYUKRYLWR� NRULãWHQMH�� QDPMHQD�� REOLNRYDQMH��REQRYD� L� VDQDFLMD� JUDÿHYLQVNRJ� L� GUXJRJ� ]HPOMLãWD��]DãWLWD� RNROLãD�� WH� ]DãWLWD� NXOWXUQLK� GREDUD� L� RVRELWR�YULMHGQLK�GLMHORYD�SULURGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ýODQDN���   3URVWRUQL� SODQ� VDGUåL� SURVWRUQX� VWUXNWXUX�2SüLQH�� VXVWDY� VUHGLãQMLK� GLMHORYD� MHGLQVWYHQRJ�QDVHOMD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� NDR� SURVWRUQH� MHGLQLFH��RVQRYH� UD]YLWND� X� SURVWRUX�� FLOMHYH� SURVWRUQRJ�XUHÿHQMH��QDPMHQX�SURVWRUD��PMHULOD��VPMHUQLFH��PMHUH�L� XYMHWH� ]D� NRULãWHQMH�� ]DãWLWX� L� XUHÿHQMH� SURVWRUD�� WH�GUXJH�HOHPHQWH�RG�YDåQRVWL�]D�SRGUXþMH�2SüLQH�  ýODQDN���   *UDQLFH� REXKYDWD� 3URVWRUQRJ� SODQD� VX�DGPLQLVWUDWLYQH� JUDQLFH� 2SüLQH� NDR� MHGLQLFH� ORNDOQH�VDPRXSUDYH� RGUHÿHQH� =DNRQRP� R� SRGUXþMLPD�åXSDQLMD�� JUDGRYD� L� RSüLQD� X� 5HSXEOLFL� +UYDWVNRM��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ������� �������� -� LVSUDYDN��������� -� LVSUDYDN�� ������� –� 2GOXND� 8VWDYQRJ� VXGD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH���������-�LVSUDYDN�������������������������������L���������  ýODQDN���   ,]JUDGQMD� JUDÿHYLQD� L� XUHÿDMD�� SDUFHODFLMD� L�XUHÿLYDQMH�]HPOMLãWD��WH�REDYOMDQMH�GUXJLK�UDGQML�L]QDG��LVSRG�LOL�QD�SRYUãLQL�]HPOMH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��PRJX�VH� REDYOMDWL� VDPR� X� VNODGX� V� 3URVWRUQLP� SODQRP� L�YDåHüLP� ]DNRQVNLP� SURSLVLPD�� RGQRVQR�� X� VNODGX� V�SRVWDYNDPD�NRMH�L]�WRJD�SURL]OD]H�  3RWUHED� L]UDGH� GRNXPHQDWD� SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD� QLåH� UD]LQH� XWYUÿHQH� VX� RYLP� 3URVWRUQLP�SODQRP�� 6� 3URVWRUQLP� SODQRP�PRUDMX� ELWL� XVNODÿHQL�VYL� GRNXPHQWL� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� QLåH� UD]LQH� NDR� L�VYL�SURSLVDQL�DNWL�]D�JUDGQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ýODQDN���   6WUXþQL� L]UDÿLYDþ� 1DFUWD� NRQDþQRJ� SULMHGORJD�3URVWRUQRJ� SODQD� MH� =DYRG� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� )ORULMDQVNL� WUJ� ��,��.RSULYQLFD�  ýODQDN���   3URVWRUQL� SODQ� VDGUåL� VOMHGHüH� VDVWDYQH�GLMHORYH�  $��7(.678$/1,�',2� ,����2SüH�RGUHGEH ,,���2GUHGEH�]D�SURYRÿHQMH ,,,��3ULMHOD]QH�L�]DYUãQH�RGUHGEH  %��*5$),ý.,�',2� ,��.DUWRJUDIVNL�SULND]L ,,��.DUWRJUDP   
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��� 1DPMHQD� SURVWRUD�SRYUãLQD� MH� SODQLUDQL�VXVWDY� NRULãWHQMD� SURVWRUD�� RGQRVQR� XSRUDEH�JUDÿHYLQD�� SRYUãLQD� L� ]HPOMLãWD� RGUHÿHQD�RGJRYDUDMXüLP�GRNXPHQWRP�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD� ��� 2VQRYQD� QDPMHQD� SURVWRUD�SRYUãLQD� MH�SODQLUDQR� NRULãWHQMH� SURVWRUD�SRYUãLQD� SRGUHÿHQR�MHGQRM� IXQNFLML� �QDVHOMH�� SROMRSULYUHGD�� ãXPH�� SURPHW��JRVSRGDUVWYR�� VSRUW�� UHNUHDFLMD� L� GUXJR�� XQXWDU� NRMH�VH� PRJX� SODQLUDWL� L� GUXJH� QDPMHQH� LOL� VDGUåDML�� NRML�LVNOMXþLYR�SURL]OD]H�L]�SRWUHEH�RVQRYQH�QDPMHQH� ���*UDÿHYLQVNR�SRGUXþMH� MH�SRGUXþMH�RGUHÿHQR�SURVWRUQLP�SODQRP�QD� NRMHPX� MH� L]JUDÿHQR�QDVHOMH� L�SRGUXþMH� SODQLUDQR� ]D� XUHÿHQMH�� UD]YRM� L� SURãLUHQMH�QDVHOMD�� D� VDVWRML� VH� RG� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD�QDVHOMD�� L]GYRMHQRJ� GLMHOD� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD�QDVHOMD� L� L]GYRMHQRJ� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� L]YDQ�QDVHOMD� ��� ,]GYRMHQR� JUDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� L]YDQ�QDVHOMD�MH�SRGUXþMH�RGUHÿHQR�3URVWRUQLP�SODQRP��NDR�SURVWRUQD�FMHOLQD�L]YDQ�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD�SODQLUDQD�]D�VYH�QDPMHQH��RVLP�]D�VWDPEHQX� ��� ,]GYRMHQL� GLR�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD�MH� RGYRMHQL� GLR� SRVWRMHüHJD� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD�LVWRJ� QDVHOMD� QDVWDR� GMHORYDQMHP� WUDGLFLMVNLK��SURVWRUQLK� L� IXQNFLRQDOQLK� XWMHFDMD�� RGUHÿHQ�3URVWRUQLP�SODQRP� ��� ,]JUDÿHQL� GLR� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� MH�SRGUXþMH� RGUHÿHQR� 3URVWRUQLP� SODQRP� NRMH� MH�L]JUDÿHQR� ��� 1HL]JUDÿHQL� GLR� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� MH�SRGUXþMH� RGUHÿHQR� SURVWRUQLP� SODQRP� SODQLUDQR� ]D�GDOMQML�UD]YRM� ���� *UDÿHYQD� þHVWLFD� MH� X� QDþHOX� MHGQD�NDWDVWDUVND�þHVWLFD�þLML� MH�REOLN��VPMHãWDM�X�SURVWRUX� L�YHOLþLQD� X� VNODGX� V� SURVWRUQLP� SODQRP� WH� NRMD� LPD�SULVWXS� QD� SURPHWQX� SRYUãLQX� VXNODGDQ� 3URVWRUQRP�SODQX� ���� =DãWLWD� SURVWRUD� MH� VNXS� RGOXND�� PMHUD� L�XYMHWD�NRMLPD�VH�RVLJXUDYD�SUHSR]QDWOMLY�UHG� L�NXOWXUD�X�SURVWRUX�WH�NYDOLWHWQR�XUHÿHQMH�]HPOMLãWD�� ����3RYUãLQD� MDYQH�QDPMHQH� MH�VYDND�SRYUãLQD�þLMH� MH� NRULãWHQMH� QDPLMHQMHQR� VYLPD� L� SRG� MHGQDNLP�XYMHWLPD� �MDYQH� FHVWH�� QHUD]YUVWDQH� FHVWH�� XOLFH��ELFLNOLVWLþNH� VWD]H�� SMHãDþNH� VWD]H� L� SUROD]L�� WUJRYL��WUåQLFH�� LJUDOLãWD�� SDUNLUDOLãWD�� JUREOMD�� SDUNRYQH� L�]HOHQH� SRYUãLQH� X� QDVHOMX�� UHNUHDFLMVNH� SRYUãLQH� L�VOLþQR�� ���� 3URPHWQD� SRYUãLQD� MH� SRYUãLQD� MDYQH�QDPMHQH�� SRYUãLQD� X� YODVQLãWYX� YODVQLND� JUDÿHYQH�þHVWLFH� LOL� SRYUãLQD� QD� NRMRM� MH� RVQRYDQR� SUDYR�VOXåQRVWL� SUROD]D� X� VYUKX� SULVWXSD� GR� JUDÿHYQH�þHVWLFH� ���� 2VQRYQD� LQIUDVWUXNWXUD� MH� SURPHWQD�SRYUãLQD�SUHNR�NRMH�VH�RVLJXUDYD�SULVWXS�GR�JUDÿHYQH�þHVWLFH�� RGQRVQR� ]JUDGH�� MDYQR� SDUNLUDOLãWH��JUDÿHYLQH� ]D� RGYRGQMX� RWSDGQLK� YRGD� L�QLVNRQDSRQVND�HOHNWURHQHUJHWVND�PUHåD� ���� ,QIUDVWUXNWXUD� VX� NRPXQDOQH�� SURPHWQH��HQHUJHWVNH�� YRGQH�� SRPRUVNH�� NRPXQLNDFLMVNH��HOHNWURQLþNH� NRPXQLNDFLMVNH� L� GUXJH� JUDÿHYLQH�QDPLMHQMHQH� JRVSRGDUHQMX� V� GUXJLP� YUVWDPD�VWYRUHQLK�L�SULURGQLK�GREDUD� ���� .RPXQDOQD� LQIUDVWUXNWXUD� VX� JUDÿHYLQH�QDPLMHQMHQH� RSVNUEL� SLWNRP� YRGRP�� RGYRGQML� L�SURþLãüDYDQMX� RWSDGQLK� YRGD�� RGUåDYDQMX� þLVWRüH�QDVHOMD�� VDNXSOMDQMX� L� REUDGL� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� WH�XOLþQD� UDVYMHWD�� WUåQLFH�QD�PDOR��JUREOMD��NUHPDWRULML� L�SRYUãLQH�MDYQH�QDPMHQH�X�QDVHOMX�  

���� *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� VX� GMHODWQRVWL�VDNXSOMDQMD��SULMHYR]D��RSRUDEH� L�]EULQMDYDQMD� L�GUXJH�REUDGH� RWSDGD�� XNOMXþXMXüL� QDG]RU� QDG� WLP�SRVWXSFLPD� WH� QDG]RU� L� PMHUH� NRMH� VH� SURYRGH� QD�ORNDFLMDPD�QDNRQ�]EULQMDYDQMD�RWSDGD�� WH�UDGQMH�NRMH�SRGX]LPDMX�WUJRYDF�RWSDGRP�LOL�SRVUHGQLN� ���� *UDÿHYLQD� MH� JUDÿHQMHP� QDVWDR� L� V� WORP�SRYH]DQ� VNORS�� L]YHGHQ� RG� VYUKRYLWR� SRYH]DQLK�JUDÿHYQLK� SURL]YRGD� VD� LOL� EH]� LQVWDODFLMD�� VNORS� V�XJUDÿHQLP� SRVWURMHQMHP�� VDPRVWDOQR� SRVWURMHQMH�SRYH]DQR�V�WORP�LOL�VNORS�QDVWDR�JUDÿHQMHP� ���� *UDÿHYLQD� RVQRYQH� QDPMHQH� MH� JUDÿHYLQD�þLMD� MH� QDPMHQD� LGHQWLþQD� QDPMHQL� JUDÿHYQH� þHVWLFH��SUHPD� QDPMHQL� IXQNFLRQDOQH� ]RQH� XQXWDU� NRMH� VH�JUDÿHYQD�þHVWLFD�QDOD]L� ���� 3RPRüQD� JUDÿHYLQD� MH� JUDÿHYLQD�VPMHãWHQD� QD� LVWRM� JUDÿHYQRM� þHVWLFL� NDR� L� JUDÿHYLQD�RVQRYQH�QDPMHQH�L�V�QMRP�LOL�V�SUDWHüRP�JUDÿHYLQRP�þLQL�IXQNFLRQDOQL�VNORS� ���� =JUDGD� MH� ]DWYRUHQD� L�LOL� QDWNULYHQD�JUDÿHYLQD� QDPLMHQMHQD� ERUDYNX� OMXGL�� RGQRVQR�VPMHãWDMX� åLYRWLQMD�� ELOMDND� L� VWYDUL�� =JUDGRP� VH� QH�VPDWUD� SRMHGLQDþQD� JUDÿHYLQD� XQXWDU� VXVWDYD�LQIUDVWUXNWXUQH� JUDÿHYLQH� �WUDIRVWDQLFH�� SRWKRGQLFL��PRVWRYL�L�VOLþQH�JUDÿHYLQH�� ���� =DPMHQVND� JUDÿHYLQD� MH� QRYD� JUDÿHYLQD�L]JUDÿHQD� QD�PMHVWX� LOL� X� QHSRVUHGQRM� EOL]LQL� PMHVWD�SUHWKRGQR�XNORQMHQH�SRVWRMHüH�JUDÿHYLQH�XQXWDU� LVWH�JUDÿHYQH� þHVWLFH�� RGQRVQR� REXKYDWD� X� SURVWRUX��NRMRP�VH�ELWQR�QH�PLMHQMD�QDPMHQD��YHOLþLQD� L�XWMHFDM�QD�RNROLã�GRWDGDãQMH�JUDÿHYLQH� ���� 3RVWRMHüD� JUDÿHYLQD� MH� JUDÿHYLQD�L]JUDÿHQD�QD� WHPHOMX�JUDÿHYLQVNH�GR]YROH� LOL� GUXJRJ�RGJRYDUDMXüHJ� DNWD� L� VYDND� GUXJD� JUDÿHYLQD� NRMD� MH�SUHPD� =DNRQX� R� SURVWRUQRP� XUHÿHQMX� L� =DNRQX� R�JUDGQML�V�QMRP�L]MHGQDþHQD� ���� (WDåD� R]QDþDYD� GLMHORYH� JUDÿHYLQH��SRGUXP��VXWHUHQ��SUL]HPOMH��NDW��SRWNURYOMH���1DMYHüD�YLVLQD�HWDåH�]D�REUDþXQ�YLVLQH�JUDÿHYLQH��PMHUHQD�MH�L]PHÿX�JRUQMLK�NRWD�PHÿXHWDåQLK�NRQVWUXNFLMD� ���� 9LVLQD� JUDÿHYLQH� �9PD[�� PMHUL� VH� RG�NRQDþQR� SRUDYQDQRJ� L� XUHÿHQRJ� WHUHQD� X]� SURþHOMH�JUDÿHYLQH� QD� QMHJRYRP� QDMQLåHP� GLMHOX� GR� JRUQMHJ�UXED� VWURSQH� NRQVWUXNFLMH� ]DGQMHJD� NDWD�� RGQRVQR�YUKD�QDGR]LGD�SRWNURYOMD� ����8NXSQD� YLVLQD� �9X�� JUDÿHYLQH�PMHUL� VH� RG�NRQDþQRJ� SRUDYQDQRJ� L� XUHÿHQRJ� WHUHQD� QD�QMHJRYRP� QDMQLåHP� GLMHOX� X]� SURþHOMH� JUDÿHYLQH� GR�QDMYLãH�WRþNH�NURYD��VOMHPHQD�� ����*UDÿHYLQVND��EUXWR��SRYUãLQD�]JUDGH��*%3��MH� ]EURM� SRYUãLQD� PMHUHQLK� X� UD]LQL� SRGRYD� VYLK�GLMHORYD� �HWDåD�� ]JUDGH� �3R��6��3U��.��3N��RGUHÿHQLK�SUHPD�YDQMVNLP�PMHUDPD�RERGQLK�]LGRYD�V�REORJDPD�X� NRMH� VH� QH� XUDþXQDYD� SRYUãLQD� GLMHOD� SRWNURYOMD� L�]DGQMH�HWDåH�VYLMHWOH�YLVLQH�PDQMH�RG������P�WH�VH�QH�XUDþXQDYD� SRYUãLQD� ORÿD�� YDQMVNLK� VWXELãWD�� EDONRQD��WHUDVD��SUROD]D�L�GUXJLK�RWYRUHQLK�GLMHORYD�]JUDGH� ���� *UDÿHYQL� SUDYDF� RGUHÿXMH� SRORåDM�JUDÿHYLQD� X� RGQRVX� QD� JUDQLFX� JUDÿHYQH� þHVWLFH� L�SUHGVWDYOMD� SUDYDF� QD� NRMHP� VH� VPMHãWD� GLR� ãLULQH�SURþHOMD� RVQRYQH� JUDÿHYLQH�� D� RGUHÿHQ� MH� X� RGQRVX�QD�UHJXODFLMVNL�SUDYDF� ����5HJXODFLMVNL�SUDYDF�MH�SUDYDF�NRML�RGUHÿXMH�SRORåDM� JUDÿHYLQH� X� RGQRVX� QD� JUDQLFX� JUDÿHYQH�þHVWLFH�SUHPD�SURPHWQRM�SRYUãLQL� � 
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���� .RHILFLMHQW� L]JUDÿHQRVWL� –� NLJMH� RGQRV�L]JUDÿHQH� SRYUãLQH� ]HPOMLãWD� SRG� JUDÿHYLQRP� L�XNXSQH� SRYUãLQH� JUDÿHYQH� þHVWLFH� V� WLP� GD� VH� SRG�L]JUDÿHQRP� SRYUãLQRP� ]HPOMLãWD� SRGUD]XPLMHYD�YHUWLNDOQD� SURMHNFLMD� VYLK� ]DWYRUHQLK�� RWYRUHQLK� L�QDWNULYHQLK� NRQVWUXNWLYQLK� GLMHORYD� JUDÿHYLQH� RVLP�NRQ]ROQLK� LVWDND� EDONRQD� L� VWUHKD� NURYLãWD� QD�JUDÿHYQX�þHVWLFX� ���� .RHILFLMHQW� LVNRULãWHQRVWL� –� NLV� MH� RGQRV�XNXSQH�JUDÿHYLQVNH�EUXWR�SRYUãLQH� �*%3�� L�SRYUãLQH�JUDÿHYQH�þHVWLFH� ���� 2GUåDYDQMH� JUDÿHYLQH� MH� L]YHGED�JUDÿHYLQVNLK� L� GUXJLK� UDGRYD� QD�SRVWRMHüRM� JUDÿHYLQL�UDGL�RþXYDQMD�WHPHOMQLK�]DKWMHYD�]D�JUDÿHYLQX�WLMHNRP�QMH]LQD� WUDMDQMD�� NRMLPD� VH� QH� PLMHQMD� XVNODÿHQRVW�JUDÿHYLQH�V�ORNDFLMVNLP�XYMHWLPD�X�VNODGX�V�NRMLPD�MH�L]JUDÿHQD� ���� 5HNRQVWUXNFLMD� JUDÿHYLQH� MH� L]YHGED�JUDÿHYLQVNLK� L� GUXJLK� UDGRYD� QD�SRVWRMHüRM� JUDÿHYLQL�NRMLPD� VH� XWMHþH� QD� LVSXQMDYDQMH� WHPHOMQLK� ]DKWMHYD�]D� WX� JUDÿHYLQX� LOL� NRMLPD� VH�PLMHQMD� XVNODÿHQRVW� WH�JUDÿHYLQH�V�ORNDFLMVNLP�XYMHWLPD�X�VNODGX�V�NRMLPD�MH�L]JUDÿHQD� �GRJUDÿLYDQMH�� QDGRJUDÿLYDQMH�� XNODQMDQMH�YDQMVNRJ� GLMHOD� JUDÿHYLQH�� L]YRÿHQMH� UDGRYD� UDGL�SURPMHQH�QDPMHQH�JUDÿHYLQH�LOL� WHKQRORãNRJ�SURFHVD�L� VOLþQR��� RGQRVQR� L]YHGED� JUDÿHYLQVNLK� L� GUXJLK�UDGRYD� QD� UXãHYLQL� SRVWRMHüH� JUDÿHYLQH� X� VYUKX�QMH]LQH�REQRYH�  ,,��2'5('%(�=$�35292Ĉ(1-(  ýODQDN���   ,]D� þODQND� ��� WRþND� Ä��� 8YMHWL� ]D� RGUHÿLYDQMH�QDPMHQD� SRYUãLQD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH³�PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���8YMHWL�]D�RGUHÿLYDQMH�QDPMHQD�SRYUãLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH³�  ýODQDN����   8�þODQNX����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL� �Ä���� 3URVWRU� 2SüLQH� SUHPD� QDþLQX� NRULãWHQMD�SRGLMHOMHQ�MH�QD�WUL�RVQRYQH�FMHOLQH� ���SRYUãLQH�]D�UD]YRM�L�XUHÿHQMH�QDVHOMD� ���SRYUãLQH�]D�UD]YRM�L�XUHÿHQMH�L]YDQ�QDVHOMD�L ��� RVWDOH� SRYUãLQH� L]YDQ� JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL�����������������L����NRML�JODVH�  Ä���� 3RYUãLQH� ]D� UD]YRM� L� XUHÿHQMH� QDVHOMD�REXKYDüDMX� JUDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD� L� L]GYRMHQL�GLR� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� VD� VOMHGHüLP�QDPMHQDPD�SRYUãLQD� 
- SUHWHåLWR�VWDPEHQD�QDPMHQD� 
- MDYQD�L�GUXãWYHQD�QDPMHQD� 
- VSRUWVNR-UHNUHDFLMVND�QDPMHQD� 
- MDYQH�]HOHQH�SRYUãLQH� 
- JRVSRGDUVND��SURL]YRGQD�L�SRVORYQD�QDPMHQD� 
- JUREOMH�L 
- SRYUãLQH�LQIUDVWUXNWXUQLK�VXVWDYD�  ����3RYUãLQH�]D�UD]YRM�L�XUHÿHQMH�L]YDQ�QDVHOMD�REXKYDüDMX� L]GYRMHQR� JUDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� L]YDQ�QDVHOMD�VD�VOMHGHüLP�QDPMHQDPD�SRYUãLQD� 
- JRVSRGDUVND��SURL]YRGQD�L�SRVORYQD�QDPMHQD�  

- JRVSRGDUVND� SRVORYQD� QDPMHQD� �NRPXQDOQR�VHUYLVQD�� 
- SRYUãLQH�]D�LVNRULãWDYDQMH�PLQHUDOQLK�VLURYLQD� 
- XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþND�QDPMHQD� 
- VSRUWVNR-UHNUHDFLMVND�QDPMHQD�L 
- SRYUãLQH�LQIUDVWUXNWXUQLK�VXVWDYD�  ���� 2VWDOH� SRYUãLQH� L]YDQ� JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD� REXKYDüDMX� SROMRSULYUHGQR� WOR� LVNOMXþLYR�RVQRYQH�QDPMHQH��ãXPX�LVNOMXþLYR�RVQRYQH�QDPMHQH��RVWDOR� SROMRSULYUHGQR� WOR�� ãXPH� L� ãXPVNR� ]HPOMLãWH��YRGQH�SRYUãLQH�L�SRYUãLQH�LQIUDVWUXNWXUQLK�VXVWDYD�  ���� 3ROMRSULYUHGQR� WOR� LVNOMXþLYR� RVQRYQH�QDPMHQH�REXKYDüD�VOMHGHüH�NDWHJRULMH� 
- RVRELWR�YULMHGQR�REUDGLYR�WOR� 
- YULMHGQR�REUDGLYR�WOR�L 
- RVWDOR�REUDGLYR�WOR�  ���� âXPD� LVNOMXþLYR� RVQRYQH� QDPMHQH�REXKYDüD� 
- ãXPX�JRVSRGDUVNH�QDPMHQH�L 
- ]DãWLWQH�ãXPH�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL� Ä���� *UDQLFH� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD��L]GYRMHQLK� GLMHORYD� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� QDVHOMD� L�L]GYRMHQRJ� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� L]YDQ� QDVHOMD�GHWDOMQR�VX�REUDÿHQD�QD�NDUWRJUDIVNLP�SULND]LPD�EURM�����-� ����� Ä*UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD� 3RGUDYVNH�6HVYHWH³� V� NDWDVWDUVNRP� SRGORJRP� L� GLJLWDOQLP�RUWRIRWR�VQLPNRP�SURVWRUD� �'2)��������X�PMHULOX��� ��������   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  'RVDGDãQML�VWDYDN����SRVWDMH�VWDYDN���   'RVDGDãQML�VWDYDN����SRVWDMH�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8YMHWL� ]D� NRULãWHQMH�� XUHÿHQMH� L� ]DãWLWX�SURVWRUD�SULND]DQL�VX�QD�NDUWRJUDIVNLP�SULND]LPD������Ä3RGUXþMD�SRVHEQLK�XYMHWD� NRULãWHQMD³������� Ä3RGUXþMD�SRVHEQLK� RJUDQLþHQMD� X� NRULãWHQMX³L� ����� Ä3RGUXþMD�SULPMHQH�SRVHEQLK�PMHUD�XUHÿHQMD� L�]DãWLWH³�X�PMHULOX����������³  ýODQDN����   ,]D� þODQND� ���� SRGWRþND� Ä����� *UDÿHYLQH� RG�YDåQRVWL�]D�'UåDYX�L�åXSDQLMX³�PLMHQMD�VH�L�JODVL� Ä�����*UDÿHYLQH�RG�YDåQRVWL�]D�'UåDYX�L�äXSDQLMX�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8YMHWL� RGUHÿLYDQMD� SURVWRUD� ]D� JUDÿHYLQH�RG�YDåQRVWL�]D�5HSXEOLNX�+UYDWVNX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��'UåDYD��L�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNX�åXSDQLMX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��äXSDQLMD��3URVWRUQLP�SODQRP�VH�XWYUÿXMX�NDR�SODQVNR�-�XVPMHUDYDMXüL�XYMHWL�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL� Ä����2YLP�3URVWRUQLP�SODQRP�RGUHÿXMX�VH�JUDÿHYLQH��SRYUãLQH�L�]DKYDWL�X�SURVWRUX�RG�YDåQRVWL�]D�'UåDYX� L�äXSDQLMX�³   
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 8� LVWRP� þODQNX� L]� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����L����NRML�JODVH�  Ä���� *UDÿHYLQH�� SRYUãLQH� L� ]DKYDWL� X� SURVWRUX�RG�YDåQRVWL�]D�'UåDYX� 
- PHÿXGUåDYQL� YRGQL� SXW� �,,�� NODVH�� V�SULSDGDMXüLP�REMHNWLPD�VLJXUQRVWL�SORYLGEH� 
- PDJLVWUDOQL�RWSUHPQL�SOLQRYRG�36�6WDUL�*UDGDF�–�36,3�.DOLQRYDF� 
- LVWUDåQL� SURVWRU� XJOMLNRYRGLND�'UDYD�–� ��� �'5-���� 
- HNVSORDWDFLMVNR� SROMH� XJOMLNRYRGLND�� (38�.DOLQRYDF�L�(38�6WDUL�*UDGDF�L 
- JUDÿHYLQH�]D�HNVSORDWDFLMX�QD�HNVSORDWDFLMVNLP�SROMLPD�PLQHUDOQLK�VLURYLQD�–�EXãRWLQH� 
- .DO-��� .DO-�5�� .DO-��� .DO-��� .DO-��5�� .DO-����.DO-��5��.DO-����.DO-���  ����*UDÿHYLQH��SRYUãLQH�L�]DKYDWL�X�SURVWRUX�RG�YDåQRVWL�]D�äXSDQLMX� 
- åXSDQLMVNH�FHVWH������������ 
- ORNDOQD�FHVWD�������������� 
- VDPRVWRMHüL� DQWHQVNL� VWXS� SRNUHWQLK�HOHNWURQLþNLK�NRPXQLNDFLMVNLK�PUHåD��VPMHãWHQ� 
- ]DSDGQR� RG� JUDQLFH� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH� 
- åXSDQLMVNL� HOHNWURQLþNL� NRPXQLNDFLMVNL� YRGRYL� V�SULSDGDMXüLP�JUDÿHYLQDPD� 
- HNVSORDWDFLMD�JHRWHUPDOQLK�YRGD��SODQLUDQR� 
- XUHÿDM� ]D� SURþLãüDYDQMH� RWSDGQLK� YRGD�3RGUDYVNH�6HVYHWH��NDSDFLWHWD������(6-D�L 
- JUDÿHYLQH�L�SURVWRUL��NRML�VX�]DãWLüHQL�VSRPHQLFL�NXOWXUH�³  ýODQDN����   ,]D� þODQND� ���� SRGWRþND� Ä����� *UDÿHYLQVND�SRGUXþMD�QDVHOMD³�PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä�����*UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD� L� L]GYRMHQL�GLR�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD³�  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� *UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD� L� L]GYRMHQL�GLR� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� MH� RQDM� GLR�SRGUXþMD�REXKYDWD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�NRML�MH�SUHGYLÿHQ�]D�L]JUDGQMX�QDVHOMD��D�VDVWRML�VH�RG�L]JUDÿHQRJ� L� QHL]JUDÿHQRJ� GLMHOD� NRML� MH� X� IXQNFLML�GDOMQMHJ�UD]YRMD�QDVHOMD�³   8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþL� ÄXQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD³�EULãX�VH�  ýODQDN����   ,]D�þODQND�����SRGWRþND�Ä�������*UDÿHYQH�]RQH��SUHWHåQR�VWDPEHQH�³�PLMHQMD�VH�L�JODVL�� Ä������3UHWHåLWR�VWDPEHQD�QDPMHQD³�  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8� JUDÿHYLQVNRP� SRGUXþMX� QDVHOMD� L�L]GYRMHQLP�GLMHORYLPD�JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�SUHWHåLWR�VWDPEHQH�QDPMHQH�SUHGYLÿHQD� MH� L]JUDGQMD�QRYLK� JUDÿHYLQD�� WH� REQRYD�� UHNRQVWUXNFLMD� L�GRJUDGQMD�SRVWRMHüLK�JUDÿHYLQD�³   

 8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 8QXWDU� SUHWHåLWR� VWDPEHQH� QDPMHQH�VDGUåDQL�VX� 
- SURVWRUL�]D�VWDQRYDQMH� 
- SURVWRUL� ]D� SRVORYQH� GMHODWQRVWL� �WLKH� L� þLVWH��EXþQH�L�SRWHQFLMDOQR�RSDVQH�GMHODWQRVWL�� 
- SURVWRUL�]D�MDYQH��GUXãWYHQH�L�SUDWHüH�VDGUåDMH� 
- SURVWRUL� ]D� JUDGQMX� WUJRYDþNLK� L� XVOXåQLK�VDGUåDMD� 
- SURVWRUL� ]D� JUDGQMX� WXULVWLþNLK� L� XJRVWLWHOMVNLK�VDGUåDMD� 
- SURVWRUL�]D�JUDGQMX�YMHUVNLK�JUDÿHYLQD� 
- LQIUDVWUXNWXUQH�L�NRPXQDOQH�JUDÿHYLQH�L�XUHÿDML� 
- PDQMH� ]HOHQH� SRYUãLQH�� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�SRYUãLQH�L�GMHþMD�LJUDOLãWD� 
- SDUNLUDOLãWD�L 
- MHGQRVWDYQH�L�GUXJH�JUDÿHYLQH�³  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� VWDYDN� ������ L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 8QXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD��SUHWHåLWR� VWDPEHQH� QDPMHQH�� PRJXüH� MH� XUHÿHQMH�MDYQLK� ]HOHQLK� SRYUãLQD� �SDUN�� ]DãWLWQH� ]HOHQH�SRYUãLQH��NDR�L�GUXJLK�JUDÿHYLQD�L�SRYUãLQD�NRMH�VOXåH�]D� QRUPDOQR� IXQNFLRQLUDQMH� QDVHOMD�� D� X� VYUKX�XUHÿHQMD�L�]DãWLWH�RNROLãD�  �����8�VNORSX�SRYUãLQD�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�RPRJXüHQR�MH�XUHÿHQMH�L�L]JUDGQMD� 
- NROQLK�L�SMHãDþNLK�SXWRYD� 
- ELFLNOLVWLþNLK�VWD]D� 
- VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNLK�SRYUãLQD�L�LJUDOLãWD�L 
- PDQMLK�JUDÿHYLQD�SUDWHüH�QDPMHQH��RGPRULãWD��IRQWDQD�� YLGLNRYDFD�� SDYLOMRQD��QDGVWUHãQLFD�SHUJROD�L�RVWDOH�XUEDQH�RSUHPH��  ���� *UDÿHYLQH� L]� RYRJD� þODQND� VYRMLP�REOLNRYDQMHP�� SURVWRURP� NRML� ]DX]LPDMX�� D� QDURþLWR�YLVLQRP�PRUDMX�ELWL�XVNODÿHQH�VD�RNROQLP�SURVWRURP�X�NRPH�VH�JUDGH�³   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  ýODQDN����   ,]D�þODQND�����GRGDMH�VH�QRYL�þODQDN����D�NRML�JODVL��  ÄýODQDN����D   ���� 8QXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�GR]YROMDYD�VH�SRVWDYOMDQMH�UHNODPD�L�UHNODPQLK�SDQRD��X]�]DGRYROMDYDQMH�VOMHGHüLK�XYMHWD� 

- QH�SRVWDYOMDWL� LK�QD�QRJRVWXS��SMHãDþNH�RWRNH�L�VOLþQR� 
- SRVWDYOMDMX� VH� QD� QDþLQD� GD� QH� XJURåDYDMX�VLJXUQRVW� SURPHWD�� QH� ]DNODQMDMX� SRVWRMHüX�SURPHWQX�L�SXWRND]QX�VLJQDOL]DFLMX� 
- XGDOMHQRVW� RG� UXED� QRJRVWXSD� PLQLPDOQR� MH���FP� D� RVWDOH� XYMHWH� SRVWDYOMDQMD� SUHPD�SURPHWQLFL� ]DWUDåLWL� RG� WLMHOD� NRMH� XSUDYOMD� WRP�SURPHWQLFRP� 
- WHPHOM� UHNODPQRJ� SDQRD� SRVWDYOMHQRJ� QD�]HOHQRM� SRYUãLQL� PRUD� LPDWL� QDGVORM� ]HPOMH�PLQLPDOQR����FP�L  
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- PRUDMX�ELWL� NYDOLWHWQRJ�REOLNRYDQMD��PDWHULMDOD� L�L]UDGH�WH�HVWHWVNL�SULKYDWOMLY�HOHPHQW�X�SURVWRUX�  ���� 8QXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�GR]YROMDYD� VH� SRVWDYOMDQMH� NLRVND� X]� ]DGRYROMDYDQMH�VOLMHGHüLK�XYMHWD� 
- NLRVN�PRåH� ELWL� LQGXVWULMVNL�� VHULMVNL� SURL]YRG� LOL�SRVHEQR� SURMHNWLUDQD� PDQMD� PRQWDåQD� LOL�SRNUHWQD� JUDÿHYLQD� NRMD� VOXåL� ]D� SURGDMX�QRYLQD��YRüD��SRYUüD�L�GUXJLK�SURL]YRGD� 
- GR]YROMHQD� WORFUWQD� SRYUãLQD� MH� ����� P�� D�L]QLPQR�L�YLãH�DNR�MH�SRWUHEQR�]D�RGYLMDQMH� 
- RGUHÿHQH�QDPMHQH� 
- PLQLPDOQD� XGDOMHQRVW� NLRVND� RG� NROQLND� MH� ����P� 
- PRJX�VH�SRVWDYOMDWL�NDR�VDPRVWDOQH�JUDÿHYLQH�LOL� VH� QHNROLNR� NLRVND� PRåH� SRYH]DWL� X� MHGQX�IXQNFLRQDOQX�FMHOLQX�L 
- QD� NLRVN� VH� GR]YROMDYD� PRQWDåD� WHQGL� LOL�QDGVWUHãQLFD�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN������������L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä����8]�RVQRYQX�JUDÿHYLQX� L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�� QD� LVWRM� JUDÿHYQRM� þHVWLFL� PRJX� VH� JUDGLWL� L�SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNH��JRVSRGDUVNH��SRPRüQH�L�SRVORYQH� JUDÿHYLQH�� NRMH� V� RVQRYQRP� JUDÿHYLQRP�þLQH�VWDPEHQX�L�JRVSRGDUVNX�FMHOLQX��  ����=D�REDYOMDQMH�SRVORYQH�GMHODWQRVWL�PRJX�VH�NRULVWLWL� L� SURVWRULMH� LOL� JUDÿHYLQH� NRMH� UDQLMH� QLVX� ELOH�QDPLMHQMHQH� ]D� WX� GMHODWQRVW� X� FLMHORP� LOL� GLMHOX�VWDPEHQRJ�� SRPRüQRJ�JRVSRGDUVNRJ� SURVWRUD�� QD�QDþLQ�GD�VH�REDYOMDQMH�WLK�GMHODWQRVWL�RGYLMD�X�VNODGX�V�SURSLVLPD�  ���� *UDÿHYLQH� RVQRYQH� QDPMHQH�VWDPEHQH�SRVORYQH� L� VWDPEHQR-SRVORYQH� QDPMHQH� X�SUDYLOX� VH� SRVWDYOMDMX� SUHPD� XOLFL�� QD� QDþLQ� GD� VH�SRãWXMH� ]DGDQL� JUDÿHYQL� SUDYDF�� D� SRPRüQH�JUDÿHYLQH�� JRVSRGDUVNH� L� SRVORYQH� QDPMHQH� SR�GXELQL�þHVWLFD�L]D�JUDÿHYLQH�RVQRYQH�QDPMHQH�  ���� ,]QLPQR� VH� PRåH� GR]YROLWL� L� GUXJDþLML�VPMHãWDM� ]DPMHQVNH� JUDÿHYLQH� QD� þHVWLFL� XNROLNR�NRQILJXUDFLMD� WHUHQD� L� REOLN� þHVWLFH� WH� WUDGLFLRQDOQD�RUJDQL]DFLMD� SDUFHOH� QH� GR]YROMDYD� QDþLQ� JUDGQMH�RGUHÿHQ�X�VWDYNX����RYRJD�þODQND�³   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN������������L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä����*UDÿHYLQH�SUHWHåLWR�VWDPEHQH�QDPMHQH�VX�VWDPEHQH��VWDPEHQR-SRVORYQH�L��SRVORYQH�JUDÿHYLQH�  ���� 6WDPEHQLP� JUDÿHYLQDPD� VPDWUDMX� VH�JUDÿHYLQH�LQGLYLGXDOQH�VWDPEHQH�L]JUDGQMH��RELWHOMVNH�NXüH��V�QDMYLãH�WUL�VWDPEHQH�MHGLQLFH�WH�YLãHVWDPEHQH�JUDÿHYLQH�V�YLãH�RG�WUL�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�  ���� 6WDPEHQH� JUDÿHYLQH� PRJX� ELWL� VORER-GQRVWRMHüH�� GYRMQH� L� XJUDÿHQH� JUDÿHYLQH� SUHWHåLWR�VWDPEHQH� QDPMHQH� V� WLP� GD� SRYUãLQD� SRVORYQLK�VDGUåDMD� QLMH� YHüD� RG� ���� JUDÿHYLQVNH� �EUXWR��SRYUãLQH�  ���� 6WDPEHQR–SRVORYQH� JUDÿHYLQH� VX� VORER-GQRVWRMHüH��GYRMQH��L�XJUDÿHQH�JUDÿHYLQH�VWDPEHQH� 

QDPMHQH� XQXWDU� NRMH� MH� PRJXü� VPMHãWDM� SRVORYQRJ�VDGUåDMD� NRML� QH� RPHWDMX� VWDQRYDQMH�� V� WLP� GD�SRYUãLQD� SRVORYQLK� VDGUåDMD� QLMH� YHüD� RG� ����JUDÿHYLQVNH��EUXWR��SRYUãLQH�³   8� LVWRP� VWDYNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 6WDPEHQR–SRVORYQH� JUDÿHYLQH� PRJX�VDGUåDWL�XNXSQR�ãHVW�VDPRVWDOQLK�XSRUDEQLK�FMHOLQD�³  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� VWDYDN� ��� DOLQHMD� ���PLMHQMD� VH� L�JODVL�  Ä� -� ]D� WLKH� L� þLVWH� GMHODWQRVWL�� UD]OLþLWH�NDQFHODULMH�� XUHGL�� ELURL� L� GUXJH� VOLþQH� GMHODWQRVWL��WUJRYDþNL� L� XJRVWLWHOMVNL� VDGUåDML� EH]� JOD]EH� QD�RWYRUHQRP�� NURMDþNH�� IUL]HUVNH�� DXWRHOHNWULþDUVNH��SRVWRODUVNH�� IRWRJUDIVNH� L� VOLþQH� XVOXåQH� UDGQMH� L�VOLþQR�� NRPXQDOQR� VHUYLVQH� L� SURL]YRGQH� GMHODWQRVWL��PDQML� SURL]YRGQL� SRJRQL�� L� GUXJH� VOLþQH� GMHODWQRVWL�NRG�NRMLK�VH�QH� MDYOMD�EXND�� ]DJDÿHQMH� ]UDND��YRGH� L�WOD� WH�RVWDOL�ãWHWQL�XWMHFDML�SR� OMXGVNR�]GUDYOMH��RNROLã� L�VOLþQR�L³   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� %XþQH� L� SRWHQFLMDOQR� RSDVQH� GMHODWQRVWL� X�SUDYLOX� VH� ORFLUDMX� QD� SURSLVDQRM� XGDOMHQRVWL� RG�VWDPEHQLK� ]JUDGD� L� WR� QDMPDQMH� ���P� RG� VXVMHGQLK�VWDPEHQLK� ]JUDGD�� RGQRVQR� L� QD� PDQMRM� XGDOMHQRVWL�RG� VWDQD� YODVQLND� XNROLNR� VH� WR� GRNDåH� SRVHEQLP�HODERUDWRP� NRML� VH� RGQRVL� QD� SURSLVH� RG� ]DãWLWH� RG�EXNH��WH�]DãWLWX�]UDND��YRGH�L�WOD�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä����3RG�EXþQLP�GMHODWQRVWLPD�VPDWUDMX�VH�VYH�RQH�GMHODWQRVWL�X�NRMLPD�WLMHNRP�UDGD�EXND�SUHPDãXMH�YULMHGQRVW� RG� ��� G%� GDQMX�� RGQRVQR� ��� G%� QRüX� X�]RQDPD�QDPLMHQMHQLPD�VWDQRYDQMX�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����X�VWDYNX����DOLQHMD����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä� -� EH]� L]YRUD� RQHþLãüHQMD�� ãXSH�� SODVWHQLFL��VWDNOHQLFL��NROQLFH��VMHQLFL��OMHWQH�NXKLQMH�� VSUHPLãWD� SROMRSULYUHGQLK� VWURMHYD� L� SURL]YRGD��VXãDUH��SþHOLQMDFL��KODGQMDþH��VLORVL�L�VOLþQR�  -� V� SRWHQFLMDOQLP� L]YRULPD�RQHþLãüHQMD�� IDUPH��WRYLOLãWD��VWDMH��VYLQMFL��SHUDGDUQLFL�� NXQLüQMDFL��L�VOLþQR�³  ýODQDN����   8� þODQNX� ���D� VWDYDN� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 6WDNOHQLFL� L� SODVWHQLFL� PRJX� VH� JUDGLWL��XQXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� L� L]GYRMHQLK�GLMHORYD� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� X� VNORSX�SUHWHåLWR� VWDPEHQH� QDPMHQH�� WH� JRVSRGDUVNH�SURL]YRGQH�L�SRVORYQH�QDPMHQH�  ���� 1DMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� VWDNOHQLND� L�SODVWHQLND� MH� SUL]HPOMH�� PDNVLPDOQH� YLVLQH� ���� P�� D�L]QLPQR� L� YLãH� XNROLNR� WR� ]DKWLMHYD� VSHFLILþQR�NRQVWUXNWLYQR�LOL�WHKQRORãNR�UMHãHQMH�³   
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 8�LVWRP�þODQNX�GRGDMX�VH�QRYL�VWDYFL����������������L����NRML�JODVH�  Ä����.RHILFLMHQW�L]JUDÿHQRVWL�þHVWLFH�QD�NRMRM�VH�VWDNOHQLFL� L� SODVWHQLFL� JUDGH� NDR� RVQRYQH� JUDÿHYLQH�PRåH�L]QRVLWL�GR�NLJ ����  ����8NROLNR�VH�VWDNOHQLFL� L�SODVWHQLFL�JUDGH�NDR�RVQRYQD�JUDÿHYLQD�SRWUHEQR� MH�RVLJXUDWL�QHSRVUHGDQ�NROQL� SULVWXS� V� SURPHWQLFH� QD� JUDÿHYLQVNX� þHVWLFX��PDQHYDUVNH� SRYUãLQH� L� SRWUHEDQ� EURM� SDUNLUDOLãQLK�PMHVWD�  ����8]�SODVWHQLNH�L�VWDNOHQLNH��PRJX�VH�JUDGLWL�L�SUDWHüL� VDGUåDML�� 3RG� SUDWHüLP� VDGUåDMLPD�SRGUD]XPLMHYDMX� VH� JUDÿHYLQH� ]D� SRWUHEH� X]JRMD��ED]HQL�LOL�DNXPXODFLMH�]D�RERULQVNX�YRGX�VD�SRNURYQH�SRYUãLQH� VWDNOHQLND� L� SODVWHQLND�� FLVWHUQH� ]D� YRGX��VNODGLãWH�VDGQRJ�PDWHULMDOD��JQRMLYD�L�VOLþQR��WH�GUXJH�SRPRüQH� JUDÿHYLQH� X� IXQNFLML� RVQRYQH� QDPMHQH��VSUHPLãWD� DODWD�� SURVWRUL� ]D� ERUDYDN� ]DSRVOHQLND� L�VOLþQR���'RSXVWLYL�SUDWHüL�VDGUåDML�VX�L�PDQML�WUJRYDþNL�VDGUåDML� �LVNOMXþLYR� SURGDMD� SROMRSULYUHGQLK� SURL]YRGD�VD�GRWLþQH�ORNDFLMH��  ���� 3UDWHüL� L� SRPRüQL� VDGUåDML� PRJX� ELWL� GR����� JUDÿHYLQVNH� EUXWR� SRYUãLQH� �*%3�� RVQRYQLK�JUDÿHYLQD��1DMYHüD�HWDåQD�YLVLQD�SRPRüQH�LOL�SUDWHüH�JUDÿHYLQH� L]QRVL� 3R�6�3U�3N�� QDMYHüH� YLVLQH� GR� ����P�� D� L]QLPQR� L� YLãH� XNROLNR� WR� ]DKWLMHYD� VSHFLILþQR�NRQVWUXNWLYQR�LOL�WHKQRORãNR�UMHãHQMH�  ���� ,]JUDGQMD� VWDNOHQLND� L� SODVWHQLND� NDR�SUDWHüLK� REMHNDWD� GR]YROMDYD� VH� L� X]� JUDÿHYLQH� L�SRVWURMHQMD� ]D� SURL]YRGQMX� HOHNWULþQH� L�LOL� WRSOLQVNH�HQHUJLMH� WH� NRJHQHUDFLMH� L]� REQRYOMLYLK� L]YRUD��VXQþHYD� HQHUJLMD�� HQHUJLMD� YMHWUD�� WRSOLQD� RNROLãD��JHRWHUPDOQD�HQHUJLMD��ELRSOLQ��ELRPDVD� L�VOLþQR��NDNR�EL�VH�X�ãWR�YHüRM�PMHUL�LVNRULVWLOD�GRELYHQD�HQHUJLMD�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8� VNORSX� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� QDVHOMD�PRJX� VH� JUDGLWL� L� SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNH�JUDÿHYLQH� V� SRWHQFLMDOQLP� L]YRULPD� RQHþLãüHQMD� ]D�XRELþDMHQ�X]JRM� L� WRY�åLYRWLQMD�X]�SRãWLYDQMH�SULPMHQD�VXYUHPHQLK� WHKQLþNR-WHKQRORãNLK� UMHãHQMD� WH�SURSLVDQLK� VDQLWDUQLK� XYMHWD� L� XYMHWD� ]DãWLWH� ]UDND��YRGH�L�WOD�³   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  'RVDGDãQML�VWDYDN����SRVWDMH�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä���� ,]X]HWQR� RG� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�GUåDQMH� GRPDüLK� åLYRWLQMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� ELW� üH�UHJXOLUDQR�SRVHEQRP�RGOXNRP�³  8�LVWRP�þODQNX�GRVDGDãQML�VWDYDN����EULãH�VH� 

ýODQDN���� 
  8� þODQNX� ���� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä����3UDWHüH�JUDÿHYLQH�VX�JUDÿHYLQH�NRMH�VH�QD�JUDÿHYQRM� þHVWLFL� JUDGH� X]� JUDÿHYLQX� RVQRYQH�QDPMHQH�� D� þLMD� QDPMHQD� MH� RGUHÿHQD� YUVWRP�GR]YROMHQLK�SUDWHüLK�GMHODWQRVWL� �VWDPEHQH��SRVORYQH��JRVSRGDUVNH�� SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNH�� GUXãWYH-QH�� XJRVWLWHOMVNH�� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� L� RVWDOLK�GMHODWQRVWL��³ 

 ýODQDN���� 
  ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8� VNORSX� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� QDVHOMD�GR]YROMHQ� MH� X]JRM� GR� ��� XYMHWQLK� JUOD�� SUL� þHPX� VH�XYMHWQLP� JUORP� VPDWUD� JUOR� WHåLQH� ���� NJ� L�NRHILFLMHQWRP������WH�VH�WHPHOMHP�WRJD�VYH�YUVWH�VWRNH�LOL� SHUDGL� VYRGH� QD� XYMHWQD� JUOD� SULPMHQRP�NRHILFLMHQDWD�QDYHGHQLK�X�þODQNX����D�RYH�2GOXNH�³ 

 ýODQDN���� 
  ,]D� þODQND� ���� SRGWRþND� Ä��������� 2EOLN� L�YHOLþLQD�JUDÿHYLQVNH�SDUFHOH³�PLMHQMD�VH�L�JODVL�� Ä��������2EOLN�L�YHOLþLQD�JUDÿHYQH�þHVWLFH�³  ýODQDN���� 
  ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� *UDÿHYQD� þHVWLFD� PRUD� LPDWL� SRYUãLQX� L�REOLN� NRML� RPRJXüDYD� QMHQR� UDFLRQDOQR� NRULãWHQMH� L�L]JUDGQMX� X� VNODGX� V� RGUHGEDPD� RYRJD� 3URVWRUQRJ�SODQD� L� LPDWL� QHSRVUHGDQ� SULVWXS� QD� MDYQX� SURPHWQX�SRYUãLQX��  ���� 8� VOXþDMX� SULOD]D� QD� åXSDQLMVNX� LOL� ORNDOQX�FHVWX� X� SRVWXSNX� L]GDYDQMD� RGJRYDUDMXüHJ� DNWD� ]D�JUDGQMX� SRWUHEQR� MH� LVKRGLWL� SRVHEQH� XYMHWH�SULNOMXþHQMD� RG� VWUDQH� MDYQRSUDYQRJ� WLMHOD� NRMH� WLP�FHVWDPD� XSUDYOMD� X� VOXþDMX� RVQLYDQMD� QRYRJ� SULOD]D��RGQRVQR�]D�QRYH�SULNOMXþNH�QD�FHVWX�  ���� 8� VOXþDMX� NDG� VH� JUDÿHYQD� þHVWLFD� QDOD]L�X]�VSRM�FHVWD�UD]OLþLWRJ�]QDþDMD��SULOD]�V�WH�þHVWLFH�QD�MDYQX�SURPHWQX�SRYUãLQX�REYH]QR�VH�RVWYDUXMH�SUHNR�FHVWH�QLåHJ�]QDþDMD�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN���������������� L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä���� 2EOLN� L� YHOLþLQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH� L�NRHILFLMHQW� L]JUDÿHQRVWL� �NLJ�� RGUHÿHQ� MH� VOMHGHüLP�XYMHWLPD� 

1DþLQ�L]JUDGQMH 0LQLPDOQD�ãLULQD�þHVWLFH �P� 
0LQLPDOQD�GXELQD�þHVWL�FH �P� 

0LQLPDOQD�SRYUãLQD�þHVWLFH �P�� 
0DNVLPDOQL�NRHILFLMHQW��L]JUDÿH�QRVWL�JUDÿHYQH�þHVWLFH��NLJ� 

�����D��]D�L]JUDGQMX�VORERGQRVWRMHüLK�JUDÿHYLQD SUL]HPQH �� �� ��� ��� MHGQRNDWQH �� �� ��� ��� GYRNDWQH �� �� ��� ��� �����E��]D�L]JUDGQMX�GYRMQLK�JUDÿHYLQD SUL]HPQH �� �� ��� ��� MHGQRNDWQH �� �� ��� ��� GYRNDWQH �� �� ��� ��� �����F��]D�L]JUDGQMX�JUDÿHYLQD�X�QL]X SUL]HPQH �� �� ��� ��� MHGQRNDWQH �� �� ��� ��� GYRNDWQH �� �� ��� ��� 
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 ���� *UDÿHYLQDPD� NRMH� VH� L]JUDÿXMX� NDR�VORERGQRVWRMHüH� JUDÿHYLQH� X� VPLVOX� RYRJ� þODQND�VPDWUDMX� VH� JUDÿHYLQH� NRMH� VH� QLWL� MHGQRP� VYRMRP�VWUDQRP� QH� SULVODQMDMX� QD� JUDQLFH� VXVMHGQLK�JUDÿHYQLK�þHVWLFD�  ����*UDÿHYLQDPD�NRMH�VH�L]JUDÿXMX�NDR�GYRMQH�JUDÿHYLQH� X� VPLVOX� RYRJ� þODQND� VPDWUDMX� VH�JUDÿHYLQH�NRMH�VH�MHGQRP�VYRMRP�VWUDQRP�SULVODQMDMX�QD� JUDQLFX� VXVMHGQH� JUDÿHYQH� þHVWLFH�� RGQRVQR� X]�VXVMHGQX�JUDÿHYLQX�  ���� *UDÿHYLQDPD� NRMH� VH� L]JUDÿXMX� NDR�JUDÿHYLQH� X� QL]X� X� VPLVOX� RYRJ� þODQND� VPDWUDMX� VH�JUDÿHYLQH�NRMH�VH�GYMHPD�VYRMLP�VWUDQDPD�SULVODQMDMX�QD�JUDQLFH�VXVMHGQLK�JUDÿHYQLK�þHVWLFD�L�X]�VXVMHGQH�JUDÿHYLQH�  ���� ,]QLPQR� RG� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�GR]YROMDYD�VH�JUDGQMD�]DPMHQVNH�JUDÿHYLQH�³   8� LVWRP� þODQNX� L]� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 1RYD� VH� JUDÿHYLQD� PRåH� JUDGLWL� L� QD�SRVWRMHüRM� JUDÿHYQRM� þHVWLFL� PDQMH� YHOLþLQH� RG�SURSLVDQH�X�VWDYNX����RYRJD�þODQND��DOL�SRG�XYMHWRP�GD� VX� ]DGRYROMHQL� VYL� XYMHWL� JUDGQMH� ]DGDQL� RYRP�2GOXNRP�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä���� 8� FHQWUDOQRM� ]RQL� QDVHOMD� 3RGUDYVNH�6HVYHWH��NRMD� MH�R]QDþHQD�QD�NDUWRJUDIVNRP�SULND]X������ *UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� –� VUHGLãQML� GLR�� GR]YROMDYD� VH� PDNVLPDOQD�L]JUDÿHQRVW� þHVWLFH� RG� ���� L� WR� ]D� VYH� YLGRYH� L�QDþLQH�JUDGQMH�³  8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  ýODQDN����   8�þODQNX� ���X� VWDYDN� ���� ��� L� ���PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 3RYUãLQD� JUDÿHYLQVNH� þHVWLFH�YLãHVWDPEHQLK� JUDÿHYLQD� XWYUÿXMH� VH� VKRGQR�SRWUHEDPD� WH� JUDÿHYLQH� L� X� SUDYLOX� REXKYDüD�]HPOMLãWH� LVSRG� JUDÿHYLQH� L� ]HPOMLãWH� SRWUHEQR� ]D�UHGRYLWX�XSRWUHEX�JUDÿHYLQH�  ���� 3RYUãLQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH� L]� SUHWKRGQRJ�VWDYND�RGUHÿXMH�VH�]D�VYDNX�SRMHGLQDþQX�JUDÿHYLQX��D� WHPHOMHP� LGHMQRJ� UMHãHQMD� ]D� L]GDYDQMH� DNWD� NRMLP�VH�GR]YROMDYD�JUDGQMD�  ���� =D� YLãHVWDPEHQH� JUDÿHYLQH� YULMHGH� VYH�RGUHGEH� SURSLVDQH� ]D� JUDGQMX� JUDÿHYLQD� L]� RYRJ�3URVWRUQRJ� SODQD� NRMH� VH� RGQRVH� QD� XGDOMHQRVW� RG�UHJXODFLMVNH� OLQLMH�� XGDOMHQRVW� RG� PHÿH�� L]JUDÿHQRVW�þHVWLFH�� YLVLQX� JUDÿHYLQH�� EURM� HWDåD�� EURM� SDUNLUQR-JDUDåQLK�PMHVWD��SRVWDYOMDQMH�RJUDGH�L�GUXJR�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 9LãHVWDPEHQH� JUDÿHYLQH� PRJX� LPDWL�SRVORYQH� VDGUåDMH� X� SUL]HPOMX� L� QD� HWDåDPD��3RVORYQLP�VDGUåDMLPD�VPDWUDMX�VH�WLKH�GMHODWQRVWL�EH]�RSDVQRVWL� RG�SRåDUD� L� HNVSOR]LMH�� NURMDþNH�� IUL]HUVNH��SRVWRODUVNH�� IRWRJUDIVNH� UDGLRQLFH�� SURGDYDRQLFH�PMHãRYLWH�UREH��FDIIH�EDURYL�L�VOLþQR�³   

ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL� Ä� ��� 8� SRVWXSNX� PRJXüHJ� REMHGLQMDYDQMD�JUDÿHYQLK� þHVWLFD� NRMLP� VH� QH� UHPHWL� WLSRORJLMD�L]JUDGQMH� REMHGLQMDYD� VH� L� SRYUãLQD� JUDGLYLK� GLMHORYD�þHVWLFD�� WDNR� GD� VH� ]DGUåDYDMX� VDPR� SURSLVDQH�XGDOMHQRVWL� SUHPD� VXVMHGQLP� þHVWLFDPD�� L]JUDÿHQRVW�þHVWLFH��XGDOMHQRVW�RG�UHJXODFLMVNH�OLQLMH�L�EURM�HWDåD�³  ýODQDN����   ýODQDN�����EULãH�VH�  ýODQDN����   ,]D� þODQND� ���� GRVDGDãQMD� SRGWRþND� Ä���������6PMHãWDM�JUDÿHYLQH�QD�JUDÿHYQRM�SDUFHOL³�PLMHQMD�VH�L�JODVL� ���������Ä��������� 6PMHãWDM� JUDÿHYLQH� QD� JUDÿHYQRM�þHVWLFL³�  3RGQDVORY� Ä8GDOMHQRVW� JUDÿHYLQD� RG�UHJXODFLRQH�OLQLMH³�PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä8GDOMHQRVW�JUDÿHYLQD�RG�UHJXODFLMVNH�OLQLMH³�  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 1DMPDQMD� XGDOMHQRVW� JUDÿHYLQH� RG�UHJXODFLMVNH�OLQLMH�RGUHÿXMH�VH� 
- ]D�VWDPEHQH�JUDÿHYLQH««�««��������������P� 
- ]D�JDUDåH�X�VNORSX�VWDPEHQH�JUDÿHYLQH�««««««««««««««««««��P� 
- ]D�SRPRüQH�JUDÿHYLQH�QD�þHVWLFL«�«������P� 
- ]D�SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNH�JUDÿHYLQH�V�SRWHQFLMDOQLP�L]YRURP�RQHþLãüHQMD«���������P�   ���� =D� LQWHUSRODFLMX� LOL� ]DPMHQVNX� JUDGQMX�JUDÿHYLQD� X� YHü� L]JUDÿHQLP� GLMHORYLPD� QDVHOMD� L� ]D�]DWHþHQH� JUDÿHYLQH�� D� JGMH� ]D� WR� SRVWRMH� XYMHWL��SRVWDYD� VXVMHGQLK� JUDÿHYLQD� QD� UHJXODFLMVNRM� OLQLML�UDGL� L]JUDÿHQLK� JRVSRGDUVNLK� JUDÿHYLQD� QLMH�PRJXüD�JUDGQMD� X� SURSLVDQRM� GXELQL� þHVWLFH�� GRYROMQD� ãLULQD�SURVWRUD� ]D� SUROD]� NRPXQDOQLK� LQVWDODFLMD� L� VOLþQR���PRåH�VH�GR]YROLWL�JUDGQMD�JUDÿHYLQD�L�QD�UHJXODFLMVNRM�OLQLML�LOL�QD�OLQLML�VXVMHGQLK�VDJUDÿHQLK�JUDÿHYLQD�³  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä���� $NR� JUDÿHYQD� þHVWLFD� JUDQLþL� VD�YRGRWRNRP�� XGDOMHQRVW� UHJXODFLMVNH� OLQLMH� þHVWLFH� RG�JUDQLFH� YRGQRJ� GREUD� RGUHGLW� üH� VH� SUHPD�YRGRSUDYQLP�XYMHWLPD�   ����*UDÿHYQD� þHVWLFD� QH�PRåH� VH� RVQLYDWL� QD�QDþLQ� NRML� EL� RQHPRJXüDYDR� XUHÿHQMH� NRULWD� L�REOLNRYDQMH�LQXQGDFLMH�SRWUHEQH�]D�PDNVLPDOQL�SURWRN�YRGH�LOL�SULVWXS�YRGRWRNX�³  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� VWDYDN� ���� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  
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 Ä����3URMHNWQRP�GRNXPHQWDFLMRP�]D� LVKRÿHQMH�GR]YROD� SRWUHEQLK� ]D� JUDGQMX� JUDÿHYLQD� VWDPEHQH��MDYQH�� GUXãWYHQH�� SRVORYQH�� SURL]YRGQR-VHUYLVQH��XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNH�L�VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�QD-  

PMHQH�SRWUHEQR� MH� XWYUGLWL� QDþLQ�RVLJXUDQMD�SDUNLUQR-JDUDåQLK�PMHVWD�]D�RVREQD�LOL�WHUHWQD�YR]LOD�  ���� 'LPHQ]LRQLUDQMH� EURMD� SDUNLUQR-JDUDåQLK�PMHVWD�]D�JUDÿHYLQH�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�RGUHGLW�üH�VH�QD�WHPHOMX�VOMHGHüH�WDEOLFH� 

5EU� 1DPMHQD�JUDÿHYLQH %URM�SDUNLUQR-JDUDåQLK�PMHVWD�QD 3RWUHEDQ�EURM�SDUNLUQR�-�JDUDå�QLK�PMHVWD �� 6WDPEHQH�JUDÿHYLQH ��VWDQ � 
�� *RVSRGDUVND��SURL]YRGQD��NRPXQDOQR-VHUYLVQD��QDPMHQD�L�VNODGLãWD �����*UDÿHYLQVNH��EUXWR��SRYUãLQH � 
�� 8UHGVNL�SURVWRUL �����P��NRULVQRJ�SURVWRUD �� �� 7UJRYLQD �����P��NRULVQRJ�SURVWRUD �� �� %DQND��SRãWD��XVOXJH �����P��NRULVQRJ�SURVWRUD �� �� 8JRVWLWHOMVWYR��WXUL]DP �����P��NRULVQRJ�SURVWRUD �� �� 9LãHQDPMHQVNH�GYRUDQH ��JOHGDWHOM ���� �� 6SRUWVNH�JUDÿHYLQH ��JOHGDWHOM ���� 
�� 3RVORYQH�GMHODWQRVWL�L�GUXJH�JUDÿHYLQH�]D�UDG ������P��NRULVQRJ�SURVWRUD �� 
��� âNROVNH�L�SUHGãNROVNH�XVWDQRYH ������P��NRULVQRJ�SURVWRUD � ��� 9MHUVNH�JUDÿHYLQH ��SRVMHWLWHOM��VMHGDOR� ��� ��� =GUDYVWYHQH�JUDÿHYLQH ������P���NRULVQRJ�SURVWRUD �� 

 ����6PMHãWDM�SRWUHEQRJ�EURMD�SDUNLUQR-JDUDåQLK�PMHVWD� MH�REYH]QR�SUHGYLGMHWL�QD�JUDÿHYQRM�þHVWLFL� LOL�QD� GUXJRM� ]DVHEQRM� JUDÿHYQRM� þHVWLFL�� D� L]QLPQR� X�VNORSX�SURPHWQRJ�SRMDVD�LVSUHG�JUDÿHYQH�þHVWLFH�X]�VXJODVQRVW�SUDYQH�RVREH�NRMD�XSUDYOMD�FHVWRP�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL���������L����NRML�JODVH�  Ä���� =D� RVREH� V� LQYDOLGLWHWRP� L� VPDQMHQRP�SRNUHWOMLYRãüX�X�VNORSX�JUDÿHYLQD� L]�VWDYND����RYRJD�þODQDND�WH�QD�MDYQLP�SDUNLUDOLãWLPD�L�MDYQLP�JDUDåDPD�SRWUHEQR�MH�RVLJXUDWL����SULVWXSDþQLK�SDUNLUQLK�PMHVWD�X� RGQRVX� QD� XNXSQL� EURM� SDUNLUQLK� PMHVWD�� DOL� QH�PDQMH� RG� MHGQRJD� D� X� VNODGX� V� 3UDYLOQLNRP� R�RVLJXUDQMX� SULVWXSDþQRVWL� JUDÿHYLQD� RVREDPD� V�LQYDOLGLWHWRP� L� VPDQMHQH� SRNUHWOMLYRVWL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������  ���� 1DMPDQMH� ���� JUDÿHYQH� þHVWLFH� SRWUHEQR�MH�XUHGLWL�NDR�]HOHQX�SRYUãLQX�QDPLMHQMHQX�]D�RGPRU�L�UHNUHDFLMX�NRULVQLND�SURVWRUD�  ���� 6YDND� JUDÿHYQD� þHVWLFD� PRUD� LPDWL�RVLJXUDQL� QHSRVUHGQL� NROQL� SULOD]� QD� SURPHWQX�SRYUãLQX�PLQLPDOQH�ãLULQH�����P�³  ýODQDN����   ,]D� þODQND� ���� GRVDGDãQML� SRGQDVORY�Ä8GDOMHQRVW� JUDÿHYLQD� RG� UXED� SDUFHOH³� PLMHQMD� VH� L�JODVL�  Ä8GDOMHQRVW�JUDÿHYLQD�RG�UXED�þHVWLFH�³  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� VWDYDN� ���� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 8GDOMHQRVW� JUDÿHYLQH� RG� VXVMHGQH� PHÿH�PRåH�ELWL�L�PDQMD�DNR�QD�WRM�VWUDQL�QHPD�RWYRUD��DOL�QH�PDQMD�RG�����P�RG�EOLåH�VXVMHGQH�PHÿH��X�VOXþDMX�GD�VPMHãWDM� JUDÿHYLQH� QD� VXVMHGQRM� JUDÿHYQRM� þHVWLFL�RPRJXüDYD� SRVWL]DQMH� SURSLVDQRJ� UD]PDND� L]PHÿX�JUDÿHYLQD�RG�����P�X]�XYMHW�GD�VH�RGYRGQMD�NURYQLK�YRGD�YUãL�QD�YODVWLWRM�þHVWLFL�  ����2WYRULPD�VH�X� VPLVOX� VWDYDND���� L� ��� RYRJ�þODQND�QH�VPDWUDMX�RVWDNOMHQMD�QHSUR]LUQLP�VWDNORP� 

QDMYHüH�YHOLþLQH�����[����FP�V�RWNORSQLP�RWYDUDQMHP�SUHPD�XQXWUD��SDUDSHW�QDMPDQMH�YLVLQH����P���GLMHORYL�]LGD�RG�VWDNOHQH�RSHNH��RSHNH�LOL�VOLþQRJ�QHSUR]LUQRJ�PRQROLWQRJ� PDWHULMDOD�� EH]� RE]LUD� QD� YHOLþLQX� ]LGD��YHQWLODFLMVNL� RWYRUL� PDNVLPDOQRJ� SURPMHUD� ��� FP��RGQRVQR� VWUDQLFH� ��� [� ��� FP�� D� NUR]� NRMH� VH�YHQWLODFLMD� RGYLMD� SULURGQLP� SXWHP� L� NUR]� NRML� QLMH�PRJXüH�RVWYDULWL�YL]XDOQL�NRQWDNW�  ���� 8GDOMHQRVW� JUDÿHYLQD� RG� UXED� þHVWLFH�RGQRVL�VH�QD�VYH�GLMHORYH�JUDÿHYLQD�–�SRGUXP��3R��L�LOL�VXWHUHQ��6���SUL]HPOMH��3U���NDW��.��L�SRWNURYOMH��3N��WH� RWYRUH� X� ]LGRYLPD�� D� NDGD� MH� ULMHþ� R� SRWNURYOMX�SUHWKRGQL� VWDYFL� RYRJ� þODQND�PRJX� VH� SULPLMHQLWL� QD�]DEDWQL�]LG�L�QDGR]LG�NRML�LPD�XORJX�SDUDSHWD�QDMYHüH�GR]YROMHQH�YLVLQH�GR�����FHQWLPHWUD��DOL�VH�QH�RGQRVL�QD� NRVH� NURYQH� SRYUãLQH�� 2VWDOL� XYMHWL� REOLNRYDQMD�SRWNURYOMD��3N��GDQL�VX�þODQNX�����RYH�2GOXNH�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä���� *UDÿHYLQH� NRMH� üH� VH� JUDGLWL� NDR� GYRMQH�JUDÿHYLQH� PRUDMX� ELWL� XGDOMHQH� PLQLPDOQR� ���� PHWUD�RG�UXED�VXVMHGQH�JUDÿHYQH�þHVWLFH�  ����=LG�L]PHÿX�GYLMH�JUDÿHYLQH�PRUD�VH�L]YHVWL�NDR�SURWXSRåDUQL�]LG�RGUHÿHQH�RWSRUQRVWL�L�UHDNFLMH�QD�SRåDU�VXNODGQR�SRVHEQLP�]DNRQLPD�L�SUDYLOQLFLPD�³ 8�LVWRP�þODQNX�L]D�VWDYND����GRGDMH�VH�QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� *UDÿHYLQH� X� QL]X� RG� VWUDåQMH� JUDQLFH�þHVWLFH�PRUDMX�ELWL�XGDOMHQH�PLQLPDOQR�����PHWUD³�  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8GDOMHQRVW� JQRMLãWD� L� SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNLK�JUDÿHYLQD�X� NRMLPD�VH�VSUHPD�VLMHQR� L�VODPD� LOL� VX� L]UDÿHQL� RG� GUYHWD� PRUD� L]QRVLWL� RG�VXVMHGQH�PHÿH�QDMPDQMH�����PHWDU�³   8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� Ä]DJDÿHQMD³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄRQHþLãüHQMD³�   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  
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 'RVDGDãQML�VWDYDN����SRVWDMH�VWDYDN���  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����.DR�GYRMQH�JUDÿHYLQH� LOL�JUDÿHYLQH�X�QL]X�PRJX� VH� QD� ]DMHGQLþNRP�GYRULãQRP� SUDYFX� JUDGLWL� L�SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNH� JUDÿHYLQH� SRG� XYMHWRP�GD� VX� L]JUDÿHQH�RG�PDWHULMDOD� RGUHÿHQH�RWSRUQRVWL� L�UHDNFLMH� QD� SRåDU� VXNODGQR� SRVHEQLP� ]DNRQLPD� L�SUDYLOQLFLPD� GD� MH� QDJLE� NURYD� L]YHGHQ� SUHPD�YODVWLWRP�GYRULãWX��WH�X]�VXJODVQRVW�VXVMHGD�³  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8]� VWDPEHQH� JUDÿHYLQH�� QD� JUDÿHYQRM�þHVWLFL� VH� PRJX� JUDGLWL� SRPRüQH� JUDÿHYLQH� V�SURVWRULPD� ]D� UDG�� VSUHPLãWH� RJUMHYD� L� GUXJH� VYUKH�ãWR�VOXåH�UHGRYQRM�XSRWUHEL�VWDPEHQH�JUDÿHYLQH�L�WR� 
- SULVORQMHQH� X]� VWDPEHQX� JUDÿHYLQX� QD� LVWRM�JUDÿHYQRM�þHVWLFL�NDR�GYRMQD�JUDÿHYLQD� 
- RGYRMHQH� RG� VWDPEHQH� JUDÿHYLQH� QD� LVWRM�JUDÿHYQRM�þHVWLFL��L� 
- QD� PHÿL�� X]� XYMHW� GD� MH� ]LG� SUHPD� VXVMHGQRM�þHVWLFL�RGUHÿHQH�RWSRUQRVWL�L�UHDNFLMH�QD�SRåDU� 
- VXNODGQR� SRVHEQLP� ]DNRQLPD� L� SUDYLOQLFLPD��DNR�MH�NRVL�NURY��QDJLE�NURYD�REDYH]QR� 
- L]YHVWL�SUHPD�SULSDGDMXüRM�þHVWLFL�JUDÿHYLQH��WH�SULEDYLWL�VXJODVQRVW�VXVMHGD��  ����3RYUãLQD�JUDÿHYQH�þHVWLFH�SRG�SRPRüQRP�JUDÿHYLQRP� XUDþXQDYD� VH� X� NRHILFLMHQW� L]JUDÿHQRVWL�JUDÿHYQH�þHVWLFH�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����X�VWDYNX����L]D�ULMHþL�ÄMHGQRNDWQH³�GRGDMX�VH�ULMHþL�Ä�L�GYRNDWQH³�   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  'RVDGDãQML�VWDYDN����SRVWDMH�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� ,]QLPQR�� PHÿXVREQL� UD]PDN� L]� VWDYND� ���RYRJD� þODQND� PRåH� ELWL� L� PDQML�� XNROLNR� VH� UDGL� R�]DPMHQVNRM�JUDGQML�³  ýODQDN����    8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄSDUFHOL³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�Ä�þHVWLFL³�   ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3RPRüQH� JUDÿHYLQH� PRJX� VH� L]X]HWQR�JUDGLWL� MHGQLP� GLMHORP� L� QD� JUDQLFL� VD� VXVMHGQRP�þHVWLFRP��X]�XYMHW� 
- GD� VH� SUHPD� VXVMHGQRM� þHVWLFL� L]JUDGL� ]LG�RGUHÿHQH� RWSRUQRVWL� L� UHDNFLMH� QD� SRåDU�VXNODGQR� 
- SRVHEQLP�]DNRQLPD�L�SUDYLOQLFLPD� 
- GD� VH� X� ]LGX� SUHPD� VXVMHGX� QH� JUDGH� RWYRUL� L�LVWDFL� 
- GD� QDJLE� NURYD� EXGH� L]YHGHQ� SUHPD�SULSDGDMXüRM�þHVWLFL�  

- GD�VH�RGYRG�NURYQH�YRGH�L�VQLMHJD�V�SRPRüQH�JUDÿHYLQH�ULMHãL�QD�SULSDGDMXüX�þHVWLFX�L 
- VXJODVQRVW�VXVMHGD�³  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� VWDYDN� ���� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 8GDOMHQRVW� SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNLK�JUDÿHYLQD� V� SRWHQFLMDOQLP� L]YRURP� RQHþLãüHQMD� RG�VWDPEHQLK� L�SRVORYQLK�JUDÿHYLQD�QH�PRåH�ELWL�PDQMD�RG� �����P�� D� X� SRVWRMHüLP� GYRULãWLPD� JGMH� VH� WR� QH�PRåH�SRVWLüL�GRSXãWD�VH�PLQLPDOQD�XGDOMHQRVW�RG�����P�  ���� 8GDOMHQRVW� JQRMLãWD�� JQRMLãQLK� L� VDELUQLK�MDPD� RG� VWDPEHQLK�� VWDPEHQR-SRVORYQLK� L� SRVORYQLK�JUDÿHYLQD� QH� PRåH� ELWL� PDQMD� RG� ����� P�� D� RG�JUDÿHYLQD� ]D� VQDEGLMHYDQMH� YRGRP� �EXQDUL�� L]YRUL��FLVWHUQH�L�VOLþQR��L�XOLþQH�RJUDGH�QH�PDQMD�RG������P�  ���� 9RGRQHSURSXVQX� VDELUQX� MDPX�� EH]�PRJXüQRVWL� LVSXãWDQMD� VDGUåDMD� X� RNROQL� SURVWRU��WUHED� ORFLUDWL� QD�PLQLPDOQRM� XGDOMHQRVWL� ����PHWUD� RG�VXVMHGQH�PHÿH��RGQRVQR�QD�XGDOMHQRVWL�QH�PDQMRM�RG����� PHWDU� DNR� YHü� SRVWRML� QD� WRM� GXELQL� VXVMHGQH�JUDÿHYQH�þHVWLFH�VDELUQD�MDPD�LOL�JUDÿHYLQD�V�L]YRURP�]DJDÿHQMD�LOL�SRPRüQD�SROMRSULYUHGQD�JUDÿHYLQD�³   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����L����EULãX�VH�  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����'R]YROMDYD�VH�JUDGQMD�JUDÿHYLQH�RVQRYQH�QDPMHQH�QD�þHVWLFL��VWDPEHQD��VWDPEHQR-SRVORYQD�LOL�SRVORYQD��VD�QDMYHüLP�EURMHP�HWDåD��SRGUXP� �3R�� LOL�VXWHUHQ� �6��� SUL]HPOMH� �3U��� NDW�.�� L� SRWNURYOMH� �3N���9LVLQD� JUDÿHYLQH� RVQRYQH� QDPMHQH� PRåH� L]QRVLWL�QDMYLãH������P��D�L]QLPQR�L�YLãH�  ���� 2VWDOH� ]JUDGH� QD� þHVWLFL� WUHEDMX� ELWL�SUL]HPQH��3U���X]�PRJXüQRVW�JUDGQMH�SRGUXPD��3R�L�LOL� VXWHUHQD� �6�� WH� SRWNURYOMD� �3N��� 9LVLQD� RVWDOLK�]JUDGD�MH������P�  ���� ,]QLPQR� RG� VWDYND� ��� L� ��� RYRJD� þODQND��RPRJXüXMH�VH�L�JUDGQMD�JUDÿHYLQD�YLãLK�RG�SURSLVDQLK��QD� SULPMHU� FUNYHQL� WRUQMHYL�� VLORVL�� YRGRWRUQMHYL��YDWURJDVQL� WRUQMHYL� LOL� VOLþQR��� DOL� VDPR� NDGD� MH� WR�QXåQR�]ERJ�GMHODWQRVWL�NRMD�VH�X�QMLPD�REDYOMD�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8� FHQWUDOQRM� ]RQL� QDVHOMD� 3RGUDYVNH�6HVYHWH��NRMD� MH�R]QDþHQD�QD�NDUWRJUDIVNRP�SULND]X�EURM� ����� *UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� –� VUHGLãQML� GLR�� GR]YROMDYD� VH� L]JUDGQMD�VWDPEHQLK�� VWDPEHQR-SRVORYQLK� L� SRVORYQLK�JUDÿHYLQD��VD�QDMYHüLP�EURMHP�HWDåD��SRGUXP��3R�� L�LOL�VXWHUHQ��6���SUL]HPOMH� �3U�����NDWD� ��.�� L�SRWNURYOMH��3N��³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL��������L����NRML�JODVH�  Ä����9LVLQD� JUDÿHYLQD� L]� VWDYND���� X� FHQWUDOQRM�]RQL�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�PRåH�L]QRVLWL�QDMYLãH������P�  ���� 3ULOLNRP� QRYH� JUDGQMH� X� FHQWUDOQRM� ]RQL�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�WUHED�YRGLWL�UDþXQD�GD�VH� 
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QH�]DNODQMDMX�YULMHGQH�YL]XUH�SUHPD�FUNYL��NDSHODPD��SDUNRYQRM�DUKLWHNWXUL�WH�GUXJLP�NXOWXUQLP�GREULPD�  ���� 2VWDOL� XYMHWL� JUDGQMH� L� REOLNRYDQMD� ]D�JUDÿHYLQH� NRMH� VH� QDOD]H� X� FHQWUDOQRM� ]RQL� QDVHOMD�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� YDåH� NDR� L� ]D� RVWDWDN� QDVHOMD�GDQL�RYRP�2GOXNRP�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3RWNURYOMH� �3N�� MH� GLR� JUDÿHYLQH� þLML� VH�SURVWRU�QDOD]L�L]QDG�]DGQMHJ�NDWD�L�QHSRVUHGQR�LVSRG�NRVRJ�LOL�]DREOMHQRJ�NURYD�³   8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄRG³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄGR³�   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä����.URYRYL� JUDÿHYLQD�PRJX�ELWL� L]YHGHQL� NDR�UDYQL��ãHG��EDþYDVWL��NRVL�LOL�NRPELQDFLMD�QDYHGHQRJ�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� ,]YHGHQD� UDYQD� NURYLãWD� NRMD� ]ERJ� ORãH�L]YHGEH� QH� RGJRYDUDMX� VYUVL�� PRJX� VH� SUHXUHGLWL� X�NRVD��5HNRQVWUXNFLMD�üH�VH�L]YUãLWL�SRãWXMXüL�DXWRUVWYR�L� VWLOVNH� NDUDNWHULVWLNH� JUDÿHYLQD�� D� X� VNODGX� VD�]DNRQVNRP�UHJXODWLYRP�L�RGUHGEDPD�RYH�2GOXNH�³   8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄGRELYHQRJ³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄGRELYHQD³�  ýODQDN����   ,]D�þODQND�����GRGDMH�VH�QRYL�þODQDN����D�NRML�JODVL�  ÄýODQDN����D   ���� 3UL]HPOMH� �3U�� MH� GLR� JUDÿHYLQH� þLML� VH�SURVWRU�QDOD]L� QHSRVUHGQR�QD�SRYUãLQL�� SUHSRUXþD�VH�QDMYLãH� ������ FP� L]QDG� NRQDþQR� XUHÿHQRJ� L�]DUDYQDWRJ� WHUHQD� PMHUHQR� QD� QDMQLåRM� WRþNL� X]�SURþHOMH� JUDÿHYLQH� LOL� þLML� VH� SURVWRU� QDOD]L� L]QDG�SRGUXPD�L�LOL�VXWHUHQD��LVSRG�SRGD�NDWD�LOL�NURYD��  ���� .DW� �.�� MH� GLR� JUDÿHYLQH� þLML� VH� SURVWRU�QDOD]L�L]PHÿX�GYD�SRGD�L]QDG�SUL]HPOMD�³  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����,VSRG�JUDÿHYLQH�SR�SRWUHEL�VH�PRåH�JUDGLWL�SRGUXP� L�LOL� VXWHUHQ��6XWHUHQ� �6�� MH�GLR�JUDÿHYLQH�þLML�VH�SURVWRU�QDOD]L�LVSRG�SRGD�SUL]HPOMD�L�XNRSDQ�MH�GR�����VYRJD�YROXPHQD�X�NRQDþQR�XUHÿHQL� L�]DUDYQDQL�WHUHQ�X]�SURþHOMH�JUDÿHYLQH��RGQRVQR�GD�MH�QDMPDQMH�MHGQLP�VYRMLP�SURþHOMHP�L]YDQ�WHUHQD��3RGUXP��3R��MH�GLR� JUDÿHYLQH� NRML� MH� SRWSXQR� XNRSDQ� LOL� MH� XNRSDQ�YLãH� RG� ���� VYRJD� YROXPHQD� X� NRQDþQR� XUHÿHQL�]DUDYQDQL� WHUHQ� L� þLML� VH� SURVWRU� QDOD]L� LVSRG� SRGD�SUL]HPOMD��RGQRVQR�VXWHUHQD�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�    

Ä���� *UDÿHYLQH� NRMH� VH� L]JUDÿXMX� NDR� GYRMQH�JUDÿHYLQH� LOL� NDR� JUDÿHYLQH� X� QL]X� PRUDMX� V�JUDÿHYLQRP�QD�NRMX�VX�SULVORQMHQH�þLQLWL�DUKLWHNWRQVNX�FMHOLQX�³  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä���� 9LVLQD� SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNLK�JRVSRGDUVNLK� L� SRPRüQLK� JUDÿHYLQD�PRåH�L]QRVLWL�QDMYLãH����PHWUD�  ���� ,]QLPQR� RG� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� YLVLQD�VSUHPLãWD� SROMRSULYUHGQLK� VWURMHYD� L� SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRGD�PRåH� L]QRVLWL� QDMYLãH� ����PHWDUD�� �D� VLORVL�]D�RGODJDQMH�SUHPD�SRWUHEDPD�WHKQRORJLMH�LVWLK��³  ýODQDN����   ,]D�þODQND�����GRGDMH�VH�QRYL�þODQDN����D�NRML�JODVL�  ÄýODQDN����D   ����2EOLNRYDQMH�JUDÿHYLQD�SRWUHEQR�MH�XVNODGLWL�SUHPD�NDUDNWHULVWLþQRP�X]RUNX�QDVHOMD�  ���� 1DþLQ� REOLNRYDQMD� JUDÿHYLQD� PRåH� VH�]DVQLYDWL� QD� VXYUHPHQRM� WHKQRORJLML� JUDGQMH� L�JUDÿHYQLP�PDWHULMDOLPD� NRML� VX� NYDOLWHWQL� L� SULPMHUHQL�YUVWL�JUDÿHYLQH�L�SRGQHEOMX���  ���� *UDÿHYLQH� X� KLJLMHQVNRP� L� WHKQLþNRP�VPLVOX� PRUDMX� ]DGRYROMLWL� VXYUHPHQH� DUKLWHNWRQVNH�QRUPH�� VDQLWDUQH� SURSLVH� L� XYMHWH� ]D� � VSUMHþDYDQMH�DUKLWHNWRQVNLK�EDULMHUD�  ���� *UDÿHYLQH� VH� PRJX� JUDGLWL� NDR�DUKLWHNWRQVNL� NRPSOHNV� RG� QHNROLNR� IXQNFLRQDOQR�SRYH]DQLK� JUDÿHYLQD� VPMHãWHQLK� QD� LVWRM� JUDÿHYQRM�þHVWLFL�� PHÿXVREQR� SRYH]DQLK� RWYRUHQLP� LOL�]DWYRUHQLP�NRPXQLNDFLMVNLP�SURVWRULPD�  ���� .RG� SURMHNWLUDQMD� JUDÿHYLQD� SRWUHEQR� MH�YRGLWL� UDþXQD� R� SRORåDMX� NOLPD� XUHÿDMD�� NDNR� QH� EL�GRPLQLUDOL� QD� SURþHOMLPD� JUDÿHYLQD�� 3RWUHEQR� MH�DGHNYDWQR� ULMHãLWL� RGYRG�NRQGHQ]DWD� L]�NOLPD�XUHÿDMD�NRML�QLMH�GR]YROMHQR�LVSXãWDWL�QD�MDYQH�SMHãDþNH�L�NROQH�SRYUãLQH�³  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8OLþQD� RJUDGD� SRGLåH� VH� L]D� UHJXODFLMVNH�OLQLMH�X�RGQRVX�QD�SURPHWQX�SRYUãLQX�  ���� .DGD� VH� FHVWD� NRMD� SUROD]L� NUR]�JUDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� XUHÿXMH� NDR� XOLFD�� XGDOMHQRVW�YDQMVNRJ� UXED�XOLþQH� RJUDGH�RG� RVL� FHVWH�RGUHGLW� üH�VH� SUHPD� SRVHEQLP� XYMHWLPD� QDGOHåQH� VOXåEH� ]D�FHVWH��WH�PRUD�L]QRVLWL�QDMPDQMH� 
- NRG�åXSDQLMVNH�FHVWH�����PHWDUD�L 
- NRG�ORNDOQH�L�QHUD]YUVWDQH�FHVWH�����PHWDUD�  ����8GDOMHQRVW�YDQMVNRJ�UXED�XOLþQH�RJUDGH�RG�RVL� NROQLND� -� SURPHWQH� SRYUãLQH� QH�PRåH� ELWL� PDQMD�RG�����P�  ����8�YHü�L]JUDÿHQRP�GLMHOX�QDVHOMD��XGDOMHQRVW�YDQMVNRJ�UXED�XOLþQH�RJUDGH�RG�RVL�NROQLND�SURPHWQH�SRYUãLQH�PRåH�ELWL�PDQMD�RG�����P��DOL�QH�PDQMD�RG�����P��RVLP�X�VOXþDMX�DNR�VH�]ERJ� ORNDOQLK�XYMHWD� WR�QH�PRåH�SRVWLüL�³ 
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ýODQDN����   8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� Ä� SDUFHODPD³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄþHVWLFDPD³�  8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� NUDWLFD� ÄVO�³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄVOLþQR³�  8�LVWRP�þODQNX�X�VWDYNX����ULMHþL� ÄJUDÿHYLQVNLK�SDUFHOD³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþLPD�ÄJUDÿHYQLK�þHVWLFD³�  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄJUDÿHYLQVNH³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄJUDÿHYQH³�  8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� .DGD� VH� JUDÿHYQD� þHVWLFD� L]� SUHWKRGQRJ�VWDYND� IRUPLUD�QD� WDM�QDþLQ�GD� LPD� L]UDYQL�SULVWXS�VD�VSRUHGQH� XOLFH�� D� VYRMRP� VWUDåQMRP� LOL� ERþQRP�VWUDQRP� JUDQLþL� VD� ]DãWLWQLP� SRMDVRP� åXSDQLMVNH� LOL�ORNDOQH� FHVWH�� JUDÿHYQD� VH� þHVWLFD�PRUD� RJUDGLWL� X]�WH� PHÿH� QD� QDþLQ� NRML� RQHPRJXüDYD� L]OD]� GRPDüLK�åLYRWLQMD��RJUDGRP�YLVLQH�GR�����P�³   8� LVWRP�þODQNX�X� VWDYNX���� ULMHþL� ÄJUDÿHYLQVNH�SDUFHOH³�]DPMHQMXMX�VH�ULMHþLPD�ÄJUDÿHYQH�þHVWLFH³�  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����EULãH�VH�  'RVDGDãQML�VWDYDN����SRVWDMH�VWDYDN����  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄSDUFHOD³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄþHVWLFD³��  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� NUDWLFD� ÄVO�³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄVOLþQR³�   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����3ULOD]QH�VWXEH��WHUDVH�X�UD]LQL�WHUHQD�LOL�GR�QDMYLãH� ��� FP� L]QDG� UD]LQH� WHUHQD�� SRWSRUQL� ]LGRYL� L�VOLþQR�PRJX�VH�JUDGLWL� L� L]YDQ�SRYUãLQH�JUDÿHYLQVNRJ�GLMHOD� SDUFHOH�� DOL� QD� QDþLQ� GD� VH� QD� MHGQRM� VWUDQL�JUDÿHYQH�þHVWLFH�RVLJXUD� QHVPHWDQ�SULOD]�X�GYRULãQL�GLR�JUDÿHYLQVNH�SDUFHOH��QDMPDQMH�ãLULQH�����P�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä���� $NR� QD� GLMHOX� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD�SRVWRML�YRGRYRGQD�PUHåD�L�DNR�]D�WR�SRVWRMH� WHKQLþNL�XYMHWL�� VWDPEHQD� JUDÿHYLQD� VH� REYH]DWQR� PRUD�SULNOMXþLWL�QD�YRGRYRG�   ���� 6DQLWDUQR-IHNDOQH� RWSDGQH� YRGH� L]�GRPDüLQVWYD� PRUDMX� VH� XSXãWDWL� X� NDQDOL]DFLMVNL�VXVWDY� �JGMH� MH� WR� PRJXüH�� LOL� X� YRGRQHSURSXVQH�VHSWLþNH�MDPH�]DWYRUHQRJ�WLSD��EH]�SUHOMHYD�L�LVSXVWD��NRMH� MH� SRWUHEQR� SUD]QLWL� SR� ]D� WR� RYODãWHQRP�SRGX]HüX�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 6� FLOMHP� JUDGQMH� HQHUJHWVNL� XþLQNRYLWLK�JUDÿHYLQD�L�SRWLFDQMD�LVNRULãWDYDQMD�REQRYOMLYLK�L]YRUD� 

HQHUJLMH� GR]YROMHQD� MH� XJUDGQMD� L� NRULãWHQMH�DOWHUQDWLYQLK� VXVWDYD� RSVNUEH� HQHUJLMRP�� RGQRVQR�VXVWDYD� L� SRVWURMHQMD� ]D� SURL]YRGQMX� HOHNWULþQH� L�WRSOLQVNH� HQHUJLMH� NRULãWHQMHP� REQRYOMLYLK� L]YRUD�HQHUJLMH� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SRJODYOMD� �������2EQRYOMLYL�L]YRUL�HQHUJLMH�³  ýODQDN����   ,]D� þODQND� ���� GRGDMX� VH� QRYD� SRGWRþND� NRMD�JODVL� Ä������� -DYQD� L� GUXãWYHQD� QDPMHQD� �'��� QRYL�þODQFL� ���D�� ���E�� QRYD� SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä�������*RVSRGDUVND��SURL]YRGQD�L�SRVORYQD�QDPMHQD��,�L�.�³��QRYL� þODQDN� ���F�� QRYD� SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä�������-DYQH� ]HOHQH� SRYUãLQH³�� QRYL� þODQDN� ���G�� QRYD�SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä������� 6SRUWVNR-UHNUHDFLMVND�QDPMHQD³��QRYL�þODQDN����H��QRYD�SRGWRþND�NRMD�JODVL�Ä�������*UREOMH³���QRYL�þODQDN����I��QRYD�SRGWRþND�NRMD�JODVL� Ä������� 3RYUãLQH� LQIUDVWUXNWXUQLK� VXVWDYD³�� QRYL�þODQDN����J�NRML�JODVH�  Ä�������-DYQD�L�GUXãWYHQD�QDPMHQD��'�  ýODQDN����D   ����� =RQH� MDYQLK� L� GUXãWYHQLK� VDGUåDMD�QDPLMHQMHQH� VX� XUHÿHQMX� L� L]JUDGQML� JUDÿHYLQD�GUXãWYHQH� LQIUDVWUXNWXUH�� D� RGUHÿHQH� VX� QD�NDUWRJUDIVNLP� SULND]LPD� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD�QDVHOMD�L�WR� 
- NDR�SRYUãLQH�SRVWRMHüLK�SRMHGLQDþQLK�þHVWLFH�LOL�YLãH�JUXSLUDQLK�þHVWLFD�V�GUXãWYHQRP� 
- QDPMHQRP�L 
- NDR�SURVWRUL� NRML� VX� R]QDþHQL� NDR� SRGUXþMD� ]D�UD]YRM�MDYQLK�L�GUXãWYHQLK�VDGUåDMD�V�FLOMHP� 
- UH]HUYLUDQMD� SRYUãLQD� ]D� L]JUDGQMX� JUDÿHYLQD�GUXãWYHQH�LQIUDVWUXNWXUH�L�SUDWHüH�QDPMHQH�  ����8YMHWL�XUHÿHQMD� L�JUDGQMH�JUDÿHYLQD� MDYQH� L�GUXãWYHQH� QDPMHQH� GDQL� VX� X� SRJODYOMX� ��� 8YMHWL�VPMHãWDMD� GUXãWYHQLK� GMHODWQRVWL�� þODQFLPD� ���� –����RYH�2GOXNH��  ýODQDN����E   ���� 8� ]RQDPD� SUHWHåLWR� VWDPEHQH� QDPMHQH�PRJX� VH� ORFLUDWL� GUXãWYHQH� GMHODWQRVWL� NRMH� VX�XRELþDMHQR� YH]DQH�X]�VWDQRYDQMH�� NDR�ãWR� VX�RGJRM��QLåH� REUD]RYDQMH�� GMHODWQRVW� SULPDUQH� ]GUDYVWYHQH�]DãWLWH�� LQVWLWXFLMH� GMHORYDQMD� YMHUVNLK� ]DMHGQLFD� L�GUXJLK� JUDÿDQVNLK� VNXSLQD�� XVWDQRYH� VRFLMDOQH� VNUEL��VWDUDþNL� GRPRYL�� RVWDOH� XVWDQRYH� ]D� VNUE� RVRED�VWDULMH�åLYRWQH�GREL�L�VOLþQR�  ���� 8YMHWL� XUHÿHQMD� SURVWRUD� L� JUDGQMH�JUDÿHYLQD�]D�GMHODWQRVWL�L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND��MHGQDNL�VX� NDR� L� ]D� VYH� RVWDOH� JUDÿHYLQH� X� SUHWHåLWR�VWDPEHQRM�QDPMHQL�]DGDQH�RYRP�2GOXNRP�  �������*RVSRGDUVND�� SURL]YRGQD� L� SRVORYQD� QDPMHQD��,�L�.�  ýODQDN����F   ����=D�VPMHãWDM�JRVSRGDUVNLK�GMHODWQRVWL�XQXWDU�JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� QDVHOMD� SODQLUDQD� MH�Ä*RVSRGDUVND�]RQD�3RGUDYVNH�6HVYHWH³�SURL]YRGQH�L�SRVORYQH� QDPMHQH� �R]QDNH� ,� L� .�� XNXSQH� SRYUãLQH�������KD��    
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 ���� 2VWDOH� SRYUãLQH� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD�VX� 
- JRVSRGDUVND� QDPMHQD�� SURL]YRGQD� L� SRVORYQD��R]QDNH�,�L�.��]DSDGQR�RG�JUREOMD�SRYUãLQH� 
- �����KD�� 
- JRVSRGDUVND� QDPMHQD�� SURL]YRGQD� L� SRVORYQD��R]QDNH�,�L�.��X�FHQWUX�QDVHOMD� 
- �SRYUãLQH������KD��L� 
- JRVSRGDUVND� QDPMHQD�� SURL]YRGQD� ]RQD��R]QDNH�,��MXåQR�RG�FHQWUD�QDVHOMD�� 
- SRYUãLQH������KD�  ���� � 8YMHWL� XUHÿHQMD� L� JUDGQMH� JUDÿHYLQD�JRVSRGDUVNH� QDPMHQH� GDQL� VX� X� SRJODYOMX� ��� 8YMHWL�VPMHãWDMD� JRVSRGDUVNLK� GMHODWQRVWL�� þODQFLPD� ���� –�����RYH�2GOXNH���  �������-DYQH�]HOHQH�SRYUãLQH  ýODQDN����G   ����-DYQH�]HOHQH�SRYUãLQH�RGUHÿHQH�VX�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH�NDR�MDYQH�SRYUãLQH�]D�XUHÿHQMH�SDUNRYD��R]QDNH�=��–�MDYQL� SDUN��� GMHþMLK� LJUDOLãWD�� ãHWDOLãWD�� VSRPHQ�RELOMHåMD�L�VOLþQLK�SURVWRUD�  ����1D� MDYQLP� ]HOHQLP�SRYUãLQDPD�GR]YROMHQD�MH� JUDGQMD� JUDÿHYLQD� X� VOXåEL� RVQRYQH� QDPMHQH� NDR�ãWR�VX�SDYLOMRQL��QDGVWUHãQLFH��IRQWDQH�L�RVWDOD�XUEDQD�RSUHPD�WH�XUHÿHQMH�SDUWHUD��VDGQMD�QDVDGD�L�VOLþQR�  ����8YMHWL�XUHÿHQMD�MDYQLK�]HOHQLK�SRYUãLQD�GDQL�VX�X�þODQNX�����RYH�2GOXNH�  �������6SRUWVNR-UHNUHDFLMVND�QDPMHQD  ýODQDN����H   ���� 1D� SRYUãLQDPD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�QDPMHQH�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD�PRJX�VH� JUDGLWL� JUDÿHYLQH� QDPLMHQMHQH� VSRUWVNLP� L�UHNUHDFLMVNLP� DNWLYQRVWLPD� WH� XUHÿLYDWL� VSRUWVND� L�UHNUHDFLMVND� LJUDOLãWD� V� SRPRüQLP� L� SUDWHüLP�JUDÿHYLQDPD�L�VDGUåDMLPD��  ���� 8QXWDU� SRYUãLQD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�QDPMHQH� PRJX� VH� JUDGLWL�XUHÿLYDWL� SURPHWQLFH��SDUNLUDOLãWD�� JDUDåH�� WUJRYL�� SDUNRYL�� GMHþMD� LJUDOLãWD��ELFLNOLVWLþNH� VWD]H�� SMHãDþNH� VWD]H�� NRQMLþNH� VWD]H��LQIUDVWUXNWXUQD� PUHåD� L� XUHÿDML� WH� XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNL�VDGUåDML��D�X�IXQNFLML�RVQRYQH�QDPMHQH�  ���� 3RYUãLQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH� ]D� JUDGQMX�JUDÿHYLQH� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH� L]QRVL�QDMPDQMH�������P��  ���� 1DMYHüL� NRHILFLMHQW� L]JUDÿHQRVWL� JUDÿHYQH�þHVWLFH�]D�VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNX�QDPMHQX�MH�NLJ ����  ���� 1DMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNLK� JUDÿHYLQD� MH� 3R�6�3U��.�3N� RGQRVQR�QDMYHüD�YLVLQD�JUDÿHYLQH� MH������P��D� L]QLPQR� L� YLãH�XNROLNR�WR�]DKWLMHYD�WHKQLþNR-WHKQRORãNR�UMHãHQMH�  ����1DMYHüD�HWDåQD�YLVLQD�SRPRüQLK� L�SUDWHüLK�JUDÿHYLQD� MH� 3R�6�3U�3N� RGQRVQR� QDMYHüD� YLVLQD�JUDÿHYLQD�MH�����P�  ���� 8GDOMHQRVW� JUDÿHYLQH� RG� UHJXODFLMVNRJ�SUDYFD�QDMPDQMH�MH�����P�  ���� 8GDOMHQRVW� RG� RVWDOLK� UXERYD� JUDÿHYQH�þHVWLFH�QDMPDQMH�MH�����P�VD�MHGQH�VWUDQH�L�����P�RG�VYLK�RVWDOLK�UXERYD�JUDÿHYQH�þHVWLFH�  

 ���� 8YMHWL� XUHÿHQMD� SURVWRUD�� JUDGQMH� L�REOLNRYDQMD�JUDÿHYLQD�VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�QDPMHQH�MHGQDNL� VX� NDR� L� ]D� VYH� RVWDOH� JUDÿHYLQH� XQXWDU�SUHWHåLWR�VWDPEHQH�QDPMHQH�]DGDQH�RYRP�2GOXNRP�  ����� *UDÿHYQD� þHVWLFD� JUDÿHYLQH� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH� WUHED� ELWL� R]HOHQMHQD�� D�QDMPDQMH� ���� QMHQH� SRYUãLQH� WUHED� KRUWLNXOWXUQR�XUHGLWL�  ����� .RG� JUDÿHQMD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNLK�JUDÿHYLQD� SRWUHEQR� MH� QD� JUDÿHYQRM� þHVWLFL� RVLJXUDWL�SRWUHEDQ� EURM� SDUNLUDOLãQLK� PMHVWD�� VXNODGQR� þODQNX����� RYH� 2GOXNH�� 3DUNLUDOLãQD� PMHVWD� PRJXüH� MH�RVLJXUDWL�L�X�VNORSX�SRG]HPQLK�HWDåD�XNROLNR�WR�XYMHWL�GR]YROMDYDMX�  ����� 8QXWDU� SRYUãLQD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�QDPMHQH� QH� PRJX� VH� JUDGLWL� JUDÿHYLQH� VWDPEHQH�QDPMHQH�  �������*UREOMH  ýODQDN����I  ���� *UREOMH� MH� RJUDÿHQL� SURVWRU� ]HPOMLãWD� QD�NRMHP� VH� QDOD]H� JUREQD� PMHVWD�� NRPXQDOQD�LQIUDVWUXNWXUD� L�X�SUDYLOX�SUDWHüH�JUDÿHYLQH��3UDWHüLP�JUDÿHYLQDPD� VPDWUDMX� VH� NUHPDWRULM�� PUWYDþQLFD��GYRUDQD� ]D� L]ODJDQMH� QD� RGUX�� SURVWRULMH� ]D� LVSUDüDM�XPUOLK�L�VOLþQR� ���� *URE�OMH� VH� VDVWRML� VH� RG� XQXWUDã�QMH�J�SURVWRUD� �SRYUãLQH� ]D� XNRS�� RSURãWDMQL�� SUDWHüL� L�SRJRQVNL�GLR��YDQMVNRJ�SURVWRUD� �SURPHWQH�SRYUãLQH��SDUNLUDOLãWH�L�RVWDOH�XVOXJH��� ���� 3URãLUHQMH� SRVWRMHüHJ� JUREOMD� SRWUHEQR� MH�YUãLWL�SUHPD�YDåHüRM�]DNRQVNRM�UHJXODWLYL� ���� .RG� SURãLUH�QMD� SRVWRMHüHJ� JURE�OMD�� XGD�OMHQRVW� RG� JUDÿHYQH� þHVWLFH� QD� NRMRM� MH� L]JUDÿHQD� LOL�VH�PRåH�JUDGLWL� JUDÿHYLQD�]D�VWDPEHQX��SRVORYQX� LOL�VWDPEHQR-SRVORYQX� QDPMHQX�� PRåH� L]QRVLWL� ����� P�SRG�XYMHWRP�GD�VH�QD�JURE�OMX�RVLJXUD�SRMDV�]HOHQLOD�PLQLPDOQH� ãLULQH� ���� P� PMHUHQR� SR� FLMHORM� GXåLQL�NRQWDNWQRJ�SURVWRUD� ���� 8� NRQWDNWQRM� ]RQL� JUREOMD� PRåH� VH� JUDGLWL�SDUNLUDOLãWH�]D�SRWUHEH�JUREOMD� WH�PDQML� LQIUDVWUXNWXUQL�REMHNWL� �RGRUL]DFLMVND� VWDQLFD�� UHGXNFLMVND� VWDQLFD��WUDIRVWDQLFD� L� VOLþQR��� QD� QDþLQ� GD� QH� QDUXãDYDMX�YL]XUX�JUREOMD��3DUNLUDOLãWH�]D�SRWUHEH�JUREOMD�PRåH�VH�NRULVWLWL� NDR� NROQL� SULOD]� GR� LQIUDVWUXNWXUQRJ� REMHNWD��,QIUDVWUXNWXUQH� REMHNWH� SUHGODåH� VH� SR]LFLRQLUDWL� SUL�GQX�þHVWLFH��L]D�PUWYDþQLFH� ���� *UDÿHYQD� þHVWLFD� JUREOMD� QDPLMHQMHQD� MH�L]JUDGQML� JUREQLFD�� SUHPD� SRVHEQRP� SURSLVX�� D�RNROQH� SRYUãLQH� VH� XUHÿXMX� L]YHGERP� SDUWHUQRJ�RSORþHQMD�� XUHÿHQMHP� QDVDGD� L� SRVWDYRP� XUEDQH�RSUHPH� ���� *UDÿHYLQH� NRMH� VH� PRJX� JUDGLWL� XQXWDU�JUREOMD� WUHEDMX� ELWL� X� LVNOMXþLYRM� IXQNFLML� QDPMHQH�JUREOMD� �PUWYDþQLFD� VD� VHUYLVQLP� SURVWRULPD��LVSUDüDMQL� WUJ�� SDUNLUDOLãWH�� MDYQD� L� VDNUDOQD� SODVWLND��SMHãDþNH� SRYUãLQH�� VDQLWDUQL� SURVWRUL� L� VOLþQR��� 2VLP�QDYHGHQRJ�� QD� JUREOMX� VH� PRJX� JUDGLWL� JUDÿHYLQH�NRPSDWLELOQLK� WUJRYDþNLK� QDPMHQD� �FYMHüDUD�� WUJRYLQD�SRJUHEQRP�RSUHPRP�L�VOLþQR�� ���� 6YH� JUDÿHYLQH� QD� JUREOMLPD� WUHEDMX� VH�JUDGLWL� VD� PDNVLPDOQLP� EURMHP� HWDåD� 3R�6�3U�3N��YLVLQH� JUDÿHYLQH� GR� ���� P�� RVLP� ]YRQLND� NDSHOD� L�SRNORQDFD��NRML�PRJX�ELWL�YHüH�YLVLQH�  
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����'R�L]JUDGQMH�þYUVWLK�JUDÿHYLQD�L]�VWDYND������QD� SURVWRUX� JUREOMD� PRJXüD� MH� SRVWDYD� NLRVND� ]D�FYMHüDUX�L��LOL�SURGDMX�SRJUHEQH�RSUHPH� ������*UREOMH�PRUD�ELWL�RJUDÿHQR��2JUDGD�PRåH�ELWL�åLþDQD�VD�]HOHQLORP��RGQRVQR�]LGDQLP�SRGQRåMHP�L� VWXSRYLPD�� REOLNRYDQD� SUHPD� WUDGLFLMVNLP�HOHPHQWLPD� ORNDOQH� DUKLWHNWXUH�� 1D� JUREOMX�PRUD� ELWL�RVLJXUDQ� SURVWRU� ]D� RGODJDQMH� RWSDGD�� NRML� WUHED� ELWL�]DWYRUHQ� LOL� RJUDÿHQ� L� WR� SRVHEQR� ]D� RUJDQVNL� RWSDG��FYLMHüH�� ]HOHQLOR� L� VOLþQR��� SRVHEQR� ]D� RVWDOL� NUXWL�RWSDG��SODVWLND��NHUDPLND�L�VOLþQR�� ����� 6YH� MDYQH� SRYUãLQH� JUREOMD� PRUDMX� ELWL�
L]YHGHQH�EH]�SURVWRUQLK�EDULMHUD�]D�NUHWDQMH�RVRED�VD�
LQYDOLGLWHWRP�LOL�VPDQMHQH�SRNUHWOMLYRVWL� 

 
�������3RYUãLQH�LQIUDVWUXNWXUQLK�VXVWDYD 
 

ýODQDN����J 
 
 ���� 3RYUãLQH� LQIUDVWUXNWXUQLK� VXVWDYD� XQXWDU�
JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� SULND]DQH� VX� QD�
NDUWRJUDIVNLP� SULND]LPD� EURM� ����-� ����� Ä*UDÿHYLQVNR�
SRGUXþMH� QDVHOMD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH³�� X� PMHULOX�
��������� D� REXKYDüDMX� SURPHWQH� SRYUãLQH�
�åXSDQLMVNH��ORNDOQH�L�QHUD]YUVWDQH�FHVWH��ELFLNOLVWLþNH�
L� SMHãDþNH� VWD]H��� MDYQH� ]HOHQH� SRYUãLQH��
LQIUDVWUXNWXUQH� JUDÿHYLQH� �SURPHWQH�� HQHUJHWVNH��
NRPXQDOQH�L�VOLþQR��³ 
 

ýODQDN���� 
 
 ,]D� þODQND� ���J� GRVDGDãQMD� SRGWRþND� Ä�����
,]JUDÿHQH�VWUXNWXUH�YDQ�QDVHOMD³�PLMHQMD�VH�L�JODVL� 
 Ä����� ,]GYRMHQR� JUDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� L]YDQ�
QDVHOMD�L�L]JUDGQMD�L]YDQ�JUDÿHYLQVNLK�SRGUXþMD�³ 
 

ýODQDN���� 
 
 ,]D� þODQND� ���J� � GRGDMH� VH� QRYL� þODQDN� ���K�
NRML�JODVL� 
 

ÄýODQDN����K 
 

 ���� 3URVWRUQLP� SODQRP� GDQD� MH� PRJXüQRVW�
XUHÿHQMD� SURVWRUD� L� JUDGQMH� JUDÿHYLQD� L]YDQ�
JUDÿHYLQVNLK�SRGUXþMD�]D� 

- L]GYRMHQD� JUDÿHYLQVND� SRGUXþMD� L]YDQ� QDVHOMD�
JRVSRGDUVNH� SURL]YRGQH� L�LOL� SRVORYQH�
QDPMHQH�� VXNODGQR� RGUHGEDPD� L]� SRJODYOMD� ���
8YMHWL�VPMHãWDMD�JRVSRGDUVNLK�GMHODWQRVWL� 

- SRYUãLQH� ]D� LVNRULãWDYDQMH� PLQHUDOQLK� VLURYLQD�
�R]QDNH�(��–�HQHUJHWVNH��R]QDNH�(��–�RVWDOR� 

- �ãOMXQDN� L� SLMHVDN��SUHPD�RGUHGEDPD�SRJODYOMD�
�������*UDÿHYLQH�]D�LVWUDåLYDQMH� L�HNVSORDWDFLMX�
PLQHUDOQLK� VLURYLQD� L� SUHPD� RGUHGEDPD�
SRJODYOMD� ����� 3RYUãLQH� ]D� LVNRULãWDYDQMH�
PLQHUDOQLK�VLURYLQD� 

- JUDÿHYLQH� SURPHWQH�� HQHUJHWVNH� L� NRPXQDOQH�
LQIUDVWUXNWXUH��SUHPD�RGUHGEDPD�SRJODYOMD� 
 

������� ,QIUDVWUXNWXUQH� JUDÿHYLQH� L� � SRJODYOMD� ���
8YMHWL� ]D� XWYUÿLYDQMH� NRULGRUD�WUDVD� L� SRYUãLQD�
]D� SURPHWQH� L� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUQH�
VXVWDYH� 

- JUDÿHYLQH� SRVWXSDQMD� V� RWSDGRP�� SUHPD�
RGUHGEDPD�SRJODYOMD����3RVWXSDQMH�V�RWSDGRP�
L 

- JUDGQMX� L]YDQ� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD�� QD�
SULURGQLP� L� NXOWLYLUDQLP� SUHGMHOLPD�� SUHPD�
þODQFLPD����-����E�RYH�2GOXNH�³ 

 
ýODQDN���� 

 
 8� þODQNX� ���� VWDYDN� ������ L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�
JODVH� 
 Ä���� ,]YDQ�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD��QD�SRGUXþMX�
2SüLQH�PRåH�VH�QD�SRMHGLQDþQLP�ORNDFLMDPD�RGREULWL�
L]JUDGQMD�JUDÿHYLQD�NDR�ãWR�VX� 
 -�VWDPEHQH� L�JRVSRGDUVNH�JUDÿHYLQH�X�IXQNFLML�
REDYOMDQMD� SROMRSULYUHGQLK� GMHODWQRVWL� ]D� YODVWLWH�
SRWUHEH� QD� JUDÿHYQLP� þHVWLFDPD� RG� ��� KD� L� YLãH� LOL�
SRWUHEH�VHRVNRJ�WXUL]PD�QD�JUDÿHYQLP�þHVWLFDPD�RG�
��KD�L�YLãH� 

- JUDÿHYLQH� QDPLMHQMHQH� SROMRSULYUHGQRM�
SURL]YRGQML��D�WR�VX� 
- VWDPEHQR�-�JRVSRGDUVNL�VNORSRYL��IDUPH�� 
- JUDÿHYLQH�]D�X]JRM�åLYRWLQMD��WRYLOLãWD�� 
- NOLMHWL� X� YLQRJUDGLPD� L� VSUHPLãWD� YRüD� X�

YRüQMDFLPD� 
- RVWDYH�]D�DODW��RUXÿH��NXOWLYDWRUH�L�VOLþQR� 
- X]JRM� QDVDGD� �UDVDGQLFL�� VWDNOHQLFL��

SODVWHQLFL�L�VOLþQR�� 
- SþHOLQMDFL�L 
- SURVWRUL�]D�VDMPRYH�VWRNH�L�SUDWHüL�VDGUåDML� 

- VSUHPLãWH�GUYD�X�ãXPDPD� 
- JUDÿHYLQH� QDPLMHQMHQH� JRVSRGDUHQMX� X�

ãXPDUVWYX�L�ORYVWYX�� 
- POLQLFH��SORYHüH�YRGHQLFH� 
- ULEQMDFL� 
- LQIUDVWUXNWXUQH� JUDÿHYLQH� �SURPHWQH��

HQHUJHWVNH��NRPXQDOQH��L�WDNR�GDOMH�� 
- YRMQH� L�GUXJH�JUDÿHYLQH�RG� LQWHUHVD�]D�REUDQX�

]HPOMH�L�]DãWLWX�RG�HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD� 
- JUDÿHYLQH� ]D� LVWUDåLYDQMH� L� HNVSORDWDFLMX�

PLQHUDOQLK� VLURYLQD� �ãOMXQDN�� SLMHVDN��
XJOMLNRYRGLFL�� 

- YRGQH�JUDÿHYLQH��X�NRMH�VSDGDMX� 
 -� UHJXODFLMVNH� L� ]DãWLWQH� YRGQH� JUDÿHYLQH�
�QDVLSL�� REDORXWYUGH�� XPMHWQD� NRULWD� YRGRWRND��
UHWHQFLMH��FUSQH�VWDQLFH�]D�REUDQX�RG�SRSODYD��YRGQH�
VWHSHQLFH�� VODSLãWD�� JUDÿHYLQH� ]D� ]DãWLWX� RG� HUR]LMD� L�
EXMLFD�L�GUXJH�SULSDGDMXüH�JUDÿHYLQH�� 
 -� NRPXQDOQH� YRGQH� JUDÿHYLQH� �JUDÿHYLQH� ]D��
MDYQX�YRGRRSVNUEX��JUDÿHYLQH�]D�MDYQX�RGYRGQMX�� 
 -�YRGQH�JUDÿHYLQH�]D�PHOLRUDFLMH��JUDÿHYLQH�]D�
PHOLRUDFLMVNX�RGYRGQMX��JUDÿHYLQH�]D�QDYRGQMDYDQMH��
PMHãRYLWH�PHOLRUDFLMVNH�JUDÿHYLQH�� 
 -� YRGQH� JUDÿHYLQH� ]D� SURL]YRGQMX� HOHNWULþQH�
HQHUJLMH� 
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 -�JUDÿHYLQH�]D�XQXWDUQMX�SORYLGEX�L 
 -�REMHNWL�VLJXUQRVWL�SORYLGEH�QD�XQXWDUQMLP�
YRGDPD�L�OXþNH�JUDÿHYLQH��VXNODGQR�SRVHEQLP�
SURSLVLPD�R�SORYLGEL�L�OXNDPD�XQXWDUQMLK�YRGD� 
 -� DVIDOWQH� ED]H�� EHWRQDUH� L� GUXJH� JUDÿHYLQH� X�
IXQNFLML�REUDGH�PLQHUDOQLK�VLURYLQD�XQXWDU� 
RGUHÿHQLK�HNVSORDWDFLMVNLK�SROMD� 
 -� NDPSRYL�� JROI� LJUDOLãWD� L� GUXJD� VSRUWVNR-
UHNUHDFLMVND�LJUDOLãWD�QD�RWYRUHQRP�V�SUDWHüLP� 
]JUDGDPD� 
 -� MHGQRVWDYQH� L� GUXJH� JUDÿHYLQH� VXNODGQR�
SRVHEQRP�3UDYLOQLNX�L 
 -�UHNRQVWUXNFLMD�SRVWRMHüLK�JUDÿHYLQD� 
 ���� ,]QLPQR�� L]YDQ� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD�
PRåH� VH� RGREUDYDWL� DGDSWDFLMD�� VDQDFLMD� L�
UHNRQVWUXNFLMD� SRVWRMHüLK� VWDPEHQLK� L� JRVSRGDUVNLK�
JUDÿHYLQD�NRMH�VX� L]JUDÿHQH�QD� WHPHOMX�JUDÿHYLQVNH�
GR]YROH�� SRVHEQRJ� UMHãHQMD� LOL� EH]� RGREUHQMD� ]D�
JUDGQMX�� D� SULMH� ������������� LOL� VX� R]DNRQMHQH�
5MHãHQMHP� R� L]YHGHQRP� VWDQMX� NRMH� VH� L]GDMH� ]D�
QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQH� JUDÿHYLQH�� D� RYLP� SODQRP�
WUHWLUDMX� VH� NDR� SRVWRMHüD� L]JUDGQMD� L]YDQ�
JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD� 
 ����1D�L]JUDÿHQLP�þHVWLFDPD�L]�VWDYND����RYRJ�
þODQND��L]QLPQR�MH�UDGL�RVLJXUDQMD�SRWUHEH�REQDYOMDQMD�
VHRVNRJ� JRVSRGDUVWYD�� PRJXüD� JUDGQMD� QRYLK�
VHRVNLK�L�JRVSRGDUVNLK�JUDÿHYLQD�³ 
 

ýODQDN���� 
 

 ,]D� þODQND� ���� SRGWRþND� Ä������� *UDÿHYLQH� X�
IXQNFLML� REDYOMDQMD� SROMRSULYUHGQH� GMHODWQRVWL³� PLMHQMD�
VH�L�JODVL� 
 Ä������� *UDÿHYLQH� QDPLMHQMHQH� SROMRSULYUHGQR-
JRVSRGDUVNRM�SURL]YRGQML�³ 
 

ýODQDN���� 
  
 8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� EURMND� Ä���³�
]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���³� 
 

ýODQDN���� 
 
 8�þODQNX�����VWDYDN����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH� 
 Ä���� *UDÿHYLQH� NRMH� VH�PRJX� JUDGLWL� X� VNORSX�
IDUPH�VX� 

- VWDPEHQH� JUDÿHYLQH� ]D� SRWUHEH� VWDQRYDQMD�
YODVQLND�L�]DSRVOHQLND��X]�XYMHW�GD�PDNVLPDOQD� 

- SRYUãLQD� L]JUDÿHQRVWL� VWDPEHQH� JUDÿHYLQH�
L]QRVL� QDMYLãH� ��� �� RG� XNXSQH� SRYUãLQH�
SURL]YRGQLK�REMHNDWD� 

- JRVSRGDUVNH� JUDÿHYLQH� ]D� SRWUHEH� ELOMQH� L�
VWRþDUVNH�SURL]YRGQMH� 

- JUDÿHYLQH� XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNH� QDPMHQH� ]D�
SRWUHEH�VHRVNRJ�WXUL]PD� 

- LQGXVWULMVNH� JUDÿHYLQH� ]D� SRWUHEH� SUHUDGH� L�
SDNLUDQMD� SROMRSULYUHGQLK� SURL]YRGD� NRML� VX� X�
FLMHORVWL�LOL�SUHWHåQR�SURL]YHGHQL�QD�IDUPL�L 

 

- SRVWURMHQMD�]D�SURL]YRGQMX�HQHUJLMH�NRULãWHQMHP�
REQRYOMLYLK�L]YRUD�HQHUJLMH��NDR�VDVWDYQL� 

- GLR�SRJRQD�NRPSOHNVD�LOL�SUDWHüL�VDGUåDM� 
 ���� =D� JUDGQMX� SRMHGLQLK� YUVWD� JUDÿHYLQD� L]�
VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� SULPMHQMXMX� VH� RGUHGEH� � ]D�
YLVLQX� JUDGQMH�� L]JUDÿHQRVW� þHVWLFH�� PLQLPDOQH�
XGDOMHQRVWL� RG� MDYQH� SURPHWQH� SRYUãLQH�� VXVMHGQH�
þHVWLFH� L� GUXJLK�JUDÿHYLQD� NDR� L� ]D� JUDGQMX�X� VNORSX�
JUDÿHYLQVNLK�SRGUXþMD�QDVHOMD�³ 
 

ýODQDN���� 
 
 8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄSDUFHOH³�
]DPMHQMXMH� VH� ULMHþMX� ÄþHVWLFH³�� D� EURMND� Ä�����³�
]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä�����³� 
 
 8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� EURMND� Ä��³�
]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä��³� 
 
 8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL� 
 Ä���� =D� JRVSRGDUVNH� JUDÿHYLQH� ]D� X]JRM�
åLYRWLQMD��WRYLOLãWD��SRWUHEQR� MH�]DGRYROMLWL�VYH�XYMHWH� L�
RGJRYDUDMXüH� VPMHUQLFH� ]D� GDOMQMH� SRVWXSNH� NRML� VX�
SURSLVDQL� YDåHüLP� SURSLVLPD� R� SURFMHQL� XWMHFDMD� QD�
RNROLã�³ 
 

ýODQDN���� 
 ,]D�þODQND�����GRGDMH�VH�QRYL�þODQDN����D�NRML�
JODVL� 
 

ÄýODQDN����D 
 
 ���� 8YMHWQLP� JUORP� SRGUD]XPLMHYD� VH� JUOR�
WHåLQH�����NJ�L�RELOMHåDYD�NRHILFLMHQWRP��� 
 ���� 6YH� YUVWH� VWRNH� VYRGH� VH� QD� XYMHWQD� JUOD�
SULPMHQRP�VOMHGHüLK�NRHILFLMHQDWD� 

 
 

9UVWD�VWRNH� .RHILFLMHQW� 
NUDYD��VWHRQD�MXQLFD � 
ELN ��� 
YRO ��� 
MXQDG��-��JRG� ��� 
MXQDG��-���PMHVHFL ��� 
WHODG ���� 
NUPDþD���SUDVDG ���� 
WRYQH�VYLQMH�GR���PMHVHFL ���� 
PODGH�VYLQMH��-��PMHVHFL ���� 
WHãNL�NRQML ��� 
SUDVDG�GR���PMHVHFD ���� 
WHãNL�NRQML ��� 
VUHGQMH�WHãNL�NRQML � 
ODNL�NRQML ��� 
åGUHEDG ���� 
RYFH�L�RYQRYL��NR]H�L�MDUFL ��� 
MDQMDG ���� 
SHUDG ���� 
QRMHYL ��� 
VLWQL�JORGDYFL��NU]QDãL ���� 
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ýODQDN����   ,]D� þODQND� ���D� SRGWRþND� Ä������� 2VWDOH�JRVSRGDUVNH�JUDÿHYLQH� ]D�REDYOMDQMH�SROMRSULYUHGQLK�GMHODWQRVWL� �VSUHPLãWD�X�YLQRJUDGLPD��VSUHPLãWD�YRüD�X� YRüQMDFLPD�� SODVWHQLFL�� VWDNOHQLFL�� UDVDGQLFL� L� WDNR�GDOMH��³��PLMHQMD�VH�L�JODVL� Ä������� 2VWDOH� JRVSRGDUVNH� JUDÿHYLQH� ]D� REDYOMDQMH�SROMRSULYUHGQLK�GMHODWQRVWL�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3ROMRSULYUHGQR� ]HPOMLãWH� QD� NRMHP� SRVWRML�SRMHGLQDþQD�JRVSRGDUVND�JUDÿHYLQD��þLMD�MH�YHOLþLQD� L�YUVWD� WDNYD� GD� WR� ]HPOMLãWH�� X� VPLVOX� RGUHGDED� ]D�SURYRÿHQMH��QH�EL�ELOR�GRYROMQR�YHOLNR�]D�JUDGQMX�GYLMH�JRVSRGDUVNH�JUDÿHYLQH��QH�PRåH�VH�GLMHOLWL�QD�PDQMH�GLMHORYH��EH]�RE]LUD�X�NRMH�MH�YULMHPH�L�SR�NRMRM�RVQRYL�MH�WD�JUDÿHYLQD�SRGLJQXWD�³   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� (WDåQD� YLVLQD� SRMHGLQDþQLK� JRVSRGDUVNLK�JUDÿHYLQD��NOLMHWL��VSUHPLãWD�YRüD� L�VOLþQR� MH�SUL]HPOMH�V� PRJXüQRãüX� L]YHGEH� SRGUXPD� L�LOL� VXWHUHQD� L�SRWNURYOMD��1DMYHüD�YLVLQD�JUDÿHYLQH�MH�����P��  ���� ,]QLPQR� RG� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�RPRJXüDYD�VH�JUDGQMD�L�YLãLK�JUDÿHYLQD��XNROLNR�MH�WR�QHRSKRGQR� ]ERJ� WHKQRORãNRJ� UMHãHQMD� �SURL]YRGQD�KDOD��POLQRYL��VLORVL�L�VOLþQR��  ���� 2EOLNRYDQMH� SRMHGLQDþQLK� JRVSRGDUVNLK�JUDÿHYLQD�� NOLMHWL�� VSUHPLãWD� YRüD� L� VOLþQR� PRUD� X�SUDYLOX� ELWL� X� VNODGX� V� ORNDOQRP� JUDGLWHOMVNRP�WUDGLFLMRP�� XSRWUHERP� DXWRKWRQLK� JUDÿHYLQVNLK�PDWHULMDOD�L�JUDÿHYLQVNLK�REOLND�³  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� .OLMHW�VSUHPLãWH� YRüD� VH� PRåH� JUDGLWL� X�YLQRJUDGX�YRüQMDNX�SRG�XYMHWRP�GD�QMHJRYD�SRYUãLQD�QLMH�PDQMD�RG�������P��  ����=D�NOLMHWL�X�YLQRJUDGLPD� L�VSUHPLãWD�YRüD�X�YRüQMDFLPD�UD]YLMHQD�EUXWR�WORFUWQD�SRYUãLQD�SRGUXPD�L�SUL]HPOMD��LOL�SUL]HPOMD�L�SRWNURYOMD��QH�PRåH�ELWL�YHüD�RG� ����� P�� NDGD� VH� JUDGL� X� YLQRJUDGX�YRüQMDNX�SRYUãLQH�RG�������P��GR��������P��  ���� 5D]YLMHQD� SRYUãLQD� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND�PRåH�VH�XYHüDWL�]D������P��]D�VYDNLK�GDOMQMLK�������P��YLQRJUDGD�YRüQMDND��  ���� ,]X]HWQR�� XNROLNR� MH� SRYUãLQD� YLQRJUDGD�YRüQMDND� PDQMD� RG� RQH� SURSLVDQH� VWDYNRP� ��� RYH�WRþNH��PRåH�VH�RGREULWL�X�YLQRJUDGX�YRüQMDNX�JUDGQMD�SUL]HPQH� GUYHQH� JRVSRGDUVNH� JUDÿHYLQH�� YHOLþLQH�QDMYLãH�����P��  ���� .OLMHWL�VSUHPLãWD� YRüD� VH� PRJX� JUDGLWL� QD�XGDOMHQRVWL� RG� QDMPDQMH� ���� PHWDU� RG� PHÿH� NDR�VDPRVWRMHüH� JUDÿHYLQH�� WH� X� SUDYLOX� VPMHãWHQH� QD�PDQMH�SORGQRP�WOX��  ���� 0HÿXVREQD� XGDOMHQRVW� NOLMHWL�VSUHPLãWD�YRüD� NRMH� VX� L]JUDÿHQH� QD� VXVMHGQLP� þHVWLFDPD� QH�PRåH�ELWL�PDQMD�RG�����P�  

 ���� .OLMHW�VSUHPLãWH� YRüD� PRUD� ELWL� JUDÿHQD� X�VNODGX�V�ORNDOQLP�RELþDMLPD�L�WR� 
- WHPHOM�SUL]HPOMD��RGQRVQR�JRUQMHJ�UXED�VWURSQH�NRQVWUXNFLMH�SRGUXPD�QH�VPLMH�ELWL�YLãD�RG� 
- ��� FHQWLPHWDUD� RG� NRWH� NRQDþQRJ� ]DUDYQDWRJ�WHUHQD�QD�QMHJRYRP�YLãHP�GLMHOX� 
- NRWD� NRQDþQR� ]DUDYQDWRJ� WHUHQD� QH� VPLMH� ELWL�QLåD�RG����FHQWLPHWDUD�RG�JRUQMH�NRWH�WHPHOMD� 
- SRGUXPD�QD�QDMQLåHP�GLMHOX� 
- NURY� PRåH� ELWL� NRVL�� UDYQL�� EDþYDVWL� L�NRPELQDFLMD� QDYHGHQLK�� D� YLVLQD� NOLMHWL� GR� ����PHWUD�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����EULãH�VH�  'RVDGDãQML�VWDYDN����SRVWDMH�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8� YRüQMDFLPD� SRYUãLQH� YHüH� RG� ���� KD�PRåH� VH� VDJUDGLWL� KODGQMDþD�� QDMYHüH� SRYUãLQH� GR������� P��� RGQRVQR� QMH]LQD� VH� EUXWR� UD]YLMHQD�SRYUãLQD�PRåH�SRYHüDWL�]D������P��]D�VYDNLK�GDOMQMLK�����KD�³  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� .DGD� VH� NOLMHW�� RGQRVQR� VSUHPLãWH� YRüD�ORFLUD� X� EOL]LQL� VMHYHUQH� PHÿH� RG� VXVMHGQRJ�YLQRJUDGD�YRüQMDND��XGDOMHQRVW�JUDÿHYLQH�RG�WH�PHÿH�QH� PRåH� ELWL� PDQMD� RG� ���� PHWUD�� D� XGDOMHQRVW� RG�RVWDOLK�PHÿD�QH�PDQMD�RG�����PHWUD�  ���� .OLMHWL�� RGQRVQR� VSUHPLãWD� YRüD�� VH� PRJX�JUDGLWL� NDR� GYRMQH� JUDÿHYLQH� X]� REYH]QX� VXJODVQRVW�VXVMHGD�³  ýODQDN����    8�þODQNX�����X�VWDYNX����ULMHþL�ÄXQXWDU�LOL³�EULãX�VH�   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  �Ä���� 2VWDOL� XYMHWL� JUDGQMH� ]D� VWDNOHQLNH� L�SODVWHQLNH�RGUHÿHQL�VX�X�þODQNX����D�RYH�2GOXNH³�  ýODQDN����   ,]D�þODQND�����GRGDMX�VH�QRYL�þODQFL����D�L����E�NRML�JODVH�  ÄýODQDN����D   ����5DVDGQLFL�]D�SRWUHEH�SURL]YRGQMH�ãXPVNLK�L�XNUDVQLK� VDGQLFD� PRJX� VH� VPMHãWDWL� QD� SRYUãLQDPD�L]YDQ�JUDÿHYLQVNLK�SRGUXþMD�  ���� =D� SRWUHEH� UDVDGQLND� GR]YROMDYD� VH�JUDGQMD� JUDÿHYLQD� ]D� RGYLMDQMD� SURL]YRGQMH� VDGQLFD�NDR�ãWR�VX��VXVWDY�RGYRGQMH��GUHQDåQL�NDQDOL���VXVWDY�]D� ]DOLMHYDQMH� �SRG]HPQL� FMHYRYRGL��� ED]HQ� ]D�]DOLMHYDQMH�� SURVWRULMH� ]D� VPMHãWDM� VWURMHYD� L�SULNOMXþDND�� SURVWRULMH� ]D� GRUDGX� VMHPHQD� �WUXãQLFH���SURVWRULMH� ]D� VRUWLUDQMH� ELOMDND�� SURVWRULMH� ]D�SULYUHPHQR� þXYDQMH� ELOMDND� �KODGQMDþH��� SODVWHQLFL� L�VWDNOHQLFL��SURVWRULMH�]D�VPMHãWDM�RWURYD�L�RVWDOR�  ����'R]YROMHQD� MH� JUDGQMD� SRPRüQH�JUDÿHYLQH�PDNVLPDOQH�SRYUãLQH������P���    
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 ���� 1DMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� JUDÿHYLQH� MH� 3R�6X�3U�3N�� RGQRVQR� YLVLQD� JUDÿHYLQH� MH� ����� P�� D�L]QLPQR�L�YLãH�  ýODQDN����E   ���� 1DþLQ� VPMHãWDMD� ]D� VWDFLRQDUQH� L� VHOHüH�SþHOLQMDNH� RGUHÿXMH� VH� VXNODGQR� þODQNX� ��� L� ����3UDYLOQLND� R� GUåDQMX� SþHOD� L� NDWDVWUX� SþHOLQMH� SDãH��Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� ������� ������� ������� L� ��������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3UDYLOQLN���  ���� 6PMHãWDM� VWDFLRQDUQRJ� SþHOLQMDND� YUãL� VH�WDNR�GD� 
- PRUD� ELWL� SRVWDYOMHQ� GD� SþHOH� QH� VPHWDMX�VXVMHGLPD�� SUROD]QLFLPD�� GRPDüLP� åLYRWLQMDPD�L�MDYQRP�SURPHWX� 
- XGDOMHQRVW� SþHOLQMDND� RG� SURL]YRÿDþNLK� L�SUHUDÿLYDþNLK�� WH� WXULVWLþNLK� REMHNDWD� WLMHNRP�WXULVWLþNH�VH]RQH�L]QRVL�QDMPDQMH�������PHWDUD�L 
- XGDOMHQRVW� VWDFLRQDUQLK� SþHOLQMDND� RG� MDYQRJ�SXWD� L� PHÿH� WXÿHJ� ]HPOMLãWD� L]QRVL� QDMPDQMH������P�L�YLãH�RYLVQR�R�EURMX�SþHOLQMLK�]DMHGQLFD�WH�MH�GHILQLUDQD�3UDYLOQLNRP�  ����6PMHãWDM�VHOHüHJ�SþHOLQMDND�YUãL�VH�WDNR�GD� 
- PRUD� ELWL� SRVWDYOMHQ� WDNR� GD� SþHOH� QH� VPHWDMX�VXVMHGLPD�� SUROD]QLFLPD�� GRPDüLP� åLYRWLQMDPD�L�MDYQRP�SURPHWX� 
- XGDOMHQRVW� SþHOLQMDND� RG� SURL]YRÿDþNLK� L�SUHUDÿLYDþNLK�� WH� WXULVWLþNLK� REMHNDWD� WLMHNRP�WXULVWLþNH�VH]RQH�L]QRVL�QDMPDQMH�������PHWDUD�L 
- XGDOMHQRVW� RG� L]OHWQH� VWUDQH� GR� UXED� MDYQRJ�SXWD�L�PHÿH�WXÿHJ�]HPOMLãWD�PRUD�ELWL�QDMPDQMH������PHWDUD�³  ýODQDN����   8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄSDUFHOD³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄþHVWLFD³�   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL�RG����GR����NRML�JODVH�  Ä���� 0LQLPDOQR� ���� PDWHULMDOD� NRML� QDVWDMH�SULOLNRP� LVNRSD� ULEQMDND� VH� PRUD� GHSRQLUDWL� X]�ORNDFLMX� ULEQMDND�� RGQRVQR� LVNRULVWLWL� ]D� XUHÿHQMH�REDOH� L� RNROQRJ� SURVWRUD� X� VNODGX� V� SURMHNWRP� QD�WHPHOMX� NRMHJ� MH� GRELYHQ� DNW� ]D� JUDGQMX� QDYHGHQRJ�]DKYDWD�  ���� ,]JUDGQMD� ULEQMDND� YUãLW� üH� VH� WHPHOMHP�SRVHEQLK� YRGRSUDYQLK� XYMHWD� QDGOHåQRJ� WLMHOD� NRMH�XSUDYOMD� YRGDPD�� D� X]LPDMXüL� X� RE]LU� NDUDNWHULVWLNH�VYDNH�SRMHGLQH�NRQNUHWQH� ORNDFLMH�� WH�X]�XYMHW� GD�VH�SUL� IRUPLUDQMX�� RGQRVQR� L]JUDGQML� ULEQMDND� GR]YROMDYD�LVNRS� SRVWRMHüHJ� WOD� VDPR� X� QDMQXåQLMHP� RELPX�SRWUHEQRP�]D�REOLNRYDQMH�L�XUHÿHQMH�ULEQMDND�  ����9RGHQH�SRYUãLQH�ULEQMDND�PRJX�VH�NRULVWLWL�X� SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNH� VYUKH�� UHNUHDFLMVNL�ULERORY�� NDR� GUXJH� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH� LOL�NDR�HOHPHQW�SHM]DåQRJ�XUHÿHQMD�  ���� 3URMHNWRP� XUHÿHQMD� SRWUHEQR� MH� XWYUGLWL�MDYQH�SRYUãLQH�SXWRYD�GR�SRGUXþMD�ULEQMDND��RGQRVQR�NUR]� UHNUHDFLMVNR� SRGUXþMH�� NDR� L� GHILQLUDWL� QDþLQ�RGUåDYDQMD� YRGHQLK� SRYUãLQD� RE]LURP� QD� QDPMHQX� L�QD� QDþLQ� GD� VH� RþXYDMX� YULMHGQRVWL� YRGQRJ�HNRVXVWDYD��WH�VLJXUQRVW�NRULãWHQMD�  

 ���� 8QXWDU� SRGUXþMD� ULEQMDND� PRJXüD� MH�JUDGQMD� LQIUDVWUXNWXUQLK� JUDÿHYLQD�� NDR� L� SUL]HPQLK�GUYHQLK�JUDÿHYLQD�LOL�QDGVWUHãQLFD��NOXSD�L�RGPRULãWD�  ���� 8� VNORSX� NRPSOHNVD� PRJX� VH�� XUHGLWL�RWYRUHQD� VSRUWVND� LJUDOLãWD� L� GMHþMD� LJUDOLãWD�� NDR� L�XUHÿLYDWL� ãHWQLFH� L� SR]LFLMH� ]D� ULELþH� RG� SULURGQLK�PDWHULMDOD� �GUYR�� ]HPOMD�� VODPD� L� VOLþQR��� WH� JUDGLWL�SULYH]LãWD�]D�þDPFH�L�SMHãDþNL�PRVWRYL�RG�GUYHWD�  ����=DKYDWH�SULVWXSD� L� SDUNLUDOLãWD� WUHED� L]YHVWL�PDWHULMDOLPD� SULODJRÿHQLP� RNROLãX�� 8UHÿHQMHP�]HOHQLOD� L� YRGHQLK� SRYUãLQD� X� SURVWRUX� ULEQMDND� WUHED�SUHGYLGMHWL�LVNOMXþLYR�DXWRKWRQH�ELOMQH�YUVWH�  ���� =D� SROMRSULYUHGQR� ]HPOMLãWH� X� YODVQLãWYX�'UåDYH� ]DNXS� ]D� ULEQMDNH� GRGMHOMXMH� $JHQFLMD� ]D�SROMRSULYUHGQR� ]HPOMLãWH� QD� SULMHGORJ� 3RYMHUHQVWDYD�]D� GRGMHOX� ]DNXSD� QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� X�YODVQLãWYX�'UåDYH��RGQRVQR�XNROLNR�VH�SROMRSULYUHGQR�]HPOMLãWH�QDOD]L�XQXWDU�]DãWLüHQRJ�SRGUXþMD��VXNODGQR�SRVHEQLP� XYMHWLPD� ]DãWLWH� SULURGH� NRMH� XWYUÿXMH�VUHGLãQMH� WLMHOR� GUåDYQH� XSUDYH� QDGOHåQR� ]D� SRVORYH�]DãWLWH� SULURGH�� GRN� +UYDWVNH� YRGH� GDMX� SRVHEQH�XYMHWH� ]D� SROMRSULYUHGQR� ]HPOMLãWH� X� SULYDWQRP�YODVQLãWYX�³  ýODQDN����   ,]D�þODQND�����GRGDMH�VH�QRYL�þODQDN����D�NRML�JODVL�  ÄýODQDN����D   ���� 3URVWRUQLP� SODQRP� GR]YROMDYD� VH� JUDGQMD�POLQLFD� L� SORYHüLK� YRGHQLFD� XQXWDU� L� L]YDQ�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�  ����0OLQLFH� L�SORYHüH�YRGHQLFH�PRJX�VH�JUDGLWL�QD� YRGRWRFLPD� VXNODGQR� YRGRSUDYQLP� XYMHWLPD� WH�SRVHEQLP� XYMHWLPD� ]DãWLWH� RNROLãD� L� SULURGH�� SUHPD�VOMHGHüLP�SUHSRUXNDPD� 
- QDþLQ�JUDGQMH�L�REOLNRYDQMH�JUDÿHYLQH�PRåH�VH�SULODJRGLWL� VXYUHPHQRM� WHKQRORJLML� JUDGQMH� L�JUDÿHYQLP� PDWHULMDOLPD� NRML� VX� NYDOLWHWQL� L�SULPMHUHQL� YUVWL� JUDÿHYLQH� L� SRGQHEOMD�� D�SUHSRUXþD� VH� SULOLNRP� JUDGQMH� XSRUDED�DXWRKWRQRJ�PDWHULMDOD� WH� QDþLQ� REOLNRYDQMD� GD�MH�XVXJODãHQ�VD�SULURGQLP�RNUXåHQMHP� 
- QDMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� JUDÿHYLQH� MH� 3U�3N��RGQRVQR�YLVLQD�JUDÿHYLQH�MH�����P��D�L]QLPQR�L�YLãH� 
- NURYLãWD�PRJX�ELWL�L]YHGHQD�NDR�NRVD�L 
- RNROLã� POLQLFH� L� SORYHüH� YRGHQLFH� SRWUHEQR� MH�XUHGLWL� NDR� ]HOHQX� L� KRUWLNXOWXUQR� XUHÿHQX�SRYUãLQX� V� WUDYQMDFLPD� L� DXWRKWRQLP� YUVWDPD�JUPOMD�L�YLVRNRJ�]HOHQLOD��  ���� 3ORYHüH� YRGHQLFH� NRMH� VH� SRVWDYOMDMX� QD�YRGQRP�SXWX�NDR�SOXWDMXüL�REMHNWL�PRJX�VH�SRVWDYOMDWL�VXNODGQR� YRGRSUDYQLP� XYMHWLPD�� XYMHWLPD� QDGOHåQRJ�WLMHOD� ]D� XSUDYOMDQMH� YRGQLP� SXWRYLPD�� QDGOHåQH�/XþNH�NDSHWDQLMH�WH�SRVHEQLP�XYMHWLPD�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����X�VWDYNX����EURMND�Ä��³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����³� ��     
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ýODQDN����   ,]D� þODQND� ���� SRGWRþND� Ä������� *UDÿHYLQH�WXULVWLþNH�QDPMHQH³�PLMHQMD�VH�L�JODVL� Ä�������8JRVWLWHOMVNR-WXULVWLþND�QDPMHQD��7�³�  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����*UDÿHYLQH�XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNH�QDPMHQH�PRJX� VH� JUDGLWL� QD� L]GYRMHQRP� JUDÿHYLQVNRP�SRGUXþMX� L]YDQ� QDVHOMD� XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNH�QDPMHQH� �R]QDNH� 7��� QD� SRGUXþMX� Ä7XULVWLþNH� ]RQH�.DUDXOD³� WH� QD� L]GYRMHQRP� JUDÿHYLQVNRP� SRGUXþMX�L]YDQ�QDVHOMD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�QDPMHQH� �ORYDþNL�GRP��R]QDNH�5���³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 8QXWDU� XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNH� QDPMHQH�WUHED�SUHGYLGMHWL�VPMHãWDMQH�NDSDFLWHWH� L�XJRVWLWHOMVNH�VDGUåDMH� ]D� L]OHWQLþNL� WXUL]DP� WH� SUDWHüH� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�VDGUåDMH�X�SUDWQML�RVQRYQH�QDPMHQH�³  ýODQDN����   ,]D�þODQND�����GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND�Ä�������6SRUWVNR-UHNUHDFLMVND� QDPMHQD� �5�³�� QRYL� SRGQDVORY�Ä/RYDþNL� GRP³�� QRYL� þODQDN� ���D�� QRYL� SRGQDVORY�Ä,JUDOLãWD� QD� RWYRUHQRP�V� SUDWHüLP� ]JUDGDPD³� L� QRYL�þODQDN����E�NRML�JODVH�  Ä��������6SRUWVNR-UHNUHDFLMVND�QDPMHQD��  /RYDþNL�GRP  ýODQDN����D   ���� 8� SUHGMHOX� 0HNLã� IRUPLUDQR� MH� L]GYRMHQR�JUDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� L]YDQ� QDVHOMD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH� –� ORYDþNL� GRP� �R]QDNH� 5����/RYDþNL� GRP� MH� REMHNW� X� NRMHP� VH� JRVWLPD�� X�SULURGQRP� RNUXåHQMX� X]� ORYLãWH�� SUXåDMX� XVOXJH�VPMHãWDMD�� SUHKUDQH� L� SLüD�� NDR� L� XVOXJH� NRULãWHQMD�]DVHEQH�SURVWRULMH�]D�SULSUHPDQMH�MHOD��  ���� 8]� RVQRYQL� REMHNW� X� VNORSX� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� ]RQH� –� ORYDþNL� GRP� �5��� GR]YROMHQR� MH�IRUPLUDWL� YDQMVNH� VDGUåDMH� YH]DQH� X]� ORYVWYR� L� X]JRM�åLYRWLQMD��D�X�VYUKX�VWYDUDQMD�GRGDWQH�SRQXGH��SRSXW�RJUDÿHQLK� SRYUãLQD� ]D� X]JRM� GLYOMDþL�� VWUHOMDQH� ]D�JOLQHQH� JROXERYH�� JUDÿHYLQD� ]D� VNODQMDQMH� åLYRWLQMD��VSUHPLãWD�RSUHPH��NRQMLþNLK�VWD]D�L�VOLþQR��  ���� 1DMYHüL� GRSXãWHQL� NRHILFLMHQW� L]JUDÿHQRVWL��NLJ�� ]D� JUDÿHYLQH� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH�L]QRVL�����  ����1DMYHüD�GRSXãWHQD�YLVLQD�JUDÿHYLQD� L]QRVL������ PHWDUD�� D� L]QLPQR� L� YLãH� XNROLNR� WR� ]DKWMHYD�QMHQR�NRQVWUXNWLYQR�UMHãHQMH� ���� 1DMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� JUDÿHYLQD� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH� L]QRVL� 3R�6�3U�3N�� RVLP�HWDåQH� YLVLQH� ORYDþNRJ� GRPD� NRMD� PRåH� ELWL� 3R�6�3U��.�3N�  ����0LQLPDOQD�XGDOMHQRVW�VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�JUDÿHYLQH� RG� JUDQLFH� JUDÿHYQH� þHVWLFH� L]QRVL� ����PHWUD�  ����0LQLPDOQR������SRYUãLQH�JUDÿHYQH�þHVWLFH�VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH� SRWUHEQR� MH�KRUWLNXOWXUQR�XUHGLWL�   

,JUDOLãWD�QD�RWYRUHQRP�V�SUDWHüLP�]JUDGDPD  ýODQDN����E   ���� 6SRUWVNR-UHNUHDFLMVND� LJUDOLãWD� QD� RWYRUH-QRP�V�SUDWHüLP�]JUDGDPD�SRGUD]XPLMHYDMX�NRPSOHNV�IXQNFLRQDOQR�YH]DQ�]D�VSHFLILþQD�SULURGQD�SRGUXþMD�V�SRVHEQLP� NOLPDWVNLP� XYMHWLPD�� NDNYRüRP� ]UDND��OMHSRWRP�NUDMROLND��SULURGQLP�UHVXUVLPD�L�VOLþQR�  ���� 2VLP� VSRUWVNLK� L� UHNUHDFLMVNLK� LJUDOLãWD�PRJX� VH� JUDGLWL�XUHÿLYDWL� L� SURPHWQLFH�� SDUNLUDOLãWD��JDUDåH�� WUJRYL�� SDUNRYL�� GMHþMD� LJUDOLãWD�� RGPRULãWD��YLGLNRYFL��ELFLNOLVWLþNH�VWD]H��NRQMLþNH�VWD]H��SMHãDþNH�VWD]H�� LQIUDVWUXNWXUQD� PUHåD� L� PDQMH� LQIUDVWUXNWXUQH�JUDÿHYLQH� L� XUHÿDML� WH� SRVWDYOMDWL� XUEDQD� RSUHPD�� QD�QDþLQ�GD�VH�XNORSH�X�NDUDNWHULVWLNH�NUDMREUD]D�  ���� 8QXWDU� REXKYDWD� RYRJ� ]DKYDWD� X� SURVWRUX�GR]YROMHQD� MH� L� SROMRSULYUHGQD� GMHODWQRVW� X� VYUKX�VWYDUDQMD�SRQXGH�WUDGLFLRQDOQLK�SURL]YRGD�L�MHOD�  ���� 3UDWHüH� ]JUDGH� X� IXQNFLML� VX� RVQRYQH�QDPMHQH�L�PRJX�VH�NRULVWLWL�NDR�LQIRUPDWLYQL�SXQNWRYL��L]ORåEHQL� SURVWRUL�� VSUHPLãWD� VSRUWVNH� RSUHPH��VSUHPLãWD� SROMRSULYUHGQLK� SURL]YRGD�� SURVWRUL� ]D�VNODQMDQMH� åLYRWLQMD�� SUXåDQMH� WUJRYDþNLK� L�XJRVWLWHOMVNLK�XVOXJD�L�VOLþQR��8�VNORSX�QMLK�PRJXüH�MH�RVLJXUDWL�SURVWRU�]D�VPMHãWDM�YODVQLND�L�]DSRVOHQLND�LOL�SULYUHPHQL�VPMHãWDM�SRVMHWLWHOMD�  ���� 3UDWHüH� ]JUDGH� PRJX� ]DX]LPDWL�PDNVLPDOQR� ���� REXKYDWD� FMHORNXSQRJ� ]DKYDWD� X�SURVWRUX��D�VYRMLP�REOLNRYDQMHP�L�QDþLQRP�JUDGQMH�WH�PDWHULMDOLPD� PRUDMX� ELWL� X� VNODGX� V� DPELMHQWRP� L�WUDGLFLMRP�SURVWRUD�X�NRMHP�VH�JUDGH��  ���� � 1DMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� SUDWHüLK� ]JUDGD�L]QRVL�3R�6�3U�3N��RGQRVQR�QDMYHüD�YLVLQD�MH�����P��  ���� 8QXWDU� REXKYDWD� RYLK� ]DKYDWD� X� SURVWRUX�QH�PRJX�VH�JUDGLWL�JUDÿHYLQH�VWDPEHQH�QDPMHQH�³  ýODQDN����   ,]D�þODQND����E�SRGWRþND�Ä�������*UDÿHYLQH�]D�LVWUDåLYDQMH� L� LVNRULãWDYDQMH� PLQHUDOQLK� VLURYLQD³�PLMHQMD�VH�L�JODVL� ����������Ä�������*UDÿHYLQH�]D�LVWUDåLYDQMH�L�HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK�VLURYLQD³�  ýODQDN����   8� þODQNX���� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄUD]UDGQH³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�Ä�HNVSORDWDFLMVNH³�   8� LVWRP� þODQNX� VWDYDN� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH� � Ä���� 8GDOMHQRVW� RVL� EXãRWLQH� RG� ]DãWLWQRJ�SRMDVD� SORYQRJ� SXWD�� GDOHNRYRGD� RSüH� QDPMHQH��MDYQLK� REMHNDWD�� L� VWDPEHQLK� ]JUDGD� PRUD� L]QRVLWL�QDMPDQMH� RQROLNR� NROLNR� L]QRVL� YLVLQD� EXãHüHJ� WRUQMD�XYHüDQD�]D�����  ���� 8GDOMHQRVW� RVL� EXãRWLQH� RG� UXED� SRMDVD�åXSDQLMVNH� LOL� ORNDOQH� FHVWH� PRUD� L]QRVLWL� QDMPDQMH������ PHWDUD�� D� RG� GUXJLK� MDYQLK� SURPHWQLFD� L�LQGXVWULMVNLK��ãXPVNLK�L�SROMVNLK�SXWRYD�QDMPDQMH������PHWDUD�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����X�VWDYNX����DOLQHMD����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH� 
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 Ä-� ����� PHWDUD� RG� UXED� MDYQLK� JUDÿHYLQD� L�VWDPEHQLK�]JUDGD��L  -� ����� PHWDUD� RG� UXED� SRMDVD� MDYQLK�SURPHWQLFD� L� ]DãWLWQRJ� SRMDVD� GDOHNRYRGD� L�WHOHIRQVNLK�OLQLMD�³   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� ,]X]HWQR� RG� RGUHGEH� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND�� PRåH� VH� GR]YROLWL� VPMHãWDM� JUDÿHYLQD� ]D�HNVSORDWDFLMX� ãOMXQND� L� SLMHVND� L� LVWUDåQLK� LOL�HNVSORDWDFLMVNLK� EXãRWLQD� L� QD� XGDOMHQRVWLPD�PDQMLP�RG� � SURSLVDQLK�� DOL� X]� SUHWKRGQX� VXJODVQRVW�QDGOHåQRJ�WLMHOD�NRML�VH�EDYL�SURVWRUQLP�XUHÿHQMHP�QD�SRGUXþMX�äXSDQLMH�L�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� %XãRWLQH� VH� REDYH]QR� RJUDÿXMX� QDNRQ�L]YUãHQRJ� LVSLWLYDQMD� L� RVYDMDQMD�� L� WR� X� VOMHGHüLP�VOXþDMHYLPD� 
- NDGD�VH�QDOD]H�X�QDVHOMHQLP�PMHVWLPD�L�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD 

- XWLVQH�EXãRWLQH�L 
- SOLQVNH� EXãRWLQH� V� WHãNLP� XYMHWLPD�SURL]YRGQMH�³  ýODQDN����   ,]D�þODQND�����SRGWRþND� Ä������� ,QIUDVWUXNWXUQH�JUDÿHYLQH³�PLMHQMD�VH�L�JODVL� ���������Ä�������,QIUDVWUXNWXUQH�JUDÿHYLQH³�  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä���� ,QIUDVWUXNWXUQH� JUDÿHYLQH� �SURPHWQH��HQHUJHWVNH� L� NRPXQDOQH�� NRMH� VH� PRJX� LOL� PRUDMX�JUDGLWL� L]YDQ� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� VX�� SURPHWQH�JUDÿHYLQH��HQHUJHWVNH�JUDÿHYLQH�L�YRGQH�JUDÿHYLQH�  ����3URPHWQH�JUDÿHYLQH�REXKYDüDMX� 

- FHVWRYQH� SURPHWQLFH� VYLK� NDWHJRULMD� L� QLYRD�RSUHPOMHQRVWL��GUåDYQH��åXSDQLMVNH�L�ORNDOQH��� 
- XNOMXþXMXüL� VYH� SUDWHüH� JUDÿHYLQH� L� XUHÿDMH��PRVWRYL��QDGYRåQMDFL��SRGYRåQMDFL��SURSXVWL�� 
- EHQ]LQVNH�SRVWDMH� L� GUXJH� JUDÿHYLQH� X� IXQNFLML�FHVWRYQRJ�SURPHWD�� 
- QHUD]YUVWDQH� FHVWH� L� SROMVNH� SXWRYH� XQXWDU�SROMRSULYUHGQLK�]RQD��UHNRQVWUXNFLMD�L�� 
- SULYRÿHQMH� VYUVL� X� VPLVOX� PRGHUQL]DFLMH��VDQDFLMH�L�RGUåDYDQMD�� 
- ULMHþQH�OXNH�L�SULVWDQLãWD��VNHOVNH�SULMHOD]H�L 
- WHOHNRPXQLNDFLMVNH� VXVWDYH� L� RVWDOH� VXVWDYH�YH]D��79��UDGLR�L�GUXJL��³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL��������L����NRML�JODVH��  Ä����(QHUJHWVNH�JUDÿHYLQH�REXKYDüDMX� 
- HOHNWURHQHUJHWVNH� JUDÿHYLQH� �JUDÿHYLQH� ]D�SURL]YRGQMX�L�WUDQVSRUW�HQHUJLMH�� 
- JUDÿHYLQH� ]D� SURL]YRGQMX� L� WUDQVSRUW� QDIWH� L�SOLQD�V�SULSDGDMXüLP�JUDÿHYLQDPD��RGQRVQR� 
- XUHÿDMLPD�L�SRVWURMHQMLPD� 
- JUDÿHYLQH� HNVSORDWDFLMH� PLQHUDOQLK� VLURYLQD��SLMHVDN��ãOMXQDN��JHRWHUPDOQD�YRGD�� 
- WHOHNRPXQLNDFLMVNH�JUDÿHYLQH�L 
- HOHNWURQLþNX�NRPXQLNDFLMVNX�LQIUDVWUXNWXUX�  

 ����9RGQH�JUDÿHYLQH�REXKYDüDMX� 
- JUDÿHYLQH�]D�REUDQX�RG�SRSODYD��QDVLSL��NDQDOL��UHWHQFLMH�L�DNXPXODFLMH�� 
- UHJXODFLMVNH� JUDÿHYLQH� �UHJXODFLMH� YRGRWRND��SURNRSL��L]PMHQH�SURILOD��YRGQH�VWHSHQLFH�� 
- JUDÿHYLQH�]D�PHOLRUDFLMVNX�RGYRGQMX� 
- JUDÿHYLQH� ]D� NRULãWHQMH� YRGD� �YRGRRSVNUEQL�VXVWDYL�L�YRGR]DKYDWL��L 
- JUDÿHYLQH� ]D� ]DãWLWX� YRGD� �VXVWDYL� RGYRGQMH�RWSDGQLK�YRGD��  ���� 3UL� RGUHÿLYDQMX� SRYUãLQD� LQIUDVWUXNWXUQLK�NRULGRUD�SRWUHEQR�MH�XYDåDYDWL� 
- YUHGQRYDQMH�SURVWRUD�JUDÿHQMD� 
- XYMHWH� XWYUÿLYDQMD� SURPHWQLK� L� GUXJLK�LQIUDVWUXNWXUQLK�VXVWDYD� 
- PMHUH�RþXYDQMD�NUDMREUD]QLK�YULMHGQRVWL� 
- PMHUH�]DãWLWH�SULURGQLK�YULMHGQRVWL� 
- PMHUH�]DãWLWH�NXOWXUQR-SRYLMHVQRJ�QDVOMHÿD�L 
- PMHUH� VSUHþDYDQMD� QHSRYROMQRJ� XWMHFDMD� QD�RNROLã�³  ýODQDN����   8�þODQNX�����X�VWDYNX����ULMHþ�ÄYDQ³�]DPMHQMXMH�VH�VD�ULMHþMX�ÄL]YDQ³�   8� LVWRP� þODQNX� VWDYDN� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 8QXWDU� JRVSRGDUVNLK� ]RQD� L� SRYUãLQD�LQIUDVWUXNWXUQLK�VXVWDYD�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD� GR]YROMDYD� VH� JUDGQMD� EHQ]LQVNLK� SRVWDMD� VD�SUDWHüLP� VDGUåDMLPD� RSLVDQLP� X� þODQNX� ���� RYH�2GOXNH�³  ����,]X]HWQR�RG�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRJXüD�MH�L]JUDGQMD�NRPSOHNVD�SUDWHüLK�SURPHWQLK�JUDÿHYLQD�QD� RVQRYL� RGOXNH� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L� MDYQRSUDYQRJ�WLMHOD�NRMH�MH�QDGOHåQR�]D�XSUDYOMDQMH�MDYQRP�FHVWRP��D� QLNDNR� QD� RVRELWR� YULMHGQRP� L� YULMHGQRP�SROMRSULYUHGQRP�WOX�L�ãXPVNRP�SRGUXþMX�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  �Ä����*UDÿHYLQDPD� L]�SUHWKRGQLK�VWDYDND�RYRJ�þODQND� VPDWUDMX� VH� X]� EHQ]LQVNX� SRVWDMX�� XVOXåQH��DXWRGLMHORYL�� PDUNHW��� XJRVWLWHOMVNH� �UHVWRUDQL�� FDIIH�EDURYL���VHUYLVQH��VHUYLV�L�SUDQMH�YR]LOD��JUDÿHYLQH��WH�SDUNLUDOLãWD� ]D� RVREQD� L� WHUHWQD� YR]LOD� �NDPLRQVNL�WHUPLQDO��³  ýODQDN����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL� Ä���� 3RYUãLQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH� SUHGYLÿHQH� ]D�L]JUDGQMX� JUDÿHYQRJ� NRPSOHNVD� L]� þODQND� ���� WUHED�]DGRYROMLWL�VOMHGHüH�XYMHWH�JUDGQMH��� 
- SRYUãLQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH� L]QRVL� PLQLPDOQR�������P��� 
- QDMYHüL� NRHILFLMHQW� L]JUDÿHQRVWL� JUDÿHYQH�þHVWLFH�L]QRVL�NLJ ����� 
- QDMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� JUDÿHYLQH� MH� 3R�6�3U�3N��RGQRVQR�QDMYHüD�YLVLQD�L]QRVL�����P� 
- EHQ]LQVND�SRVWDMD�PRåH�LPDWL�SUDWHüH�VDGUåDMH�X�IXQNFLML�FHVWRYQRJ�SURPHWD��SUDQMH�YR]LOD�� 
- RGPRULãWD� ]D� YR]LOD� L� VOLþQR�� WH� WUJRYDþNR-XJRVWLWHOMVNH�VDGUåDMH� 
- NURY�PRåH� ELWL� L]YHGHQ� NDR� UDYDQ�� EDþYDVWL� LOL�NRVL�  
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- JUDÿHYQX�þHVWLFX�SRWUHEQR�MH�XUHGLWL�NDR�]HOHQX�L�KRUWLNXOWXUQR�XUHÿHQX�SRYUãLQX�V� 
- WUDYQMDFLPD� L� DXWRKWRQLP� YUVWDPD� JUPOMD� L�YLVRNRJ� ]HOHQLOD�� QDMPDQMH� ���� RG� XNXSQH�SRYUãLQH�JUDÿHYQH�þHVWLFH� 
- JUDÿHYQD� þHVWLFD� PRUD� LPDWL� RGUHÿHQ� EURM�SDUNLUQLK� PMHVWD� YH]DQR� ]D� YUVWX� SUDWHüHJ�VDGUåDMD�L 
- EHQ]LQVNH� SRVWDMH� QLMH� GR]YROMHQR� ORFLUDWL� QD�QDþLQ�GD�VH�XJURåDYDMX�XYMHWL�VWDQRYDQMD�L�UDGD�X�RNROQRP�SURVWRUX�³  ýODQDN����   ,]D� þODQND� ���� L� WRþNH� Ä��� 8YMHWL� VPMHãWDMD�JRVSRGDUVNLK� GMHODWQRVWL³� GRGDMH� VH� QRYD� SRGWRþND�NRMD�JODVL� � Ä�����*RVSRGDUVND�QDPMHQD³�  ýODQDN����   8�þODQNX�����VWDYDN����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä���� 3URVWRUQLP� SODQRP� RVLJXUDQL� VX� XYMHWL�VPMHãWDMD� JRVSRGDUVNLK� GMHODWQRVWL� L� XUHÿHQMD� L�JUDGQMH� JUDÿHYLQD� X� VNORSX� SRYUãLQD� JRVSRGDUVNH�QDPMHQH� XQXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� L� QD�L]GYRMHQRP�JUDÿHYLQVNRP�SRGUXþMX�L]YDQ�QDVHOMD�  ���� 8QXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�SODQLUDQD�MH�Ä*RVSRGDUVND�]RQD�3RGUDYVNH�6HVYHWH³�SURL]YRGQH�L�SRVORYQH�QDPMHQH��R]QDNH�,�L�.��XNXSQH�SRYUãLQH�������KD�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL��������L����NRML�JODVH�  Ä���� 2VWDOH� SRYUãLQH� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD�VX� 
- JRVSRGDUVND� QDPMHQD�� SURL]YRGQD� L� SRVORYQD��R]QDNH�,�L�.��]DSDGQR�RG�JUREOMD 
- SRYUãLQH������KD�� 
- JRVSRGDUVND� QDPMHQD�� SURL]YRGQD� L� SRVORYQD��R]QDNH�,�L�.��X�FHQWUX�QDVHOMD� 
- �SRYUãLQH������KD��L� 
- JRVSRGDUVND� QDPMHQD�� SURL]YRGQD� �R]QDNH� ,��MXåQR�RG�FHQWUD�QDVHOMD��SRYUãLQH������KD�  ���� *RVSRGDUVND� QDPMHQD�� SURL]YRGQH� L�SRVORYQH� QDPMHQH� �R]QDNH� ,� L� .�� QD� L]GYRMHQRP�JUDÿHYLQVNRP� SRGUXþMX� L]YDQ� QDVHOMD�� REXKYDüD�SRYUãLQX�JRVSRGDUVNH�SRVORYQH�QDPMHQH��NRPXQDOQR-VHUYLVQH��R]QDNH�.���X�SUHGMHOX�0HNLã�SRYUãLQH������KD��]DWLP�Ä3RGX]HWQLþNX�]RQX�3HVNL³�XNXSQH�SRYUãLQH������� KD�� ]D� NRMX� MH� REDYH]QD� L]UDGD� XUEDQLVWLþNRJ�SODQD� XUHÿHQMD� L� GYLMH� SRYUãLQH� SODQLUDQH�JRVSRGDUVNH�SURL]YRGQH�L�SRVORYQH�QDPMHQH��R]QDNH�,�L�.���D�WR�VX� 
- SODQLUDQD� SRYUãLQD� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH� QD�NUDMQMHP� LVWRNX� QDVHOMD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH�SRYUãLQH������KD�L� 
- SODQLUDQD� SRYUãLQD� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH� X�SUHGMHOX�0HNLã�SRYUãLQH������KD� 
- ���� *RVSRGDUVNH� GMHODWQRVWL� VPMHãWDMX� VH� X�SURVWRUH� L]�SUHWKRGQLK�VWDYDND�RYRJ�þODQND�X]�XYMHW�GD� 
- UDFLRQDOQR�NRULVWH�SURVWRU�L 
- QLVX�X�VXSURWQRVWL�VD�]DãWLWRP�RNROLãD�³   

ýODQDN����   8�þODQNX����VWDYDN����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH� Ä����3RG�JRVSRGDUVNRP�QDPMHQRP�SRGUD]XPLMHYD�VH�]RQD� X� NRMRM� MH� PRJXüD� JUDGQMD� SRVORYQLK� L�SURL]YRGQLK�JUDÿHYLQD�� ���� *UDÿHYQH� þHVWLFH� XQXWDU� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH�PRUDMX� ELWL� RGLMHOMHQH� ]HOHQLP� SRMDVRP� LOL� MDYQRP�SURPHWQRP� SRYUãLQRP� RG� JUDÿHYQLK� þHVWLFD�VWDPEHQLK� L� MDYQLK� JUDÿHYLQD� X� ]RQDPD� SUHWHåLWR�VWDPEHQH�QDPMHQH�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 1D� SRYUãLQDPD� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH��XQXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� L� QD�L]GYRMHQRP� JUDÿHYLQVNRP� SRGUXþMX� L]YDQ� QDVHOMD��GR]YROMHQR� MH� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WH� MH��GR]YROMHQD� JUDGQMD� JUDÿHYLQD� ]D� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD�� SRVWURMHQMD� ]D�SURL]YRGQMX� HQHUJLMH� NRULãWHQMHP� REQRYOMLYLK� L]YRUD�HQHUJLMH�WH�LQIUDVWUXNWXUQLK�JUDÿHYLQD�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ���� GRGDMH� VH� QRYL� SRGQDVORY� NRML�JODVL��Ä*RVSRGDUVND�]RQD�3RGUDYVNH�6HVYHWH³�  ýODQDN�����   8�þODQNX����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8QXWDU� SODQLUDQH� *RVSRGDUVNH� ]RQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� SURL]YRGQH� �,�� L� SRVORYQH��QDPMHQH� �.�� PRJX� VH� JUDGLWL� JUDÿHYLQH� L� XUHÿLYDWL�SURVWRUL� ]D� SURL]YRGQX� –� SUHWHåLWR� LQGXVWULMVNX��SURL]YRGQL� SRJRQL� L� NRPSOHNVL�� L� SURL]YRGQX� –�SUHWHåLWR� ]DQDWVNX� QDPMHQX� �PDOR� L� VUHGQMH�SRGX]HWQLãWYR��� SRVORYQX� –� NRPXQDOQR-VHUYLVQX�QDPMHQX� �VNODGLãWD� L� VHUYLVL�� NDPLRQVNL� WHUPLQDOL� L�VOLþQR�� WH� RVWDOX� SRVORYQX� –� WUJRYDþNX� L� XVOXåQX�QDPMHQX� �WUJRYDþNL� FHQWUL�� YHOHWUåQLFH�� XVOXåQL�VDGUåDML��XSUDYQH�]JUDGH�L�VOLþQR��³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 'R]YROMHQD� MH� JUDGQMD� JUDÿHYLQD� ]D�JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD��SRVWURMHQMD� ]D� SURL]YRGQMX� HQHUJLMH� NRULãWHQMHP�REQRYOMLYLK� L]YRUD� HQHUJLMH� WH� LQIUDVWUXNWXUQLK�JUDÿHYLQD�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ���� GRGDMH� VH� QRYL� þODQDN� ���D��SRGQDVORY�NRML�JODVL��Ä3RYUãLQH�JRVSRGDUVNH�QDPMHQH�XQXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD³L� QRYL� þODQDN����E�NRML�JODVH�  ÄýODQDN����D   ���� ,]JUDGQMD� JUDÿHYLQD� RGQRVQR� NRPSOHNVD�JUDÿHYLQD� XQXWDU� ]RQH� L]� SUHWKRGQRJ� þODQND� WUHED�]DGRYROMDYDWL�VOLMHGHüH�PLQLPDOQH�XYMHWH� 
- SULOLNRP� SDUFHODFLMH� QRYD� JUDÿHYQD� þHVWLFD�PRUD�LPDWL�REOLN�L�SRYUãLQX�NRMD�RPRJXüDYD� 
- IXQNFLRQDOQR�L�UDFLRQDOQR�NRULãWHQMH�SURVWRUD�    
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- SUHSRUXþHQD� PLQLPDOQD� YHOLþLQD� JUDÿHYQH�þHVWLFH�]D�SURL]YRGQX�–�SUHWHåLWR�LQGXVWULMVNX�� 
- SRVORYQX� -� NRPXQDOQR-VHUYLVQX� L� SRVORYQX� -�WUJRYDþNX� QDPMHQX� L]QRVL� �������� P��� D� ]D�SURL]YRGQR� –� SUHWHåLWR� ]DQDWVNX�� SRVORYQX� -�XVOXåQX�QDPMHQX�L]QRVL�������P�� 
- PLQLPDOQD� GR]YROMHQD� ãLULQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH�MH������P�� 
- QDMYHüL� NRHILFLMHQW� L]JUDÿHQRVWL� JUDÿHYQH�þHVWLFH�NLJ ���� 
- QDMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� RVQRYQH� JUDÿHYLQH� MH�3R�6�3U��.�3N�� RGQRVQR� QDMYHüD� YLVLQD�JUDÿHYLQH�MH������P��D�L]QLPQR�L�YLãH� 
- YLVLQD�JUDÿHYLQD�NRMH� UDGL� WHKQRORãNLK�SURFHVD�NRML� VH� X� QMLPD� REDYOMDMX� NDR� ãWR� VX� VLORVL��GLPQMDFL�� NRWORYQLFH�� VWURMDUQLFH�GL]DOD� L� VOLþQR��PRåH�ELWL�L�YLãD�RG�QDYHGHQLK�YLVLQD� 
- QD�LVWRM�JUDÿHYQRM�þHVWLFL�X]�RVQRYQX�JUDÿHYLQX�GR]YROMDYD�VH�JUDGQMD�MHGQH�L�LOL�YLãH�SRPRüQLK�JUDÿHYLQD�� QDGVWUHãQLFD� L� VOLþQR� X� IXQNFLML�RVQRYQH�QDPMHQH� 
- QDMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� SRPRüQH� JUDÿHYLQH� MH�3R�6�3U�3N�� RGQRVQR� QDMYHüD� YLVLQD�JUDÿHYLQH�MH�����P��D�L]QLPQR�L�YLãH�� 
- QDMPDQMD� XGDOMHQRVW� JUDÿHYLQH� RG� MHGQH�X]GXåQH�PHÿH�JUDÿHYQH�þHVWLFH�MH�����P��D�RG�RVWDOLK�PHÿD�PLQLPDOQR�����P� 
- JUDÿHYLQH� RG� UHJXODFLMVNH� OLQLMH� WUHEDMX� ELWL�XGDOMHQH�PLQLPDOQR�����P� 
- XGDOMHQRVW� RVQRYQH� L� SRPRüQH� JUDÿHYLQH� QD�LVWRM�þHVWLFL�MH�PLQ�����P�D�L]QLPQR�L�PDQMH�DNR�JUDÿHYLQH�þLQH�MHGQX�IXQNFLRQDOQX�FMHOLQX� 
- PHÿXVREQD�XGDOMHQRVW�JUDÿHYLQD�XQXWDU� MHGQH�þHVWLFH� RYLVL� R� IXQNFLRQDOQRP� L� WHKQRORãNRP�UMHãHQMX� 
- PHÿXVREQD� XGDOMHQRVW� RVQRYQH� JUDÿHYLQH� RG�JUDÿHYLQD�QD�VXVMHGQLP�þHVWLFDPD�QDMPDQMH�MH�����P� 
- JRVSRGDUVNH�]RQH� WUHED�XUHÿLYDWL�QD�QDþLQ�GD�JUDÿHYLQH� XQXWDU� ]RQH� EXGX� QDMPDQMH� ���� P�XGDOMHQH� RG� JUDÿHYQLK� þHVWLFD� SUHWHåLWR�VWDPEHQH�� MDYQH� L� GUXãWYHQH� WH� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�QDPMHQH� 
- SUHSRUXþD� VH� JRVSRGDUVNH� ]RQH� RG� SUHWHåLWR�VWDPEHQH�� MDYQH� L� GUXãWYHQH� WH� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH�QDPMHQH�RGLMHOLWL�SRMDVRP�XUEDQRJ�]HOHQLOD� PLQLPDOQH� ãLULQH� ���� P� LOL� MDYQRP�SURPHWQRP�SRYUãLQRP� 
- JUDÿHYQX�þHVWLFX�SRWUHEQR�MH�XUHGLWL�NDR�]HOHQX�L�KRUWLNXOWXUQR�XUHÿHQX�SRYUãLQX�V�WUDYQMDFLPD�L�DXWRKWRQLP� YUVWDPD� JUPOMD� L� YLVRNRJ� ]HOHQLOD�PLQLPDOQR� ����RG� XNXSQH�SRYUãLQH� JUDÿHYQH�þHVWLFH� 
- JUDÿHYQD� þHVWLFD� SUHPD� SURPHWQRM� SRYUãLQL�PRåH� VH� XUHGLWL� VDGQMRP� XNUDVQRJ� ]HOHQLOD� L�GUYHüD�DNR�VH�WLPH�QH�RPHWD�XOD]�X�JUDÿHYQX�þHVWLFX� L� SUHJOHGQRVW� SURPHWQLK� SRYUãLQD�� D� X�WRP�GLMHOX�MH�PRJXü�VPMHãWDM�SDUNLUQR�JDUDåQLK�PMHVWD�]D�]DSRVOHQLNH�L�]D�SRVMHWLWHOMH� 
- XUHÿHQMH�JUDÿHYQH�þHVWLFH�PRUD�ELWL�X�VNODGX�V�SRVHEQLP� SURSLVLPD� NRML� VH� RGQRVH� QD�DUKLWHNWRQVNH� EDULMHUH�� RVLJXUDWL� QHVPHWDQ�SUROD]� SMHãDND�� VLJXUQRVW� DXWRPRELOVNRJ��RGQRVQR� NDPLRQVNRJ� SURPHWD�� WH� RPRJXüLWL�MHGQRVWDYDQ� L� QHVPHWDQ� SULVWXS� YDWURJDVQLP��VDQLWDUQLP�L�GRVWDYQLP�YR]LOLPD�ãLULQH�X�VNODGX�V�SRVHEQLP�SURSLVLPD� 
-  

- JUDÿHYQD� þHVWLFD� PRUD� LPDWL� RVLJXUDQ� SULVWXS�QD� SURPHWQX� SRYUãLQX� QDMPDQMH� ãLULQH� NROQLND�RG� ���� P� ]D� RGYLMDQMH� GYRVPMHUQRJ� SURPHWD��RGQRVQR� ���� P� ]D� RGYLMDQMH� MHGQRVPMHUQRJ�SURPHWD� 
- SURVWRU� ]D� SRWUHEQD� SDUNLUDOLãQD� PMHVWD�RVLJXUDYD�VH�XQXWDU�JUDÿHYQH�þHVWLFH�VXNODGQR�RGUHGEDPD�þODQND�����RYH�2GOXNH� 
- SDUNLUDQMH�� XWRYDU�� LVWRYDU� L� SUHWRYDU� WHUHWQLK�YR]LOD�PRåH�VH�REDYOMDWL�VDPR�XQXWDU�JUDÿHYQH�þHVWLFH� 
- JUDÿHYQX� þHVWLFX� GR]YROMHQR� MH� RJUDGLWL�RJUDGRP�� QDMYHüH� YLVLQH� ����� P�� D� L]QLPQR� L�YLãH� 
- NURYRYL�PRJX�ELWL� L]YHGHQL�NDR� UDYQL��EDþYDVWL��ãHG�LOL�NRVL�L 
- X� SRVORYQLP� JUDÿHYLQDPD� PRåH� VH� JUDGLWL�MHGDQ� VWDPEHQL� SURVWRU� NDR� GLR� JUDÿHYLQH�RVQRYQH� QDPMHQH� XNXSQH� SRYUãLQH� GR� ������P��  3RYUãLQH�JRVSRGDUVNH�QDPMHQH�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD  ýODQDN����E   ���� 8QXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�QDOD]H� VH� SRVWRMHüH� SRYUãLQH� JRVSRGDUVNH�SURL]YRGQH� �,�� L� SRVORYQH� QDPMHQH� �.�� X� NRMLPD� VH�PRJX� JUDGLWL� JUDÿHYLQH� L� XUHÿLYDWL� SURVWRUL� ]D�SURL]YRGQX�–�SUHWHåLWR�LQGXVWULMVNX��SURL]YRGQL�SRJRQL�L� NRPSOHNVL�� L� SURL]YRGQX� –� SUHWHåLWR� ]DQDWVNX�QDPMHQX� �PDOR� L� VUHGQMH� SRGX]HWQLãWYR��� SRVORYQX� -�NRPXQDOQR-VHUYLVQX� QDPMHQX� �VNODGLãWD� L� VHUYLVL��NDPLRQVNL� WHUPLQDOL� L� VOLþQR�� WH� RVWDOX� SRVORYQX� -�WUJRYDþNX�L�XVOXåQX�QDPMHQX�  ���� ,]JUDGQMD� JUDÿHYLQD� RGQRVQR� NRPSOHNVD�JUDÿHYLQD� QD� SRYUãLQDPD� QDYHGHQLP� X� SUHWKRGQRP�VWDYNX� RYRJD� þODQND� WUHED� ]DGRYROMDYDWL� VOLMHGHüH�PLQLPDOQH�XYMHWH� 
- SUHSRUXþHQD� PLQLPDOQD� YHOLþLQD� JUDÿHYQH�þHVWLFH�L]QRVL�������P�� 
- PLQLPDOQD� GR]YROMHQD� ãLULQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH�MH������P��D�GXELQD�MH������P�� 
- QDMYHüL� NRHILFLMHQW� L]JUDÿHQRVWL� JUDÿHYQH�þHVWLFH��MH�NLJ ���� 
- QDMYHüD� HWDåQD� YLVLQD� RVQRYQH� JUDÿHYLQH� MH�3R�6�3U��.�3N��RGQRVQR�QDMYHüD�YLVLQD� 
- JUDÿHYLQH�MH������P��D�L]QLPQR�L�YLãH� 
- YLVLQD�JUDÿHYLQD�NRMH� UDGL� WHKQRORãNLK�SURFHVD�NRML� VH� X� QMLPD� REDYOMDMX� NDR� ãWR� VX� VLORVL��GLPQMDFL�� NRWORYQLFH�� VWURMDUQLFH�GL]DOD� L� VOLþQR��PRåH� ELWL� L� YLãD� RG� QDYHGHQLK� YLVLQD�� RVLP� ]D�JUDÿHYLQH� NRMH� VH� QDOD]H� X� FHQWUDOQRM� ]RQL�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH� 
- PHÿXVREQD� XGDOMHQRVW� RVQRYQH� JUDÿHYLQH� RG�JUDÿHYLQD�QD�VXVMHGQLP�þHVWLFDPD�MH�PLQLPXP�����P�]D�SUL]HPQH�JUDÿHYLQH�L�����P�]D�NDWQH�JUDÿHYLQH� 
- RVWDOL� XYMHWL� JUDGQMH� L� XUHÿHQMD� JUDÿHYQH�þHVWLFH��NRML�QLVX�RYLP�þODQNRP�RGUHÿHQL��LVWL�VX�NDR�X�þODQNX����D�RYH�2GOXNH�³  ýODQDN�����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3RVORYQH� JUDÿHYLQH� VD� VDGUåDMLPD�QHRSKRGQLP�]D�VYDNRGQHYQL�åLYRW��REUDGD��GRUDGD�� 
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VHUYLVL�� RSVNUED�� VNODGLãWD� L� VOLþQR��PRJX� VH� JUDGLWL� L�XQXWDU� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� QDVHOMD� L� L]GYRMHQLK�GLMHORYD� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� -� XQXWDU�SUHWHåLWR� VWDPEHQH� QDPMHQH� X� VNODGX� V� ORNDOQLP�XYMHWLPD�� XNROLNR� NDUDNWHU� QDVHOMD�� WHKQRORãNR�UMHãHQMH�� YHOLþLQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH� L� QMHQ� SRORåDM� WR�RPRJXüDYDMX��8]�WR�WUHEDMX�ELWL�]DGRYROMHQL�RYL�XYMHWL� 
- GMHODWQRVW� NRMD� VH� X� QMLPD� REDYOMD�� QDþLQ�RUJDQL]DFLMH� UDGD� L� WHKQRORãNR� UMHãHQMH� WH�SRWUHEH� SURPHWD� QH� VPLMX� XJURåDYDWL� RNROLã� L�NYDOLWHWX� åLYRWD� QD� VXVMHGQLP� JUDÿHYQLP�þHVWLFDPD�L�QDVHOMX� 
- QDMPDQMH� ��� �� JUDÿHYQH� þHVWLFH� PRUD� VH�XUHGLWL� NDR� SDUNRYQR-SHM]DåQR� LOL� ]DãWLWQR� NDR�YHJHWDFLMVNL� SRMDV� X� VNODGX� V� XYMHWLPD� ]DãWLWH�RNROLãD�L 
- XYMHWL� XUHÿHQMD� SURVWRUD�� JUDGQMH� L� REOLNRYDQMH�SRVORYQH� JUDÿHYLQH� MHGQDNL� VX� NDR� L� ]D� VYH�RVWDOH� JUDÿHYLQH� XQXWDU� SUHWHåLWR� VWDPEHQH�QDPMHQH�]DGDQH�RYRP�2GOXNRP�  ���� ,]QLPQR� X� VNODGX� V� ORNDOQLP� XYMHWLPD��XQXWDU� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� QDVHOMD� PRJX� VH� ]D�JUDÿHQMH� SRVORYQLK� JUDÿHYLQD� IRUPLUDWL� JUDÿHYQH�þHVWLFH� L� YHüH� RG� RGUHÿHQLK�� DNR� ]DKWLMHYD�WHKQRORJLMD�� QDþLQ� RUJDQL]LUDQMD� SURL]YRGQMH��WHKQRORãNL�SURFHV�L�SRWUHEH�SURPHWD�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ���� GRGDMH� VH� QRYL� SRGQDVORY�Ä3RYUãLQH� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH� QD� L]GYRMHQRP�JUDÿHYLQVNRP� SRGUXþMX� L]YDQ� QDVHOMD³� L� QRYL� þODQDN����D�NRML�JODVL� 

 ÄýODQDN����D 
  ���� 1D� L]GYRMHQRP� JUDÿHYLQVNRP� SRGUXþMX�L]YDQ� QDVHOMD� JRVSRGDUVNH� SURL]YRGQH� �,�� L� SRVORYQH�QDPMHQH� �.��XYMHWL� JUDGQMH� L� XUHÿHQMD� JUDÿHYQH�þHVWLFH�LVWL�VX�NDR�L�X�þODQNX����D�RYH�2GOXNH�]D�VYH�]RQH��RVLP�]D� Ä3RGX]HWQLþNX�]RQX�3HVNL³� ]D� NRMX� MH�SRWUHEQR�L]UDGLWL�XUEDQLVWLþNL�SODQ�XUHÿHQMD��  ���� *RVSRGDUVND� SRVORYQD� NRPXQDOQR-VHUYLVQD� ]RQD� �R]QDNH� .��� X� SUHGMHOX�0HNLã� RGQRVL�VH�QD�SRVWRMHüH�QHXVNODÿHQR�RGODJDOLãWH�RWSDGD�NRMH�MH�SRWUHEQR�]DWYRULWL�L�VDQLUDWL���3R�]DWYDUDQMX�L�VDQDFLML�QD� SUHGPHWQRM� SRYUãLQL� SODQLUD� VH� JRVSRGDUVND�QDPMHQD��SURL]YRGQD��,��L�SRVORYQD��.��³  ýODQDN����� 

  ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8� RNYLUX� SURVWRUQRJ� UD]PMHãWDMD�JRVSRGDUVNLK� VDGUåDMD�� 3URVWRUQL� SODQ� QDGDOMH�XWYUÿXMH�RVQRYQD�XVPMHUHQMD�]D�VOMHGHüH�QDPMHQH� 
- SRYUãLQH�]D�LVNRULãWDYDQMH�PLQHUDOQLK�VLURYLQD� 
- SROMRSULYUHGX� 
- ãXPDUVWYR�L 
- SRYUãLQH�XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNH�QDPMHQH�³  ýODQDN����� 

  ,]D� þODQND� ���� SRGWRþND� Ä����� ,QGXVWULMD�� PDOR�JRVSRGDUVWYR��SRGX]HWQLãWYR�L�REUWQLãWYR³�EULãH�VH�  ýODQDN����� 
  ýODQDN�����EULãH�VH�    

ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ���� SRGWRþND� Ä����� (NVSORDWDFLMD�PLQHUDOQLK�VLURYLQD³�PLMHQMD�VH�L�JODVL��  Ä����� 3RYUãLQH� ]D� LVNRULãWDYDQMH� PLQHUDOQLK�VLURYLQD�³  ýODQDN�����   8�þODQNX�����VWDYDN������������L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä���� ,VWUDåLYDQMH� PLQHUDOQLK� VLURYLQD�XJOMLNRYRGLND� GR]YROMHQR� MH� QD� FLMHORP� SRGUXþMX�2SüLQH��X�VNORSX� LVWUDåQRJ�SURVWRUD�+UYDWVNRJ�GLMHOD�3DQRQVNRJ�ED]HQD�Ä'5$9$���³��'5-����  ����(NVSORDWDFLMD�PLQHUDOQLK�VLURYLQD�YH]DQD�MH�]D� HNVSORDWDFLMX� SULURGQLK� UHVXUVD� -� � PLQHUDOQLK�VLURYLQD� XJOMLNRYRGLND� SOLQD� L� QDIWH� WH� PLQHUDOQLK�VLURYLQD� ]D� SURL]YRGQMX� JUDÿHYQRJ� PDWHULMDOD��JUDÿHYQRJ�SLMHVND�L�ãOMXQND�L]�QHREQRYOMLYLK�OHåLãWD�  ���� (NVSORDWDFLMD� PLQHUDOQLK� VLURYLQD� XYMHWXMH�VPMHãWDM� WH�GMHODWQRVWL�X]� OHåLãWD�VLURYLQD��6YL� LVWUDåQL�UDGRYL� L� HNVSORDWDFLMD� RGREUDYDMX� VH� X� VNODGX� VD�=DNRQRP� R� UXGDUVWYX�� SRVHEQLP� SURSLVLPD� R�UXGDUVWYX�L�GUXJLP�SRVHEQLP�SURSLVLPD��D�GR]YROMHQD�MH� LVNOMXþLYR� XQXWDU� XWYUÿHQRJ� HNVSORDWDFLMVNRJ� SROMD�PLQHUDOQLK�VLURYLQD� L�X�JUDQLFDPD�UXGDUVNRJ�SURMHNWD�QD�WHPHOMX�NRMHJ�MH�GDQD�NRQFHVLMD�  ���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� XWYUÿHQD� VX�HNVSORDWDFLMVND�SROMD�PLQHUDOQLK�VLURYLQD�XJOMLNRYRGLND�QDIWH�L�SOLQD�(38�Ä.DOLQRYDF³�L�(38�Ä6WDUL�*UDGDF³�  8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL�RG���GR�����NRML�JODVH�  Ä���� (38� Ä.DOLQRYDF³� XWYUÿHQR� MH� 5MHãHQMHP�0LQLVWDUVWYD�JRVSRGDUVWYD�RG�����OLSQMD�������JRGLQH��8WYUÿHQR�HNVSORDWDFLMVNR�SROMH�YULMHGL�GR�������������JRGLQH��8NXSQD�SRYUãLQD� SROMD� L]QRVL� ������NP���RG�þHJD�VH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�QDOD]L��������NP��  ����(38�Ä6WDUL�*UDGDF³�XWYUÿHQR� MH�5MHãHQMHP�0LQLVWDUVWYD�JRVSRGDUVWYD�RG�����OLSQMD�������JRGLQH��8WYUÿHQR�HNVSORDWDFLMVNR�SROMH�YULMHGL� GR����SURVLQFD������� JRGLQH�� 8NXSQD� SRYUãLQD� SROMD� L]QRVL� ������NP��� RG� þHJD� VH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� QDOD]L� �����NP��  ���� (NVSORDWDFLMVND� SROMD� XJOMLNRYRGLND� (38�Ä.DOLQRYDF³� L� (38� Ä6WDUL� *UDGDF³� XFUWDQD� VX� QD�NDUWRJUDIVNLP� SULND]LPD� EURM� ����� Ä,QIUDVWUXNWXUQL�VXVWDYL� -� 3URL]YRGQMD� L� FLMHYQL� WUDQVSRUW� SOLQD³� L� �����Ä3RGUXþMD� SRVHEQLK� RJUDQLþHQMD� X� NRULãWHQMX³� X�PMHULOX����������  ����3RVWRMHüD�HNVSORDWDFLMVND�SROMD�JUDÿHYQRJ�ãOMXQND� L� SLMHVND� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� VX�HNVSORDWDFLMVNR� SROMH� JUDÿHYQRJ� ãOMXQND� L� SLMHVND�ÄâDUMH³� L� HNVSORDWDFLMVNR� SROMH� JUDÿHYQRJ� ãOMXQND� L�SLMHVND�Ä0HNLã³�  ���� 8NXSQD� SRYUãLQD� SRVWRMHüHJ� HNVSORDWD-FLMVNRJ� SROMD� JUDÿHYQRJ� ãOMXQND� L� SLMHVND�ÄâDUMH³��R]QDNH�(���L]QRVL�������KD�  ����� 8NXSQD� SRYUãLQD� SRVWRMHüHJ� HNVSORD-WDFLMVNRJ� SROMD� JUDÿHYQRJ� ãOMXQND� L� SLMHVND�Ä0HNLã³��R]QDNH�(���L]QRVL�������KD� �����(NVSORDWDFLMVND�SROMD�JUDÿHYQRJ�ãOMXQND�L�SLMHVND�ÄâDUMH³�L�Ä0HNLã³�XFUWDQD�VX�QD�NDUWRJUDIVNRP�SULND]X�EURM������Ä3RGUXþMD�SULPMHQH�SRVHEQLK�PMHUD�XUHÿHQMD�L� ]DãWLWH³� X� PMHULOX� ��������� L� QD� NDUWRJUDIVNRP�SULND]X� EURM� ����� Ä*UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�–�LVWRþQL�GLR³�X�PMHULOX���������  
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 ����� ,VWUDåQL� SURVWRU� L� HNVSORDWDFLMVND� SROMD�PLQHUDOQLK� VLURYLQD�PRJX� VH� NRULVWLWL� SUHPD�XYMHWLPD�SURSLVDQLP� YDåHüRP� ]DNRQVNRP� UHJXODWLYRP�� D�GLMHORYH�L�FMHOLQH�NRML�VH�QDSXãWDMX�L�]DWYDUDMX�SRWUHEQR�MH� VDQLUDWL� VXNODGQR� UXGDUVNRP� SURMHNWX� L� SRVHEQLP�SURSLVLPD�  ����� 3RVWRMHüH� HNVSORDWDFLMVNR� SROMH�JUDÿHYQRJ� SLMHVND� ÄâDUMH³� WUHED� VDQLUDWL�� RGQRVQR�SUHQDPLMHQLWL� X� VSRUWVNR� -� UHNUHDFLMVNX� QDPMHQX�� X�VNODGX�V�SRVHEQLP�SURSLVLPD�]DãWLWH�RNROLãD� L�]DãWLWH�SULURGH��  ������ 8QXWDU� SRYUãLQH� RGUHÿHQH� ]D�LVNRULãWDYDQMH� –� HNVSORDWDFLMX� PLQHUDOQH� VLURYLQH��PRJXüH� MH� GRGDWQR� XUHÿLYDWL� SURVWRU� L� JUDGLWL�JUDÿHYLQH� ]D� VNODGLãWHQMH� VLURYLQD� ]D� SURL]YRGQMX�EHWRQD� L� EHWRQVNLK� SURL]YRGD�� SUHUDGX� LQHUWQRJ�JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD� ]D� NRULãWHQMH� NDR� VHNXQGDUQH�VLURYLQH� X� SURL]YRGQML� EHWRQD� L� EHWRQVNLK� SURL]YRGD��SURL]YRGQMX�EHWRQD� L�EHWRQVNLK�SURL]YRGD��VNODGLãWD� L�WUJRYLQH� EHWRQVNLK� SURL]YRGD�� SDUNLUDOLãWH�JUDÿHYLQVNLK�VWURMHYD� L� WUDQVSRUWQLK�YR]LOD��GMHODWQRVWL�XSUDYH�³  ýODQDN�����   8�þODQNX����D�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3RVHEQL� XYMHWL� QD� RVQRYX� SURSLVDQLK�GRNXPHQDWD��RGQRVH�VH�QD�VLJXUQRVQL� SRMDV�RG�����P�OLMHYR� L�GHVQR�RG�FMHYRYRGD��SOLQRYRGD��QDIWRYRGD��SURGXNWRYRGD��� XQXWDU� NRMHJD� MH� SRWUHEQR� ]DWUDåLWL�XYMHWH�SULOLNRP�ELOR�NDNYLK�]DKYDWD�X�WRP�SURVWRUX�RG�WYUWNH� X� þLMHP� MH� FMHYRYRG� YODVQLãWYX� �,1$� G�G����3RVHEQLP�XYMHWLPD�RGUHÿXMX�VH�]DãWLWQL�SRMDVHYL�RNR�LQVWDODFLMD� � UDGL� � VLJXUQRVWL� OMXGL� L� REMHNDWD� X� NRMLPD�åLYH� LOL� ERUDYH� OMXGL�� =DãWLWQL� SRMDVHYL� VH� GHILQLUDMX�SULOLNRP� L]GDYDQMD� SRVHEQLK� XYMHWD� NRG� JUDGQMH�VWDELOQLK� REMHNDWD� NRML� QLVX� X� IXQNFLML� LQVWDODFLMD� ,1$�G�G�³   8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄSRMDVL³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄSRMDVHYL³�   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����������������L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä����2NR�L]JUDÿHQH�EXãRWLQH�]DãWLWQD�L�SRåDUQD�]RQD� L]QRVL����P�X�SROXPMHUX�RNR�RVL�EXãRWLQH��.RG�WUDMQR� QDSXãWHQLK� EXãRWLQD� �OLNYLGLUDQH� –� NDQDO�EXãRWLQH� VH� QDOD]L� ���� –� ���� PHWUD� SRG� ]HPOMRP���VLJXUQRVQD� –� ]DãWLWQD� ]RQD� X� NRMRM� MH� ]DEUDQMHQR�JUDGLWL�REMHNWH�]D�ERUDYDN� L� UDG� OMXGL� L]QRVL�����PHWUD�X� SROXPMHUX� RNR� RVL� NDQDOD� WUDMQR� QDSXãWHQH�EXãRWLQH��  ����=DãWLWQL�SRMDVHYL�RG����P�RG�RVL�FMHYRYRGD�WH� ]DãWLWQH� L� SRåDUQH� ]RQH� SROXPMHUD� ��� P� RNR� RVL�EXãRWLQH� LVFUWDQL� VX� QD� NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM������ ³,QIUDVWUXNWXUQL� VXVWDYL� –� 3URL]YRGQMD� L� FLMHYQL�WUDQVSRUW� SOLQD³� X� � PMHULOX� ��������� WH� QD�NDUWRJUDIVNLP�SULND]LPD��EURM������ -�����Ä*UDÿHYLQVNR�SRGUXþMH� QDVHOMD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH³� X� PMHULOX���������  ,VFUWDQL�]DãWLWQL�SRMDVHYL�L�]RQH�XVPMHUDYDMXüHJ�VX� NDUDNWHUD� WH� MH� XQXWDU� QMLK�� NDR� L� XQXWDU�VLJXUQRVQRJ� SRMDVD� RG� ���� P�� WDNRÿHU� SRWUHEQR�]DWUDåLWL� SRVHEQH� XYMHWH� RG� QDGOHåQRJ� WLMHOD�� D�]DKYDWH�SURYRGLWL�VXNODGQR�L]GDQLP�XYMHWLPD�  ����8�]HOHQRP�SRMDVX�ãLURNRP���PHWDUD�OLMHYR�L�GHVQR�RG�RVL�FMHYRYRGD�]DEUDQMHQR�MH�VDGLWL�ELOMNH�þLMH� 

NRULMHQMH�UDVWH�GXEOMH�RG���PHWDU��RGQRVQR�]D�NRMH�MH�SRWUHEQR�REUDÿLYDWL�]HPOMLãWH�GXEOMH�RG�����PHWDUD�  ����� .RG� SDUDOHOQRJ� YRÿHQMD� LQIUDVWUXNWXUQLK�LQVWDODFLMD� �NDQDOL]DFLMD�� YRGRYRG��SOLQRYRG�� HOHNWULþQL�NDEORYL�� WHOHIRQVNL� NDEORYL� L� RVWDOR�� V� LQVWDODFLMDPD� X�IXQNFLML� LVNRULãWDYDQMD� PLQHUDOQLK� VLURYLQD� �SOLQRYRGL��QDIWRYRGL� L� SURGXNWRYRGL�� PLQLPDOQD� PHÿXVREQD�XGDOMHQRVW�PRUD�ELWL���PHWDUD�UDþXQDMXüL�RG�YDQMVNRJ�UXED� LQIUDVWUXNWXUQLK� LQVWDODFLMD� GR� YDQMVNRJ� UXED�LQVWDODFLMD�X�IXQNFLML�LVNRULãWDYDQMD�PLQHUDOQLK�VLURYLQD��  ���� 1D� PMHVWLPD� NULåDQMD� LQIUDVWUXNWXUQLK�LQVWDODFLMD� V� LQVWDODFLMDPD� X� IXQNFLML� LVNRULãWDYDQMD�PLQHUDOQLK� VLURYLQD� �SOLQRYRGL�� QDIWRYRGL� L�SURGXNWRYRGL�� SRWUHEQR� MH� LQIUDVWUXNWXUQH� LQVWDODFLMH�VPMHVWLWL� LVSRG� LQVWDODFLMD� X� IXQNFLML� LVNRULãWDYDQMD�PLQHUDOQLK� VLURYLQD�� 9HUWLNDOQD� XGDOMHQRVW� PRUD� ELWL����� PHWDUD� UDþXQDMXüL� RG� GRQMH� NRWH� FMHYRYRGD� GR�JRUQMH�NRWH� LQIUDVWUXNWXUQH� LQVWDODFLMH�NRMD�VH�SRODåH��.XW�NULåDQMD�PRUD�ELWL�L]PHÿX�����L������,]QDG�PMHVWD�NULåDQMD�REYH]QR�VH�SRVWDYOMD�SRFLQþDQD�UHãHWND�NDR�R]QDND� GD� LVSRG� FMHYRYRGD� SUROD]L� QDMPDQMH� MRã�MHGQD�LQIUDVWUXNWXUQD�LQVWDODFLMD�³   8� LVWRP�þODQNX�GRGDMX� VH� QRYL� VWDYFL� ���� ���� L�����NRML�JODVH�  Ä���� 1D� PMHVWLPD� NULåDQMD� L� SDUDOHOQRJ� KRGD�SURPHWQLFD�� YRGRWRND�� NDQDOVNH� PUHåH� L� GU�� V�FMHYRYRGLPD�� PHÿXVREQD� XGDOMHQRVW� GHILQLUDQD� MH�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�VDVWDYQL�MH�GLR�SRVHEQLK�XYMHWD�  ������ 3URSLVDQH� JRUH� QDYHGHQH� XGDOMHQRVWL�RGUHÿHQH� VX� WUHQXWDþQR� YDåHüLP� SURSLVLPD�� WH� VX�SRGORåQH� SURPMHQDPD� VXNODGQR� SURPMHQL� YDåHüH�]DNRQVNH�UHJXODWLYH�  ������6YDNL�SRMHGLQDþQL� ]DKWMHY�SULOLNRP�QRYRJ�]DKYDWD� X� SURVWRUX�� RGQRVQR� OHJDOL]DFLMH� YHü�L]YHGHQLK�]DKYDWD�X�SURVWRUX�UMHãDYDW�üH�VH�]DVHEQR�X� SRVWXSNX� LVKRÿHQMD� DNWD� NRMLPD� VH� GR]YROMDYD�JUDGQMD�³  ýODQDN�����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����5D]YRM�SROMRSULYUHGH�WHPHOML�VH�QD�WUåLãQLP�QDþHOLPD�L�RELWHOMVNRP�SROMRSULYUHGQRP�JRVSRGDUVWYX��XNOMXþXMXüL� L� IDUPHUVNL� WLS� JRVSRGDUVWYD��3ROMRSULYUHGQLP� ]RQDPD� VPDWUDMX� VH� NRQWLQXLUDQH�SRYUãLQH� SROMRSULYUHGQH� QDPMHQH� SULND]DQH� QD�NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� ��� Ä.RULãWHQMH� L� QDPMHQD�SRYUãLQD³�� X� PMHULOX� ��������� R]QDþHQH� NDR� 3�� -�SROMRSULYUHGQR� WOR� RVQRYQH� QDPMHQH� -� � RVRELWR�YULMHGQR�REUDGLYR�WOR��3���-�YULMHGQR�REUDGLYR�WOR��3��-��RVWDOD� REUDGLYD� WOD� L� 3â� -� RVWDOR� SROMRSULYUHGQR� WOR��ãXPH�L�ãXPVNR�]HPOMLãWH�³   8� LVWRP�þODQNX�X�VWDYNX���� ULMHþL� Ä,]PMHQDPD� L�GRSXQDPD�3URVWRUQRJ� SODQD³� ]DPMHQMXMX� VH� ULMHþLPD�Ä3URVWRUQLP�SODQRP³�   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL� Ä���� 8YMHWL� VPMHãWDMD� JUDÿHYLQD� SROMRSULYUHGQH�QDPMHQH� XQXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�XWYUÿHQL�VX�þODQFLPD�����–�����RYLK�2GUHGEL�³   8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþL� Ä]D�SURYRÿHQMH³�EULãX�VH� 
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ýODQDN�����   8� þODQNX� ���� VWDYDN� ���� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� QDOD]H� VH� ãXPH�LVNOMXþLYR� RVQRYQH� QDPMHQH� SULND]DQH� QD�NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� ��� Ä.RULãWHQMH� L� QDPMHQD�SRYUãLQD³��X�PMHULOX������������NRMH�VX�SRGLMHOMHQH�QD�ãXPH� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH� �R]QDNH� â��� L� ]DãWLWQH�ãXPH��R]QDNH�â����*RVSRGDUVNH�ãXPH�X]�RþXYDQMH�L�XQDSUHÿHQMH�QMLKRYLK�RSüHNRULVQLK� IXQNFLMD�NRULVWH�VH�]D� SURL]YRGQMX� ãXPVNLK� SURL]YRGD�� D� ]DãWLWQH� ãXPH�SUYHQVWYHQR�VOXåH�]D�]DãWLWX�]HPOMLãWD��YRGD��QDVHOMD��REMHNDWD�L�GUXJH�LPRYLQH�  ���� 5D]YRM� ãXPDUVWYD� NDR� JRVSRGDUVNH�GMHODWQRVWL� SRWUHEQR� MH� WHPHOMLWL� QD� QDþHOX� RGUåLYRJ�JRVSRGDUHQMD�  ���� *RVSRGDUHQMH� ãXPDPD� L� ãXPVNLP�]HPOMLãWHP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� SRGUD]XPLMHYD�� X]�JRVSRGDUVNH� XþLQNH� L� RGUåDYDQMH� ELRORãNH�UD]QROLNRVWL�� VSRVREQRVWL� REQDYOMDQMD�� YLWDOQRVWL� L�SRWHQFLMDOD� VXPD�� NDNR� EL� VH� LVSXQLOH� JRVSRGDUVNH��HNRORãNH�L�RSüHNRULVQH�IXQNFLMH�ãXPD�   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����GR�����NRML�JODVH�  Ä���� *RVSRGDUHQMH� ãXPDPD� �QDURþLWR�SULYDWQLP��V�JOHGLãWD�NRULãWHQMD�L�]DãWLWH�SURVWRUD�WUHED�XQDSULMHGLWL� SUHPD� VWUXþQLP� NULWHULMLPD� L� SULQFLSLPD�ãXPDUVNH� VWUXNH�� X� FLOMX� QDJODãDYDQMD� RSüHNRULVQLK�IXQNFLMD� ãXPH� L� RGUåDYDQMD� HNRORãNH� UDYQRWHåH�� 8�VNODGX� V� WLPH� SRWUHEQR� MH� L]UDGLWL� � 3URJUDP�JRVSRGDUHQMD�ãXPDPD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�  ���� âXPH� L� ãXPVND� ]HPOMLãWD� GREUD� VX� RG�LQWHUHVD� ]D� 'UåDYX� L� LVSXQMDYDMX� JRVSRGDUVNX��HNRORãNX� L�GUXãWYHQX� IXQNFLMX� WH� LPDMX�]QDWDQ�XWMHFDM�QD� NDNYRüX� åLYRWD� VWRJD� MH� QXåQR� RGUåLYR�JRVSRGDUHQMH�L�UDFLRQDOQR�NRULãWHQMH�ãXPVNLK�UHVXUVD�X�VXUDGQML�VD�VYLP�]DLQWHUHVLUDQLP�VWUDQDPD��  ���� âXPRP� VH� VPDWUD� ]HPOMLãWH� REUDVOR�ãXPVNLP�GUYHüHP�X�REOLNX�VDVWRMLQH�QD�SRYUãLQL�YHüRM�RG� ��� DUL�� âXPRP� VH� VPDWUDMX� L�� ãXPVNL� UDVDGQLFL� L�VMHPHQVNH� SODQWDåH� NRMH� VX� VDVWDYQL� GLR� ãXPH��ãXPVND�LQIUDVWUXNWXUD��SURWXSRåDUQL�SURVMHFL�WH�RVWDOD�PDQMD� RWYRUHQD� SRGUXþMD� XQXWDU� ãXPH�� ãXPH� X�]DãWLüHQLP� SRGUXþMLPD� SUHPD� SRVHEQRP� SURSLVX��ãXPH� RG� SRVHEQRJD� HNRORãNRJD�� ]QDQVWYHQRJD��SRYLMHVQRJ�LOL�GXKRYQRJ�LQWHUHVD��YMHWUREUDQL�L�]DãWLWQH�]RQH�–� ]DãWLWQL� SRMDVHYL�GUYHüD�SRYUãLQH�YHüH�RG����DUL�L�ãLULQH�YHüH�RG������P�  ���� 8� ãXPL� L� QD� ãXPVNRP� ]HPOMLãWX� PRåH� VH�JUDGLWL�VDPR�ãXPVND�LQIUDVWUXNWXUD��JUDÿHYLQH�NRMH�VX�SODQLUDQH� RYLP� 3URVWRUQLP� SODQRP�� JUDÿHYLQH� ]D�SRWUHEH� REUDQH� WH� VSRPHQLFL� NRMLPD� VH� RELOMHåDYDMX�PMHVWD�PDVRYQLK�JUREQLFD�åUWDYD�UDWD�  ����=D�SRWUHEH�ãWR�XþLQNRYLWLMHJ�JRVSRGDUHQMD�L�]DãWLWH� ãXPD� GR]YROMHQD� MH� JUDGQMD� ãXPVNH�LQIUDVWUXNWXUH� X� ãWR� VSDGDMX� ãXPVNH� SURPHWQLFH��ãXPVNH�FHVWH��L�GUXJL�REMHNWL�X�ãXPDPD�  ���� =D� SRWUHEH� JRVSRGDUHQMD� ãXPDPD�RPRJXüXMH�VH�L]JUDGQMD�JUDÿHYLQD�WDNR�GD�MH�QDMYHüD�HWDåQD� YLVLQD� JUDÿHYLQH� 3R�6X�3U�3N�� RGQRVQR�QDMYHüD�YLVLQD�L]QRVL�����P�  ����� 8� ãXPL� LOL� QD� ãXPVNRP� ]HPOMLãWX� X�YODVQLãWYX�'UåDYH�PRåH�VH�RVQRYDWL�SUDYR�VOXåQRVWL�X�VYUKX�� L]JUDGQMH� YRGRYRGD�� NDQDOL]DFLMH�� SOLQRYRGD��HOHNWULþQLK�YRGRYD��HNVSORDWDFLMH�PLQHUDOQLK�VLURYLQD�� 

REDYOMDQMD�WXULVWLþNH�GMHODWQRVWL��X]JRMD�VWRNH�L�GLYOMDþL�L�VOLþQR�  ����� 8� ãXPDPD� L� QD� ãXPVNRP� ]HPOMLãWX� X�YODVQLãWYX�'UåDYH�PRåH�VH�RVQRYDWL�SUDYR�JUDÿHQMD�X�VYUKX�L]JUDGQMH�JROI�LJUDOLãWD��NDPSD�L�REMHNDWD�þLMD�MH�JUDGQMD� SUHPD� RYRP� 3URVWRUQRP� SODQX� SUHGYLÿHQD�L]YDQ� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD�� âXPH� L� ãXPVND�]HPOMLãWD� QD� NRMLPD� MH� 3URVWRUQLP� SODQRP� SODQLUDQD�JUDGQMD� JROI� LJUDOLãWD� LOL� NDPSD� QH� XNOMXþXMX� VH� X�JUDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� L� RVWDMX� X�ãXPVNRJRVSRGDUVNRP�SRGUXþMX�'UåDYH�  ����� âXPH� L� ãXPVND� ]HPOMLãWD� X� YODVQLãWYX�'UåDYH� NRMD� VH� 3URVWRUQLP� SODQRP� SURJODVH�JUDÿHYLQVNLP� SRGUXþMHP�� L]GYDMDMX� VH� L]�ãXPVNRJRVSRGDUVNRJD� SRGUXþMD� 'UåDYH� GDQRP�VWXSDQMD� QD� VQDJX� 3URVWRUQRJ� SODQD� NRMLP� VX�XNOMXþHQH�X�JUDÿHYLQVNR�SRGUXþMH�  ����� 9ODGD� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� RGQRVQR� WLMHOR�NRMH� RQD� RYODVWL� PRåH� SRMHGLQH� ãXPH� L� ãXPVND�]HPOMLãWD� X� YODVQLãWYX� 'UåDYH� L]GYRMLWL� L]�ãXPVNRJRVSRGDUVNRJ�SRGUXþMD� 
- ]D� SRWUHEH� SURYHGEH� VWUDWHãNRJ� SURMHNWD� RG�LQWHUHVD�]D�'UåDYH�L 
- ]D�LQIUDVWUXNWXUQL�]DKYDW�X�SURVWRUX��NRPXQDOQD�LQIUDVWUXNWXUD�� MDYQH� FHVWH�� HQHUJHWVNL� REMHNWL��YRGQH� JUDÿHYLQH� L� VOLþQR�� DNR� MH� L]GDQD�ORNDFLMVND� GR]YROD� NRMRP� MH� RGUHÿHQD�JUDÿHYQD� þHVWLFD� LOL� VPMHãWDM� JUDÿHYLQH� QD�JUDÿHYQRM�þHVWLFL�  ����� *RVSRGDUHQMH� ãXPDPD� L� ãXPVNLP�]HPOMLãWHP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� SRGUD]XPLMHYD�� X]�JRVSRGDUVNH� XþLQNH� L� RGUåDYDQMH� ELRORãNH�UD]QROLNRVWL�� VSRVREQRVWL� REQDYOMDQMD�� YLWDOQRVWL� L�SRWHQFLMDOD� ãXPD�� NDNR� EL� VH� LVSXQLOH� JRVSRGDUVNH��HNRORãNH�L�RSüHNRULVQH�IXQNFLMH�ãXPD�  ����� 8� SRVWXSNX� L]GDYDQMD� ORNDFLMVNH� GR]YROH�SRVHEQH� XYMHWH� ]D� L]JUDGQMX� JUDÿHYLQD� L]� VWDYND� ���RYRJD�þODQND�L�L]JUDGQMX�REMHNDWD�X�SRMDVX�GR������P�RG� UXED� ãXPH� ]D� ãXPH� L� ãXPVND� ]HPOMLãWD� X�YODVQLãWYX�'UåDYH�L�]D�ãXPH�ãXPRSRVMHGQLND�XWYUÿXMX�WLMHOD�L�RVREH�RGUHÿHQD�=DNRQRP�R�ãXPDPD�  ����� ,]QLPQR� RG� SUHWKRGQRJ� VWDYND� RYRJD�þODQND�� X� SRVWXSNX� L]GDYDQMD� ORNDFLMVNH� GR]YROH� ]D�JUDÿHYLQH� ]D� NRMH� JUDÿHYLQVNX� GR]YROX� L]GDMH�VUHGLãQMH�WLMHOR�GUåDYQH�XSUDYH�QDGOHåQR�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� L� JUDGLWHOMVWYR�� SRVHEQH� XYMHWH� R� XWMHFDMX�SODQLUDQRJ�]DKYDWD�QD�ãXPX�XWYUÿXMH�0LQLVWDUVWYR�QD�WHPHOMX� SUHWKRGQRJ� PLãOMHQMD� 7UJRYDþNRJ� GUXãWYD� L�RVRED�RGUHÿHQLK�=DNRQRP�R�ãXPDPD�³  ýODQDN�����   ,]D�þODQND�����SRGWRþND�Ä�����7XUL]DP³�PLMHQMD�VH�L�JODVL� ���������Ä�����8JRVWLWHOMVNR-WXULVWLþND�QDPMHQD�³  ýODQDN�����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 5D]YLWDN� WXUL]PD�� V� JOHGLãWD� NRULãWHQMD�SURVWRUD�L�SODQLUDQMD�VDGUåDMD�X�SURVWRUX�YH]DQ�MH�X]�� 
- NXOWXUQR�–�SRYLMHVQH�ORNDOLWHWH�L�PDQLIHVWDFLMH� 
- VHRVNL�WXUL]DP� 
- HNR�WXUL]DP�� 
- ORYQL�L�ULERORYQL�WXUL]DP�L 
- SRGUXþMD�SRJRGQD�]D�RGPRU��VSRUW�L�UHNUHDFLMX�³     
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 8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN������������L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä���� 8]� ULMHNX� 'UDYX� L� ]DREDOMH� PRJXüD� MH�UHNRQVWUXNFLMD� SRVWRMHüLK� L� JUDGQMD� QRYLK� POLQLFD� L�SORYHüLK� YRGHQLFD� QD� WUDGLFLMVNL� QDþLQ�� NDR� WRþDND�LQWHUHVD�]D�L]OHWQLþNL�WXUL]DP�  ���� 8YMHWL� XUHÿHQMD� SURVWRUD�� JUDGQMH� L�REOLNRYDQMH� POLQLFD� L� SORYHüLK� YRGHQLFD� RGUHÿHQL� VX�þODQNRP����D�RYH�2GOXNH�  ���� 8YMHWL� XUHÿHQMD� SURVWRUD�� JUDGQMH� L�REOLNRYDQMH� JUDÿHYLQD� LOL� GLMHORYD� JUDÿHYLQD�XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNH� QDPMHQH� XQXWDU� JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�QDVHOMD�MHGQDNL�VX�XYMHWLPD�JUDGQMH�NDR�L�]D�VYH� RVWDOH� JUDÿHYLQH� XQXWDU� SUHWHåLWR� VWDPEHQH�QDPMHQH�]DGDQH�RYRP�2GOXNRP�  ���� =D� JUDGQMX� L� VPMHãWDM� JUDÿHYLQD�� NDR� L�]DKYDWH�� DNWLYQRVWL� L� RVWDOR� X� EOL]LQL� ULMHNH� 'UDYH��RGQRVQR� QD� SRGUXþMX� L� X� EOL]LQL� HNRORãNH� PUHåH�SRWUHEQR�MH�SURYHVWL�SRVWXSDN�RFMHQH�SULKYDWOMLYRVWL�]D�HNRORãNX�PUHåX�³   8�LVWRP�þODQNX�VWDYDN����EULãH�VH�  ýODQDN�����   ,]D�þODQND�����GRGDMH�VH�QRYL�þODQDN����D�NRML�JODVL�  ÄýODQDN����D    ���� 1D� SRGUXþMX� XQXWDU� 5HJLRQDOQRJ� SDUND�0XUD-'UDYD�L�SRGUXþMH�HNRORãNH�PUHåH�]QDþDMQRJ�]D�SWLFH��323���+5���������*RUQML�WRN�'UDYH��RG�'RQMH�'XEUDYH�GR�7HUH]LQRJ�SROMD�� L�YUVWH� L�VWDQLãQH�WLSRYH��3296��� +5��������� *RUQML� WRN� 'UDYH� �RG� 'RQMH�'XEUDYH� GR� 7HUH]LQRJ� SROMD��� SRGUXþMH� 5XVLQRYHF� L�9UEDNL� QLMH� GR]YROMHQR� IRUPLUDQMH� JUDÿHYQLK� ]RQD�XJRVWLWHOMVNR-WXULVWLþNH� QDPMHQH� QLWL� ELOR� NRML� REOLN�JUDGQMH�  ����1D�SRGUXþMX�QDYHGHQRP�X�VWDYNX����RYRJD�þODQND� PRJXüH� VX� VSRUWVNR-UHNUHDWLYQH� DNWLYQRVWL� L�URELQ]RQVNL� WXUL]DP� X]� VOMHGHüH� XYMHWH� NRULãWHQMD�SURVWRUD� 
- QH� GRSXãWD� VH� GDOMQMD� JUDGQMD�� D� SRVWRMHüH�GUYHQH� JUDÿHYLQH� L]UDÿHQH� X� VYUKX� VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH� SRWUHEQR� MH� VYHVWL� QD�PLQLPXP� WH� VDQLUDWL� QD� QDþLQ� GD� VH� XNORSH� X�SULURGQL�DPELMHQW�L�NUDMREUD]� 
- SRVWRMHüH� JUDÿHYLQH� PRUDMX� LPDWL� ULMHãHQX�RGYRGQMX� RWSDGQLK� YRGD� QD� QDþLQ� GD� VH� VYH�RWSDGQH� YRGH� SULNXSOMDMX� L� RGYHGX� L]YDQ�SRGUXþMD� LQXQGDFLMH�� RGQRVQR� GD� VH�RGJRYDUDMXüH� SURþLVWH� WH� GD� VH� ]EULQX� QD�SRVHEDQ�QDþLQ� 
- QH� GRSXãWD� VH� QDUXãDYDQMH� SULURGQH� REDOH�ULMHNH� 'UDYH� ELOR� NRMLP� REOLNRP� QDVLSDYDQMD� L�SURGXEOMLYDQMD�ULMHNH�LOL�JUDGQMD�QDVLSD� 
- QLMH�GRSXãWHQR� L]YRGLWL� UDGRYH�XUHÿHQMD�]DãWLWH�RNROLãD� NDR� ãWR� MH� UXãHQMH� GUYHüD��SUHNRSDYDQMH�WHUHQD��SRSORþDYDQMH�L�VOLþQR�L 
- QLMH� GRSXãWHQR� ]DWUSDYDQMH� L� SURGXEOMLYDQMH�VWDULK�UXNDYDFD�ULMHNH�'UDYH�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ���D� WRþND� Ä��� 8YMHWL� VPMHãWDMD�GUXãWYHQLK�GMHODWQRVWL³�PLMHQMD�VH�L�JODVL�  

����������Ä��� 8YMHWL� VPMHãWDMD� MDYQLK� L� GUXãWYHQLK�GMHODWQRVWL³�  ýODQDN�����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3URVWRUQLP� SODQRP� RVLJXUDQL� VX� SURVWRUQL�XYMHWL� VPMHãWDMD� L� UD]YLWND� VXVWDYD� GUXãWYHQLK�GMHODWQRVWL�� SUHGãNROVNLK� L� ãNROVNLK� XVWDQRYD��]GUDYVWYHQLK� L�VRFLMDOQLK�XVWDQRYD��JUDÿHYLQD�NXOWXUH��YMHUVNLK� JUDÿHYLQD� L� SUDWHüLK� VDGUåDMD� WH� RVWDOLK�JUDÿHYLQD�MDYQRJ�LQWHUHVD�³  ýODQDN�����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� =D� L]JUDGQMX� JUDÿHYLQD� L]� þODQND� ����NRULVWH�VH�VOLMHGHüL�RULMHQWDFLMVNL�QRUPDWLYL� 
- ]D� SULPDUQX� ]GUDYVWYHQX� ]DãWLWX� ����� P�� SR�VWDQRYQLNX� 
- ]D�GMHODWQRVW�GUXãWYHQLK�L�NXOWXUQLK�RUJDQL]DFLMD������P��SR�VWDQRYQLNX� 
- ]D�MDYQH�GMHODWQRVWL��SRãWH��EDQNH�L�VOLþQR�������P��SR�VWDQRYQLNX� 
- SUHGãNROVNH� XVWDQRYH� ����� -� ����� � P�� �� SR�GMHWHWX�L� 
- RVQRYQH� LOL� VUHGQMH� ãNROH� ����� -� ����� P�� � ��XþHQLNX��  ���� 1DYHGHQL� QRUPDWLYL� RGUHÿXMX� QDMPDQMH�SRWUHEH� NYDOLWHWQRJ� RSUHPDQMD� QDVHOMD� SUDWHüLP�VDGUåDMLPD�� QR� XNROLNR� SRVWRML� LQWHUHV� SRMHGLQLK�LQYHVWLWRUD�]D� L]JUDGQMRP��SRYUãLQD�SUDWHüLK�VDGUåDMD�PRåH�SUHPDãLWL�QDYHGHQH�QRUPDWLYH�³  ýODQDN�����   8�þODQNX����VWDYDN����L����PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä����9LVLQD�JUDÿHYLQD�L]�þODQND�����QH�PRåH�ELWL�YLãD�RG�SUL]HPOMD�����NDWD���SRWNURYOMH��RGQRVQR������P�GR�YLMHQFD�JUDÿHYLQH�  ���� 9LVLQD� JUDÿHYLQH� YMHUVNH� QDPMHQH� L]QRVL�PDNVLPDOQR������P�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL��������L����NRML�JODVH�  Ä����,]QLPQR��YLVLQH�GLMHORYD�JUDÿHYLQD��]YRQLFL��GLPQMDFL� NRWORYQLFD�� PRJX� ELWL� YHüH� RG� RQLK�SURSLVDQLK�X�SUHWKRGQRP�VWDYNX�RYRJD�þODQND��DNR�WR�]DKWMHYD�NRQVWUXNWLYQR�UMHãHQMH�  ���� 1DMYHüD� GRSXãWHQD� L]JUDÿHQRVW� JUDÿHYQH�þHVWLFH�MDYQH�L�GUXãWYHQH�QDPMHQH�L]QRVL�NLJ ����  ���� 8YMHWL� XUHÿHQMD� SURVWRUD�� JUDGQMH� L�REOLNRYDQMD� JUDÿHYLQD� MDYQH� L� GUXãWYHQH� GMHODWQRVWL�MHGQDNL� VX� NDR� L� ]D� VYH� RVWDOH� JUDÿHYLQH� XQXWDU�SUHWHåLWR�VWDPEHQH�QDPMHQH�]DGDQH�RYRP�2GOXNRP�³  ýODQDN�����   8�þODQNX����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����3RYUãLQD�SRWUHEQRJ�]HPOMLãWD�]D� L]JUDGQMX�]JUDGH� GMHþMHJ� YUWLüD� L� IRUPLUDQMH� SULOD]QLK� SXWRYD��LJUDOLãWD��VORERGQLK�SRYUãLQD��JRVSRGDUVNRJD�GYRULãWD�L�SDUNLUDOLãWD�WUHED�ELWL�QDMPDQMH������P��SR�GMHWHWX��D�DNR� VH� ]HPOMLãWH� GMHþMHJ� YUWLüD� QDOD]L� X]� SRVWRMHüH�VORERGQH� ]HOHQH� SRYUãLQH�� QDMPDQMH� ����� P�� SR�GMHWHWX�� 0LQLPDOQD� SRYUãLQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH�SUHGãNROVNH�XVWDQRYH�QH�PRåH�ELWL�PDQMD�RG���������P��³   



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

 8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL��������L����NRML�JODVH�  Ä���� 3RYUãLQD� JUDÿHYQH� þHVWLFH� ãNROVNH�JUDÿHYLQH� �ãNROVND� ]JUDGD�� SURVWRU� ]D� RGPRU� L�UHNUHDFLMX�� YDQMVNL� VSRUWVNL� WHUHQL�� ]HOHQH� SRYUãLQH� L�GUXJR���RGUHÿHQD�MH�QRUPDWLYRP�RG������GR������P��SR�XþHQLNX�  ���� *UDÿHYQD� þHVWLFD� WUHED� ELWL� R]HOHQMHQD�� D�QDMPDQMH�����QMH]LQH�SRYUãLQH�WUHED�ELWL�KRUWLNXOWXUQR�XUHÿHQR�  ���� 1D� JUDÿHYQRM� þHVWLFL� SRWUHEQR� MH� RVLJXUDWL�EURM� SDUNLUQLK� PMHVWD� ]D� RVREQD� YR]LOD� L� DXWREXVH�SUHPD�þODQNX����RYH�2GOXNH�³  ýODQDN�����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 2YLP� 3URVWRUQLP� SODQRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� SODQLUDQD� MH� L]JUDGQMD� QRYLK� L� RGUåDYDQMH�SRVWRMHüLK�VXVWDYD� 
- SURPHWQLK� VXVWDYD� �FHVWH�� SMHãDþNL� SXWRYL��ELFLNOLVWLþNH� VWD]H�� ULMHþQL� SURPHW�� SRãWDQVNL�SURPHW��WHOHNRPXQLNDFLMH�L�WDNR�GDOMH�� 
- HQHUJHWVNLK� VXVWDYD� �HOHNWURHQHUJHWVNL� VXVWDY��SURL]YRGQMD��FLMHYQL�WUDQVSRUW�L�GLVWULEXFLMD�SOLQD��L 
- VXVWDYD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH��YRGRRSVNUED�� RGYRGQMD� L� SURþLãüDYDQMH�RWSDGQLK� YRGD�� JUREOMD�� VDNXSOMDQMH� L� REUDGD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��³   8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþL� ÄORNDFLMVNH�GR]YROH³� ]DPMHQMXMX� VH� ULMHþLPD� ÄDNWD� NRMLP� VH�GR]YROMDYD�JUDGQMD³�  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ���� L� SRGWRþNH� Ä����� 3URPHWQL�VXVWDY³�GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND�NRMD�JODVL� ���������Ä�������&HVWRYQL�SURPHW�³  ýODQDN�����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3RGUXþMHP� 2SüLQH� SUROD]L� PUHåD��NDWHJRUL]LUDQLK��MDYQLK�FHVWD�þLML�VX�NRULGRUL�GHILQLUDQL�NDUWRJUDIVNLP� SULND]RP� EURM� ���� Ä,QIUDVWUXNWXUQL�VXVWDYL� –� SURPHWQL� VXVWDYL³� X� PMHULOX� ��� ������� L�NDUWRJUDIVNLP�SULND]LPD�EURM������–������Ä*UDÿHYLQVNR�SRGUXþMH� QDVHOMD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH³� X� PMHULOX����������D�QMLKRYD�WRþQD�ãLULQD�SRVHEQLP�]DNRQVNLP�L�SRG]DNRQVNLP�SURSLVLPD�³  ýODQDN�����   ýODQDN�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 6YH� MDYQH� SURPHWQH� SRYUãLQH� XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QD� NRMH� SRVWRML� QHSRVUHGDQ�SULVWXS� V� JUDÿHYQLK� þHVWLFD� LOL� VX� XYMHW� ]D� IRUPLUDQMH�JUDÿHYQH� þHVWLFH�� PRUDMX� VH� SURMHNWLUDWL�� JUDGLWL� L�XUHÿLYDWL� QD� QDþLQ� GD� VH� RPRJXüXMH� YRÿHQMH�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�� WH� PRUDMX� ELWL� YH]DQH� QD�VXVWDY� MDYQLK� SURPHWQLFD�� 3ULOD]� V� JUDÿHYQH� þHVWLFH�QD�MDYQX�SURPHWQX�SRYUãLQX�WUHED�RGUHGLWL�WDNR�GD�VH�QH�XJURåDYD�MDYQL�SURPHW�³   

ýODQDN�����   8�þODQNX�����VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 8OLFRP� VH� VPDWUD� VYDND� MDYQD� FHVWD� L�LOL�QHUD]YUVWDQD�FHVWD�XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�X]�NRMHJD� VH� L]JUDÿXMX� LOL� SRVWRMH� VWDPEHQH� LOL� GUXJH�JUDÿHYLQH�� WH� QD� NRML� WH� JUDÿHYLQH� LPDMX� L]UDYDQ�SULVWXS�� 8OLFH� X� QDVHOMX� V� IXQNFLMRP� åXSDQLMVNH� LOL�ORNDOQH� FHVWH� VPDWUDMX� VH� WRP� YUVWRP� FHVWH� �MDYQD�FHVWD��³  ýODQDN�����   8� þODQNX� ���� X� VWDYNX� ��� ULMHþ� ÄUHJXODFLRQH³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄUHJXODFLMVNH³�  ýODQDN�����   8�þODQNX�����X� VWDYNX���LVSUHG� ULMHþL� ÄSODQRP³�GRGDMH�VH�ULMHþ�Ä3URVWRUQLP³�  ýODQDN�����   8�þODQNX������X�VWDYNX���� ULMHþ� ÄPMHVQH³�EULãH�VH�  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ����� GRGDMH� VH� QRYD�SRGWRþNDÄ�������5LMHþQL� SURPHW� L� SULVWDQLãWD³� L� GRGDMH�VH�QRYL�þODQDN�����D�NRML�JODVL�  ÄýODQDN�����D   ���� 5LMHNRP� 'UDYRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�XVSRVWDYOMHQ�MH�PHÿXGUåDYQL�YRGQL�SXW�V�5HSXEOLNRP�0DÿDUVNRP��1D�RYRM�GLRQLFL�SORYQL�SXW�MH�,,�NODVH�WH�VH�QMLPH� RGYLMD� SORYLGED� PDQMHJ� LQWHQ]LWHWD�� 3RVWRML�PHÿXGUåDYQD�REYH]D�'UåDYH�]D�QMHJRYR�RGUåDYDQMH��3ORYQL� SXW� XFUWDQ� MH� QD� NDUWRJUDIVNLP� SULND]LPD� EURM������ Ä,QIUDVWUXNWXUQL� VXVWDYL� –� 3URPHWQL� VXVWDYL³� X�PMHULOX����������L������Ä*UDÿHYLQVNR�SRGUXþMH�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�–�LVWRþQL�GLR³�X�PMHULOX���������  ���� 1D� SRGUXþMX� REXKYDWD� 3URVWRUQRJ� SODQD�XVSRVWDYOMHQ� MH� VNHOVNL� SULMHOD]� SUHNR� ULMHNH� 'UDYH��SULND]DQ� QD� NDUWRJUDIVNLP� SULND]LPD� EURM� �����Ä,QIUDVWUXNWXUQL� VXVWDYL� –� 3URPHWQL� VXVWDYL³� X� PMHULOX���������� L� ����� Ä*UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�–�LVWRþQL�GLR³��X�PMHULOX���������  ���� 2YLP� 3URVWRUQLP� SODQRP� VH� RPRJXüXMH�JUDÿHQMH�VYLK�YUVWD�SULVWDQLãWD�QD�ULMHFL�'UDYL�� 
- SULVWDQLãWH�WLMHOD�GUåDYQH�XSUDYH� 
- NRPXQDOQR�SULVWDQLãWH�L 
- SXWQLþNR-WXULVWLþNR� SULVWDQLãWH�� X� VNODGX� V�YDåHüRP� SURVWRUQR� –� SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP� 
- L�]DNRQVNRP�UHJXODWLYRP��]DNRQLPD��XUHGEDPD�L�GUXJLP�SRVHEQLP�SURSLVLPD��NRMD�XUHÿXMH� 
- XQXWDUQMX�SORYLGEX�L�XSUDYOMDQMH�YRGDPD��  ���� 3ODQLUDQD� ORNDFLMD� ]D� JUDGQMX� SULVWDQLãWD�RGUHÿHQD� MH� DSURNVLPDWLYQR� QD� NDUWRJUDIVNLP�SULND]LPD�EURM������Ä,QIUDVWUXNWXUQL�VXVWDYL�–�3URPHWQL�VXVWDYL³�� X� PMHULOX� ��������� L� ����� Ä*UDÿHYLQVNR�SRGUXþMH�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�–� LVWRþQL�GLR³��X�PMHULOX� ��������� 0RJXüH� MH�� XNROLNR� VH� XNDåH�RSUDYGDQD� SRWUHED�� X]� VXJODVQRVW� 2SüLQH� SODQLUDWL� L�GUXJH�RGJRYDUDMXüH�ORNDFLMH�]D�JUDGQMX�SULVWDQLãWD�QD�ULMHFL�'UDYL�  
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 ���� =D� JUDGQMX� VYLK� QDYHGHQLK� ]DKYDWD�LQYHVWLWRU� MH� GXåDQ� LVKRGLWL� GR]YROH� X� VNODGX� VD�SURVWRUQR� –� SODQVNRP� GRNXPHQWDFLMRP� L� YDåHüRP�]DNRQVNRP� UHJXODWLYRP� WH� SURYHVWL� SRVWXSDN� RFMHQH�SULKYDWOMLYRVWL�]D�HNRORãNX�PUHåX�  ���� 3ULVWDQLãWD�PRUDMX� XGRYROMDYDWL� SURSLVDQLP�XYMHWLPD� VLJXUQRVWL� SORYLGEH� L� QH� VPLMX� VX]LWL� ãLULQX�SORYQRJ�SXWD�LVSRG�SURSLVDQLK�PMHULOD�  ���� 8SUDYLWHOM� SULVWDQLãWD� REYH]DQ� MH� RGUåDYDWL�SULVWDQLãWH��QD�QDþLQ�GD�RVLJXUD�VLJXUDQ�SULYH]�SORYLOD�  ���� 8� IXQNFLML� SULVWDQLãWD� PRJX� VH� SRVWDYOMDWL�SOXWDMXüL� REMHNWL� V� SUDWHüLP� VDGUåDMLPD�� QD� SULPMHU�SRQWRQL�  ����1DPMHQD�SODQLUDQRJ�SULVWDQLãWD�PRåH�ELWL�X�VYUKX� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� WH� QDXWLþNRJ�� VSRUWVNR� –�ULERORYQRJ�� WXULVWLþNRJ�� XJRVWLWHOMVNRJ�� UHNUHDWLYQRJ��JRVSRGDUVNRJ��WUJRYDþNRJ�LOL�GUXJRJ�UD]YLWND�2SüLQH�L�ãLUH�UHJLMH��WH�SRVWDWL�GLR�PUHåH�HXURSVNRJ�L�KUYDWVNRJ�OXþNRJ�VXVWDYD�QD�XQXWDUQMLP�YRGDPD�  ����� 3UHGPHWQL� ]DKYDW� PRåH� VH� XNOMXþLWL� X�MHGQX� RG� ID]D� L]JUDGQMH� SODQLUDQLK� VSRUWVNR� –�UHNUHDWLYQLK��WXULVWLþNLK��XJRVWLWHOMVNLK��JRVSRGDUVNLK�LOL�GUXJLK�VDGUåDMD��  ����� 3ODQLUDQL� ]DKYDW� PRUD� ELWL� SULODJRÿHQ�RNROLãX�X]�XSRUDEX�]DYUãQLK�PDWHULMDOD�NRML�VH�QDOD]H�X� QHSRVUHGQRM� RNROLQL�� D� XNROLNR� VH� YLãH� YUVWD�SULVWDQLãWD� QDGRYH]XMX� PRUDMX� ELWL� XYDåHQH�RGJRYDUDMXüH� XGDOMHQRVWL� L]PHÿX� QMLK�� VXNODGQR�]DNRQVNLP�RGUHGEDPD�L�SRVHEQLP�SURSLVLPD�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ����D� SRGWRþND� Ä����� 6XVWDY�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH³�PLMHQMD�VH�L��JODVL� ���������Ä�����3RãWD�L�WHOHNRPXQLNDFLMH�³  ýODQDN�����   8�þODQNX�����X�VWDYNX���L]D� ULMHþL� ÄYH]D³�EULãH�VH� ]DUH]�� VWDYOMD� WRþND�� D� ULMHþL� ÄJUDILþNL� SULORJ� EU��������³�EULãX�VH�  8�LVWRP�þODQNX�VWDYFL����L����EULãX�VH�  ýODQDN�����   8�þODQNX����D�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3RGUXþMH� HOHNWURQLþNH� NRPXQLNDFLMVNH�]RQH� ]D� VPMHãWDM� VDPRVWRMHüHJ� DQWHQVNRJ� VWXSD� X�UDGLMXVX� RG� ����� PHWDUD� XQXWDU� NRMHJ� MH� PRJXüH�ORFLUDWL� VDPRVWRMHüL� DQWHQVNL� VWXS�� XFUWDQR� MH� � QD�JUDILþNRP� SULND]X� EURM� ����� ,QIUDVWUXNWXUQL� VXVWDYL� –�SRãWD�L�WHOHNRPXQLNDFLMH�L�QD�NDUWRJUDIVNLP�SULND]LPD�EURM� ����� –� ����� Ä*UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH³�X�PMHULOX�����������*UDILþNL�SULND]�]RQD� XQXWDU� NRMLK� MH� PRJXüH� SODQLUDWL� L]JUDGQMX�VDPRVWRMHüLK� DQWHQVNLK� VWXSRYD� SUHX]HW� MH� L]� ,,��,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��EURM���������   8� LVWRP�þODQNX�X� VWDYNX���� ULMHþL� Ä0LQLVWDUVWYD�]DãWLWH� RNROLãD�� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� L� JUDGLWHOMVWYD³�]DPMHQMXMX�VH�ULMHþLPD�ÄQDGOHåQRJ�PLQLVWDUVWYD³�   8� LVWRP� þODQNX� VWDYDN� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  

 Ä���� /RNDFLMX� VDPRVWRMHüLK� DQWHQVNLK� VWXSRYD��6XNODGQR� 2GOXFL� R� GRQRãHQMX� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� .RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH� åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL� OLVW� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM���������WUHED�ORFLUDWL� 
- L]YDQ� JUDÿHYLQVNLK� SUHWHåLWR� VWDPEHQLK�SRGUXþMD�PLQLPDOQR�QD�����PHWDUD�XGDOMHQRVWL��L]QLPQR� X]� VXJODVQRVW� QDGOHåQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� 
- L]YDQ�SRGUXþMD�SRVHEQLK�XYMHWD�NRULãWHQMD� 
- L]YDQ� SRGUXþMD� RGQRVQR� PLQLPDOQR� QD� ����PHWDUD� XGDOMHQRVWL� RG� JUDÿHYQLK� þHVWLFD�REMHNDWD� GUXãWYHQH� QDPMHQH� �]GUDYVWYHQD��VRFLMDOQD��SUHGãNROVND�L�ãNROVND�� 
- XQXWDU�SRGUXþMD�JRVSRGDUVNLK�� LQIUDVWUXNWXUQLK��NRPXQDOQLK�L�VOLþQLK�GMHODWQRVWL� 
- L]YDQ�]RQD�]DãWLWH�NXOWXUQLK�VSRPHQLND� 
- L]YDQ� SRVHEQLK� UH]HUYDWD� �VWURJLK� UH]HUYDWD��QDFLRQDOQLK� SDUNRYD�� ]DãWLüHQLK� SRGUXþMD�SULURGH� L� RVWDOLK� NDWHJRULMD� ]DãWLüHQLK� SRGUXþMD�PDQMLK�SRYUãLQD� 
- YRGHüL� UDþXQD� R� SDQRUDPVNLP� YULMHGQRVWLPD�NUDMREUD]D�L�YL]XUD�QD�]DãWLüHQH�REMHNWH� 
- YDQ� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� 3�� L� 3��NDWHJRULMH� XNROLNR� SRVWRML� QLåH� YULMHGQR�SROMRSULYUHGQR�]HPOMLãWH� � ���� 'RSXãWHQR� MH� SRVWDYOMDQMH� HOHNWURQLþNH�NRPXQLNDFLMVNH� LQIUDVWUXNWXUH� L� SRYH]DQH� RSUHPH� QD�SRVWRMHüLP� JUDÿHYLQDPD� X� VNODGX� V� SRVHEQLP�XYMHWLPD� WLMHOD� L�LOL� RVRED� RGUHÿHQLK� SRVHEQLP�SURSLVLPD� NRML� SURSLVXMX� SRVHEQH� XYMHWH� SULOLNRP�LVKRÿHQMD�DNWD�NRMLP�VH�GR]YROMDYD�JUDGQMD�³   8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþL� ÄED]QH�VWDQLFH³� ]DPMHQMXMX� VH� ULMHþLPD� ÄHOHNWURQLþNH�NRPXQLNDFLMVNH�LQIUDVWUXNWXUH�L�SRYH]DQH�RSUHPH³�   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL�����L�����NRML�JODVH�� � Ä�����/RNDFLMH�VDPRVWRMHüLK�DQWHQVNLK�VWXSRYD�X�RGQRVX�QD�NXOWXUQD�GREUD� 

- RGDELU� ORNDFLMH� YUãL� VH� SR� SULQFLSX� RþXYDQMD�GRPLQDQWQLK� YL]XUD� L� VDJOHGDYDQMD� NXOWXUQLK�GREDUD�� X]� PLQLPDODQ� XWMHFDM� QD� SULURGQL� L�NXOWXUQR-SRYLMHVQL�NUDMREUD]� 
- QLMH�PRJXüH�SRVWDYOMDWL�XQXWDU�SURVWRUQLK�PHÿD�]DãWLüHQLK�NXOWXUQLK�GREDUD� 
- X�VOXþDMX�]HPOMDQLK�UDGRYD�X�]RQL�SRWHQFLMDOQLK�DUKHRORãNLK� ORNDOLWHWD� SRWUHEQR� MH� SURYHVWL�]DãWLWQD� DUKHRORãND� LVWUDåLYDQMD� WH� RVLJXUDWL�DUKHRORãNL�QDG]RU� 
- PRJXüH�MH�SRVWDYOMDWL�VXNODGQR�=DNRQX�R�]DãWLWL�L� RþXYDQMX� NXOWXUQLK� GREDUD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� ������� �������� �������� �������� � �������������� ������� ������� �������� �������� ������� ���������� X]� LVKRÿHQMH� SRVHEQLK� XYMHWD� ]DãWLWH�NXOWXUQLK�GREDUD�WH�SUHWKRGQRJ�RGREUHQMD�  �����/RFLUDQMH�VDPRVWRMHüLK�DQWHQVNLK�VWXSRYD�QD�]DãWLüHQLP�SRGUXþMLPD�SULURGH� 
- ORNDFLMH� ]D� JUDGQMX� VDPRVWRMHüLK� DQWHQVNLK�VWXSRYD� QH� WUHED� SODQLUDWL� QD� ]DãWLüHQLP�SRGUXþMLPD� SRVHELFH�� X� SRGUXþMLPD� NRMD�REXKYDüDMX�PDOX�SRYUãLQX� 
- X� SRYUãLQRP� YHOLNLP� ]DãWLüHQLP� SRGUXþMLPD�ORNDFLMH� WUHED� SODQLUDWL� UXEQR�� QD� NUDMREUD]QR�PDQMH�YULMHGQLP� ORNDFLMDPD��RGQRVQR�QD�QDþLQ�GD�VH�RVWYDUL�RVQRYQD�SRNULYHQRVW��  
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- WLSVNL� REMHNW� ]D� VPMHãWDM� RSUHPH� WUHED�SURMHNWLUDWL� QD� QDþLQ� GD� VH� NRULVWH� PDWHULMDOL� L�ERMH� SULODJRÿHQH� SURVWRUQLP� RELOMHåMLPD�RNROQRJ� SURVWRUD� L� WUDGLFLRQDOQRM� DUKLWHNWXUL��åEXNDQD� SURþHOMD�� GYRVWUHãQL� NRVL� NURY�SUHNULYHQ�FULMHSRP�L�GUXJR�� 
- QD�SURVWRUX�YHOLNLK�]DãWLüHQLK�SRGUXþMD�SODQLUDWL�PLQLPDOQL� EURM� VWXSRYD� NRML� RPRJXüDYD�SRNULYHQRVW�� ]D� SODQLUDQH� VDPRVWRMHüH�DQWHQVNH�VWXSRYH�QD�SRGUXþMX�HNRORãNH�PUHåH�SUHPD� 8UHGEL� R� HNRORãNRM� PUHåL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� L� ��������� NRML� VDPL� LOL� V�GUXJLP� ]DKYDWLPD�PRJX� LPDWL� ELWDQ� XWMHFDM� QD�SRGUXþMH� HNRORãNH� PUHåH� WUHED� RFLMHQLWL��VXNODGQR� =DNRQX� R� ]DãWLWL� SULURGH�Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� QMLKRYX� SULKYDWOMLYRVW� ]D�HNRORãNX� PUHåX� RGQRVQR� QD� FLOMHYH� RþXYDQMD�WRJ�SRGUXþMD�HNRORãNH�PUHåH�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND�����D� GRGDMH� VH�QRYL� þODQDN�����E�NRML�JODVL�  ÄýODQDN�����E   ���� -HGLQLFD� SRãWDQVNH� PUHåH� QDOD]L� VH� X�VUHGLãQMHP�GLMHOX�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�  ���� -HGLQLFD� SRãWDQVNH� PUHåH�� SRGUXþQD�WHOHIRQVND� FHQWUDOD� L� WHOHNRPXQLNDFLMVND� PUHåD�SULND]DQL� VX� QD� NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� �����Ä,QIUDVWUXNWXUQL�VXVWDYL�–�3RãWD� L� WHOHNRPXQLNDFLMH³��X�PMHULOX����������³  ýODQDN�����   ,]D�þODQND�����E�GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþNDÄ�����(QHUJHWVNL� VXVWDYL³� L� SRGWRþND� Ä������� 3URL]YRGQMD� L�FLMHYQL�WUDQVSRUW�SOLQD³�  ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� XQXWDU�HNVSORDWDFLMVNRJ� SROMD� PLQHUDOQLK� VLURYLQD� (38�Ä.DOLQRYDF³� L]JUDÿHQH� VX� JUDÿHYLQH� ]D� HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK� VLURYLQD� XJOMLNRYRGLND� –� EXãRWLQH�� .DO-���.DO-�5�� .DO-��� .DO-��� .DO-��5�� .DO-���� .DO-��5��.DO-����.DO-���³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL������������L����NRML�JODVH�  Ä���� 3ULURGQL� SOLQ� SULGRELYHQ� QD�HNVSORDWDFLMVNLP� SROMLPD�� QDNRQ� RGYDMDQMD� ãWHWQLK�SULPMHVD� L�REUDGH��SUHGDMH�VH�SXWHP�HNVSORDWDFLMVNLK�SOLQRYRGD� GR�PDJLVWUDOQRJ�RWSUHPQRJ�SOLQRYRGD� Ä36�6WDUL�*UDGDF�–�36,3�.DOLQRYDF�LVWRN³�'1������SXWHP�NRMHJ� VH� GDOMH� WUDQVSRUWLUD� X� QDFLRQDOQL� SOLQVNL�WUDQVSRUWQL�VXVWDY�  ���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� L]JUDÿHQD� MH�GLVWULEXWLYQD�SOLQVND�PUHåD�  ���� 8� VYUKX� SREROMãDQMD� XVOXJH� L� VLJXUQRVWL�RSVNUEH�SOLQRP�GR]YROMHQD� MH� L]JUDGQMD�RGRUL]DFLMVNH�VWDQLFH� L� GUXJLK� QDG]HPQLK� REMHNDWD� X� IXQNFLML�GLVWULEXWLYQRJ�L�PDJLVWUDOQRJ�SOLQVNRJ�VXVWDYD�  ���� .RQFHSFLMD� UD]YRMD� ORNDOQH� GLVWULEXWLYQH�SOLQVNH�PUHåH��RGQRVQR�SOLQRILNDFLMD�QDVHOMD�QD� 

SRGUXþMX� 2SüLQH� RULMHQWDFLMVNL� MH� SULND]DQD� QD�NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� ����� Ä,QIUDVWUXNWXUQL�VXVWDYL� –� 3URL]YRGQMD� L� FLMHYQL� WUDQVSRUW� SOLQD³�� X�PMHULOX� ���������� D� GHWDOMQH� WUDVH� RGUHGLW� üH� VH�RGJRYDUDMXüRP�VWUXþQRP�GRNXPHQWDFLMRP�³  ýODQDN�����  ,]D� þODQND� ����� GRGDMH� VH� QRYD� SRGWRþND� Ä�������(OHNWURHQHUJHWVNL�VXVWDY³�  ýODQDN�����   ýODQDN������PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� =D� SODQLUDQX� PUHåX� HOHNWURRSVNUEH� QD�WHPHOMX� DQDOL]H� GRVDGDãQMHJ� UD]YRMD� PRåH� VH�SUHWSRVWDYLWL� UDVW� YUãQRJ� RSWHUHüHQMD�� 'DOMQMH� ãLUHQMH�������� N9�PUHåH� RGYLMDW� üH� VH� VXNODGQR� SRWUHEDPD�NRQ]XPD�L�PRJXüQRVWLPD�+(3-D�GD�RVLJXUD�SRWUHEQD�VUHGVWYD�]D�SREROMãDQMH�NYDOLWHWH�PUHåH��1RYD����N9�PUHåD�JUDGLW�üH�VH�X�SULQFLSX�]UDþQR�$O�ýH�YRGLþLPD��RVLP� X� QDVHOMHQLP� PMHVWLPD� JGMH� üH� VH� L]YRGLWL�NDEHOVNL�QD�GLMHOX�JGMH�EL� X]URNRYDOD�VPHWQMX�ãLUHQMX�QDVHOMD�� 3RVWRMHüL� HOHNWURHQHUJHWVNL� VXVWDY� WH�SODQLUDQL� GDOHNRYRGL� SULND]DQL� VX� QD� NDUWRJUDIVNRP�SULND]X� � EURM� ����� Ä,QIUDVWUXNWXUQL� VXVWDYL� –�(OHNWURHQHUJHWLND³��X�PMHULOX�����������³  ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� X� VWDYNX� ��� ULMHþL� Ä,]PMHQD� L�GRSXQD³�L�ULMHþL�ÄXUHÿHQMD�2SüLQH³�EULãX�VH�   8� LVWRP� þODQX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����L����NRML�JODVH� Ä����2YLP�3URVWRUQLP�SODQRP�GR]YROMDYD�VH� 
- SRGL]DQMH� NYDOLWHWH� HQHUJHWVNLK� SRVWURMHQMD� X]�VPDQMHQMH�UD]LQH�HNRORãNLK�XWMHFDMD� 
- VWYDUDQMH�XYMHWD�]D�NRULãWHQMH�REQRYOMLYLK�L]YRUD�HQHUJLMH� �PDOH� KLGURHOHNWUDQH�� VXQþHYD�HQHUJLMD�� ELRHQHUJLMD�� HQHUJLMD� YMHWUD��JHRWHUPDOQD�HQHUJLMD�L�GUXJR�� 
- UHNRQVWUXNFLMD� L� XQDSUHÿHQMD� SRVWRMHüH�QLVNRQDSRQVNH�PUHåH� 
- L]PLFDQMH� GLMHORYD� WUDVD�� RGQRVQR� ]DPMHQD�QDG]HPQH� PUHåH� SRODJDQMHP� SRG]HPQLK�NDEHOD�� X]� VXJODVQRVW� QDGOHåQLK� WLMHOD��VXNODGQR�]DNRQVNRM�UHJXODWLYL�  ���� 'HWDOMQR� RGUHÿLYDQMH� SR]LFLMD� SODQLUDQLK�GDOHNRYRGD�L�WUDQVIRUPDWRUVNLK�SRVWURMHQMD�SULND]DQLK�QD� NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� ����� Ä,QIUDVWUXNWXUQL�VXVWDYL�–�(OHNWURHQHUJHWLND³��PMHULOD�����������XWYUGLW�üH� VH� LGHMQLP� UMHãHQMLPD� L� RGJRYDUDMXüRP� VWUXþQRP�GRNXPHQWDFLMRP�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ����� GRGDMH� VH� QRYD� SRGWRþND�Ä�������2EQRYOMLYL�L]YRUL�HQHUJLMH³�  ýODQDN�����   8�þODQNX�����D�X�VWDYNX����ULMHþL� Ä,]PMHQDPD�L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD³� ]DPMHQMXMX� VH� ULMHþLPD�Ä3URVWRUQLP�SODQRP³�   
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ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ����D� GRGDMX� VH� QRYL� þODQFL� ����E������F�� SRGQDVORY� NRML� JODVL� Ä6RODUQH� HOHNWUDQH³��þODQDN� ����G�� SRGQDVORY� NRML� JODVL� Ä%LRSOLQVND�SRVWURMHQMD³�L�þODQDN�����H�NRML�JODVH�  ÄýODQDN�����E   ���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� PRJXüD� MH� L]JUDGQMD�JUDÿHYLQD� L� SRVWURMHQMD� ]D� SURL]YRGQMX� HOHNWULþQH� L�LOL�WRSOLQVNH� HQHUJLMH� L]� REQRYOMLYLK� L]YRUD� �VXQþHYD�HQHUJLMD��HQHUJLMD�YMHWUD��WRSOLQD�RNROLãD��JHRWHUPDOQD�HQHUJLMD��KLGURSRWHQFLMDO��ELRJRULYD�L�VOLþQR���VXNODGQR�YDåHüLP�SURSLVLPD�L�SRVHEQLP�XYMHWLPD�JUDGQMH�  ����0RJXüQRVW� L� XYMHWL� L]JUDGQMH� L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND� RYRJD� þODQND� XWYUÿXMX� VH� WHPHOMHP� SRVHEQLK�SURSLVD� 
- 6WUDWHJLMH� HQHUJHWVNRJ� UD]YLWND� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L�������� 
- =DNRQD� R� HQHUJLML� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM�����������������������L��������� 
- 3UDYLOQLND� R� NRULãWHQMX� REQRYOMLYLK� L]YRUD�HQHUJLMH� L� NRJHQHUDFLMH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM�������� 
- ]DNRQLPD�L�GUXJLP�SURSLVLPD�NRMLPD�VH�XUHÿXMH�REDYOMDQMH�HQHUJHWVNLK�GMHODWQRVWL 
- YDåHüRM�SURVWRUQR�–�SODQVNRM�GRNXPHQWDFLML�  ����(QHUJLMX�L]�REQRYOMLYLK�L]YRUD�L�NRJHQHUDFLMH�PRJXüH�MH�SUHGYLGMHWL�NDR� 
- SRVWURMHQMD� ]D� SURL]YRGQMX� HOHNWULþQH� HQHUJLMH�WHPHOMHQD� QD� REQRYOMLYLP� L]YRULPD� HQHUJLMH��SULNOMXþHQD� QD� SULMHQRVQX� LOL� GLVWULEXFLMVNX�PUHåX� 
- LQGLYLGXDOQD�SRVWURMHQMD��NDR�SUDWHüL�VDGUåDM�QD�JUDÿHYQRM� þHVWLFL� GUXJH� RVQRYQH� QDPMHQH�� SUL�þHPX� MH� PRJXüH�� DOL� QH� L� QXåQR�� SULNOMXþHQMH�VXVWDYD� QD� RGJRYDUDMXüX� NRQYHQFLRQDOQX�SULMHQRVQX� L�GLVWULEXFLMVNX�PUHåX�� UDGL� LVSRUXNH�SURL]YHGHQH�HOHNWULþQH�HQHUJLMH� 
- LQGLYLGXDOQD� SRVWURMHQMD� ]D� SURL]YRGQMX�WRSOLQVNH� HQHUJLMH� ]D� SULSUHPX� VDQLWDUQH� WRSOH�YRGH�L�LOL�JULMDQMH� 
- NRJHQHUDFLMVND�SRVWURMHQMD�NRMD�VH�PRJX� LOL�QH�PRUDMX�SULNOMXþLWL�QD�SULMHQRVQX� LOL�GLVWULEXFLMVNX�PUHåX� LOL� IXQNFLRQLUDMX� X� VNORSX� MHGQRJ� RG�SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� VXVWDYD� ]D� VDPRVWDOQX�SURL]YRGQMX�HQHUJLMH�  ����*UDÿHYLQH� L�SRVWURMHQMD� L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�PRJXüH� MH�JUDGLWL� NDR� RVQRYQL� VDGUåDM� LOL� NDR�SUDWHüL� VDGUåDM� QD� JUDÿHYQLP� þHVWLFDPD� GUXJH�RVQRYQH� QDPMHQH� QD� WHPHOMX� SURYHGHQLK� SRVWXSDND�SURSLVDQLK� SRVHEQLP� SURSLVRP�� D� YH]DQLP� X]�]DGRYROMHQMH�NULWHULMD�]DãWLWH�SURVWRUD�L�RNROLãD�  ����3RVWURMHQMD�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�PRJX�VH�JUDGLWL�QD�JUDÿHYLQDPD�L�LOL�JUDÿHYQLP�þHVWLFDPD�X�IXQNFLML� WLK� JUDÿHYLQD� X� VYLP� QDPMHQDPD� X� VNODGX� V�RGUHGEDPD� NRMH� VH� RGQRVH� QD� JUDÿHYLQX�� RGQRVQR�XUHÿHQMH�JUDÿHYQH�þHVWLFH�L�X�VNODGX�V�3UDYLOQLNRP�R�NRULãWHQMX� REQRYOMLYLK� L]YRUD� HQHUJLMH� L� NRJHQHUDFLMH��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� 8NROLNR� WHKQLþNH�PRJXüQRVWL� GR]YROMDYDMX�� PRJXüH� MH� YLãDN�SURL]YHGHQH� HQHUJLMH� L]� WDNYLK� VXVWDYD� SURGDYDWL� QD�WUåLãWX�   

ýODQDN�����F   ���� ,QGLYLGXDOQL� VXVWDYL� SURL]YRGQMH� HQHUJLMH�WHPHOMHQL� QD� NRULãWHQMX� REQRYOMLYLK� L]YRUD� HQHUJLMH� L�NRJHQHUDFLML�PRJX�VH�NDR�SUDWHüL�VDGUåDM�ORFLUDWL�QD� JUDÿHYQLP� þHVWLFDPD� VYLK� QDPMHQD� XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� L� L]GYRMHQRJ� GLMHOD�JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�� L]X]HY� X� ]RQDPD�]HOHQLOD��SDUN��]DãWLWQR�]HOHQLOR��LJUDOLãWH�L�VOLþQR�� JUDÿHYQLP� þHVWLFDPD� L]GYRMHQLK� JUDÿHYLQVNLK�SRGUXþMD�L]YDQ�QDVHOMD�  ���� 6XVWDYL� SURL]YRGQMH� HQHUJLMH� WHPHOMHQL� QD�NRULãWHQMX� REQRYOMLYLK� L]YRUD� HQHUJLMH� L� NRJHQHUDFLML�NDR� RVQRYQL� VDGUåDM� PRJX� VH� JUDGLWL� QD�JUDÿHYLQVNRP� SRGUXþMX� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH��SURL]YRGQH��,�� L�LOL�SRVORYQH��.���*UDÿHYQD�þHVWLFD�QD�NRMRM�VH� ORFLUD� WDNDY�VXVWDY�PRUD� LPDWL�PLQLPDOQR������ SUHRVWDOH� ]HOHQH� SRYUãLQH� SULURGQRJ� WHUHQD� QD�NRMHP� QLMH� SUHGYLÿHQD� SRVWDYD� LQVWDODFLMD� LOL�JUDÿHYLQD�  ����1D�RVRELWR� YULMHGQRP�REUDGLYRP� WOX� �3��� L�YULMHGQRP� REUDGLYRP� WOX� �3��� PRJX� VH� ORFLUDWL�SRVWURMHQMD� ]D� SURL]YRGQMX� HQHUJLMH� L]� ELRPDVH� L�LOL�ELRSOLQD��XNROLNR�VX� 
- NRQFLSLUDQD�NDR�GLR�NRPSOHNVD�SROMRSULYUHGQRJ�JRVSRGDUVWYD�ELOMQH�SROMRSULYUHGQH�SURL]YRGQMH��X� IXQNFLML� VWDNOHQLþNH�� RGQRVQR� SODVWHQLþNH�SURL]YRGQMH�� SULPDUQRJ� VNODGLãWHQMD� �KODÿHQMD��LOL�SULPDUQH�SUHUDGH��VXãHQMD�L�VOLþQR�� 
- NRQFLSLUDQD�NDR�GLR�NRPSOHNVD�SROMRSULYUHGQRJ�JRVSRGDUVWYD� ]D� X]JRM� åLYRWLQMD� NRMD� NDR�RVQRYQX�VLURYLQX�]D�SURL]YRGQMX�HQHUJLMH�NRULVWL�ELRRWSDG�L]�GMHODWQRVWL�X]JRMD�åLYRWLQMD�  ����8]�SRVWURMHQMD�]D�SURL]YRGQMX�HOHNWULþQH�L�LOL�WRSOLQVNH� HQHUJLMH� L]� ELRPDVH� L�LOL� ELRSOLQD� PRJX� VH�ORFLUDWL� L� SROMRSULYUHGQR-JRVSRGDUVNH� JUDÿHYLQH� EH]�L]YRUD� RQHþLãüHQMD� �VWDNOHQLFL� L� SODVWHQLFL� ]D� X]JRM�YRüD��SRYUüD�L�FYLMHüD�WH�QMLKRYL�SUDWHüL�VDGUåDML��NDNR�EL� VH� X� ãWR� YHüRM�PMHUL� LVNRULVWLOD� GRELYHQD� HQHUJLMD��VXNODGQR� YDåHüLP� SURSLVLPD� L� SRVHEQLP� XYMHWLPD�JUDGQMH�  ���� 8NROLNR� VH� X]� SRVWURMHQMH� ]D� SURL]YRGQMX�HOHNWULþQH� L�LOL� WRSOLQVNH� HQHUJLMH� L]� ELRPDVH� L�LOL�ELRSOLQD� SRVWDYOMDMX� L� VWDNOHQLFL�SODVWHQLFL� NDR� SUDWHüL�REMHNWL� QD� LVWRM� JUDÿHYQRM� þHVWLFL�� QDMYHüL� NRHILFLMHQW�L]JUDÿHQRVWL�PRåH�L]QRVLWL�����  ���� 3RVWURMHQMD� NRMD� SUL� SURL]YRGQML� HQHUJLMH�SURL]YRGH� EXNX� YHüX� RG� GR]YROMHQH� ]D� ]RQX� XQXWDU�NRMH� VH� ORFLUDMX� LOL� QHXJRGQH� PLULVH� NRML� EL� PRJOL�QHJDWLYQR� XWMHFDWL� QD� NYDOLWHWX� VWDQRYDQMD� X� QDVHOMX��SRWUHEQR� MH� QDMPDQMH� ���� P� XGDOMLWL� RG� REMHNDWD�VWDPEHQH� QDPMHQH�� MDYQH� L� GUXãWYHQH� QDPMHQH��VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH� QDPMHQH� L� JUDÿHYLQD� NXOWXUQH�EDãWLQH� XQXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD��RGQRVQR� ��� P� RG� REMHNDWD� L]GYRMHQLK� GLMHORYD�JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD� SUHWHåLWR� VWDPEHQH�QDPMHQH�� GRN� MH� ]D� GUXJH� YUVWH� ãWHWQLK� XWMHFDMD� SR�OMXGVNR� ]GUDYOMH� LOL� RNROLã�� XGDOMHQRVW� SRWUHEQR�SUHGYLGMHWL�RYLVQR�R�SRVHEQLP�SURSLVLPD��2VWDOL�XYMHWL�]D�VPMHãWDM� L�JUDGQMX�XWYUÿXMX�VH� LVWR�NDR� L�]D�RVWDOH�JUDÿHYLQH�XQXWDU�RGJRYDUDMXüH�QDPMHQH��   
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6RODUQH�HOHNWUDQH  ýODQDN�����G   ���� *UDGQMD� VDPRVWDOQH� VRODUQH� HOHNWUDQH�GR]YROMHQD� MH� XQXWDU� L]GYRMHQRJ� JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD� L]YDQ� QDVHOMD�� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH�SURL]YRGQH��,��L�LOL�SRVORYQH��.��  ����3RVWDYD�VRODUQLK�NROHNWRUD�LOL�IRWRQDSRQVNLK�üHOLMD� QD� NURYRYH�� SURþHOMD� LOL� GUXJH� GLMHORYH� ]JUDGD�GR]YROMDYD� VH� QD� ]JUDGDPD� VYLK� QDPMHQD� XQXWDU�JUDÿHYLQVNRJ�SRGUXþMD�  ����� 3RVWDYD� VRODUQLK� NROHNWRUD� L�LOL�IRWRQDSRQVNLK� üHOLMD� QD� WHUHQ� RNXüQLFH� JUDÿHYQH�þHVWLFH� GR]YROMHQD� MH� NDGD� VH� LVWL� X� VPLVOX� RGUHGEH�þODQND� ���� WRþNH� ���� DOLQHMH� ��� 3UDYLOQLND� R�MHGQRVWDYQLP� L� GUXJLP� JUDÿHYLQDPD� L� UDGRYLPD��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ������� ������� L� ������� JUDGH�NDR� SRPRüQH� JUDÿHYLQH� QD� JUDÿHYQRM� þHVWLFL�SRVWRMHüH�]JUDGH��SRG�XYMHWRP�GD�PRJX�]DX]LPDWL�GR������JUDÿHYQH�þHVWLFH�  ����3RVWDYD�IRWRQDSRQVNLK�üHOLMD�QD�VWXSRYLPD�PRåH� VH� GR]YROLWL� VDPR� XQXWDU� ]RQD� JRVSRGDUVNH�QDPMHQH�SURL]YRGQH��,��L�LOL�SRVORYQH��.��  %LRSOLQVND�SRVWURMHQMD  ýODQDN�����H   ���� %LRSOLQVND� SRVWURMHQMD�� ]D� SURL]YRGQMX�HOHNWULþQH�HQHUJLMH�VQDJH�GR����0:��PRJX�VH�JUDGLWL�X� VNORSX� WRYLOLãWD� L� IDUPL� ]D� X]JRM� VWRNH� L� SULWRP�SUHGVWDYOMDMX� RSUHPX� NRMD� MH� VDVWDYQL� GLR� WRYLOLãWD��RGQRVQR� IDUPH�� ãWR� X]� PRJXüQRVW� QMLKRYH� JUDGQMH�XNOMXþXMH� L� PRJXüQRVW� ]EULQMDYDQMD� RWSDGD� L�SURL]YRGQMH�HOHNWULþQH�HQHUJLMH�  ���� 6DPRVWDOQD� ELRSOLQVND� SRVWURMHQMD� ]D�SURL]YRGQMX� HOHNWULþQH� L� WRSOLQVNH� HQHUJLMH� L]�REQRYOMLYLK� L]YRUD� PRJX� VH� JUDGLWL� L� XQXWDU�JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD� JRVSRGDUVNH� QDPMHQH�SURL]YRGQH��,��L�LOL�SRVORYQH��.��  ����� =D� ELRSOLQVND� SRVWURMHQMD� ]D� SURL]YRGQMX�HQHUJLMH�� L]� REQRYOMLYLK� L]YRUD� HQHUJLMH�� SUHNR� ���0:HO�� SUHPD� 3ULORJX� ,,�� 8UHGEH� R� SURFMHQL� XWMHFDMD�]DKYDWD� QD� RNROLã� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������SURSLVDQD� MH� REYH]D� SURYRÿHQMD� SRVWXSND� RFMHQH� R�SRWUHEL� SURYRÿHQMD� SRVWXSND� SURFMHQH� XWMHFDMD�]DKYDWD� QD� RNROLã�� D� NRML� VH�PRåH�SURYHVWL� VDPR� ]D�]DKYDW�X�SURVWRUX�NRML�MH�SODQLUDQ�3URVWRUQLP�SODQRP�  ����� %LRSOLQVND� SRVWURMHQMD� NRULVWH� X� VYRP�SURFHVX� SURL]YRGQMH� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� SXWHP�NRJHQHUDFLMVNRJ� SRVWURMHQMD� ELRUD]JUDGLYL� RWSDG� NDR�ãWR� MH� RWSDG� VD� IDUPL�� JQRM� VD� IDUPL�� RWSDG� RG� ELOMQH�SURL]YRGQMH��RWSDG�L]�UHVWRUDQD��NODRQLþNL�RWSDG�GUXJH�NDWHJRULMH��NXNXUX]QX�VLODåX��VLODåX�RVWDOLK�åLWDULFD��WH�RVWDOL�ELRUD]JUDGLYL�PDWHULMDO�  ����*UDGQMD�ELRSOLQVNLK�SRVWURMHQMD�RPRJXüDYD�VH�QD�VOLMHGHüL�QDþLQ� 
- L]JUDGQMD�ELRSOLQVNLK�SRVWURMHQMD�X�VNORSX�IDUPL�L� WRYLOLãWD� XQXWDU� ]RQH� VD� SUHWHåLWR�SROMRSULYUHGQRP�QDPMHQRP��SRG�XYMHWRP�GD�VX�]DGRYROMHQL� VYL� YDåHüL� SURSLVL� L� VWDQGDUGL��]DãWLWD� RNROLãD�� ]DãWLWD� YRGD�� SUHWKRGQR�HQHUJHWVNR�RGREUHQMH�L�GUXJR���2YD�SRVWURMHQMD�EL� PRJOD� NRULVWLWL� VYH� YUVWH� ELRUD]JUDGLYRJ�RWSDGD��  

- L]JUDGQMD� ELRSOLQVNLK� SRVWURMHQMD� X� VNORSX�JRVSRGDUVNLK�]RQD�NDR�HQHUJHWVNR�SRVWURMHQMH�NRMH�EL�NRULVWLOR�SUHWHåQR�ELOMQH�VLURYLQH�NDR�ãWR�VX� NXNXUX]QD� VLODåD�� WUDYQH� VLODåH�� WH� RWSDGH�RG�UHVWRUDQD�L�VOLþQR�  ���� 6PMHãWDM� ELRSOLQVNRJ� SRVWURMHQMD� QD�JUDÿHYQRM� þHVWLFL� X]� IDUPX�� WRYLOLãWH� LOL� X� VNORSX�JRVSRGDUVNH� ]RQH� PRUD� ELWL� QD� SURSLVDQLP�XGDOMHQRVWLPD�RG�RVWDOLK�JUDÿHYQLK�þHVWLFD�LOL�GLMHORYD�QDVHOMD�� ]ERJ� VSUMHþDYDQMD� ãWHWQLK� XWMHFDMD� EXNH��RQHþLãüHQMD� ]UDND�� YRGH�� WOD� L� VOLþQR�� WH� VH� PRUDMX�VPMHãWDWL� QD� ORNDFLMDPD� QD� NRMLPD� MH� RVLJXUDQD�NRQWLQXLUDQD� GRSUHPD� VLURYLQH� -� ELRUD]JUDGLYRJ�RWSDGD� SRWUHEQRJ� ]D� SURMHNWRP� SUHGYLÿHQL� UDG�SRVWURMHQMD�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ����H� GRGDMH� VH� QRYD� SRGWRþND�Ä����� 6XVWDY� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH³� L� QRYD�SRGWRþND�Ä�������9RGRRSVNUED³�  ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� L]JUDÿHQ� MH� VXVWDY�MDYQH� YRGRRSVNUEH�� 6YD� GRPDüLQVWYD� L� JRVSRGDUVNL�VXEMHNWL� LPDMX� PRJXüQRVW� SULNOMXþND� QD� MDYQX�YRGRRSVNUEQX�PUHåX�³  8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����L����NRML�JODVH�  Ä����'XJRURþQR�VH�SODQLUD� RGUåDYDQMH� VXVWDYD�MDYQH� YRGRRSVNUEH� X� VWDQMX� IXQNFLRQDOQH� LVSUDYQRVWL�WH� UHNRQVWUXNFLMH� PUHåH� QD� PMHVWLPD� NRMD� QH�XGRYROMDYDMX� XYMHWLPD� VLJXUQH� RSVNUEH� LOL� X� VOXþDMX�]QDWQLK�JXELWDND�YRGH�L]�VXVWDYD�  ���� ,]JUDGQMD� QRYLK� YRGRRSVNUEQLK� GLRQLFD��RGQRVQR� ãLUHQMH� VXVWDYD� MDYQH� YRGRRSVNUEH�SODQLUDQR� MH� VXNODGQR� UD]YRMX� JUDÿHYLQVNLK� SRGUXþMD�LDNR� QLMH� XFUWDQR� X� JUDILþNRP� GLMHOX� 3URVWRUQRJ�SODQD�³  ýODQDN�����   ,]D�þODQND������GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND�NRMD�JODVL�Ä�������2GYRGQMD�L�]EULQMDYDQMH�RWSDGQLK�YRGD³�  ýODQDN�����   ýODQDN������PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� L]JUDÿHQ� MH� VXVWDY�RGYRGQMH� L� ]EULQMDYDQMD� RWSDGQLK� YRGD� VXNODGQR�NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� ����� Ä,QIUDVWUXNWXUQL�VXVWDYL� –� 2GYRGQMD� RWSDGQLK� YRGD� L� XUHÿHQMH�YRGRWRND� L� YRGD³�� X� PMHULOX� ���������� ,]JUDÿHQR� MH������ NP� NDQDOL]DFLMVNH� PUHåH�� X]� LQWHUSROLUDQLK� ��SUHSXPSQLK� VWDQLFD�� 1D� N�þ�EU�� ���� L� N�þ�EU�� ����L]JUDÿHQ� MH� PHKDQLþNR-ELRORãNL� XUHÿDM� ]D�SURþLãüDYDQMH� RWSDGQLK� YRGD� NDSDFLWHWD� ����� (6-D��þLML� UDG� VH� WHPHOML� QD� SULQFLSX� 6%5-SRVWXSND��5HFLSLMHQW� SURþLãüHQLK� RWSDGQLK� YRGD� MH�PHOLRUDFLMVNL�NDQDO�0UWYLFD��NRML�MH�SULWRND�NDQDOD�5RJ-6WUXJ�  ���� 'DOMQML� UD]YRM� VXVWDYD� RGYRGQMH� L�SURþLãüDYDQMD� RWSDGQLK� YRGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�SODQLUDQ� MH�X�VNORSX�GRNXPHQWD�Ä6WXGLMD�]DãWLWH�YRGD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������� 
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3UHGPHWQD�6WXGLMD� RWSDGQH�YRGH�VD� GLMHORYD� QDVHOMD�'UDJDQFL� L�0HNLã� SUHGYLÿD� SXWHP� WODþQH� NDQDOL]DFLMH�RGYHVWL� QD� XUHÿDM� ]D� SURþLãüDYDQMH� RWSDGQLK� YRGD�Ä3RGUDYVNH�6HVYHWH³�  8NROLNR� VH� GRNDåH� ILQDQFLMVNL� L� WHKQLþNL� EROMH�UMHãHQMH�]D�]EULQMDYDQMH�RWSDGQLK�YRGD�V�WLK�SRGUXþMD��PRJXüH� MH�� X� RNYLUX� WHKQLþNH� GRNXPHQWDFLMH� YLãH�UD]LQH� �LGHMQL� SURMHNWL� RGYRGQMH��� ]D� GLMHORYH� QDVHOMD�NRML� QLVX� REXKYDüHQL� VXVWDYRP� MDYQH� RGYRGQMH�SODQLUDWL� VSRM� QD� XUHÿDM� ]D� SURþLãüDYDQMH� RWSDGQLK�YRGD� QD� SRGUXþMX� VXVMHGQH� RSüLQH� LOL� SUHGYLGMHWL�DOWHUQDWLYQH� QDþLQH� ]EULQMDYDQMD� RWSDGQLK� YRGD��ODJXQH�ELOMQL�XUHÿDML��PDOL�VXVWDYL�]D�SURþLãüDYDQMH�V�DHUDFLMRP�� ELRURWRUL�� VXVWDYL� V� RGMHOMLYDQMHP�RWSDGQLK�YRGD�L�QMLKRYRP�SRQRYQRP�XSRUDERP�L�VOLþQR���8�WRP�VOXþDMX�SRWUHEQR�MH�GRND]DWL�HNRQRPVNX�RSUDYGDQRVW�QRYHOLUDQRJ� UMHãHQMD�� LPDMXüL� X� YLGX� SRWUHEH�JRVSRGDUVWYD� L� VWDQRYQLãWYD� WH� SURMHNFLMH� NUHWDQMD�EURMD� VWDQRYQLND� QD� SRGUXþMX� REXKYDWD� 3URVWRUQRJ�SODQD�7DNYR� WHKQLþNR� UMHãHQMH� RGVWXSDW� üH� RG�UMHãHQMD�]DFUWDQRJ�6WXGLMRP�]DãWLWH�YRGD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� WH� üH� VH� L� GHWDOMQR� RGUHÿLYDQMH�WUDVD� L� ORNDFLMD� JUDÿHYLQD� VXVWDYD� RGYRGQMH� L�]EULQMDYDQMD�RWSDGQLK�YRGD�XWYUGLWL� LGHMQLP�UMHãHQMHP��RGQRVQR�VWUXþQLP�SRGORJDPD�]D� L]GDYDQMH�DNDWD� ]D�JUDGQMX�� YRGHüL� UDþXQD� R� NRQILJXUDFLML� WHUHQD��SRVHEQLP�XYMHWLPD�L�GUXJLP�RNROQRVWLPD�WUDVH�  ���� 'R� L]JUDGQMH� VXVWDYD� RGYRGQMH� RWSDGQLK�YRGD��VDQLWDUQR-IHNDOQH�RWSDGQH�YRGH�WUHED�VDNXSOMDWL�X� DWHVWLUDQLP� YRGRQHSURSXVQLP� VHSWLþNLP� MDPDPD�]DWYRUHQRJ� WLSD� �EH]� SUHOMHYD� L� LVSXVWD�� NRMH� MH�SRWUHEQR� SUD]QLWL� SR� ]D� WR� RYODãWHQRP� SRGX]HüX��1DNRQ� L]JUDGQMH� PUHåH� MDYQH� RGYRGQMH� RWSDGQLK�YRGD� L� SULNOMXþHQMD� QD� XUHÿDM� ]D� SURþLãüDYDQMH�RWSDGQLK�YRGD��REDYH]QR� MH�SULNOMXþHQMH�NRULVQLND�QD�VXVWDY�RGYRGQMH��D�VHSWLþNH� L� VDELUQH� MDPH�SRWUHEQR�MH�XNLQXWL�L�VDQLUDWL�WHUHQ�³  ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL������������L����NRML�JODVH�  Ä���� 2ERULQVNH� YRGH� V� SRYUãLQD� QD� NRMLPD�SRVWRML� PRJXüQRVW� RQHþLãüHQMD� XOMLPD� L� PDVWLPD��DXWRVHUYLVL��SDUNLUDOLãWD�V���� L�YLãH�SDUNLUQLK�PMHVWD� L�VOLþQR��SULMH�LVSXãWDQMD�X�VXVWDY�RGYRGQMH�SRWUHEQR�MH�RGJRYDUDMXüH� SURþLVWLWL� �WDORåQLFD�� VHSDUDWRU� XOMD� L�PDVWL��  ����8NROLNR�]D�WR�SRVWRML�PRJXüQRVW��RERULQVNH�YRGH� V� NURYLãWD� JUDÿHYLQD� PRJX� VH� LVSXãWDWL�QHSRVUHGQR� QD� WHUHQ� YODVWLWH� þHVWLFH� LOL� SRKUDQLWL� ]D�GDOMQMH� NRULãWHQMH� �SROLMHYDQMH� YUWRYD�� SUDQMH� DXWD��VDQLWDUQH�SRWUHEH�L�VOLþQR��  ����6YH� RWSDGQH� YRGH� WUHED� SULMH� LVSXãWDQMD� X�UHFLSLMHQW� WUHWLUDWL� WDNR� GD� VH� XNORQH� VYH� ãWHWQH�SRVOMHGLFH�]D�RNROLQX��SULURGX�L�UHFLSLMHQW�  ���� 6XVWDY� RGYRGQMH� L� SURþLãüDYDQMD� RWSDGQLK�YRGD� WUHED� RVLJXUDWL� GD� VH�� SUHPD� NDWHJRUL]DFLML��YRGRWRFL� 5RJ-6WUXJ� L� ULMHND� 'UDYD� ]DGUåH� QD� UD]LQL�]DKWLMHYDQH�NDWHJRULMH�³  ýODQDN�����   8�þODQNX������X�VWDYNX����LVSUHG�ULMHþL�ÄSODQRP³�GRGDMH� VH� ULMHþ� Ä3URVWRUQLP³�� D� ULMHþL� Ä3RGUDYVNH�6HVYHWH³�EULãX�VH�   

 8� LVWRP� þODQNX� X� VWDYNX� ��� ULMHþL� ÄRSüLQH³�]DPMHQMXMX�VH�ULMHþLPD�Ä2SüLQH³�  ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� WHPHOMHP� =DNRQD� R�]DãWLWL�SULURGH�]DãWLüHQ�MH�5HJLRQDOQL�SDN�0XUD-'UDYD�L� ]QDþDMQL� NUDMREUD]� -HONXã�� =DãWLüHQL� GLMHORYL� SULURGH�SULND]DQL� VX� NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� �����Ä3RGUXþMD� SRVHEQLK� XYMHWD� NRULãWHQMD³�� X� PMHULOX����������³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����L����NRML�JODVH�  Ä���� 8UHGERP� R� SURJODãHQMX� 5HJLRQDOQRJ�SDUND� 0XUD-'UDYD� �Ä1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������SURJODãHQ� MH� 5HJLRQDOQL� SDUN� 0XUD-'UDYD�� NRML� VH�SURWHåH�NUR]�0HÿLPXUVNX��9DUDåGLQVNX��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNX�� 9LURYLWLþNR-SRGUDYVNX� L� 2VMHþNR-EDUDQMVNX�åXSDQLMX��QD�SRGUXþMX� ULMHND�0XUH� L�'UDYH��X� XNXSQRM� SRYUãLQL� RG� ���������� KD�� 'LMHORP�5HJLRQDOQRJ� SDUND� 0XUD-'UDYD� NRML� VH� QDOD]L� QD�WHULWRULMX� äXSDQLMH� XSUDYOMD� -DYQD� XVWDQRYD� ]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP�GLMHORYLPD�SULURGH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  ���� =QDþDMQL� NUDMREUD]� -HONXã� SURJODVLOD� MH�6NXSãWLQD� 9LURYLWLþNR-SRGUDYVNH� åXSDQLMH� ������JRGLQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 9LURYLWLþNR-SRGUDYVNH�åXSDQLMH³�EURM���������3RYUãLQD�]QDþDMQRJ�NUDMREUD]D�-HONXã�MH�����KHNWDUD��RG�WRJ�MH������KD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�� -HONXã� þLQL� PR]DLN� ãXPD�� ãLNDUD� L� SROMD� WH�SRWH]L� YHJHWDFLMH� X� VNORSX� SROMD� L� X]� REDOX� ULMHNH�'UDYH�� 8� ]DSDGQRP� GLMHOX�� X]� ULMHNX� 'UDYX��SUHYODGDYDMX�ãXPH��D�X�VMHYHURLVWRþQRP�GLMHOX�SROMD�³  ýODQDN�����   ,]D�þODQND�����GRGDMX�VH�þODQFL�����D������E� L�����F�NRML�JODVH�  ÄýODQDN�����D   ���� 7HPHOMHP� YDåHüH� 8UHGEH� R� HNRORãNRM�PUHåL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� VH� QDOD]H� SRGUXþMD� RþXYDQMD� ]QDþDMQD� ]D�SWLFH� –� 323� Ä+5�������� *RUQML� WRN� 'UDYH³� WH�SRGUXþMD�RþXYDQMD�]QDþDMQD�]D�YUVWH�L�VWDQLãQH�WLSRYH�–� 3296� � Ä+5�������� *RUQML� WRN� 'UDYH� �RG� 'RQMH�'XEUDYH�GR�7HUH]LQRJ�SROMD�³��Ä+5��������&UQL�MDUNL³�L�Ä+5�������.ORãWDUVNL��.DOLQRYDþNL��SHVNL³�³�  ���� =D� QDYHGHQD� SRGUXþMD� (NRORãNH� PUHåH�5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� SUHGYLÿHQH� VX� VOMHGHüH�VPMHUQLFH�]D�PMHUH�]DãWLWH� 
- ]D� SRGUXþMH� Ä+5�������� &UQL� MDUNL³� RVLJXUDWL�SURYRÿHQMH� PMHUD� ]DãWLWH� UH]HUYDWD� ãXPVNH�YHJHWDFLMH�L 
- SRGUXþMH� Ä+5������� .DOLQRYDþNL� �.ORãWDUVNL��SHVNL³�]DãWLWLWL�X�NDWHJRULML�SRVHEQRJ�UH]HUYDWD�L�RGUåDYDWL�VWDQLãWD�  ýODQDN�����E   ����8JURåHQH�YUVWH��UHJLRQDOQR�L]XPUOH��NULWLþQR�XJURåHQH�� XJURåHQH� L� UL]LþQH� YUVWH�� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� RELWDYDMX� QD� VWDQLãWLPD� LVWDNQXWLP�X� RSLVLPD�XJURåHQLK� YUVWD�� 8� VOMHGHüLP� VWDYFLPD� QDYRGH� VH�PMHUH�]DãWLWH�]D�VOMHGHüH�NDWHJRULMH�VWDQLãWD�  
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- $�� 3RYUãLQVNH� NRSQHQH� YRGH� L� PRþYDUQD�VWDQLãWD� 
- &�–�'��7UDYQMDFL��YLVRNH�]HOHQL�L�ãLNDUH� 
- (��âXPH� 
- ,�� .XOWLYLUDQH� QHãXPVNH� SRYUãLQH� L� VWDQLãWD� V�NRURYQRP�L�UXGHUDOQRP�YHJHWDFLMRP�L 
- -��,]JUDÿHQD�L�LQGXVWULMVND�VWDQLãWD�  ���� 0MHUH� ]DãWLWH� ]D� $�� 3RYUãLQVNH� NRSQHQH�YRGH�L�PRþYDUQD�VWDQLãWD�VX� 
- RþXYDWL� YRGHQD� L� PRþYDUQD� VWDQLãWD� X� ãWR�SULURGQLMHP� VWDQMX�� D� SUHPD� SRWUHEL� L]YUãLWL�UHYLWDOL]DFLMX�� QD� SRGUXþMLPD� LVXãHQLP� ]ERJ�UHJXODFLMH�YRGRWRND�RGUHGLWL�PMHVWD�]D�SURNRSH�NRMLPD� EL� VH� RVLJXUDOR� SRYUHPHQR� SODYOMHQMH�RNROQLK�SRGUXþMD� 
- RVLJXUDWL�SRYROMQX��HNRORãNL�SULKYDWOMLYX��NROLþLQX�YRGH�X�YRGHQLP�L�PRþYDUQLP�VWDQLãWLPD�NRMD�MH�QXåQD�]D�RSVWDQDN�VWDQLãWD�L�QMLKRYLK�]QDþDMQLK�ELRORãNLK�YUVWD� 
- RþXYDWL� SRYROMQD� IL]LNDOQR-NHPLMVND� VYRMVWYD�YRGH� LOL� LK�SREROMãDWL�� XNROLNR�VX�QHSRYROMQD�]D�RSVWDQDN�VWDQLãWD�L�QMLKRYLK�]QDþDMQLK�ELRORãNLK�YUVWD� 
- RGUåDYDWL� SRYROMQL� UHåLP� YRGD� ]D� RþXYDQMH�PRþYDUQLK�VWDQLãWD� 
- RþXYDWL� SRYROMQL� VDVWDY� PLQHUDOQLK� L� KUDQMLYLK�WYDUL�X�YRGL�L�WOX�PRþYDUQLK�VWDQLãWD� 
- RþXYDWL� UD]QROLNRVW� VWDQLãWD� QD� YRGRWRFLPD��QHXWYUÿHQH�REDOH��VSUXGRYL� L�GUXJR��L�SRYROMQX�GLQDPLNX� YRGD� �PHDQGULUDQMH�� SUHQRãHQMH� L�RGODJDQMH� QDQRVD�� SRYUHPHQR� SULURGQR�SRSODYOMLYDQMH�UXNDYDFD�L�GUXJR�� 
- RþXYDWL�SRYH]DQRVW�YRGQRJD�WRND� 
- RþXYDWL�ELRORãNH�YUVWH�]QDþDMQH�]D�VWDQLãQL�WLS��QH� XQRVLWL� VWUDQH� �DORKWRQH�� YUVWH� L� JHQHWVNL�PRGLILFLUDQH�RUJDQL]PH� 
- VSUMHþDYDWL� ]DUDãWDYDQMH� SUHRVWDOLK� PDOLK�PRþYDUQLK�VWDQLãWD�X�SULREDOMX� 
- L]EMHJDYDWL� XWYUÿLYDQMH� REDOD�� UHJXODFLMX�YRGRWRND�� NDQDOL]LUDQMH� L� SURPMHQH� YRGQRJ�UHåLPD�YRGHQLK� L�PRþYDUQLK�VWDQLãWD�XNROLNR�WR�QLMH�QHRSKRGQR�]D�]DãWLWX�åLYRWD�OMXGL�L�QDVHOMD� 
- X� ]DãWLWL� RG� ãWHWQRJ� GMHORYDQMD� YRGD� GDWL�SUHGQRVW� NRULãWHQMX� SULURGQLK� UHWHQFLMD� L�YRGRWRND� NDR� SURVWRUH� ]D� ]DGUåDYDQMH�SRSODYQLK�YRGD�RGQRVQR�QMLKRYX�RGYRGQMX� 
- YDÿHQMH� ãOMXQND� SURYRGLWL� QD� SRYLãHQLP�WHUDVDPD�LOL�X�QHDNWLYQRP�SRSODYQRP�SRGUXþMX��D� L]EMHJDYDWL� YDÿHQMH� ãOMXQND� X� DNWLYQLP�ULMHþQLP�NRULWLPD�L�SRSODYQLP�UDYQLFDPD� 
- QH�LVNRULãWDYDWL�VHGLPHQWH�L]�ULMHþQLK�VSUXGRYD� 
- SULURGQR� QHREUDVOH�� ãOMXQNRYLWH�� SMHVNRYLWH� L�PXOMHYLWH�� VWUPH� L� SRORåHQH�� REDOH� NRMH� VX�JQLMH]GLOLãWD� L�LOL� KUDQLOLãWD� SWLFD� RGUåDYDWL� X�SRYROMQRP�� HNRORãNL� SULKYDWOMLYRP�� VWDQMX� WH�VSULMHþLWL� HNVSORDWDFLMX� PDWHULMDOD� L� VXNFHVLMX�GUYHQDVWLP�YUVWDPD� 
- RVLJXUDWL� RWYRUHQH� SRYUãLQH� SOLWNLK� YRGHQLK�ED]HQD�� VSULMHþLWL� VXNFHVLMX�� WH� RVLJXUDWL� WUDMQX�SRYH]DQRVW�VD�PDWLþQLP�YRGRWRNRP� 
- VSUMHþDYDWL�NDSWLUDQMH�L�]DWUSDYDQMH�L]YRUD� 
- XNODQMDWL� VWUDQH� LQYD]LYQH� YUVWH� VD� VYLK�YRGHQLK��REDOQLK�L�PRþYDUQLK�SRYUãLQD� 
- X� JRVSRGDUHQMX� YRGDPD� RVLJXUDWL� SULNODGQX�EULJX� ]D� RþXYDQMH� XJURåHQLK� L� ULMHWNLK� GLYOMLK�VYRMWL� WH� VXVWDYQR� SUDüHQMH� QMLKRYD� VWDQMD��PRQLWRULQJ��  

 ����0MHUH� ]DãWLWH� ]D� �&�–�'�� 7UDYQMDFL�� YLVRNH�]HOHQL�L�ãLNDUH�VX� 
- JRVSRGDULWL� WUDYQMDFLPD� SXWHP� LVSDãH� L�UHåLPRP� NRãQMH�� SULODJRÿHQLP� VWDQLãQRP� WLSX��X]� SULKYDWOMLYR� NRULãWHQMH� VUHGVWDYD� ]D� ]DãWLWX�ELOMD�L�PLQHUDOQLK�JQRMLYD� 
- RþXYDWL�ELRORãNH�YUVWH�]QDþDMQH�]D�VWDQLãQL�WLS��QH� XQRVLWL� VWUDQH� �DORKWRQH�� YUVWH� L� JHQHWVNL�PRGLILFLUDQH�RUJDQL]PH� 
- RþXYDWL� SRYROMQL� RPMHU� L]PHÿX� WUDYQMDND� L�ãLNDUH�� XNOMXþXMXüL� L� VSUMHþDYDQMH� SURFHVD�VXNFHVLMH� �VSUMHþDYDQMH� ]DUDãWDYDQMD� WUDYQMDND�L� GU��� WH� QD� WDM� QDþLQ� RVLJXUDWL� PR]DLþQRVW�VWDQLãWD� 
- RþXYDWL� SRYROMQX� QLVNX� UD]LQX� YULMHGQRVWL�PLQHUDOQLK� WYDUL� X� WOLPD� VXKLK� L� YODåQLK�WUDYQMDND� 
- RþXYDWL�SRYROMQL�YRGQL�UHåLP��XNOMXþXMXüL�YLVRNX�UD]LQX�SRG]HPQH�YRGH�QD�SRGUXþMLPD�FUHWRYD��YODåQLK� WUDYQMDND� L� ]DMHGQLFD� YLVRNLK� ]HOHQL��RVLJXUDWL� QMLKRYR� VWDOQR� YODåHQMH� L� UHGRYLWX�LVSDãX��RGQRVQR�NRãQMX� 
- RþXYDWL�SRYROMQL�YRGQL�UHåLP��XNOMXþXMXüL�YLVRNX�UD]LQX� SRG]HPQH� YRGH� QD� SRGUXþMLPD�WHUPRILOQLK�ãLNDUD��VSULMHþLWL�VXNFHVLMX�L�XNODQMDWL�YUVWH�GUYHüD�NRMH�]DVMHQMXMX�VWDQLãWH� 
- SRWLFDWL� RåLYOMDYDQMH� HNVWHQ]LYQRJ� VWRþDUVWYD� X�QL]LQVNLP�� EUGVNLP�� SODQLQVNLP�� RWRþQLP� L�SULPRUVNLP�WUDYQMDþNLP�SRGUXþMLPD� 
- SRWLFDWL� RGUåDYDQMH� WUDYQMDND� NRãQMRP�SULODJRÿHQRP�VWDQLãQRP�WLSX� 
- SURYRGLWL� UHYLWDOL]DFLMX� GHJUDGLUDQLK� WUDYQMDþNLK�SRYUãLQD�� SRVHEQR� FUHWRYD� L� YODåQLK� WUDYQMDND��WH�WUDYQMDND�X�YLVRNRP�VWXSQMX�VXNFHVLMH� 
- QD� MDNR� GHJUDGLUDQLP�� QDSXãWHQLP� L� ]DUDVOLP�WUDYQMDþNLP� SRYUãLQDPD� ]D� SRWUHEH� LVSDãH�SRWUHEQR� MH� SURYHVWL� RJUDQLþHQR� SDOMHQMH� WH�SRWLFDWL�VWRþDUVWYR� 
- XNODQMDWL� VWUDQH� LQYD]LYQH� YUVWH� VD� VYLK�WUDYQMDþNLK�SRYUãLQD�L�ãLNDUD� 
- RþXYDWL� EXãLNH�� WH� VSUMHþDYDWL� VXNFHVLMX�SRYUHPHQLP� XNODQMDQMHP� QHNLK� GUYHQDVWLK�YUVWD�L�NRQWUROLUDQLP�SDOMHQMHP� 
- RþXYDWL� ãLNDUH� VSUXGRYD� L� SULREDOQRJ� SRMDVD�YHOLNLK�ULMHND�L 
- RþXYDWL�YHJHWDFLMH�YLVRNLK�]HOHQLK�X�NRQWDNWQLP�]RQDPD�ãXPD�L�RWYRUHQLK�SRYUãLQD��WH�VSULMHþLWL�QMLKRYR� XQLãWDYDQMH� SULOLNRP� L]JUDGQMH� L�RGUåDYDQMD�ãXPVNLK�FHVWD�L�SXWRYD�  ����0MHUH�]DãWLWH�]D�(��âXPH�VX� 
- SULOLNRP� GRYUãQRJD� VLMHND� YHüLK� ãXPVNLK�SRYUãLQD�� JGMH� JRG� MH� WR� PRJXüH� L� SULNODGQR��RVWDYOMDWL�PDQMH�QHSRVMHþHQH�SRYUãLQH� 
- X� JRVSRGDUHQMX� ãXPDPD� RþXYDWL� X� QDMYHüRM�PMHUL� ãXPVNH� þLVWLQH� �OLYDGH�� SDãQMDFL� L� GU��� L�ãXPVNH�UXERYH� 
- X� JRVSRGDUHQMX� ãXPDPD� RVLJXUDWL� SURGXOMHQMH�VMHþLYH� ]UHORVWL� ]DYLþDMQLK� YUVWD� GUYHüD� V�RE]LURP� QD� IL]LRORãNL� YLMHN� SRMHGLQH� YUVWH� L�]GUDYVWYHQR�VWDQMH�ãXPVNH�]DMHGQLFH� 
- X� JRVSRGDUHQMX� ãXPDPD� L]EMHJDYDWL� XSRUDEX�NHPLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� ]DãWLWX� ELOMD� L� ELRORãNLK�NRQWUROQLK� VUHGVWDYD� �
FRQWURODJHQWV
��� QH�NRULVWLWL�JHQHWVNL�PRGLILFLUDQH�RUJDQL]PH� 
- RþXYDWL�ELRORãNH�YUVWH�]QDþDMQH�]D�VWDQLãQL�WLS��QH� XQRVLWL� VWUDQH� �DORKWRQH�� YUVWH� L� JHQHWVNL�PRGLILFLUDQH�RUJDQL]PH�  
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- X� VYLP� ãXPDPD� RVLJXUDWL� VWDODQ� SRVWRWDN�]UHOLK�� VWDULK� L� VXKLK� �VWRMHüLK� L� RERUHQLK��VWDEDOD��RVRELWR�VWDEDOD�V�GXSOMDPD� 
- X� JRVSRGDUHQMX� ãXPDPD� RVLJXUDWL� SULNODGQX�EULJX� ]D� RþXYDQMH� XJURåHQLK� L� ULMHWNLK� GLYOMLK�YUVWL� WH� VXVWDYQR� SUDüHQMH� QMLKRYD� VWDQMD��PRQLWRULQJ�� 
- SRãXPOMDYDQMH�� JGMH� WR� GRSXãWDMX� XYMHWL�VWDQLãWD��REDYOMDWL�DXWRKWRQLP�YUVWDPD�GUYHüD�X�VDVWDYX�NRML�RGUDåDYD�SULURGQL�VDVWDY��NRULVWHüL�SULURGL� EOLVNH� PHWRGH�� SRãXPOMDYDQMH�QHãXPVNLK� SRYUãLQD� REDYOMDWL� VDPR� JGMH� MH�RSUDYGDQR� X]� XYMHW� GD� VH� QH� XJURåDYDMX�XJURåHQL�L�ULMHWNL�QHãXPVNL�VWDQLãQL�WLSRYL� 
- XNODQMDWL�VWUDQH�LQYD]LYQH�YUVWH�VD�VYLK�ãXPVNLK�SRYUãLQD�L 
- RVLJXUDWL� SRYROMDQ� YRGQL� UHåLP� X� SRSODYQLP�ãXPDPD�  ���� 'HWDOMQH� PMHUH� ]D� RþXYDQMH� ãXPVNLK�VWDQLãWD� SURSLVXMX� VH� XYMHWLPD� ]DãWLWH� SULURGH� ]D�RGJRYDUDMXüH� ãXPVNR-JRVSRGDUVNH� RVQRYH�SURJUDPH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ���� 0MHUH� ]DãWLWH]D� ,�� .XOWLYLUDQH� QHãXPVNH�SRYUãLQH� L� VWDQLãWD� V� NRURYQRP� L� UXGHUDOQRP�YHJHWDFLMRP�VX� 
- RþXYDWL� YHJHWDFLMX� SXNRWLQD� VWDULK� ]LGRYD��VSULMHþLWL� XNODQMDQMH� YHJHWDFLMH� L� ]DSXQMDYDQMH�SXNRWLQD�JUDÿHYLQVNLP�PDWHULMDORP� 
- X]� YRGRWRNH� L� YODåQH� ãXPH� RþXYDWL� RWYRUHQH�SRYUãLQH�V�YODåQLP�WORP�ERJDWLP�GXãLNRP� 
- XNODQMDWL�LQYD]LYQH�YUVWH� 
- RVLJXUDWL� SODYOMHQMH� VWDQLãWD� L� SRYROMDQ� YRGQL�UHåLP� 
- RþXYDWL� NRURYQH� ]DMHGQLFH� þLMH� VX�NDUDNWHULVWLþQH� ELOMQH� YUVWH� XJURåHQH� QD�QDFLRQDOQRM�UD]LQL�L 
- VSULMHþLWL� YHJHWDFLMVNX� VXNFHVLMX� L� XNODQMDWL�ãXPVNH�YUVWH�  ����0MHUH� ]DãWLWH� ]D�-�� ,]JUDÿHQD� L� LQGXVWULMVND�VWDQLãWD�VX� 
- VSULMHþLWL� YHJHWDFLMVNX� VXNFHVLMX� L� RþXYDWL�HQGHPLþQH�YUVWH�L 
- XNODQMDWL�LQYD]LYQH�YUVWH�  ýODQDN�����F   ����=D�SODQLUDQH�]DKYDWH�X�SULURGL��NRML�VDPL� LOL�V� GUXJLP� ]DKYDWLPD� PRJX� LPDWL� ELWDQ� XWMHFDM� QD�HNRORãNL� ]QDþDMQR� SRGUXþMH� LOL� ]DãWLüHQX� SULURGQX�YULMHGQRVW�SULURGQX� YULMHGQRVW� SUHGYLÿHQX� ]D� ]DãWLWX��WUHED�� VXNODGQR� =DNRQX� R� ]DãWLWL� SULURGH�� ]DWUDåLWL�VXJODVQRVW� L� VPMHUQLFH� �SRVHEQH� XYMHWH�� ]D�PRJXüH�LQWHUYHQFLMH� RG� QDGOHåQH� VOXåEH� ]D� ]DãWLWX� SULURGQH�EDãWLQH� X� VYUKX� RFMHQH� SULKYDWOMLYRVWL� ]D� SULURGX� X�RGQRVX� QD� FLOMHYH� RþXYDQMD� WRJ� HNRORãNL� ]QDþDMQRJ�SRGUXþMD�LOL�]DãWLüHQH�SULURGQH�YULMHGQRVWL��=D�]DKYDWH�X� SRGUXþMX� (NRORãNH� PUHåH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�SRWUHEQR� MH� SURYRÿHQMH� SRVWXSND� 2FMHQH�SULKYDWOMLYRVWL� ]DKYDWD� ]D� HNRORãNX� PUHåX� L� LVKRGLWL�GRSXãWHQMH�NRG�QDGOHåQRJ�XSUDYQRJ�WLMHOD�  ����1DNRQ�GRELYDQMD�SRVHEQLK�XYMHWD�L]�VWDYND���� RYRJD� þODQND� WUHED� VH� LVKRGLWL� SUHWKRGQD�GR]YROD�QD�SURMHNW�XVXJODãHQ�V�GDQLP�XYMHWLPD�³   

ýODQDN�����   ýODQDN������PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 3UHJOHG� VYLK� VNXSLQD� NXOWXUQLK� GREDUD��FMHOLQD� L� SRMHGLQDþQLK� NXOWXUQLK� GREDUD�� ELWQD� ]D�RþXYDQMH� LGHQWLWHWD� SURVWRUD�� LQYHQWDUL]LUDQLK� RYLP�3URVWRUQLP� SODQRP� SULND]DQD� VX� QD� NDUWRJUDIVNRP�SULND]X� EURM� ����� Ä3RGUXþMD� SRVHEQLK� XYMHWD�NRULãWHQMD³�X�PMHULOX����������  ����2GUHGEH� ]D�XVSRVWDYX� L� SURYRÿHQMH�PMHUD�]DãWLWH� L�REQRYH�NXOWXUQLK�GREDUD�SURL]OD]H� L]�]DNRQD�NRML� VH� QD� QMX� RGQRVH� �XNOMXþXMXüL� L� VYH� QDNQDGQH�L]PMHQH�L�GRSXQH�� 
- =DNRQ� R� ]DãWLWL� L� RþXYDQMX� NXOWXUQLK� GREDUD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�����������������������–�LVSUDYDN�� ������� ������� ������� ������� ����������������L��������� 
- =DNRQ� R� JUDGQML� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� 
- =DNRQ� R� SURVWRUQRP� XUHÿHQMX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������� 
- 3UDYLOQLN�R� UHJLVWUX�NXOWXUQLK�GREDUD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������L 
- 2EYH]DWQD� XSXWD� R� ]RQLUDQMX� ]DãWLüHQLK�SRYLMHVQLK� FMHOLQD� JUDGRYD� L� RVWDOLK� QDVHOMD��0LQLVWDUVWYR� NXOWXUH� -� 8SUDYD� ]D� ]DãWLWX�NXOWXUQH�EDãWLQH��������L�������³  ýODQDN�����   ,]D�þODQND�����GRGDMH�VH�QRYL�þODQDN����D�NRML�JODVL�  ÄýODQDN�����D   Ä����.XOWXUQD�GREUD�VX�RG�LQWHUHVD�]D�'UåDYX� L�PRJX�ELWL� 
- SRNUHWQH� L� QHSRNUHWQH� VWYDUL� RG� XPMHWQLþNRJ��SRYLMHVQRJ�� SDOHRQWRORãNRJ�� DUKHRORãNRJ��DQWURSRORãNRJ�L�]QDQVWYHQRJ�]QDþHQMD� 
- DUKHRORãND�QDOD]LãWD�L�DUKHRORãNH�]RQH� 
- NUDMROLFL�L�QMLKRYL�GLMHORYL�NRML�VYMHGRþH�R�OMXGVNRM�SULVXWQRVWL� X� SURVWRUX�� D� LPDMX� XPMHWQLþNX��SRYLMHVQX�L�DQWURSRORãNX�YULMHGQRVW� 
- QHPDWHULMDOQL�REOLFL� L�SRMDYH�OMXGVNRJ�GXKRYQRJ�VWYDUDODãWYD� X� SURãORVWL� NDR� L� GRNXPHQWDFLMD� L�ELEOLRJUDIVND�EDãWLQD�L 
- ]JUDGH�� RGQRVQR� SURVWRUL� X� NRMLPD� VH� WUDMQR�þXYDMX�LOL� L]ODåX�NXOWXUQD�GREUD�L�GRNXPHQWDFLMD�R�QMLPD�  ���� =DãWLüHQLP� GREULPD� RGUHGEDPD� RYRJ�3URVWRUQRJ�SODQD�VPDWUDMX�VH� 
- =� –� =DãWLüHQD� NXOWXUQD� GREUD� NRMLPD� MH�SRVHEQLP� UMHãHQMHP� 0LQLVWDUVWYD� NXOWXUH�XWYUÿHQR� WUDMQR�VYRMVWYR�NXOWXUQRJ�GREUD� WH� VX�LVWD� XSLVDQD� X� 5HJLVWDU� NXOWXUQLK� GREDUD�5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� /LVWX� ]DãWLüHQLK� NXOWXUQLK�GREDUD� 
- 3� –� 3UHYHQWLYQR� ]DãWLüHQD� GREUD� NRMLPD� MH�SRVHEQLP� UMHãHQMHP� QDGOHåQRJ�.RQ]HUYDWRUVNRJ� RGMHOD� RGUHÿHQD� SULYUHPHQD�]DãWLWD�� WH�VX� LVWD�XSLVDQD�X�5HJLVWDU�NXOWXUQLK�GREDUD� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� /LVWX� SUHYHQWLYQR�]DãWLüHQLK� GREDUD�� 3UHYHQWLYQD� ]DãWLWD� GRQRVL�VH�QD�URN�RG���JRGLQH��D�]D�DUKHRORãNX�EDãWLQX�QD� URN� RG� �� JRGLQD�� 1DNRQ� SURYHGHQLK�LVWUDåLYDQMD�L�GRNXPHQWLUDQMD�X�VYUKX� 
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XWYUÿLYDQMD� VYRMVWYD� NXOWXUQRJ� GREUD�� QDGOHåQL�.RQ]HUYDWRUVNL� RGMHO� SRGQRVL� SULMHGORJ�0LQLVWDUVWYX� NXOWXUH� ]D� SURYRÿHQMH� WUDMQH�]DãWLWH�L 
- (�–�(YLGHQWLUDQD�GREUD�]D�NRMH�VH�SUHGPQLMHYD�GD� LPDMX�VYRMVWYD�NXOWXUQRJ�GREUD��SUHGORåHQD�3URVWRUQLP� SODQRP�� =D� HYLGHQWLUDQD� GREUD�QDGOHåQL� .RQ]HUYDWRUVNL� RGMHO� SR� VOXåEHQRM� üH�GXåQRVWL�GRQLMHWL�UMHãHQMH�R�SUHYHQWLYQRM�]DãWLWL�L�SRNUHQXWL� SRVWXSDN� XWYUÿLYDQMD� VYRMVWYD�NXOWXUQRJ�GREUD�  ����0MHUH�]DãWLWH�SULPMHQMXMX�VH�]D�VYH�]DKYDWH�XQXWDU� SURVWRUQH� PHÿH� ]DãWLüHQLK� NXOWXUQLK� GREDUD��=�� L� SUHYHQWLYQR� ]DãWLüHQLK� GREDUD� �3��� NDNR� MH� WR�RGUHÿHQR� UMHãHQMHP� 0LQLVWDUVWYD� NXOWXUH� RGQRVQR�QDGOHåQRJ� .RQ]HUYDWRUVNRJ� RGMHOD�� =D� HYLGHQWLUDQD�GREUD� SURVWRUQRP� PHÿRP� VPDWUD� VH� SULSDGDMXüD�NDWDVWDUVND�þHVWLFD��  ����'REUD� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SRWUHEQR�MH� UDELWL� VXNODGQR�QMLKRYRM� QDPMHQL�� WH� RGUåDYDWL� WDNR�GD� VH� QH� QDUXãH� VYRMVWYD� GREUD�� RGQRVQR� NXOWXUQRJ�GREUD�  ���� 9ODVQLFL�� RGQRVQR� NRULVQLFL� JUDÿHYLQD� VD�VSRPHQLþNLP�VYRMVWYLPD��QDYHGHQLP�X�VWDYNX����RYRJ�þODQND�� PRJX� SXWHP� QDGOHåQRJ� .RQ]HUYDWRUVNRJ�RGMHOD�� L]� 'UåDYQRJ� SURUDþXQD� ]DWUDåLWL� QRYþDQX�SRWSRUX� ]D� QMLKRYR� RGUåDYDQMH� L� REQRYX� SUHPD�SRVHEQLP�XYMHWLPD�  ���� 2SüLQD� PRåH� XVWDQRYLWL� IRQG� ]D� SRWSRUX�RGUåDYDQMD�L�REQRYH�JUDÿHYLQD�QDYHGHQLK�X�VWDYNX����RYRJ� þODQND�� WH� VXILQDQFLUDWL� QMLKRYX� REQRYX� L�RGUåDYDQMH�  ���� 'REUR� ORNDOQRJ� ]QDþDMD� ]D� NRMH� SUHPD�RGUHGEDPD� =DNRQD� R� ]DãWLWL� L� RþXYDQMX� NXOWXUQLK�GREDUD�QLMH�XWYUÿHQR�GD�MH�SRG�]DãWLWRP�NDR�NXOWXUQR�GREUR� SUHGVWDYQLþNR� WLMHOR� åXSDQLMH� LOL� 2SüLQH� PRåH�SURJODVLWL� ]DãWLüHQLP�� DNR� VH� QDOD]L� QD� QMLKRYX�SRGUXþMX�  ����,]PMHQD�VWDQMD�X�5HJLVWUX�NXOWXUQLK�GREDUD�L�5MHãHQMD� R� XWYUÿLYDQMX� VYRMVWYD� NXOWXUQRJ� GREUD� X�SRJOHGX�]DãWLWH�NXOWXUQLK�GREDUD�VPDWUD�VH�L]PMHQRP�3URVWRUQRJ�SODQD�  ���� .XOWXUQD� GREUD�� QDURþLWR� ]DKWLMHYDMX� KLWQX�REQRYX� L� UHYLWDOL]DFLMX� ãWR� üH� HYHQWXDOQR� ]DKWLMHYDWL�SUHQDPMHQX� X� NXOWXUQH�� WXULVWLþNH� LOL� QHNH� GUXJH�SULKYDWOMLYH� VYUKH�� 3UHQDPMHQD� NXOWXUQRJ� GREUD�]DKWLMHYD� SURYRÿHQMH� XSUDYQRJ� SRVWXSND� ]DãWLWH�NXOWXUQLK�GREDUD�³ 

ýODQDN�����   ýODQDN������PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����6DVWDYQL�GLR�RYH�2GOXNH�MH�3RSLV�NXOWXUQLK�GREDUD��D�RGQRVL�VH�QD�VYH�JUDÿHYLQH�SUHGORåHQH�]D�]DãWLWX� L� HYLGHQWLUDQD� GREUD� NRMD� þLQH� LGHQWLWHW�SURVWRUD�  ���� .XOWXUQD� GREUD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� GLMHOH�VH�QD�  $���1(32.5(71$�.8/7851$�'2%5$ ��������.XOWXUQR�-�SRYLMHVQH�FMHOLQH ���������3RYLMHVQD�QDVHOMD�L�GLMHORYL�QDVHOMD� ���������$UKHRORãNL�ORNDOLWHWL�L�]RQH� ���������3RYLMHVQR�–�PHPRULMDOQH�FMHOLQH�   ������� � 3RMHGLQDþQD� NXOWXUQD� GREUD� L� QMLKRYL�VNORSRYL ���������6DNUDOQH�JUDÿHYLQH� 
- äXSQD�FUNYD�L 
- .DSHOH�L�NDSHOH-SRNORQFL� ���������&LYLOQH�JUDÿHYLQH 
- 6WDPEHQH�JUDÿHYLQH� 
- *UDÿHYLQH�MDYQH�QDPMHQH�L 
- *RVSRGDUVNH�JUDÿHYLQH� ���������3RYLMHVQD�RSUHPD�SURVWRUD� ���������6SRPHQ�RELOMHåMH� ��������.XOWXUQL�NUDMROLN ���������3DUNRYL�L�SHULYRML� %���32.5(71$�.8/7851$�'2%5$  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ����� GRGDMH� VH� QRYL� SRGQDVORY� Ä$��1(32.5(71$� .8/7851$� '2%5$³�� SRGWRþND�Ä������� � .XOWXUQR� -� SRYLMHVQH� FMHOLQH³� L� SRGWRþND�Ä���������3RYLMHVQD�QDVHOMD�L�GLMHORYL�QDVHOMD³�  ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� VWDYDN� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 3RYLMHVQD� QDVHOMD� L� GLMHORYL� QDVHOMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�VX� 

5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU 
�� 5XUDOQD�FMHOLQD�3RGUDYVNH�6HVYHWH 

'LR� QDVHOMD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH�� VUHGLãWH� QD�VHOMD�X]�FUNYX�VD�SDUNRYLPD��SRYLMHVQRP�PDW�ULFRP�QDVHOMD� L� VDþXYDQRP�JUDÿHYQRP�VWUXN�WXURP�QDVHOMD 

    ( 

 ����8QXWDU�5XUDOQH�FMHOLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�QDOD]H� VH� MDYQH�� VDNUDOQH�� VWDPEHQH� L� JRVSRGDUVNH�JUDÿHYLQH�� QHNH� YHRPD� ]DSXãWHQH� SD� RVLP� ]DãWLWH�QDMþHãüH�WUHEDMX� L� UHYLWDOL]DFLMX�NRMD�EL� WUDMQR�RþXYDOD�QMLKRYH� XNXSQH� YULMHGQRVWL�� 7R� SRGUD]XPLMHYD�LQWHUYHQFLMH� RGUåDYDQMD�� VDQDFLMH� LOL� SUHQDPMHQH� GRN�VH� X� VOXþDMX� ORãHJ� JUDÿHYLQVNRJ� VWDQMD� PRåH�GRSXVWLWL� L]JUDGQMD� ]DPMHQVNH� JUDÿHYLQH�� 7UDGLFLMVNH�JUDÿHYLQH� MH� PRJXüH� SULODJRGLWL� VXYUHPHQLP�]DKWMHYLPD�VWDQRYDQMD�LOL�QHNRM�GUXJRM�QDPMHQL�³   

 8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����L����NRML�JODVH�  Ä���� 0MHUDPD� ]DãWLWH� ]D� SRYLMHVQD� QDVHOMD� L�GLMHORYH�QDVHOMD�RGUHÿXMH�VH� 
- ]DãWLWD�NDUDNWHULVWLþQRJ�X]RUND�QDVHOMD� 
- ]DãWLWD�RUJDQL]DFLMH�JUDÿHYQH�þHVWLFH� 
- ]DãWLWD�QDPMHQH�]HPOMLãWD� 
- ]DãWLWD� WLSRORJLMH�� JDEDULWD� L� REOLNRYDQMD�WUDGLFLMVNH� VWDPEHQH�� JRVSRGDUVNH� L� RVWDOH�DUKLWHNWXUH� SULOLNRP� QRYH� L]JUDGQMH� L�UHNRQVWUXNFLMH�JUDÿHYLQD�L  
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- ]DãWLWD� SULOLNRP� XUHÿHQMD� MDYQLK� SURVWRUD��XUEDQH�RSUHPH�L�MDYQH�SODVWLNH�  ����7UDGLFLMVNH�JUDÿHYLQH� MH�PRJXüH�SULODJRGLWL�VXYUHPHQLP�]DKWMHYLPD�VWDQRYDQMD�LOL�LK�SULYHVWL�QHNRM�GUXJRM�QDPMHQL�³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND� ����� GRGDMH� VH� QRYD� SRGWRþND�Ä���������$UKHRORãNL�ORNDOLWHWL�L�]RQH³��QRYL�þODQDN� 

����D�� QRYD� SRGWRþND� Ä��������� 3RYLMHVQR� –�PHPRULMDOQH�FMHOLQH³�L�QRYL�þODQDN�����E�NRML�JODVH�  ÄýODQDN�����D   ���� 1D� NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� �����Ä3RGUXþMD� SRVHEQLK� XYMHWD� NRULãWHQMD³�� X� PMHULOX����������SULND]DQL�VX�DUKHRORãNL�ORNDOLWHWL�L�]RQH�  ���� $UKHRORãNL� ORNDOLWHWL� L� ]RQH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�HYLGHQWLUDQL�VX� 

5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU 

�� 
1D�SMHVNRYLWRP��QHNDGD�PRþYDUQRP�WHUHQX�VOXþDMQR�VX�RWNULYHQL�SDOMHYLQVNL�XNRS�L�PDþ�NRML�QLVX�SRYH]DQL�MHGDQ�VD�GUXJLP��3DOMHYLQVNL�QLMH�YUHPHQVNL�GHWHUPLQLUDQ�GRN�MH�PDþ�GDWLUDQ�X�NDVQL�VUHGQML�YLMHN� 

3RGUDYVNH�6HVYHWH��SUHGLR�'UDJDQFL��SRORåDM�'UDYVNL�ODNDW 
    ( 

�� 3URQDÿHQD�VX�WUL�SULPMHUND�PDþHYD�GDWLUDQL�X�NDVQL�VUHGQML�YLMHN��1DOD]L�VX�YMHURMDWQR�SURQDÿHQL�SULOLNRP�UHJXODFLMH�SRWRND�ýLYLþHYDF� 
3RGUDYVNH�6HVYHWH��PMHVWR�QDOD]D�MH�YMHURMDW�QR�NDQDO�5RJVWUXJ�VMHYHUQR�RG�QDVHOMD� 

    ( 

�� 

1DOD]L�NRML�VX�WDPR�SURQDÿHQL�YHüLQRP�VX�VOXþDMQRJ�NDUDNWHUD�L�SRWMHþX�L]�YUHPHQD�NDVQRJ�EURQþDQRJ�GRED�L�NDVQRJ�VUHGQMHJ�YLMHND��0X]HM�JUDGD�.RSULYQLFH�SRNXV�QR�MH�VRQGLUDR�QD�ORNDOLWHWX�JGMH�QLMH�ELOR�]QDþDMQLMLK�QDOD]D��DOL�MH�XWYUÿHQR�GD�VX�HNRORãNL�QDQRVL�QD�ORNDOLWH�WX�YHOLNL�WH�GD�VX�DUKHRORãNH�VWUXNWXUH�YMHURMDWQR�GREUR�VDþXYDQH�L�QLVX�]QDþDMQLMH�XQLãWDYDQH�SROMRGMHOVNLP�UDGRYLPD� 

3RGUDYVNH�6HVYHWH��SRORåDM�6WDUD�&LUNYD��X�VDPRP�QDVHOMX��1DOD]L�VH�QD�EODJR�SRYLãH�QRP�SRORåDMX��/RNDOLWHW�MH�YHüLQRP�XQLãWHQ�JUDGQMRP�VWDPEHQLK�L�JRVSRGDUVNLK�REMHNDWD� 

        ( 

�� 3ULOLNRP�NRSDQMD�WHPHOMD�]D�NXüX�SURQDÿHQD�MH�RVWDYD�EURQþDQLK�SUHGPHWD�X�SRVXGL��2VWDYD�SRWMHþH�L]�NDVQRJ�EURQþDQRJ�GRED� 
3RGUDYVNH�6HVYHWH��=DEHUHN��8O��0��3��0LãNL�QH 

  ( 
�� 3URQDÿHQ�MH�VNXSQL�QDOD]�QRYFD�L�QDNLW��3UHGPHWL�VX�GDWLUDQL�X�NDVQL�VUHGQML�YLMHN� 3RGUDYVNH�6HVYHWH��SRORåDM�=JUXWL��LVWRþQR�RG�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�   ( 
�� 5HNRJQRVFLUDQMHP�MH�SURQDÿHQD�NHUDPLND�GDWLUDQD�X�NDVQL�VUHGQML�YLMHN� 3RGUDYVNH�6HVYHWH��SRORåDM�&UOHQLND��LVWRþQR�RG�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�   ( 

 ���� 8QXWDU� JUDQLFD� DUKHRORãNLK� ]RQD� QH�GR]YROMDYDMX� VH� QLNDNYL� JUDÿHYLQVNL� ]DKYDWL� L]X]HY�SUH]HQWDFLMH�DUKHRORãNLK�QDOD]D��SDUWHUQRJ�XUHÿHQMD�L�L]YHGEH� SURSXVWD� ]D� YDåQLMX� LQIUDVWUXNWXUX�� NRML� VH�WUHEDMX� L]YRGLWL� SUHPD� SRVHEQLP� XYMHWLPD� L� X]�QHSUHVWDQL� QDG]RU� QDGOHåQRJ� .RQ]HUYDWRUVNRJ�RGMHOD�  ���� $NR� VH� SUL� L]YRÿHQMX� JUDÿHYLQVNLK� LOL� ELOR�NRMLK� GUXJLK� UDGRYD� NRML� VH� REDYOMDMX� QD� SRYUãLQL� LOL�LVSRG� SRYUãLQH� WOD� QDLÿH� QD� DUKHRORãNR� QDOD]LãWH� LOL�QDOD]H�� RVRED� NRMD� L]YRGL� UDGRYH� GXåQD� MH� SUHNLQXWL�UDGRYH�L�R�QDOD]X�EH]�RGJDÿDQMD�REDYLMHVWLWL�QDGOHåQL�.RQ]HUYDWRUVNL�RGMHO�  ���� $UKHRORãND� LVNDSDQMD� L� LVWUDåLYDQMD� PRJX�VH� REDYOMDWL� VDPR� QD� WHPHOMX� RGREUHQMD� NRMH�UMHãHQMHP�GDMH�QDGOHåQL�.RQ]HUYDWRUVNL�RGMHO� 

 ����3ULOLNRP�L]UDGH��WHKQLþNH�GRNXPHQWDFLMH�]D�LQIUDVWUXNWXUQH�VXVWDYH�SRORåHQH�QD�SRYUãLQX�LOL�LVSRG�SRYUãLQH� WOD�� SRWUHEQR� MH� SURYHVWL� WHUHQVND�LVWUDåLYDQMD� UDGL� XWYUÿLYDQMD�SRWHQFLMDOQLK� DUKHRORãNLK�ORNDOLWHWD�� RGQRVQR� SUREQD� VRQGDåQD� DUKHRORãND�LVWUDåLYDQMD� UDGL� SRWYUGH� SUH]HQWQRVWL� L� RSVHJD�UDVSURVWLUDQMD� DUKHRORãNRJ� ORNDOLWHWD�� ,VWUDåLYDQMD� MH�SRWUHEQR� DGHNYDWQR� GRNXPHQWLUDWL� L� HODERULUDWL��(ODERUDW� ]DãWLWH� DUKHRORãNH� EDãWLQH� VDVWDYQL� MH� GLR�WHKQLþNH� GRNXPHQWDFLMH� ]D� LVKRÿHQMH� DNWD� NRMLP� VH�GR]YROMDYD�JUDGQMD�LQIUDVWUXNWXUQLK�VXVWDYD� ���������3RYLMHVQR�–�PHPRULMDOQH�FMHOLQH 
 ýODQDN�����E 
  ����3RYLMHVQR–PHPRULMDOQH�FMHOLQH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�HYLGHQWLUDQH�VX� 

5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU 
�� *UREOMH 3RGUDYVNH�6HVYHWH��]DSDGQL GLR�QDVHOMD ( 

 ����0MHUH�]DãWLWH�SRYLMHVQR-PHPRULMDOQH�FMHOLQH� 
- XQXWDU� JUREOMD� SRWUHEQR� MH� RGUåDYDWL�NDUDNWHULVWLþQR�SHMVDåQR�XUHÿHQMH��VDGQMD�ELOMD��FUQRJRULFD�L�VOLþQR��³  ýODQDN�����   ,]D�þODQND�����E�GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND�   

Ä�������3RMHGLQDþQD�NXOWXUQD�GREUD�L�QMLKRYL�VNORSRYL³�L�QRYD� SRGWRþND� Ä��������� 6DNUDOQH� JUDÿHYLQH³�ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����äXSQD�FUNYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�MH�� 
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5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 6WDWXV�]DãWLWH 
�� &UNYD�6YLK�6YHWLK 3RGUDYVNH�6HVYHWH =-���� 

 8�LVWRP�þODQNX�L]D�VWDYND����GRGDMH�VH�QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä����.DSHOH�L�NDSHOH-SRNORQFL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�VX� 
5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU 

��� .DSHOD�–�SRNORQDF�VY��,YDQD�1HSRPXND 3RGUDYVNH�6HVYHWH��UDVNULåMH�NRG�åXSQH�FUNYH ( 
��� .DSHOD�-�SRNORQDF 3RGUDYVNH�6HVYHWH��QD�PMHVWX�VWDUH�FUNYH�6YLK�6YHWLK��XO��-��-��âWURVPDMHUD   ( 

ýODQDN�����   ,]D�þODQND������GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND�Ä���������&LYLOQH�JUDÿHYLQH³�L�QRYL�þODQFL�����D������E�L�����F�NRML�JODVH�  ÄýODQDN�����D   ����6WDPEHQH�JUDÿHYLQH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�VX� 
5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU ��� =LGDQD�VWDPEHQD�JUDÿHYLQD 0HNLã�EU���������� ( ��� =LGDQD�VWDPEHQD�JUDÿHYLQD 8O��%��5DGLü�EU��������������� ( ��� =LGDQD�VWDPEHQD�JUDÿHYLQD 8O��0��3��0LãNLQH�EU������ ( ��� =LGDQD�VWDPEHQD�JUDÿHYLQD 8O��-��-��âWURVPDMHUD�EU����������������������� ( ��� =LGDQD�VWDPEHQD�JUDÿHYLQD 8O��/M��*DMD�EU����������������������������� ( 

��� 6WDPEHQD�NXüD��YLOD 8O��3��3UHUDGRYLüD�EU����������������������������������������������������������������� ( 
��� =LGDQD�VWDPEHQD�JUDÿHYLQD 8O��(��7RPLüD�EU������������������������������������������������������� ( 
��� =LGDQD�VWDPEHQD�JUDÿHYLQD 7UJ�9��1D]RUD�EU��� ( 

 ����6WDPEHQH�JUDÿHYLQH�XJURåHQH�VX�L�VYHGHQH�QD�RVWDWNH��SRWUHEQR�MH�KLWQR�GMHORYDWL�NDNR�EL�VH�]DGUåDR�NXOWXURORãNL�NRQWLQXLWHW�  ýODQDN�����E   ����*UDÿHYLQH�MDYQH�QDPMHQH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�VX� 

5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU ��� 7UJRYLQD��X�VUHGLãWX�QDVHOMD 3RGUDYVNH�6HVYHWH��XO��-��-��âWURVPDMHUD ( ��� 9DWURJDVQL�GRP 3RGUDYVNH�6HVYHWH��7UJ�EDQD�-��-HODþLüD ( 
��� âNROD 3RGUDYVNH�6HVYHWH��XO��-��-��âWURVPDMHUD�� ( 

ýODQDN�����F   ����*RVSRGDUVNH�JUDÿHYLQH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�VX� 
5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU 

��� 6WDUL�POLQ 3RGUDYVNH�6HVYHWH��7UJ�EDQD�-��-HODþLüD ( 

ýODQDN�����   ,]D�þODQND�����F�GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND��Ä���������3RYLMHVQD�RSUHPD�SURVWRUD³�  ýODQDN�����   ýODQDN������PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����3RYLMHVQD�RSUHPD�SURVWRUD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�MH� 
5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU ��� 5DVSHOR 'UDJDQFL��VMHYHUQL�UXE�QDVHOMD ( ��� 5DVSHOR 'UDJDQFL��LVWRþQL�UXE�QDVHOMD ( 

��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��]DSDGQR�RG�QDVHOMD��X]�SURPHWQLFX ( 
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��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��UDVNULåMH�NRG�JUREOMD ( ��� 5DVSHOR�VD�WUL�0DULMH 3RGUDYVNH�6HVYHWH��7UJ�EDQD�-��-HODþLüD ( 
��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��X�SDUNX�XO��-��-��âWURVPD�MHUD ( 
��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��XO��3��3UHUDGRYLüD��QD�UDVNULåMX ( 
��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��UDVNULåMH�XO��$��0LKDQR�YLüD�L�'UDYVNH�XO� ( 
��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��XO��%��5DGLüD ( 
��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��UDVNULåMH�7UJ�NUDOMD�7RPL�VODYD ( 
��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��7UJ�NUDOMD�7RPLVODYD ( 
��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��VMHYHUQR�RG�3RGUDYVNLK�6HVYHWD ( 
�� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��0HNLã��QD�UDVNULåMX ( ��� 5DVSHOR 3RGUDYVNH�6HVYHWH��0HNLã��QD�UDVNULåMX ( 

ýODQDN�����   ,]D�þODQND������GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND�Ä���������6SRPHQ�RELOMHåMH³�L�QRYL�þODQFL�����D�L�����E�NRML�JODVH�  ÄýODQDN�����D   ����6SRPHQ�RELOMHåMH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�MH� 
5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU 

��� 6SRPHQ�RELOMHåMH 3RGUDYVNH�6HVYHWH��7UJ�NUDOMD�7RPLVODYD ( 

ýODQDN�����E   ���� 0MHUDPD� ]DãWLWH� QHSRNUHWQLK� NXOWXUQLK�GREDUD�RGUHÿXMH�VH� 
- ]DãWLWD� SRYLMHVQLK� VWUXNWXUD� L� L]YRUQLK�JUDGLWHOMVNLK�VNORSRYD�]D�VYD�]DãWLüHQD��=��� 
- SUHYHQWLYQR� ]DãWLüHQD� �3�� NXOWXUQD� GREUD� L�HYLGHQWLUDQD��(��GREUD� 
- ]DãWLWD� DPELMHQWDOQLK� YULMHGQRVWL�� WLSRORJLMH��JDEDULWD� L�REOLNRYDQMD�GREDUD� ORNDOQRJ�]QDþDMD�L 
- þXYDQMH� L� RGUåDYDQMH� SRYLMHVQH� RSUHPH�SURVWRUD�L�VSRPHQ�RELOMHåMD��WH�QMHQD�VDQDFLMD�L� 
- UHNRQVWUXNFLMD�SUHPD�L]YRUQLP�REOLFLPD�³  ýODQDN�����   ,]D�þODQND�����E�GRGDMX�VH�QRYD�SRGWRþND�NRMD� 

JODVL� Ä������� .XOWXUQL� NUDMROLN³� L� SRGWRþND� NRMD� JODVL�Ä���������3DUNRYL�L�SHULYRM³�  ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����3DUNRYL�L�SHULYRML�VX�GLMHORYL�SULURGH�XUHÿHQL�UXNRP�þRYMHND� WH� VX� SULPMHUL� KRUWLNXOWXUQRJ� XUHÿHQMD�SURVWRUD� QDVHOMD� L� VYDNDNR� LK� XQXWDU� SULSDGDMXüLK�þHVWLFD� WUHED� GRYHVWL� X� ]DGRYROMDYDMXüH� VWDQMH� VYLK�HOHPHQDWD�L�WDNYH�RGUåDYDWL�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����L����NRML�JODVH�  Ä����3DUNRYL�L�SHULYRML�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�VX� 

5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU ��� 3DUN�VD�GUYRUHGRP�SODWDQD 3RGUDYVNH�6HVYHWH��7UJ�EDQD�-��-HODþLüD ( ��� 3DUN�LVSUHG�åXSQH�FUNYH 3RGUDYVNH�6HVYHWH��7UJ�EDQD��-��-HODþLüD ( 
 ����0MHUH�]DãWLWH�XUEDQLK�L�SULURGQH�YULMHGQRVWL�SDUND�L�SHULYRMD�SRWUHEQR�MH�SURYRGLWL�]DGUåDYDQMHP�SRVWRMHüH�YHOLþLQH�L�REOLND�SURVWRUD��X]�UD]YLMDQMH�L�NXOWLYLUDQMH�SULURGQRJ�IRQGD��WH�NYDOLWHWQR�RGUåDYDQMH��8QDSUHÿHQMH�VWDQMD�X�SURVWRUX�PRJXüH�MH�SURYRGLWL�X�GXKX�SDUNRYQH�DUKLWHNWXUH�³ 
 ýODQDN����� 

  ,]D�þODQND������GRGDMH�VH�QRYL�SRGQDVORY�Ä%��32.5(71$�.8/7851$�'2%5$³�L�QRYL�þODQFL�����D�L�����E�NRML�JODVH� 
 ÄýODQDN�����D 
  ����3RNUHWQR�NXOWXUQR�GREUR�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�MH� 

5�EU� .XOWXUQR�GREUR /RNDOLWHW 5HJLVWDU 
��� 2UJXOMH�X�FUNYL�6YLK�6YHWLK 3RGUDYVNH�6HVYHWH =�-����� 
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 ���� =D� SRNUHWQD� NXOWXUQD� GREUD� QDGOHåQL�.RQ]HUYDWRUVNL�RGMHO�XWYUÿXMH�VXVWDY�PMHUD�]DãWLWH�NRML�VDGUåL�RSüH�L�SRVHEQH�XYMHWH�]D�RþXYDQMH��RGUåDYDQMH�L�QDPMHQX�SRNUHWQRJ�NXOWXUQRJ�GREUD�  ýODQDN�����E   ���� 6YH� ]DKYDWH� QD� QHSRNUHWQLP� NXOWXUQLP�GREULPD� L� QD� SRGUXþMX� SURVWRUQLK� PHÿD� NXOWXUQRJ�GREUD� WUHED� SURYRGLWL� SUHPD� SRVHEQLP� XYMHWLPD�]DãWLWH� NXOWXUQRJ� GREUD� NRMH� L]GDMH� QDGOHåQL�.RQ]HUYDWRUVNL�RGMHO� 
- SULMH� LOL� WLMHNRP� L]GDYDQMD� ORNDFLMVNH� GR]YROH��SULMH� SRNUHWDQMD� SRVWXSND� ]D� L]GDYDQMH�JUDÿHYLQVNH� GR]YROH� �]DKWMHY� SRGQRVL�QDGOHåQR�XSUDYQR�WLMHOR�]D�L]GDYDQMH�GR]YROH�L�LOL� PRåH� SRGQLMHWL� ]DLQWHUHVLUDQD� RVRED� LOL�LQYHVWLWRU��L 
- SULMH�JUDÿHQMD�MHGQRVWDYQLK�L�GUXJLK�JUDÿHYLQD�L�UDGRYD� ]D� NRMH� QLMH� SRWUHEQR� LVKRGLWL�JUDÿHYLQVNX� GR]YROX� �LQYHVWLWRU� SULEDYOMD� SULMH�]DSRþLQMDQMD�UDGRYD��  ���� 5DGL� XWYUÿLYDQMD� SRVHEQLK� XYMHWD� ]DãWLWH�QHSRNUHWQRJ�NXOWXUQRJ�GREUD�QDGOHåQL�.RQ]HUYDWRUVNL�RGMHO�PRåH�RGUHGLWL�L]UDGX�NRQ]HUYDWRUVNRJ�HODERUDWD�  ����=D�UDGQMH�QD�SRNUHWQLP�NXOWXUQLP�GREULPD��QHSRNUHWQLP� NXOWXUQLP� GREULPD� L� QD� SRGUXþMX�SURVWRUQLK� PHÿD� NXOWXUQRJ� GREUD� NRMH� EL� PRJOH�QDUXãLWL� FMHORYLWRVW� L�LOL� SURX]URþLWL� SURPMHQH� QD�NXOWXUQRP�GREUX�D�NRMH�VH�SUHPD�SRVHEQRP�SURSLVX�QH� VPDWUDMX� JUDÿHQMHP�� L]QLPQR� SULMH� JUDÿHQMD�MHGQRVWDYQLK� L� GUXJLK� JUDÿHYLQD� L� UDGRYD� NRMH� VH� QH�JUDGH� QD� WHPHOMX� JODYQRJ� SURMHNWD� PRJX� VH�SRGX]LPDWL�X]�SUHWKRGQR�RGREUHQMH�   ����.DR�UDGQMH�L]�VWDYND����VPDWUDMX�VH� 
- JUDÿHQMH� L� UDGRYL� ]D� NRMH� QLMH� SRWUHEQD�JUDÿHYLQVND�GR]YROD� 
- NRQ]HUYLUDQMH� 
- UHVWDXULUDQMH� 
- SUHPMHãWDQMH� NXOWXUQRJ� GREUD� L� GUXJL� VOLþQL�UDGRYL� 
- UDG�LQGXVWULMVNLK�L�GUXJLK�SRVWURMHQMD�L�UDGLOLãWD� 
- VDQDFLMD�L�DGDSWDFLMD�NXOWXUQRJ�GREUD�L 
- JUDÿHQMH� MHGQRVWDYQLK� L� GUXJLK� JUDÿHYLQD� L�UDGRYD� QD� SRGUXþMX� JGMH� VH� QDOD]L� NXOWXUQR�GREUR� �RJUDÿLYDQMH�� XUHÿHQMH� RNXüQLFH��SRVWDYD�NLRVND��KRUWLNXOWXUQL�]DKYDWL�L�RVWDOR��  ����8NODQMDQMH� QHSRNUHWQRJ� NXOWXUQRJ� GREUD� LOL�QMH]LQD� GLMHOD� PRåH� VH� SULVWXSLWL� QD� WHPHOMX� SURMHNWD�XNODQMDQMD� JUDÿHYLQH� VXNODGQR� =DNRQX� R� JUDGQML� L�=DNRQX� R� ]DãWLWL� L� RþXYDQMX� NXOWXUQLK� GREDUD��RGQRVQR�� 
- ]DãWLüHQH�JUDÿHYLQH��=��L�SUHYHQWLYQR�]DãWLüHQH�JUDÿHYLQH� �3�� WH� QMLKRYH� GLMHORYH� QLMH� PRJXüH�XNORQLWL� EH]� SUHWKRGQRJ� PLãOMHQMD� +UYDWVNRJ�YLMHüD�]D�NXOWXUQD�GREUD� L�UMHãHQMD�0LQLVWDUVWYD�NXOWXUH�� =DKWMHY� VH� SRGQRVL� QDGOHåQRP�.RQ]HUYDWRUVNRP� RGMHOX� DNR� NXOWXUQR� GREUR�L]JXEL� VYRMVWYD� UDGL� NRMLK� MH� ]DãWLüHQR� LOL� MH�L]UDYQR� XJURåHQD� VWDELOQRVW� JUDÿHYLQH� LOL�QMH]LQD� GLMHOD�� WH� RQD� SUHGVWDYOMD� RSDVQRVW� ]D�VXVMHGQH� JUDÿHYLQH� L� åLYRW� OMXGL�� D� WD� VH�RSDVQRVW�QH�PRåH�QD�GUXJL�QDþLQ�RWNORQLWL�L 
- HYLGHQWLUDQH� JUDÿHYLQH� �(�� WH� QMLKRYH� GLMHORYH�QLMH�PRJXüH�XNORQLWL�EH]�VWUXþQRJ�PLãOMHQMD� 

QDGOHåQRJ� .RQ]HUYDWRUVNRJ� RGMHOD�� =DKWMHY� VH�SRGQRVL� QDGOHåQRP� .RQ]HUYDWRUVNRP� RGMHOX� D�REYH]QR� VDGUåL� DUKLWHNWRQVNX� VQLPNX� SRVWRMHüHJ�VWDQMD� WH�PLãOMHQMH� RYODãWHQRJ� LQåHQMHUD� R� VWDELOQRVWL�JUDÿHYLQH�LOL�QMHQRJ�GLMHOD�³  ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� VWDYDN� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä���� 1D� SRGUXþMX� REXKYDWD� 3URVWRUQRJ� SODQD�HYLGHQWLUDQR� MH� QHXVNODÿHQR� RGODJDOLãWH� RWSDGD�ÄâDUMH³�� QD� NRMH� VWDQRYQLãWYR� VDPRVWDOQR� GRYR]L�RWSDG� X� UDGQR� YULMHPH� RGODJDOLãWD�� 1HXVNODÿHQR�RGODJDOLãWH�âDUMH��SULND]DQR�QD�NDUWRJUDIVNRP�SULND]X�EURM� ����� Ä*UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD� 3RGUDYVNH�6HVYHWH�–� LVWRþQL�GLR³��X�PMHULOX����������SRWUHEQR� MH�]DWYRULWL�L�VDQLUDWL��  ���� 1D� SRGUXþMX� REXKYDWD� 3URVWRUQRJ� SODQD�HYLGHQWLUDQD� MH� ORNDFLMD� Ä%XNRYH� *UHGH³� QD� NRMRM� VH�QHRYODãWHQR� RGODåH� JUDÿHYLQVNL�� DOL� GLMHORP� L�ELRUD]JUDGLYL� L� NRPXQDOQL� RWSDG�� /RNDFLMX� MH� WDNRÿHU�SRWUHEQR�VDQLUDWL�L�]DWYRULWL�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� SRWUHEQR� MH�RUJDQL]LUDWL� MDYQR�SULNXSOMDQMH�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�� NRML� üH� VH� RGODJDWL� QD� QHNRP� RG� VOXåEHQLK�RGODJDOLãWD�RWSDGD� L]YDQ�REXKYDWD�3URVWRUQRJ�SODQD��VXNODGQR�YDåHüRM�]DNRQVNRM�UHJXODWLYL�³  ýODQDN�����    8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����1D�SRGUXþMX�2SüLQH�SRWUHEQR� MH�VXNODGQR�]DNRQVNLP�RGUHGEDPD��V�RE]LURP�GD�EURM�VWDQRYQLND�SUHPDãXMH� ������ RVLJXUDWL� IXQNFLRQLUDQMH� QDMPDQMH�MHGQRJ�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL�RG����GR�����NRML�JODVH�  Ä���� 6PMHãWDM� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� PRUD�RPRJXüLWL� SULVWXSDþQR� NRULãWHQMH� VYLP� VWDQRYQLFLPD�SRGUXþMD�2SüLQH�  ���� 2YLP� MH� 3URVWRUQLP� SODQRP� ORNDFLMD� ]D�XVSRVWDYX� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� SODQLUDQD� XQXWDU�*RVSRGDUVNH� ]RQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH�� NDR�QDMGRVWXSQLMH� ]D� VYH� NRULVQLNH�� /RNDFLMD� SODQLUDQRJ�UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� SULND]DQD� MH� QD� NDUWRJUDIVNRP�SULND]X� EURM� ����� Ä*UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�–�VUHGLãQML�GLR³��X�PMHULOX���������  ���� 6XNODGQR� ]DNRQVNLP� RGUHGEDPD�� YLãH�MHGLQLFD� ORNDOQH� L� SRGUXþQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNX� SURYHGEX� PMHUD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��RGQRVQR�YLãH�MHGLQLFD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH� PRåH� VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR�LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL� YLãH� REYH]D� NRMH� VX� GXåQH�RVLJXUDWL��NDR�ãWR�VX� 
- MDYQX� XVOXJX� SULNXSOMDQMD� PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� L� ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 
- RGYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWDNOD�� SODVWLNH� L� WHNVWLOD� WH� NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD�  
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- VSUMHþDYDQMH� RGEDFLYDQMD� RWSDGD� QD� QDþLQ�VXSURWDQ� ]DNRQVNLP� RGUHGEDPD� WH� XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 
- SURYHGEX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�5+� 
- GRQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3*2� MHGLQLFH� ORNDOQH�VDPRXSUDYH 
- SURYRÿHQMH� REUD]RYQR-LQIRUPDWLYQH� DNWLYQRVWL�QD�VYRP�SRGUXþMX�L 
- PRJXüQRVW� SURYHGEH� DNFLMD� SULNXSOMDQMD�RWSDGD��  ���� 1D� ORNDFLMDPD� MDYQLK� SRYUãLQD� NRMH� VX�SULVWXSDþQH�]D�GRSUHPX�NRULVQRJ�RWSDGD�QD�QDþLQ�GD�QH� RPHWDMX� NROQL� L� SMHãDþNL� SURPHW�� SRWUHEQR� MH�SRVWDYLWL� ]HOHQH� �UHFLNODåQH�� RWRNH� L� SRMHGLQDþQH�VSUHPQLNH�]D�VDNXSOMDQMH�NRULVQRJ�RWSDGD��RWSDGQRJ�SDSLUD�� VWDNOHQH�� SODVWLþQH� L� PHWDOQH� DPEDODåH��=HOHQH� RWRNH� PRJXüH� MH� IRUPLUDWL�� RYLVQR� R� JXVWRüL�QDVHOMHQRVWL�� QD� ORNDFLMDPD� QD� NRMLPD� VH� XNDåH�SRWUHED�  ���� 8NROLNR� QD� QHNRP� SURVWRUX� SRVWRML�SURL]YRÿDþ�YHüH�NROLþLQH�RWSDGD��XVOXåQL��SURL]YRGQL��WUJRYDþNL� L� XJRVWLWHOMVNL� REMHNWL�� XUHGVNL� SURVWRUL� L�VOLþQR�� L]QLPQR� VH� PRJX� SRVWDYLWL� SRMHGLQDþQL�NRQWHMQHUL�  ���� 8� VNORSX� ]HOHQLK� RWRND� PRJXüH� MH�SRVWDYOMDQMH�VSUHPQLND�]D�RWSDGQL�WHNVWLO�L�REXüX�  ���� 8� *RVSRGDUVNRM� ]RQL� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH�SODQLUDQD� MH� ORNDFLMD� ]D� XVSRVWDYX� UHFLNODåQRJ�GYRULãWD� ]D� JUDÿHYQL� RWSDG� �*2��� QDPLMHQMHQRJ�UD]YUVWDYDQMX�� PHKDQLþNRM� REUDGL� L� SULYUHPHQRP�VNODGLãWHQMX�JUDÿHYQRJ�RWSDGD�VD�SRGUXþMD�2SüLQH��8�VOXþDMX�GD�VH�QD�SRGUXþMX�REXKYDWD�3ODQD�QH�RVLJXUD�IXQNFLRQLUDQMH� LVWRJ�� SUHX]LPDQMH� JUDÿHYQRJ� RWSDGD�SRWUHEQR� MH� SODQLUDWL� X� VNORSX� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD��5'�� ]D� RGYRMHQR� SULNXSOMDQMH� RWSDGQRJ� SDSLUD��PHWDOD�� VWDNOD�� SODVWLNH� L� WHNVWLOD� WH� NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD�  ����%LRORãNL�UD]JUDGLY�RWSDG�L]�YUWRYD�L�SDUNRYD��KUDQD� L� NXKLQMVNL� RWSDG� L]� NXüDQVWYD�� UHVWRUDQD��XJRVWLWHOMVNLK�L�PDORSURGDMQLK�REMHNDWD�L�VOLþQL�RWSDG�L]�SURL]YRGQMH� SUHKUDPEHQLK� SURL]YRGD�� WDNR]YDQL��ELRRWSDG� SRWUHEQR� MH� RGYRMHQR� SULNXSOMDWL� V� FLOMHP�NRPSRVWLUDQMD�� GLJHVWLMH� LOL� HQHUJHWVNH� RSRUDEH�ELRRWSDGD�� /RNDFLMD� ]D� SULNXSOMDQMH� NRPSRVWD��NRPSRVWDQD��.2���SODQLUDQD�MH�X�VNORSX�*RVSRGDUVNH�]RQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH��1D� ORNDFLML� NRPSRVWDQH� MH�X]� ELRRWSDG� GR]YROMHQR� SULNXSOMDQMH� L� VNODGLãWHQMH�ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��ELOMQRJ�RWSDGD�L]�SROMRSULYUHGH� L� ãXPDUVWYD�� JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD� L�VOLþQR�� VXNODGQR� XYMHWLPD� SRVHEQLK� SURSLVD� WH�RGYRMHQR�RGODJDQMH�]HPOMH��NDPHQMD��ãOMXQND�L�SLMHVND�NRML�QH�VDGUåH�RSDVQH� WYDUL� NDR� L� ]HPOMDQRJ� LVNRSD� L�VOLþQR��  ����� 8� VNORSX� NRPSRVWDQH� GR]YROMHQR� MH�NRPSRVWLUDQMH�QD�RWYRUHQRP�-�OLQLMVNL�REOLNRYDQH�KUSH�QD�RWYRUQRP� LOL�X� ]DWYRUHQRP�SURVWRUX� �]JUDGH��JGMH�VH�ELRUD]JUDGLYL�RWSDG�RNUHüH�PHKDQLþNL�LOL�]DWYRUHQR�NRPSRVWLUDQMH�� X� ]DWYRUHQLP� UHDNWRULPD� X� NRMLPD� VH�XEU]DYD�SURFHV�NRPSRVWLUDQMD�X�RSWLPDOQLP�XYMHWLPD�  ����� 6XNODGQR� ]DNRQVNLP� RGUHGEDPD�SURL]YRÿDþ� ELRRWSDGD� L� GUXJL� SRVMHGQLN� ELRRWSDGD�GXåDQ� MH� VYRM� RWSDG� SUHGDWL� RVREL� NRMD� REDYOMD�GMHODWQRVW� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�� ,]QLPQR� MH�ELRRWSDG� L]� NXüDQVWYD� RGQRVQR� YUWRYD� GR]YROMHQR�REUDÿLYDWL� ELRORãNRP� DHUREQRP� REUDGRP��NRPSRVWLUDQMH��QD�YODVWLWRM�þHVWLFL��QD�QDþLQ�GD�VH�QH�GRYHGH�X�RSDVQRVW�OMXGVNR�]GUDYOMH�L�QH�X]URNXMX� 

ãWHWQL� XWMHFDML� QD� RNROLã�� WM�� RQHþLãüHQMD� YRGH�� WOD��XJURåDYDQMH� ELRORãNH� UD]QROLNRVWL�� SRMDYD� QHXJRGH�L]D]YDQH�PLULVRP�L�LOL�EXNRP�  ����� /RNDFLMD� ]D� RGODJDQMH� YLãND� LVNRSD�JUDÿHYQRJ� SLMHVND� L� ãOMXQND�� NRML� SUHGVWDYOMD�PLQHUDOQX�VLURYLQX�NRG�L]YRÿHQMD�JUDÿHYLQVNLK�UDGRYD��R]QDND� 9,��� RGUHÿXMH� VH� X� REXKYDWX� SODQLUDQH�*RVSRGDUVNH�]RQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH��NDR�ãWR�MH�WR�SULND]DQR� QD� NDUWRJUDIVNRP� SULND]X� EURM� �����Ä*UDÿHYLQVNR�SRGUXþMH�QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�–�LVWRþQL�GLR³��X�PMHULOX���������  ����� 8� VNORSX� JUDÿHYLQH� ]D� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD�� QD� JUDÿHYLQVNRP�SRGUXþMX�JRVSRGDUVNH�SURL]YRGQR-SRVORYQH�QDPMHQH��PRJXüH� MH� IRUPLUDWL� YLãH� ]DVHEQLK� IXQNFLRQDOQLK�FMHOLQD�� NRPSRVWDQD�� GHSRQLM� LVNRSDQRJ� ]HPOMDQRJ�PDWHULMDOD��GHSRQLM�]D�RGODJDQMH�YLãND�LVNRSD��GHSRQLM�JUDÿHYLQVNRJ�RWSDGD�L�VOLþQR�³  ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� *UDGQMD� JUDÿHYLQD� ]D� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD�� UHFLNODåQLK� GYRULãWD��VRUWLUQLFD�� VNODGLãWD� QHRSDVQRJ� L� RSDVQRJ� RWSDGD� L�VOLþQR� GR]YROMHQD� MH� QD� JUDÿHYLQVNLP� SRGUXþMLPD�JRVSRGDUVNH�QDPMHQH��SURL]YRGQH��,��L�SRVORYQH��.��³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL�RG����GR����NRML�JODVH�  Ä���� *UDÿHYLQH� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� RG�ORNDOQRJ�]QDþDMD�SRWUHEQR�MH�XUHGLWL�VXNODGQR�YDåHüRM�]DNRQVNRM� UHJXODWLYL�� 2WSDGRP� MH� SRWUHEQR� SRVWXSDWL�QD�QDþLQ�GD�VH�RQHPRJXüH�L�VSULMHþH�HPLVLMH�X�]UDN�L�RNROQL�SURVWRU��3RGQD�SRYUãLQD�PRUD�ELWL�L]YHGHQD�RG�QHSURSXVQH�NROQLþNH�NRQVWUXNFLMH� �DE�SORþD� LOL� DVIDOW��V� EODJLP� SDGRP� SUHPD� RWYRUHQRP� NDQDOX� ]D�SULNXSOMDQMH� WHKQRORãNLK� �SURFMHGQLK�� RWSDGQLK� YRGD��NRMLP�VH�LVWD�SURYRGL�GR�VDELUQH�MDPH�]D�SULNXSOMDQMH�WHKQRORãNLK�YRGD��6DELUQH� MDPH�PRUDMX�ELWL� L]YHGHQH�RG� YRGRQHSURSXVQRJ� PDWHULMDOD�� D� SUDåQMHQMH� LVWLK�YUãLWL�VXNODGQR�SURSLVLPD�  ���� 2GYRMHQR� SULNXSOMDQMH�� UD]YUVWDYDQMH� L�VNODGLãWHQMH� UHFLNODåQRJ�� JUDÿHYQRJ�� RSDVQRJ� L�QHRSDVQRJ� WH� GUXJRJ� RWSDGD� VXNODGQR� ]DNRQVNRM�UHJXODWLYL�� PRJXüH� MH� X� ]DVHEQLP� RGJRYDUDMXüLP�QDWNULYHQLP�LOL�QHQDWNULYHQLP�VSUHPQLFLPD�  ���� 'R]YROMHQD� MH� L]JUDGQMD� QDGVWUHãQLFD� ]D�VWURMHYH��PRVQH�YDJH�QD�XOD]QRP�GLMHOX�QD�þHVWLFX�WH�GUXJLK� JUDÿHYLQD�� RSUHPH� L� XUHÿDMD� SRWUHEQLK� ]D�REDYOMDQMH� IXQNFLMH� SULNXSOMDQMD�� UD]YUVWDYDQMD��PHKDQLþNH� REUDGH�� RSRUDEH� JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD�UHFLNOLUDQMHP�� VNODGLãWHQMD� RWSDGD�� RGQRVQR�IXQNFLRQLUDQMD� JUDÿHYLQD� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�RG�ORNDOQRJ�]QDþDMD��  ���� 1DMYHüD� GRSXãWHQD� YLVLQD� JUDÿHYLQD� L�RSUHPH�MH�����P��D�L]QLPQR�L�YLãH�XNROLNR�WR�]DKWLMHYD�WHKQRORãNL� SURFHV�� UDGQL� XYMHWL� SUHPD� SRVHEQLP�SURSLVLPD�LOL�NRQVWUXNFLMD�JUDÿHYLQH�  ���� 3RWUHEQR� MH� RVLJXUDWL� PLQLPDOQR� þHWLUL�SDUNLUDOLãQD� PMHVWD� QD� VYDNLK� ����� P�� NRULVQRJ�SURVWRUD�JUDÿHYLQH�]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�  ����'R]YROMHQD�MH�L]JUDGQMD�XSUDYQH�]JUDGH�VD�VYLP� SRWUHEQLP� SUDWHüLP� VDGUåDMLPD� �SULUXþQL�ODERUDWRULM� L� VOLþQR��� WH� SURVWRULPD� ]D� SRWUHEH�VPMHãWDMD� ]DSRVOHQLND� �XUHG�� SUHKUDQD�� JDUGHURED��VDQLWDULMH��VSUHPLãWH�L�VOLþQR���1DMYHüL�NRHILFLMHQW� 
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L]JUDÿHQRVWL� JUDÿHYQH� þHVWLFH� L]QRVL� �NLJ� �����1DMYHüD� GRSXãWHQD� HWDåQD� YLVLQD� JUDÿHYLQH� MH�SUL]HPOMH� L� SRWNURYOMH� V�PDNVLPDOQLP� QDGR]LGRP� ����P�  ���� 2NR� JUDÿHYQH� þHVWLFH� JUDÿHYLQH� ]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�RG�ORNDOQRJ�]QDþDMD�REYH]QD�MH�L]JUDGQMD�RJUDGH��VD�RGYRMHQLP�SMHãDþNLP�L�NROQLP�XOD]RP��1DMYHüD�GRSXãWHQD�YLVLQD�RJUDGH�L]QRVL���P��5XEQR� X]� RJUDGX�� V� XQXWDUQMH� VWUDQH� þHVWLFH��SRWUHEQR�MH�]DVDGLWL�YLVRNR�L�QLVNR�]HOHQLOR�NDNR�EL�VH�RVWYDULOD� YL]XDOQD� EDULMHUD� SUHPD� VXVMHGQLP�þHVWLFDPD� WH� VSULMHþLOR� UD]QRãHQMH� PDWHULMDOD� QD�RNROQL�WHUHQ�³  ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����0MHUH�SRVWXSDQMD�V�RWSDGRP�VX� 
- L]EMHJDYDWL� QDVWDMDQMH� L� VPDQMLYDWL� NROLþLQH�SURL]YHGHQRJ�RWSDGD� 
- RUJDQL]LUDWL� VRUWLUDQMH� RWSDGD� X� VYUKX�VPDQMLYDQMD�NROLþLQD�L�YROXPHQD�RWSDGD�� 
- RUJDQL]LUDWL� VDNXSOMDQMH�� RGYDMDQMH� L� RGODJDQMH�VYLK� LVNRULVWLYLK� RWSDGQLK� WYDUL� �SDSLU�� VWDNOR��PHWDO��SODVWLND��JUDÿHYLQVNL�RWSDG�L�GU��� 
- RUJDQL]LUDWL� RGYRMHQR� VDNXSOMDQMH� RSDVQRJ�RWSDGD� 
- UHFLNODåQD� GYRULãWD� RUJDQL]LUDWL� ]D� SULKYDW�RWSDGD�QD�SURSLVDQL�QDþLQ� 
- XQXWDU� GRPDüLQVWDYD� RGYDMDWL� ELRRWSDG� L�NRPSRVWLUDWL�JD� 
- SURL]YHGHQL�SURL]YRGQL�QHRSDVQL�L�RSDVQL�RWSDG�SUDYQH� RVREH� GXåQH� VX� ]EULQMDYDWL� SXWHP�RYODãWHQLK� VDNXSOMDþD�WYUWNL� NRMH� JRVSRGDUH�RWSDGRP�� X]� HYLGHQFLMX� L� RYMHUHQX� SUDWHüX�GRNXPHQWDFLMX� 
- QHXVNODÿHQD�RGODJDOLãWD�]DWYRULWL�L�VDQLUDWL�³   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 3URL]YRÿDþ� RWSDGD�� WH� VYL� VXGLRQLFL� X�SRVWXSDQMX�V�RWSDGRP��VNXSOMDþ��REUDÿLYDþ��GXåQL�VX�SULGUåDYDWL� VH� RGUHGEL� YDåHüLK� SURSLVD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP�³  ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� X� VWDYNX� ��� ULMHþL� ÄXUHÿHQMH�RSüLQH³�EULãX�VH�   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����������������L����NRML�JODVH�  Ä���� =DãWLWD� ãXPH� L� ãXPVNRJ� ]HPOMLãWD� SURYRGL�VH�WHPHOMHP�=DNRQD�R�ãXPDPD�  ���� âXPVNH� SRYUãLQH� JRVSRGDUVNH� VX� L�SRVHEQH� QDPMHQH� L� PRJX� VH� NRULVWLWL� X� VNODGX� V�SRVHEQLP�SURSLVLPD��X]�XYMHW�GD�VH�WLPH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� QH� VPDQML� XNXSQD� SRYUãLQD� SRG� ãXPDPD��RGQRVQR� GD� VH� ãXPVNH� ]DMHGQLFH� QHSUHVWDQR�REQDYOMDMX�  ����0MHUDPD�]DãWLWH�ãXPH� L�ãXPVNRJ�]HPOMLãWD�SRWUHEQR� MH� VSULMHþLWL� SUHNRPMHUQX� HNVSORDWDFLMX�GHYDVWDFLMX�ãXPD��D�SRWLFDWL�SRãXPOMDYDQMH�JROHWL�  ���� 2VLJXUDWL� RVQRYH� ]D� UDFLRQDOQR�JRVSRGDUHQMH�ãXPDPD�L�ãXPVNLP�]HPOMLãWHP��3RWLFDWL�VWYDUDQMH� QRYLK� YHüLK� ãXPVNLK� NRPSOHNVD� X� EOL]LQL�QDVHOMD�  

 ����=DãWLWD�ãXPH�L�ãXPVNRJ�]HPOMLãWD�REXKYDüD�]DãWLWX� SULURGQLK� L� SROXSULURGQLK� VDVWRMLQD�� ãXPVNLK�NRPSOHNVD�� NDR� L� ]DãWLWX� ãXPVNRJ� WOD�� YRGRWRND� L�L]YRUD��ELOMQRJ�L�åLYRWLQMVNRJ�VYLMHWD�NRML�MH�X�ãXPVNRP�SRGUXþMX�WH�DXWRKWRQLK�YUVWD�GUYHüD�³  ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� X� VWDYNX� ��� ULMHþL� Ä-3�+UYDWVNH�YRGH³�]DPMHQMXMX�VH�ULMHþLPD�ÄQDGOHåQLK�WLMHOD³�  ýODQDN�����   8�þODQNX������X�VWDYNX����L]D�ULMHþL�ÄEURM������³�GRGDMX�VH�EURMHYL�Ä�������L�������³�   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMX� VH� QRYL�VWDYFL����L����NRML�JODVH�  Ä���� 8QXWDU� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�GR]YROMHQL�QLYR�EXNH�L]QRVL����G%�GDQMX�L����G%�QRüX�X�]RQDPD�QDPLMHQMHQLPD�VWDQRYDQMX��WM�����G%�GDQMX�L����G%�QRüX�X�]RQDPD�PMHãRYLWH�–�SUHWHåLWR�SRVORYQH�QDPMHQH�  ���� %XþQH� JRVSRGDUVNH� GMHODWQRVWL� JUXSLUDWL�XQXWDU�JRVSRGDUVNLK�]RQD�X�NRMLPD�UD]LQD�EXNH�PRåH�ELWL� GR� ��� G%� QD� JUDQLFL� JUDÿHYQH� þHVWLFH� XQXWDU�]RQH�� RGQRVQR� QH� VPLMH� SUHOD]LWL� GRSXãWHQH� UD]LQH�EXNH� ]RQH� V� NRMRP� JUDQLþL�� VXNODGQR� 3UDYLOQLNX� R�QDMYLãLP�GRSXãWHQLP�UD]LQDPD�EXNH�X�VUHGLQL�X�NRMRM�OMXGL�UDGH�L�ERUDYH��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND����� GRGDMH� VH� QRYL� þODQDN� ����D�NRML�JODVL�  ÄýODQDN�����D   ����2EUDGLYR�WOR�MH�SRWUHEQR�NRULVWLWL�X�VNODGX�V�QDPMHQRP�� SUHPD� RGUHGEDPD� RYRJ� 3URVWRUQRJ�SODQD�� D� XNROLNR� VH� QH� NRULVWL� X� QDYHGHQH� VYUKH��SRWUHEQR�JD�MH�SRãXPLWL�DXWRKWRQLP�ELOMQLP�YUVWDPD�  ���� 2EUDGLYR� WOR� QLMH� GR]YROMHQR� GHYDVWLUDWL�LVNRSRP��NRML�QHPD�SROMRSULYUHGQX�QDPMHQX��QLWL�MH�QD�QMHPX� GR]YROMHQR� YUãLWL� UDGQMH� DVIDOWLUDQMD��EHWRQLUDQMD�� WH� QDYR]D�� UD]DVWLUDQMD� LOL� QDELMDQMD�UD]OLþLWRJ�GRYH]HQRJ�PDWHULMDOD�SR�SRYUãLQL�� RGQRVQR�YUãLWL� GUXJH� UDGQMH� NRMH� PRJX� GRYHVWL� GR� VPDQMHQMD�NYDOLWHWH�X�VPLVOX�SROMRSULYUHGQH�SURL]YRGQMH�  ���� 1D� REUDGLYH� SRYUãLQH�PRåH� VH� UD]DVWLUDWL��RGQRVQR� L]OLMHYDWL�VDGUåDM� L]�JQRMQLK�MDPD��X�VNODGX�V�þODQNRP� ��� 3UDYLOQLND� R� ]DãWLWL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� RG� RQHþLãüHQMD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� VDPR� XNROLNR� MH� X� SRWSXQRVWL� ELRORãNL�UD]JUDGLY�� RGQRVQR� XNROLNR� X� QMHPX� QHPD� SULPMHVD�WYDUL� ãWHWQLK� ]D� WOR�� YRGH�� WH� X]JRM� XVMHYD� LOL�NRQ]XPDFLMX�NRQDþQRJ�SROMRSULYUHGQRJ�SURL]YRGD�³  ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� *UDÿHYLQH� L� SRVWURMHQMD� X� NRMLPD� üH� VH�VNODGLãWLWL� L� NRULVWLWL� ]DSDOMLYH� WHNXüLQH� L� SOLQRYL��HNVSOR]LYQH� WYDUL�� L� VOLþQR�� WH� FLYLOQD� VUHGLãWD�RWYRUHQRJ� WLSD�� PRUDMX� VH� JUDGLWL� SUHPD� XYMHWLPD�SURSLVDQLP�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�RGUHGEDPD�³  
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ýODQDN�����   8�þODQNX�����D�VWDYDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä���� 'RNXPHQWL� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMH� QLåH�UD]LQH� WH� DNWL� NRMLPD� VH� GR]YROMDYD� JUDGQMD� QD�SRGUXþMX� REXKYDWD� 3URVWRUQRJ� SODQD� PRUDMX� ELWL� X�VNODGX� V� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� R� XYMHWLPD� ]D�YDWURJDVQH� SULVWXSH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������������� L� �������� L� 3UDYLOQLND� R� KLGUDQWVNRM� PUHåL� ]D�JDãHQMH�SRåDUD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������³  ýODQDN�����   ,]D� þODQND����D� GRGDMH� VH� QRYL� þODQDN� ����E��QRYD� SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä����� 0MHUH� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD³�� QRYL� þODQDN� ����F�� QRYD� SRGWRþND� NRMD�JODVL� Ä������� 3RSODYH³�� QRYL� þODQDN� ����G�� QRYD�SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä������� 3RWUHVL³�� QRYL� þODQDN�����H�� QRYD� SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä������� (NVWUHPQL�YUHPHQVNL� XYMHWL³�� QRYL� þODQDN� ����I�� QRYD� SRGWRþND�NRMD� JODVL� Ä������� 7HKQLþNR-WHKQRORãNH� NDWDVWURIH�L]D]YDQH� QHVUHüDPD� X� JRVSRGDUVNLP� JUDÿHYLQDPD³��QRYL� þODQDN� ����J�� QRYD� SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä�������0MHUH� ]DãWLWH� RG� QXNOHDUQH� L� UDGLRORãNH� RSDVQRVWL³��QRYL� þODQDN� ����K�� QRYD� SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä�������0MHUH� ]DãWLWH� RG� SRåDUD³�� QRYL� þODQDN� ����L�� QRYD�SRGWRþND� NRMD� JODVL� Ä������� 0MHUH� VNODQMDQMD³� L� QRYL�þODQDN�����M�NRML�JODVH�  ÄýODQDN�����E   ����6YMHWORVQR� RQHþLãüHQMH� MH� SURPMHQD� UD]LQH�SULURGQH� VYMHWORVWL� X� QRüQLP� XYMHWLPD� X]URNRYDQD�XQRãHQMHP� VYMHWORVWL� SURL]YHGHQH� OMXGVNLP�GMHORYDQMHP�  ���� 0MHUH� ]DãWLWH� RG� VYMHWORVQRJ� RQHþLãüHQMD�REXKYDüDMX� ]DãWLWX� RG� QHSRWUHEQLK�� QHNRULVQLK� LOL�ãWHWQLK�HPLVLMD�VYMHWORVWL�X�SURVWRU�X�]RQL�LOL�L]YDQ�]RQH�NRMX� MH� SRWUHEQR� RVYLMHWOLWL� WH� PMHUH� ]DãWLWH� QRüQRJ�QHED�RG�SUHNRPMHUQRJ�RVYMHWOMHQMD�  ���� 0MHUH� ]DãWLWH� RG� VYMHWORVQRJ� RQHþLãüHQMD�RGUHÿXMX� VH� QD� WHPHOMX� ]GUDYVWYHQLK�� ELRORãNLK��HNRQRPVNLK�� NXOWXURORãNLK�� SUDYQLK�� VLJXUQRVQLK��DVWURQRPVNLK�L�GUXJLK�VWDQGDUGD�  �����0MHUH�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD  ýODQDN�����F   ���� 6XVWDY� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� JUDÿDQD��PDWHULMDOQLK� L� GUXJLK� GREDUD� RG� HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD�� UDWQLK� L� GUXJLK� RSDVQRVWL� WHPHOML� VH�VXNODGQR� 
- =DNRQX� R� ]DãWLWL� L� VSDãDYDQMX�� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�����������������������L��������� 
- 3UDYLOQLNX� R� PMHUDPD� ]DãWLWH� RG� HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD� L� UDWQLK� RSDVQRVWL� X� SURVWRUQRP�SODQLUDQMX� L� XUHÿLYDQMX� SURVWRUD�� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������������L��������L 
- 3UDYLOQLNX� R� WHKQLþNLP� QRUPDWLYLPD� ]D�L]JUDGQMX�REMHNDWD�YLVRNRJUDGQMH�X�VHL]PLþNLP�SRGUXþMLPD�� �Ä6OXåEHQL� OLVW³� EURM� ������� ���������������������L��������  ���� 1D� WHPHOMX� =DNRQX� R� ]DãWLWL� L� VSDãDYDQMX�2SüLQD�MH�L]UDGLOD�VOMHGHüH�GRNXPHQWH� 
- 3ODQ� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH��UXMDQ�������JRGLQH�L  

- 3ODQ�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH��UXMDQ�������JRGLQH�  ����3RGDFL� L]�GRNXPHQDWD�QDYHGHQLK�X�VWDYNX����RYRJ�þODQND�VDVWDYQL�VX�GLR�3URVWRUQRJ�SODQD�WH�VH�QDOD]H�X�þODQFLPD�����G�GR�����M�  �������3RSODYH  ýODQDN�����G   ���� 1DMXJURåHQLMH� SRGUXþMH� RG� SRSODYD� MH�SUHGLR� 0HNLã� L� UXEQL� GLMHORYL� QDVHOMD� 3RGUDYVNH�6HVYHWH�  ���� /LMHYL� XVSRUQL� QDVLS� X]� 5RJ� 6WUXJ� NDQDO�SUHGVWDYOMD� SRWHQFLMDOQR� VODER� PMHVWR� X� REUDQL� RG�SRSODYD��1DVLS�MH�YLãL�RG�UDþ�����JRG�Y�Y�]D�VDPR���-���FP��SD�NDR�WDNDY�QH�]DGRYROMDYD�NULWHULM�VLJXUQRVWL�QDVLSD UDþ����� JRG�Y�Y������� P�� D� GMHORPLþQR� MH� L�GHYDVWLUDQ� RG� VWUDQH� PMHãWDQD�� 9Hü� NRG� YRGRVWDMD�QLåHJ� ]D� ���� PHWDU� RG� UDþ����� JRG�Y�Y�� GROD]L� GR�SODYOMHQMD� GLMHORYD� SUHGMHOD� 0HNLã�� NDR� L�SROMRSULYUHGQLK� SRYUãLQD�� ORNDOQLK� SURPHWQLFD� L�SROMVNLK�SXWRYD�  ���� .RG� VYDNRJ� YLãHJ� YRGRVWDMD� GROD]L� GR�SODYOMHQMD� YHüHJ� GLMHOD� SUHGMHOD� 0HNLã� L� UXEQLK�VMHYHUQLK� GLMHORYD� QDVHOMD� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH�� 8�VLWXDFLML� YRGRVWDMD� MHGQDNRJ� UDþ����� JRG�Y�Y��%RWRYR������ XVOLMHG� SODYOMHQMD� SRG� YRGRP� RVWDMX�ORNDOQH�SURPHWQLFH�NRMH�VH�X�WRP�VOXþDMX�]DWYDUDMX�]D�VDY� SURPHW�� D� GRJRYRUQR� VD� GMHODWQLFLPD� +(3-D�LVNOMXþXMX� VH� L� ORNDOQL� GDOHNRYRGL� L� ORNDOQD�HOHNWURSRVWURMHQMD�  ����8SUDYOMDQMH�L�RGUåDYDQMH�VYLK�YRGRWRND�VX�X�QDGOHåQRVWL�+UYDWVNLK�YRGD��8�VYUKX�]DãWLWH�RG�EXMLFD�L� QMLKRYLK� HUR]LMVNLK� SURFHVD� SRWUHEQR� MH� SODQLUDWL� L�UDGLWL�� ]DãWLWQH� YRGQH� JUDÿHYLQH� �XUHÿHQMD� NRULWD��L]UDGLWL� NDVNDGH��� L]YRGLWL� ]DãWLWQH� UDGRYH��SRãXPOMDYDQMH�� RGUåDYDQMH� YHJHWDFLMH�� WUDVLUDQMH��NUþHQMH� UDVOLQMD�� þLãüHQMH� NRULWD� L� VOLþQR��� WH� SURYRGLWL�PMHUH� ]DãWLWH� �RJUDQLþDYDQMH� VMHþH�� SULNODGDQ� QDþLQ�NRULãWHQMD� SROMRSULYUHGQRJ� L� RVWDORJ� ]HPOMLãWD� L� GUXJH�RGJRYDUDMXüH�PMHUH���  ����5DGL�RþXYDQMD�L�RGUåDYDQMD�]DãWLWQLK�YRGQLK�JUDÿHYLQD� WH� GUXJLK� YRGQLK� JUDÿHYLQD� L� VSUMHþDYDQMD�SRJRUãDQMD�YRGQRJ�UHåLPD�]DEUDQMXMH�VH� 
- QD� ]DãWLWQLP� YRGQLP� JUDÿHYLQDPD� NRSDWL� L�RGODJDWL� ]HPOMX�� SLMHVDN�� ãOMXQDN�� SXãWDWL�LQDSDVDWL� VWRNX�� SUHOD]LWL� L� YR]LWL� PRWRUQLP�YR]LOLPD� RVLP� QD� PMHVWLPD� QD� NRMLPD� MH� WR�L]ULþLWR� GRSXãWHQR�� WH� REDYOMDWL� GUXJH� UDGQMH�NRMLPD�VH�PRåH�XJUR]LWL�VLJXUQRVW��LOL�VWDELOQRVW�WLK�JUDÿHYLQD� 
- X� XUHÿHQRP� L� QHXUHÿHQRP� LQXQGDFLMVNRP�SRMDVX� RUDWL� ]HPOMX�� VDGLWL� L� VMHüL� GUYHüH� L���JUPOMH� 
- X� YRGRWRNH� RGODJDWL� ]HPOMX�� NDPHQ�� RWSDGQH� L�GUXJH�WYDUL��WH�REDYOMDWL�GUXJH�UDGQMH�NRMLPD�VH�PRåH� XWMHFDWL� QD� SURPMHQX� WRND�� YRGRVWDMD��NROLþLQH� LOL�NDNYRüH�YRGH�� LOL�RWHåDWL�RGUåDYDQMH�YRGQRJ�VXVWDYD� 
- EHWRQLUDQMH�L�SRSORþHQMD�GQD�NRULWD�L 
- JUDGLWL� VWDPEHQH� L� GUXJH� JUDÿHYLQH� X� ]RQL�SURSDJDFLMH�YRGQRJ�YDOD�  ���� 5HGRYLWLP� RGUåDYDQMHP� L� WHKQLþNLP�þLãüHQMHP� YRGRWRND� YRGQL� VXVWDY�PRåH� IXQNFLRQLUDWL�X]� VPDQMHQX� RSDVQRVW� RG� SODYOMHQMD� L� EH]�XJURåDYDQMD� REUDGLYLK� SRYUãLQD�� JRVSRGDUVNLK�REMHNDWD�L�SURPHWQLFD� 
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�������3RWUHVL�  ýODQDN�����H   ���� 6XNODGQR� SURFMHQL� XJURåHQRVWL� L�SULYUHPHQRM� VHL]PRORãNRM� NDUWL� 5+� SRGUXþMH� 2SüLQH�QDOD]L�VH�X�]RQL�9,,�VWXSQMD�06.�VNDOH�  ���� 3URWXSRWUHVQR� SURMHNWLUDQMH� NDR� L� JUDÿHQMH�JUDÿHYLQD� WUHED� SURYRGLWL� VXNODGQR� ]DNRQVNLP�SURSLVLPD� R� JUDÿHQMX� L� SUHPD� SRVWRMHüLP� WHKQLþNLP�SURSLVLPD�  ���� 3URMHNWLUDQMH�� JUDÿHQMH� L� UHNRQVWUXNFLMD�YDåQLK�JUDÿHYLQD�PRUD�VH�SURYHVWL�WDNR�GD�JUDÿHYLQH�EXGX� RWSRUQH� QD� SRWUHV�� SRWUHEQR� MH� ]D� VYDNX�NRQNUHWQX� ORNDFLMX� REDYLWL� GHWDOMQD� VHL]PLþND��JHRPHKDQLþND�L�JHRIL]LþND�LVWUDåLYDQMD�  ���� 3RWUHEQR� MH� RVLJXUDWL� GRYROMQR� ãLURNH� L�VLJXUQH� HYDNXDFLMVNH� SXWRYH�� RPRJXüLWL� QHVPHWDQ�SULVWXS� VYLK� YUVWD� SRPRüL� X� VNODGX� V� YDåHüLP�SURSLVLPD�R�]DãWLWL�RG�SRåDUD��HOHPHQWDUQLK�QHSRJRGD�L�UDWQLK�RSDVQRVWL�  ���� *UDÿHYLQH� GUXãWYHQH� LQIUDVWUXNWXUH��VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNH��]GUDYVWYHQH� L�VOLþQH�JUDÿHYLQH�NRMH� NRULVWL� YHüL� EURM� UD]OLþLWLK� NRULVQLND� WH� SURPHWQH�SRYUãLQH��PRUDMX�ELWL�JUDÿHQH�LOL�XUHÿHQH�QD�QDþLQ�GD�VH� VSULMHþL� VWYDUDQMH� DUKLWHNWRQVNR-XUEDQLVWLþNLK�EDULMHUD�  �������(NVWUHPQL�YUHPHQVNL�XYMHWL  ýODQDN�����I   ���� 2OXMQR� L� RUNDQVNR� QHYULMHPH� -� ]DGQMLK�QHNROLNR� JRGLQD� ELOMHåL� VH� YLãH� ROXMQLK� QHYUHPHQD�XVOLMHG�NRMLK�VX�RãWHüHQD�NURYLãWD�JUDÿHYLQD��VUXãHQD�LOL�RãWHüHQD�VWDEOD��1LVX�ELOH�SULMDYOMHQH� OMXGVNH�åUWYH�NDR� SRVOMHGLFD� ROXMQRJ� QHYUHPHQD�� D� QHPD� QLWL�SRGDWDND� R� YHOLNLP� PDWHULMDOQLP� ãWHWDPD�� 8� WRM�VLWXDFLML� RSHUDWLYQH� VQDJH� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH�XSRWULMHELW� üH� VH� ]D� VDQLUDQMH� SRVOMHGLFD� �XNODQMDQMH�SUHSUHND� VD� SURPHWQLFD�� SRPRü� SUL� VDQLUDQMX�JUDÿHYLQD�L�VOLþQR��  ���� .RG� SODQLUDQMD� L� JUDGQMH� SURPHWQLFD� YDOMD�YRGLWL� UDþXQD� R� YMHWUX� WH� QD� SURPHWQLFDPD� RGQRVQR�QD�PMHVWLPD�JGMH�YMHWDU�LPD�MDþH�ROXMQH�XGDUH�WUHEDMX�VH� SRVWDYOMDWL� SRVHEQL� ]DãWLWQL� VLVWHPL� -� YMHWUREUDQL� L�SRVHEQL�]QDNRYL�XSR]RUHQMD�  ���� 7DNRÿHU�� SODQVNH�PMHUH� ]DãWLWH� RG� ROXMQRJ�LOL� RUNDQVNRJ� QHYUHPHQD� L� MDNRJ� YMHWUD� XNOMXþXMX�SURMHNWLUDQMH� NRQVWUXNFLMD�� RVRELWR� NURYQLK�NRQVWUXNFLMD� L� SRNURYD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� V�RWSRUQRãüX� QD� XWMHFDMH� YMHWUD�� WH� VDGQMX� YLVRNRJ�]HOHQLOD� X� VNORSX� JUDÿHYQLK� þHVWLFD� QD� PLQLPDOQR�SURSLVDQLP�SRYUãLQDPD�  ���� 6XãD� -� 2SüLQD� QHPD� PRJXüQRVWL� ]D�SUHYHQWLYQR� GMHORYDQMH� X� VPLVOX� XPDQMLYDQMD�SRVOMHGLFD�VXãH�  ���� 8� PMHUDPD� ]DãWLWH� RG� VXãH� L� VPDQMHQMX�HYHQWXDOQLK� ãWHWD� SRWUHEQR� MH� VDJOHGDWL� PRJXüQRVW�L]JUDGQMH� VXVWDYD� QDYRGQMDYDQMD� SROMRSULYUHGQLK�SRYUãLQD�  ����0MHUH�]DãWLWH�RG�VXãH� 
- NRG� UD]YRMD� MDYQH� YRGRYRGQH� PUHåH��YRGRYRGQLK�RJUDQDND��QDVWDYLWL�VD�]DSRþHWRP�SUDNVRP�L]JUDGQMH�KLGUDQWVNH�PUHåH� 
- XYMHWLPD� JUDÿHQMD� REYH]DWL� VYH� LQYHVWLWRUH� QD�SULNOMXþHQMH�QD�VXVWDY�MDYQH�YRGRYRGQH�PUHåH�  

- ]DEUDQLWL�]DWUSDYDQMH�SRVWRMHüLK�L]YRULãWD�YRGH��EDUD��ORNDYD�L�SRMLOLãWD�L 
- ]DEUDQLWL�UXãHQMH�L�GHYDVWDFLMX�MDYQLK�L�SULYDWQLK�FLVWHUQL�]D�YRGX�L�NDSWDåD�  �������7HKQLþNR-WHKQRORãNH�NDWDVWURIH�L]D]YDQH�QHVUHüDPD�X�JRVSRGDUVNLP�JUDÿHYLQDPD  ýODQDN�����J   ���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� SURWHåX� VH�HNVSORDWDFLMVND�SROMD�XJOMLNRYRGLND�(38�Ä.DOLQRYDF³� L�(38� Ä6WDUL� *UDGDF³�� 7UHQXWQR� MH� X� IXQNFLML� GHYHW�SOLQVNLK� EXãRWLQD� RG� NRMLK� VH� SHW� QDOD]L� X� VDPRP�QDVHOMX� LOL� X� QMHJRYRM� QHSRVUHGQRM� EOL]LQL�� 2VLP�HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD� XJOMLNRYRGLND�� SRGUXþMHP�2SüLQH� SUROD]L� L� WUDVD� PDJLVWUDOQRJ�RWSUHPQRJ�SOLQRYRGD�� QR� LVWD� QH� SUHGVWDYOMD� RSDVQRVW� ]D�VWDQRYQLãWYR�2SüLQH� MHU�VH�QDMEOLåH�NXüH�QDOD]H�FFD��������P�RG� WUDVH��8�VOXþDMX�HYHQWXDOQLK� KDYDULMD�QD�SOLQRYRGX��XJURåHQR�üH�ELWL�FFD�����RVRED��NRMH�üH�VH�X� WUHQXWNX�QHVUHüH�QDOD]LWL�X�EOL]LQL�� D�VDPD�KDYDULMD�QHüH�ELWQR�XWMHFDWL�QD�IXQNFLRQLUDQMH�2SüLQH�  ���� 2GOXNRP� R� RGUHÿLYDQMX� FHVWD� SR� NRMLPD�VPLMX� PRWRUQD� YR]LOD� SUHYR]LWL� RSDVQH� WYDUL� L� R�RGUHÿLYDQMX� PMHVWD� ]D� SDUNLUDQMH� PRWRUQLK� YR]LOD� V�RSDVQLP� WYDULPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������RGUHÿHQR� MH� GD� SULMHYR]� RSDVQLK� WYDUL� FHVWDPD� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� QLMH� GR]YROMHQ�� RVLP� X� VOXþDMHYLPD�RSVNUEH�JRVSRGDUVNLK�VXEMHNDWD��EHQ]LQVNLK�SRVWDMD�L�VWDQRYQLãWYD��  ���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� QH� SRVWRMH� YHüH�JUDÿHYLQH�]D�NRMH�EL�VH�YUãLR� WUDQVSRUW�RSDVQLK� WYDUL��D� SRGUXþMHP� QH� SUROD]L� QL� GUåDYQD� FHVWD� GD� EL� VH�RSDVQH� WYDUL� 2SüLQRP� SUHYR]LOH� X� VXVMHGQH�2SüLQH��VWRJD�MH�RSDVQRVW�RG�QHVUHüD�L]D]YDQLK�HNVSOR]LMDPD�LOL�L]OLMHYDQMHP�RSDVQLK�WYDUL�PLQLPDOQD�  ����2G�]QDþDMQLMLK�REMHNDWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�JGMH�VH�GUåL�RGUHÿHQD�NROLþLQD�RSDVQLK�WYDUL�VX� Ä,1$³� G�G�� =DJUHE�� 6HNWRU� SURL]YRGQMH� QDIWH� L� SOLQD�RNUXJ�Ä32'5$9,1$³��L Ä3/,1$&52³�G�R�R��=DJUHE��6HNWRU�WUDQVSRUWD�SOLQD�  ���� .DNR� EL� VH� VSULMHþLOH� NDWDVWURIDOQH�SRVOMHGLFH�SR�VWDQRYQLãWYR��X�EOL]LQL�]DWHþHQLK�ORNDFLMD�JGMH� VH� SURL]YRGH�� VNODGLãWH�� SUHUDÿXMX�� SUHYR]H��VNXSOMDMX�LOL�REDYOMDMX�GUXJH�UDGQMH�V�RSDVQLP�WYDULPD�QH� SUHSRUXþD� VH� JUDGQMD� JUDÿHYLQD� X� NRMHP� ERUDYL�YHüL�EURM�RVRED��GMHþML�YUWLüL��ãNROH��VSRUWVNH�GYRUDQH��VWDPEHQH�JUDÿHYLQH�L�VOLþQR���  ����1RYH� JUDÿHYLQH� NRMH� VH� SODQLUDMX� JUDGLWL� X�NRMLPD�VH� SRMDYOMXMX� RSDVQH� WYDUL� SRWUHEQR� MH� ORFLUDWL�QD� QDþLQ� GD� X� VOXþDMX� QHVUHüH� QH� XJURåDYDMX�VWDQRYQLãWYR��UXEQL�GLMHORYL�JRVSRGDUVNLK�]RQD��  �������0MHUH�]DãWLWH�RG�QXNOHDUQH�L�UDGLRORãNH�RSDVQRVWL  ýODQDN�����K   ���� 7HULWRULM� 'UåDYH� RE]LURP� QD� PRJXüX�XJURåHQRVW�X�VOXþDMX�QXNOHDUQH�QHVUHüH�X�1(�.UãNR�SRGLMHOMHQ� MH� QD� WUL� SODQVNH� ]RQH� SRWHQFLMDOQH�XJURåHQRVWL�JGMH�2SüLQD�VSDGD�X�=RQX�,,�LOL�/3=�]RQX�-�GR�������NP�   
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�������0MHUH�]DãWLWH�RG�SRåDUD  ýODQDN�����L   ���� 3RWUHEQR� MH� SULOLNRP� SURMHNWLUDQMD� X]HWL� X�RE]LU� SURFHV� UDGD�� NHPLNDOLMH� NRMH� VH� NRULVWH� X�SURFHVX� UDGD�� SULPLMHQLWL� VYH� PMHUH� ]DãWLWH� NDNR�QHSRVUHGDQ� RNROLã� QH� EL� ELR� XJURåHQ� WH� MH� SRWUHEQR�SULPLMHQLWL� RGJRYDUDMXüH� XGDOMHQRVWL� L]PHÿX�JUDÿHYLQD�� 2EDYH]QR� XYLMHN� RVLJXUDWL� GD� VYDND�JUDÿHYLQD� LPD� SULVWXSQH� SURWXSRåDUQH� SXWRYH� LOL�ULMHãHQX� SURWXSRåDUQX� ]DãWLWX� JUDÿHYLQD� QD�RGJRYDUDMXüL�QDþLQ�  ����1D�SRGUXþMX�2SüLQH�SUHYODGDYDMX�SUL]HPQH�L� MHGQRNDWQH� JUDÿHYLQH�� 'R� JUDÿHYLQD� LQGLYLGXDOQH�VWDPEHQH� QDPMHQH� SULVWXS� VH� RPRJXüDYD� MDYQLP�SURPHWQLFDPD�  ����'R�]QDþDMQLMLK�JUDÿHYLQD�NDR�ãWR�VX�ãNROD��FUNYD�� ]JUDGD� 2SüLQH� L� RVWDOH� JUDÿHYLQH� SULVWXS�YDWURJDVQRM� WHKQLFL� RPRJXüHQ� MH� MDYQLP�SURPHWQLFDPD� L� DVIDOWLUDQLP� SRYUãLQDPD� RNR�JUDÿHYLQD�  ���� 8� VYUKX� ]DãWLWH� RG� SRåDUD�� RGQRVQR�VSUMHþDYDQMD� SULMHQRVD� SRåDUD� L]PHÿX� JUDÿHYLQD��SRWUHEQD� MH� PLQLPDOQD� XGDOMHQRVW� VXVMHGQLK�JUDÿHYLQD�RG�����P� LOL� VH� DOWHUQDWLYQR�PRåH� L]JUDGLWL�YDWURRWSRUQL� ]LG� L]PHÿX� JUDÿHYLQD�� D� LVWD� VH� PMHUD�SURYRGL�SULOLNRP�JUDGQMH�QRYLK�JUDÿHYLQD�  ���� 3ULOLNRP� UHNRQVWUXNFLMH� SRVWRMHüLK� EORNRYD�JGMH� LPDMX�RERVWUDQX�RULMHQWDFLMX�VWDQRYD� L�SRVORYQLK�MHGLQLFD� JGMH� QH� SRVWRMH� GYRULãQH� ]JUDGH�� MDYQH�SRYUãLQH� QLWL� SRPRüQL� L]OD]L� L]� VNORQLãWD�� NRG� WDNYRJ�EORND�QLMH�SRWUHEQR�RVLJXUDWL�NROQL�SULOD]�X�GYRULãWH�  ���� 8� VYUKX� VSDãDYDQMD� RVRED� L]� JUDÿHYLQD� L�JDãHQMD� SRåDUD� QD� JUDÿHYLQL� L� RWYRUHQRP� SURVWRUX��JUDÿHYLQD� PRUD� LPDWL� YDWURJDVQL� SULOD]� RGUHÿHQ�SUHPD�SRVHEQRP�SURSLVX�  ���� 1DVHOMD�� XOLFH� XQXWDU� QDVHOMD� SRWUHEQR� MH�RUJDQL]LUDWL� QD� QDþLQ� GD� VH� RVLJXUDMX� HYDNXDFLMVNL�SXWRYL�L]ODVND�L]�QDVHOMD�]D�VWDQRYQLãWYR�  ���� (ILNDVQRVW� JDãHQMD� SRåDUD� SRVWLåH� VH�IXQNFLRQDOQRP� LQVWDODFLMRP� RERMHQH� WHOHIRQVNH� OLQLMH��YRGRYRGQH� PUHåH�� YDQMVNH� L� XQXWDUQMH� KLGUDQWVNH�PUHåH� L� XUHÿDMD� NRML� WUHEDMX� RVLJXUDWL� SRWUHEDQ� WODN� L�NROLþLQX�YRGH�  ���� .UR]� VYD� QDVHOMD� L� XOLFH� X� QDVHOMLPD�L]JUDÿHQD� MH� KLGUDQWVND� L� YRGRYRGQD� PUHåD� WH�SRVWDYOMHQL� QDG]HPQL� KLGUDQWL� QD� VYDNLK� ������ P���RGQRVQR�������P�SR�YDåHüHP�SURSLVX�QDNRQ�������JRG���� V� SURSLVDQLP� WODNRP� L� NDSDFLWHWRP� YRGH� RG�PLQLPDOQR�����O�PLQ�  ����� 1RYX� JUDGQMX� JUDÿHYLQD� X� NRMLPD� VH�SRMDYOMXMX�RSDVQH�WYDUL�L�REDYOMDMX�SRWHQFLMDOQR�RSDVQH�GMHODWQRVWL� SRWUHEQR� MH� SODQLUDWL� LK� XQXWDU�JRVSRGDUVNLK� ]RQD� RGQRVQR� L]YDQ� VWDPEHQLK� ]RQD�WDNR� GD� VH� SRWHQFLMDOQR� XJURåDYDQMH� VWDQRYQLãWYD�VPDQML�QD�QDMPDQMX�PRJXüX�PMHUX�  �����.DR�HILNDVQH�PMHUH�]DãWLWH�VX�SUHYHQWLYQH�PMHUH�]DãWLWH�YH]DQH�X]�HNVSORDWDFLMVND�SROMD��SOLQVNH�EXãRWLQH�� PDJLVWUDOQH� SOLQRRSVNUEQH� FMHYRYRGH� QD�QDþLQ� GD� VH� VSULMHþL�PRJXüQRVW� WHKQLþNR-WHKQRORãNLK�NDWDVWURID�L�YHOLNLK�QHVUHüD�  �������0MHUH�VNODQMDQMD�   

ýODQDN�����M   �����0MHUD�VNODQMDQMD�SURYRGL�VH�X�VOXþDMX�UDWQH�RSDVQRVWL�� QXNOHDUQLK� L� UDGLRORãNLK� QHVUHüD� WH�HYHQWXDOQR� NRG� WHKQLþNR-WHKQRORãNLK� QHVUHüD� V�RSDVQLP�WYDULPD��  ���� 1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� XUHÿHQLK� VNORQLãWD�RVQRYQH� LOL� GRSXQVNH� ]DãWLWH� QHPD�� 6XNODGQR�QDYHGHQRP�� 2SüLQD� QHüH� JUDGLWL� MDYQD� VNORQLãWD� ]D�SRWUHEH� VNODQMDQMD� OMXGL�� YHü� üH� VH� VWDQRYQLãWYR�VNODQMDWL� X� NXüQLP� VNORQLãWLPD�� SRGUXPLPD� L�SRVWRMHüLP� MDYQLP� JUDÿHYLQDPD� NRML� VH� PRJX� X]�RGJRYDUDMXüX� HGXNDFLMX� NRULVQLND� L� EU]X� SULODJRGEX�SUHWYRULWL� X� DGHNYDWQH� SURVWRUH� ]D� VNODQMDQMH�� 8�2SüLQL� YLãH� RG� SRORYLFH� VWDPEHQLK� JUDÿHYLQD� LPD�L]JUDÿHQ� SRGUXP�� NRML� VH� PRåH� SULODJRGLWL� ]D�VNODQMDQMH�³  ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� VWDYDN� ��� L� ��� PLMHQMDMX� VH� L�JODVH�  Ä����1D� WHPHOMX�3URVWRUQRJ�SODQD� L]UDGLW�üH�VH�VOMHGHüL�GRNXPHQW�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD� 8UEDQLVWLþNL� SODQ� XUHÿHQMD� Ä3RGX]HWQLþNH� ]RQH�3HVNL³�  ���� *UDQLFD� REXKYDWD� XUEDQLVWLþNRJ� SODQD�XUHÿHQMD� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� GDQL� VX� QD�NDUWRJUDIVNLP�SULND]LPD� 
- EURM� ����� Ä3RGUXþMD� SULPMHQH� SRVHEQLK� PMHUD�XUHÿHQMD�L�]DãWLWH��X�PMHULOX���������� 
- EURM� ����� Ä*UDÿHYLQVNR� SRGUXþMH� QDVHOMD�3RGUDYVNH�6HVYHWH�–�]DSDGQL�GLR��X�PMHULOX� 
- ��������   8� LVWRP� þODQNX� L]D� VWDYND� ��� GRGDMH� VH� QRYL�VWDYDN����NRML�JODVL�  Ä���� 'RNXPHQWRP� SURVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�QLåH� UD]LQH� PRJX� VH� SURSLVDWL� VWURåL� XYMHWL� ]D�L]JUDGQMX�L�XUHÿHQMH�SURVWRUD�³  ýODQDN�����   ýODQDN������PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä����1D�WHPHOMX�=DNRQD�R�SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��6WUDWHJLMH� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� L�SODQVNLK� XVPMHUHQMD� L� RGUHGEL� X� 3URVWRUQRP� SODQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� RYRP� 3URVWRUQRP�SODQX�XWYUÿHQD�MH�SRWUHED�L]UDGH� 3URVWRUQL� SODQ� SRGUXþMD� SRVHEQLK� RELOMHåMD� �33332��]D�ULMHNX�'UDYX�³  ýODQDN�����   ýODQDN������PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä���� 'R� L]UDGH� 3URVWRUQRJ� SODQD� SRGUXþMD�SRVHEQLK� RELOMHåMD� �33332�� ]D� ULMHNX� 'UDYX�SULPMHQMLYDW� üH� VH� YDåHüL� GRNXPHQWL� SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�NRML� VX�X�VNODGX�V�RYLP�3URVWRUQLP�SODQRP�RGQRVQR�SULPMHQMLYDW�üH�VH�RGUHGEH�RYH�2GOXNH³�  ýODQDN�����   8�þODQNX������X�VWDYNX���� L]D�ULMHþL�ÄREXKYDWD³�GRGDMX�VH�ULMHþL�ÄRYRJ�3URVWRUQRJ³��D�X�LVWRP�VWDYNX�X�DOLQHML����L]D�ULMHþL�ÄSRYUãLQH³�GRGDMH�VH�ULMHþ�ÄL³�  
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ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� X� VWDYNX� ��� DOLQHML� ��� L]D� ULMHþL�ÄRSüLQDPD³�GRGDMH�VH�ULMHþ�ÄL³�  ýODQDN�����   8� þODQNX� ����� X� VWDYNX� ��� DOLQHMD� ��� L]D� ULMHþL�ÄQDNQDGH³�GRGDMH�VH�ULMHþ�ÄL³�  ýODQDN�����   8�þODQNX������VWDYNX����ULMHþL�ÄXUHÿHQMD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH³�EULãX�VH��D�X�SRGVWDYNX����X�WRþNL����NUDWLFD�ÄVO�³�]DPMHQMXMH�VH�ULMHþMX�ÄVOLþQR³�  ,,,��35,-(/$=1(�,�=$95â1(�2'5('%(  ýODQDN�����   3UDüHQMH� SURYRÿHQMD� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� REDYOMDW� üH� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH�� SUHNR� GRNXPHQWD� SUDüHQMD�VWDQMD�X�SURVWRUX� �,]YMHãüH�R�VWDQMX�X�SURVWRUX��þLPH�üH�VH�XWYUGLWL�PMHUH�NRMH�WUHED�SUHGYLGMHWL� L�SURYHVWL�X�GDOMQMHP�UD]GREOMX�QMHJRYH�SULPMHQH�  ýODQDN�����   6YL� SRVWRMHüL� L� YDåHüL� SURVWRUQR-SODQVNL�GRNXPHQWL� QLåH� UD]LQH� PRUDMX� ELWL� XVXJODãHQL� V� ,,��,]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3URVWRUQRJ�SODQD��D�PRJX�VH�RGUHGLWL�L�YLãL�SURVWRUQL�VWDQGDUGL�RG�RQLK�RGUHÿHQLK�,,��,]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3URVWRUQRJ�SODQD�  ýODQDN�����   ���� (ODERUDW� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD� L]UDÿHQ� MH� X� ãHVW� L]YRUQLND� WH� VX� RYMHUHQL�SHþDWRP� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� L� SRWSLVRP� SUHGVMHGQLND� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�  ���� ,]YRUQLFL� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND��GRVWDYLW�üH�VH�� 
- 0LQLVWDUVWYX� JUDGLWHOMVWYD� L� SURVWRUQRJD�XUHÿHQMD�MHGDQ�SULPMHUDN� 
- =DYRGX� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�MHGDQ�SULPMHUDN� 
- .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� -� 8SUDYQRP�RGMHOX� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX�� ]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX�SULURGH�GYD�SULPMHUND� 
- 2SüLQL�GYD�SULPMHUND�L]YRUQLND�NRML�VH�þXYDMX�X�SLVPRKUDQL�2SüLQH�  ���� (ODERUDW� RYRJD� 3URVWRUQRJ� SODQD� L]UDÿHQ�QD� PDJQHWQRP�PHGLMX� SRKUDQLW� üH� VH� X� SLVPRKUDQL�2SüLQH�  ýODQDN�����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMX�YDåLWL� VYL� NDUWRJUDIVNL� SULND]L� L]� 3URVWRUQRJ� SODQD�XUHÿHQMD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� L� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�  

 .DUWRJUDIVNL� SULND]L� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�]DPMHQMXMX� VH�QRYLP�NDUWRJUDIVNLP�SULND]LPD�NRML� VX�QDYHGHQL�X� þODQNX���� RYH�2GOXNH� L� þLQH�VDVWDYQL� GLR�RYH�2GOXNH�  ýODQDN�����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� GRQRãHQMX� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������  ýODQDN�����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-�����   85%52-���������-��-�   3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������  35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 3UDYLOQLND� R�SURUDþXQVNRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UDþXQVNRP� SODQX��©1DURGQH� QRYLQHª� EURM� �������� L� ��������� L� þODQND����� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �©6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRGMHOL�UH]XOWDWD�SRVORYDQMD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   6WDQMD�QD�RVQRYQLP�UDþXQLPD�SRGVNXSLQH�����NRMD�VX�LVND]DQD�X�ILQDQFLMVNLP�L]YMHãWDMLPD�]D�������JRGLQX�� QD� GDQ� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� XWYUÿHQD�VX�NDNR�VOLMHGL�  
- NRQWR� ������� –� YLãDN� SULKRGD� SRVORYDQMD��������������NXQD� 
- NRQWR� �������–� YLãDN� SULPLWDND� RG� ILQDQFLMVNH�LPRYLQH��������������NXQD� 
- NRQWR� ������� –� PDQMDN� SULKRGD� RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH��������������NXQD�  ýODQDN���   9LãNRP� SULKRGD� SRVORYDQMD� X� VYRWL�������������� NXQD� SRNULW� üH� VH� PDQMDN� SULKRGD� RG�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�� 3UHRVWDOL� PDQMDN� SULKRGD� RG�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X� VYRWL� ������������� � NXQD��SRNULW�üH�VH�L]�SULKRGD�SRVORYDQMD�X�������JRGLQL�      
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ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  �� � 1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�JUREOMLPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH��

6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH

�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�XWYUÿLYDQMX�QDNQDGD�]D�XVOXJH�QD�JUREOMX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH  ,��892'1$�2'5('%$  ýODQDN���   2GOXNRP�R� XWYUÿLYDQMX� QDNQDGD� ]D� XVOXJH� QD�JUREOMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� XWYUÿXMX� VH� YLVLQH� QDNQDGD�SRMHGLQLK�XVOXJD�QD�JUREOMX�X�3RGUDYVNLP�6HVYHWDPD�L�WR�� 
- QDNQDGD� ]D� GRGMHOX� QD� NRULãWHQMH� JUREQRJ�RGQRVQR� XNRSQRJ� PMHVWD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��JUREQR� PMHVWR��� JUREQRJ� PMHVWD� V� L]YHGHQLP�EHWRQVNLP�RNYLURP�L� L]YHGHQRP�JUREQLFRP��QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH� 
- JRGLãQMD� � JUREQD� QDNQDGD� ]D� NRULãWHQMH�JUREQRJ�PMHVWD� 
- QDNQDGD� LVNRSD� JURED�� NRULãWHQMH� PUWYDþQLFH��XNRSD�L�RUJDQL]DFLMX�LVSUDüDMD�SRNRMQLND� 
- QDNQDGD� ]D� L]GDYDQMH� VXJODVQRVWL� ]D� JUDGQMX�RNYLUD��LPLWDFLMX�JUREQLFH�LOL�JUREQLFH� 
- QDNQDGD�]D�L]YRÿHQMH�UDGRYD�QD�JUREOMX�  ,,��1$.1$'$�=$�'2'-(/8�1$�.25,â7(1-(�*52%12*�0-(67$��*52%12*��0-(67$�6�,=9('(1,0�%(7216.,0�2.9,520�,�,=9('(120�*52%1,&20�1$�1(2'5(Ĉ(12�95,-(0(  ýODQDN���   =D� GRGMHOX� QD� NRULãWHQMH� JUREQRJ� PMHVWD��JUREQRJ� PMHVWD� V� L]YHGHQLP� EHWRQVNLP� RNYLURP� L�L]YHGHQRP�JUREQLFRP��QD�NRULãWHQMH��QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH�RGUHÿXMH�VH�QDNQDGD�L�WR�� 
- �������NXQD�]D�MHGQR�JUREQR�PMHVWR� 
- �������NXQD�]D�GYD�JUREQD�PMHVWD�  
- �������NXQD�]D�VYDNR�VOLMHGHüH�JUREQR�PMHVWR� 
- ��������� NXQD� ]D� GYD� JUREQD� PMHVWD� V�L]YHGHQLP�JUREQLP�RNYLURP�  

- ���������NXQD�]D� L]YHGHQX�JUREQLFX�X�]HPOML� L�QDGJUREQRP�GLMHOX�  5MHãHQMH� R� GRGMHOL� JUREQLK� PMHVWD�� JUREQRJ�PMHVWD� V� L]YHGHQLP� EHWRQVNLP� RNYLURP� L� L]YHGHQRP�JUREQLFRP�GRQRVL�8SUDYD�JUREOMD�9ODVWLWRJ�SRJRQD�]D�REDYOMDQMH� NRPXQDOQLK� GMHODWQRVWL� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��8SUDYD�JUREOMD��  ýODQDN���   .RULVQLFLPD� NRMLPD� VX� GR� GDQD� VWXSDQMD� QD�VQDJX� RYH�2GOXNH� L]GDQD� UMHãHQMD� R� GRGMHOL� JUREQLK�PMHVWD�QHüH�VH�L]GDYDWL�QRYD�UMHãHQMD�  .RULVQLFLPD� NRMLPD� QLVX� L]GDQD� UMHãHQMD� R�GRGMHOL� JUREQLK� PMHVWD� QD� NRULãWHQMH�� 8SUDYD� JUREOMD�L]GDW�üH�UMHãHQMD�  ,,,��*2',â1-$�1$.1$'$  ýODQDN���   =D� NRULãWHQMH� MHGQRJ� JUREQRJ� PMHVWD� NRULVQLN�SODüD�JRGLãQMX�QDNQDGX�X�VYRWL�������NXQD��  5MHãHQMH� R� JRGLãQMRM� QDNQDGL� ]D� NRULãWHQMH�JUREQRJ�PMHVWD�GRQRVL�8SUDYD�JUREOMD�  $NR� VH� YLVLQD� JRGLãQMH� QDNQDGH� ]D� NRULãWHQMH�JUREQRJ� PMHVWD� PLMHQMD� X� RGQRVX� QD� SUHWKRGQX�JRGLQX�� 8SUDYD� JUREOMD� GRQLMHW� üH� QRYD� UMHãHQMD� R�JRGLãQMRM�QDNQDGL�]D�NRULãWHQMH�JUREQRJ�PMHVWD�  ýODQDN���   *UREQR�PMHVWR� ]D� NRMH� JRGLãQMD� QDNQDGD� QLMH�SODüHQD����JRGLQD�VPDWUD�VH�QDSXãWHQLP� L�PRåH�VH�SRQRYQR�GRGLMHOLWL�QD�NRULãWHQMH��DOL�WHN�QDNRQ�SURWHND���� JRGLQD� RG� SRVOMHGQMHJ� XNRSD� X� JURE�� RGQRVQR�QDNRQ����JRGLQD�RG�XNRSD�X�JUREQLFX�  ,9��1$.1$'$�,6.23$�*52%$��.25,â7(1-(�0579$ý1,&(��8.23$�,��25*$1,=$&,-8�,635$û$-$�32.2-1,.$  ýODQDN����   1DNQDGD� LVNRSD� JURED�� NRULãWHQMH�PUWYDþQLFH��XNRSD�L�RUJDQL]DFLMX�LVSUDüDMD�SRNRMQLND�XWYUÿXMH�VH�X�L]QRVX��������NXQD�  1DNQDGD� ]D� UD]ELMDQMH� EHWRQVNH� SORþH� LOL�XNODQMDQMH� EHWRQVNRJ� RNYLUD� SULOLNRP� LVNRSD� JURED�XWYUÿXMH� VH� X� L]QRVX� ������� NXQD� L� QLMH� XNOMXþHQR� X�QDNQDGX�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�  1DNQDGD� ]D� VNLGDQMH� L� YUDüDQMH� EHWRQVNH� LOL�NDPHQH�SORþH� X� RUJDQL]DFLML�8SUDYH� JUREOMD� XWYUÿXMH�VH�X�L]QRVX��������NXQD�L�QLMH�XNOMXþHQR�X�QDNQDGX�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�  =D� QDNQDGH� L]� RYRJD� þODQND� 8SUDYD� JUREOMD�VNODSD�XJRYRU�SR�NRMHP�VH�YUãL�QDSODWD�QDNQDGD�  9��1$.1$'$�=$�,=92Ĉ(1-(�5$'29$  ýODQDN���   ,]YRÿDþL� UDGRYD�NRML� L]YRGH�UDGRYH�QD�JUREOMX��GXåQL�VX�SODWLWL�QDNQDGX�SR�JUREQRP�PMHVWX�QD�NRMHP�L]YRGH�UDGRYH�L�WR�]D� 
- ������NXQD�]D�L]UDGX�JUREQRJ�RNYLUD�� 
- ������NXQD�]D�QDGRJUDGQMX�JUREQRJ�RNYLUD�  
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- ������NXQD� ]D�RSORþHQMH�SORþLFDPD��JUDQLWRP��GUXJLP� SULURGQLP� NDPHQRP� LOL� RVWDOLP�PDWHULMDORP� 
- ������� NXQD� ]D� L]UDGX� JUREQLFH� X� ]HPOML� L�QDGJUREQL�GLR�  1DNQDGD� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SRNULYD�WURãNRYH� NRULãWHQMD� HOHNWULþQH� HQHUJLMH�� SULOD]QLK�SXWRYD� L� GHSRQLMD� ]D� RGODJDQMH� PDWHULMDOD�� WH� RGYR]�HYHQWXDOQRJ�RWSDGD� ����������3ULMDYD� UDGRYD� SRGQRVL� VH� 8SUDYL� JUREOMD�� X]�SUHGRþHQMH�GRNXPHQWD�R�XSODüHQRM�QDNQDGL�  ýODQDN���   6YH� QDNQDGH� XWYUÿHQH� RYRP� 2GOXNRP�XSODüXMX� VH� QD� UDþXQ� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X�URNX������ 

- RGUHÿHQRP� UMHãHQMHP� 8SUDYH� JUREOMD� ]D�QDNQDGH�L]�þODQND����L����RYH�2GOXNH�� 
- ��GDQD�RG�GDQD�XNRSD�]D�QDNQDGH�L]�þODQND����RYH�2GOXNH� 
- SULMH� SRþHWND� L]YRÿHQMD� UDGRYD� ]D� QDNQDGH� L]�þODQND����RYH�2GOXNH�  ýODQDN���   6UHGVWYD� SULNXSOMHQD� RG� QDNQDGD� XWYUÿHQLK�RYRP� 2GOXNRP� NRULVWLWL� üH� VH� ]D� ILQDQFLUDQMH�RGUåDYDQMD�JUREOMD� L� REMHNDWD�QD�JUREOMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�  9,��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   'DQRP� VWXSDQMD� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH��SUHVWDMH� YDåLWL� 2GOXND� R� YLVLQL� QDNQDGH� ]D� GDYDQMH�JURED�QD�NRULãWHQMH�L�RGUåDYDQMH�JURED�� WH�R�JUREQLP�XVOXJDPD� �

6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH

�EURM������� � ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� 

6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH

�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH       

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX�]D�UD]GREOMH�RG����YHOMDþH�GR�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� ]D� ������ JRGLQX� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� YHOMDþH�GR� ���� YHOMDþH� ������ JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ��� RåXMND� ������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������  35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH���  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�   



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������  35('6-('1,.�� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  �� ���������1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL  ,�  ����������8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�  �����������,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�  �����������2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������  35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH   

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP� RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������  35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP� ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH���  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(    
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH�������RåXMND������        �� ����35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������         ��������35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQ� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH�� EURM��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D������� 

JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%5-�� �������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH����RYRJD�=DNOMXþND�QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-������� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������  35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������  35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH� 
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2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������ JRGLQL�� � ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND�������JRGLQH� �������������������������������������������������������������������������������������,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX� 

,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�32'5$96.(�6(69(7(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3RGUDYVNH�6HVYHWH������RåXMND������         �������35('6-('1,.� %UDQNR�5RÿDN��Y�U� 

23û,1$�69(7,�,9$1�ä$%12 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 
��� ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP��2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�������JRGLQX  ,��892'   6WDYNRP� ��� þODQND� ���� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM�������� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� � SURSLVDQR� MH� GD�MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�MHGLQLFL� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ����RåXMND� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX�JRGLQX�L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EU�� ������������������������� L���������GR�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD�  3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� GRQHVHQ� MH� QD�VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� ���������� 2EMDYOMHQ� MH� X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�������3ODQ�MH�GRQHVH�QD�UD]GREOMH�RG�������GR������  2SüLQVNL� QDþHOQLN� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� � YLMHüX�,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3*2��D�SRJODYLWR�VH�RQR�RGQRVL�QD� SURYHGEX� XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL�SRGX]HWLK�PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH�  .UDMHP� �����JRGLQH� SURYHOL� VPR� QDWMHþDM� ]D�L]UDGX�3*2�L�L]DEUDOL�L]UDÿLYDþD�3*2-D�V�NRMLP�VPR�X�SUYRP� PMHVHFX� ������ *RGLQH� VNORSLOL� XJRYRU�� 6�RE]LURP�GD�QLMH�L]UDÿHQD�QDFLRQDOQD�VWUDWHJLMD�QLVPR�X�PRJXüQRVWL�L]UDGLWL�3*2�  ,,��2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD�� 

       3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL�� 

 -HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� REYH]D� QD�NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X�VNODGX�VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD��]DãWLWH�RNROLãD�L�RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� RVLJXUDYDMXüL� SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�   9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� REYH]D�� WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��   2SüLQD�6YHWL�,YDQ�äDEQR�MH�GRQLMHOD�2GOXNX��R�REYH]DWQRP�NRULãWHQMX�NRPXQDOQH�XVOXJH�RGUåDYDQMD�þLVWRüH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD�VDNXSOMDQMH� L�RGYR]�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR� X� NRMRM� VX� RVLJXUDQH� VYH� JRUH� QDYHGHQH�XVOXJH��2GOXND�MH�GRQHVHQD��QD����VMHGQLFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD� RGUåDQRM� ��� VWXGHQRJD� ������ JRGLQH� QD�QHRGUHÿHQR�YUHPHQVNR�UD]GREOMH�    

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX�XVOXJX�SULNXSOMDQMD�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELR�UD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWDNOD��SODVWLNH�L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNR�QX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 'RQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH��RGQRVQR�*UDGD�=DJUHED� 3URYRÿHQMH� L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK� DNWLYQRVWL� QD� VYRP� SRGUX�þMX� 0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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 3RVORYH� VDNXSOMDQMD� L� RGYRåHQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� REDYOMD� 2SüLQVNR�NRPXQDOQR� SRGX]HüH� Ä3$5.³� NDR� L� VYH� RVWDOH�SRVORYH� YH]DQH� X]� SURYRÿHQMH� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP�RWSDGX�  ���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12 �  3382� MH� XVNODÿHQ� VD� =DNRQRP� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� X� SRJOHGX� REYH]H�RGUHÿLYDQMD�ORNDFLMD�]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�  ýODQNRP� ����� VWDYNRP� ��� 3URVWRUQRJ� SODQD�XUHÿHQMD� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� � RGUHÿXMH� VH� ORNDFLMD� ]D� L]JUDGQMX� VDQLWDUQH�GHSRQLMH� NRPXQDOQRJ� L� QHRSDVQRJ� WHKQRORãNRJ�RWSDGD�� NDR� L� SUDWHüLK� JUDÿHYLQD� ]D� VNXSOMDQMH��VNODGLãWHQMH� L� REUDÿLYDQMH� QDYHGHQRJ� RWSDGD� QD�ORNDFLML� WRSRJUDIVNRJ�QD]LYD�*XQMDN��QD�N�þ������N�R��5DãüDQL�� 8� þODQNX� ��� SUYLK� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� XUHÿHQMD�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�X�RGUHGEL�]D�SURYRÿHQMH�XWYUÿXMH�VH�ORNDFLMD�Ä7UHPD-�*PDQMH³� QDPLMHQMHQD� XUHÿHQMX� RGODJDOLãWD� X� ID]L�OHJDOL]DFLMH� V� QDPMHQRP� SULYUHPHQRJ� UDGD� GR�XVSRVWDYH� 5HJLRQDOQRJ� FHQWUD� ]D� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�� QDNRQ� þHJD� VH� SUHGYLÿD� SUHQDPMHQD�SURVWRUD�X�SUHWRYDUQX�VWDQLFX�LOL�GUXJL�REOLN�L]GYRMHQH�SURVWRUQH� MHGLQLFH�� LVSRVWDYH�� X� IXQNFLML� FMHORYLWRJ�IXQNFLRQLUDQMD� VXVWDYD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD�UD]LQL� UHJLMH�� ,]PMHQH� L� GRSXQH� REMDYOMHQH� VX� X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH������� 8� þODQNX� ���� � GUXJLK� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR��QD� SRGUXþMX�7UHPD-�*PDQMH� SUHGYLÿHQR� MH� XUHÿHQMH�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�]D�UD]QH�YUVWH�RWSDGD�XNOMXþXMXüL�L�JUDÿHYLQVNL�RWSDG�  ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�REMDYOMHQH�VX�X�6OXåEHQRJ�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������  ��� 3/$1� *2632'$5(1-$� 273$'20� 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12   3ODQ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�VDGUåL�XYRGQL�GLR�X� NRMHP� VX� VYUKD� L� RSVHJ� 3ODQ� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�� ]DNRQRGDYQL� RNYLU�� RGUHGEH� SUHX]HWH� L]�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� L]� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��RVQRYQH�SRGDWNH�R�2SüLQL�6YHWL�,YDQ� äDEQR�� SRVWRMHüH� VWDQMH� JRVSRGDUHQMD�NRPXQDOQLP�RWSDGRP��SRGDFL�R�NRPXQDOQRP�RWSDGX��SRSLV� RWSDGRP� RQHþLãüHQRJ� RNROLãD� L� QHXUHÿHQLK�RGODJDOLãWD�� PMHUH� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD� RWSDGD��PMHUH� ]D� XSUDYOMDQMH� L� QDG]RU� RGODJDOLãWD� ]D�NRPXQDOQL� RWSDG� Ä7UHPD-*PDQMH³�� UHGRVOLMHG�DNWLYQRVWL� VDQDFLMH� QHXUHÿHQLK� �GLYOMLK� RGODJDOLãWD���RGODJDOLãWD� L� RWSDGRP� RQHþLãüHQRJ� RNROLãD�� L]YRUL� L�YLVLQD� SRWUHEQLK� VUHGVWDYD� ]D� SURYRÿHQMH� VDQDFLMH� L�HGXNDFLMD�  3URYHGERP�SODQD�SODQLUDOD�VH�SRVWLüL�GLQDPLND�RVWYDUHQMD� VWUDWHãNLK� FLOMHYD�� &LOMHYL� L]� 3ODQD� VX�NYDQWLWDWLYQL� FLOMHYL� ]D� NROLþLQH� RWSDGD� L� FLOMDQH� NYRWH�RSRUDEH�L�UHFLNOLUDQMD�]D�QHNH�WRNRYH�RWSDGD�����  0MHUH� RGYRMHQRJ� SULNXSOMDQMD� SRMHGLQLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�VX�VOLMHGHüH� �� 3RVWDYOMDQMH�]HOHQLK�RWRND� �� 2VLJXUDQMH�SURVWRUD�]D�L]JUDGQMX�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�  

�� 3URYRÿHQMH�NRQWLQXLUDQH�HGXNDFLMH�VWDQRYQLãWYD�RSüLQH��  ���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8��23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12�   -�3RVORYH�VDNXSOMDQMD�L�RGYRåHQMD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� REDYOMD� 2SüLQVNR�NRPXQDOQR� SRGX]HüH� Ä3$5.³� NDR� L� VYH� RVWDOH�SRVORYH� YH]DQH� X]� SURYRÿHQMH� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP�RWSDGX��2WSDG�VH�]EULQMDYD�QD�GHSRQLML�.RPXQDOQRJ�SRG]HüD�.ULåHYFL�,YDQþLQR�EUGR� �2SüLQVNR� NRPXQDOQR� SRGX]HüH� 3DUN� G�R�R�� LPD�VNORSOMHQH� XJRYRUH� R� VNXSOMDQMX� SRVHEQLK� YUVWD�RWSDGD�V�SUDYQLP�RVREDPD��  
- 1DFLRQDO� G�R�R�� L]� %MHORYDUD� 8JRYRURP� ]D�]EULQMDYDQMH�RWSDGQLK�XOMD�� 
- 6LURYLQD� G�R�R�� L]� %MHORYDUD� 8JRYRURP� R�]EULQMDYDQMX� SDSLUD� SODVWLNH� L� VWDNOD� L]�VSUHPQLND� 
- =�,�7�2�� 0LUNRYHF� 8JRYRURP� R� ]EULQMDYDQMX�WHNVWLOQRJ�RWSDGD� 
- .RPXQDOQR� SRGX]HüH� .ULåHYFL� 8JRYRURP� R�]EULQMDYDQMX�PHWDOQRJ�RWSDGD� 
- .RPXQDOQR� SRGX]HüH� .ULåHYFL� 8JRYRURP� R�]EULQMDYDQMX�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�   2G� YDåHüLK� � GR]YROD� 2SüLQVNR� NRPXQDOQR�SRGX]HüH�3DUN�G�R�R��LPD�SRWYUGX�R�XSLVX�X�RþHYLGQLN�SULMHYR]QLND� RWSDGD� L]GDQX� RG� 0LQLVWDUVWYD� ]DãWLWH�RNROLãD� L� SULURGH�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-����-��-�-�-�-��-�� RG� ���� VLMHþQMD� ������JRGLQH�  -5HFLNODåQR� GYRULãWH� 7UHPD� –� *PDQMH� MH� X� ID]L�SULSUHPH�]D�JUDGQMX��D� UD]ORJ�ãWR�QLVPR�]DSRþHOL� VD�L]JUDGQMRP�MH�VDQDFLMD�L�]DWYDUDQMH�RGODJDOLãWD�7UHPD-� *PDQMH�� 5HFLNODåQR� GYRULãWH� ]D� JUDÿHYLQVNL� RWSDG�SODQLUDQR� MH� X� VNORSX� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� 7UHPD�*PDQMH�  -*UDÿHYLQVNL� RWSDG� GR� VDGD� VH� VDNXSOMDR� QD�RGODJDOLãWX� 7UHPD-� *PDQMH� �� ]D� YULMHPH� YDåHQMD�GR]YROH� ]D� JRVSRGDUHQMH� QHRSDVQLP� RWSDGRP�� MHU�VPR� LVWL� NRULVWLOL� ]D� GQHYQH� SRNULYH�� L]JUDGQMD�WUDQVSRUWQLK� SXWHYD� L� VO��� D� þLPH� VX� VH� VPDQMLOL�WURãNRYL�JRVSRGDUHQMD�JUDÿHYLQVNLP�RWSDGRP�  -6XVWDY�HGXNDFLMH�SURYRGL�VH�SXWHP�SODNDWD��EURãXUD��OHWDND��RJODVQH�SORþH��ORNDOQLK�PHGLMD�5DGLR�.ULåHYFL�L�ãNROVNH�XGUXJH�  �����32'$&,�2�9567$0$�,�.2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�  6DNXSOMDQMH� L� ]EULQMDYDQMH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�UHJXOLUDQR� MH�3ODQRP�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�REMDYOMHQRP�X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������  7DEOLFD� EU���� .ROLþLQH� VDNXSOMHQRJ� PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� ELRUD]JUDGLYRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� L� VYLK� SRVHEQLK� L]GYRMHQLK� YUVWD� RWSDGD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR 
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.OMXþQL�EURM� RWSD�GD 
1D]LY�RWSD�GD 3RGUXþMH� VD� NRMHJ� MH�RWSDG� VNXSOMHQ��RSüLQD�JUDG� 

%URM� VWDQRY��REXKYDüHQ�VNXSOMDQMHP 
7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� ������ 0LMHãDQL�NRPXQDOQL�RWSDG 

6YHWL�,YDQ�äDEQR   2SüLQVNR�NRPXQDOQR�SRGX]HüH�3$5. ����� ����� ������    
����� 

������ 3DSLU 6YHWL�,YDQ�äDEQR     ����� ����� �������� ����� ������ 3ODVWLND 6YHWL�,YDQ�äDEQR     ���� ���� ��������� ����� ������ 6WDNOR 6YHWL�,YDQ�äDEQR     ���� ���� ��������� ����� ������ 2WSDGQL�SDSLU           ���������   
                   6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ������ ������ ������ �����           
,]UDGD����2SüLQD�6YHWL�,YDQ�äDEQR��2.3�Ä3DUN³�G�R�R�������YHOMDþH������� 

 7LMHNRP�������JRGLQH�RWSDG�V�SRGUXþMD�RSüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�]EULQMDYDR�VH�QD�,YDQþLQRP�EUGX�X�.ULåHYFLPD�  3ULNXSOMDQMH�RWSDGD�RG�GRPDüLQVWDYD� L�SUDYQLK�RVRED� REDYOMD� VH� MHGDQSXW� WMHGQR� LOL� þHWLUL� SXWD�PMHVHþQR�� ,VWL� VH� SULNXSOMD� RG� GRPDüLQVWDYD� SXWHP�SRVXGD� ]D� RWSDG� ]DSUHPQLQH� ���� ���� L� ���� O�� D� RG�SUDYLK� VXEMHNDWD� L� JRVSRGDUVNLK� RUJDQL]DFLMD� SXWHP�NRQWHMQHUD� ]DSUHPQLQH� ���O�� ���� O� ���O� L� ����� O��*ORPD]QL� RWSDG� VH� VDNXSOMD� GYD� SXWD� JRGLãQMH� LDNR�NRQFHVLRQDU� SUHX]LPD� PHWDOQL� RWSDG� RG� NXüDQVWDYD�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH�  8� NXüDQVWYLPD� LPDPR� ����� SRVXGD� UD]OLþLWLK�YROXPHQD�� D� X� SRVORYQLP� SURVWRULPD� LPDPR� ���SRVXGD�UD]OLþLWLK�YROXPHQD� 

 7LMHNRP� �����JRGLQH� QLVPR� QDEDYOMDOL� QRYX�RSUHPX�  ,]GYRMHQH�YUVWH�RWSDGD�VDNXSOMDMX�VH�QD�MDYQLP�SRYUãLQDPD� X� SRGUXþMX� RSüLQH�� QD� ORNDFLMDPD� X�6YHWRP� ,YDQX�äDEQX��&LUNYHQL��.HQÿHORYFX��6YHWRP�3HWUX�ýYUVWHFX�L�7UHPL��SRVWDYOMHQR�MH���]HOHQLK�RWRND��SR� RVDP� VSUHPQLND� ]D� VYDNX� YUVWX� RWSDGD��� =D�RGYRMHQR� VDNXSOMDQMH� VWDNOD�� SDSLUD� L� SODVWLNH� NRMH�]EULQMDYD� 6LURYLQD� G�R�R�� L]� %MHORYDUD�� WHPHOMHP�XJRYRUD� R� VDNXSOMDQMX� L� ]EULQMDYDQMX� RWSDGQLK�VHNXQGDUQLK�VLURYLQD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH� 

7DEOLFD�EU����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�JUDGD�RSüLQH� 
.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSD�GD 7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 1DYHVWL�NROLþLQH�RWSDGD�]D�RGUHÿHQH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ ���� ���� ���� ������ 3ODVWLND 6LURYLQD       ���� ���� ���� ��� ������ 3DSLU 6LURYLQD       ����� ����� ����� ���� ������ 6WDNOR 6LURYLQD       ������ ������ ������ ����                                                                                  6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ����� ����� ����� ����� 
,]UDGD����2SüLQD�6YHWL�,YDQ�äDEQR��2.3�Ä3DUN³�G�R�R�������YHOMDþH�������  �����32'$&,�2�.2/,ý,1$0$�2'/$*$1-$�273$'$�1$�2'/$*$/,â78�35,.$=�5$'$�2'/$*$/,â7$   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�UHJLVWULUDQR�MH�MHGQR�VOXåEHQR�QHVDQLUDQR�RGODJDOLãWH�7UHPD-�*PD�QMH�]D�NRMH� MH� LVKRÿHQD�VYD�SRWUHEQD�GRNXPHQWDFLMD� L�þLMX�VDQDFLMX� MH�SUHX]HOR�GUXãWYR�3LãNRUQLFD�G�R�R��'UXJLK�ORNDFLMD�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�QHPD�  0RQLWRULQJ�VDVWDYQLFD�RNROLãD�VH�SURYRGL�  7DEOLFD�EU������.ROLþLQH�RGORåHQRJ�RWSDGD�X��QD]LY�RGODJDOLãWD� 
7YUWND� NRMD� JRVSRGDUL�RGODJDOLãWHP 1D]LY�RGODJDOLãWD 2SüLQD�JUDG� L]� NRMHJ� VH�RGODåH�RWSDG 8NXSQD� NROLþLQD� RGORåHQRJ�RWSDGD �WRQD� 

.ROLþLQD� ELRUD]JUDGLYH�NRPSRQHQWH��WRQD� 
���� ���� ���� ���� ���� ���� 2SüLQVNR� NRPXQDOQR�SRGX]HüH�Ä3$5.³ 7UHPD��*PDQMH 6YHWL�,YDQ�äDEQR ����� ����� ������                                                                                                         6YHXNXSQR�RGORåHQD�NROLþLQD�RWSDGD�QD�RGODJDOLãWX�X�WRQDPD             

,]UDGD����2SüLQD�6YHWL�,YDQ�äDEQR��2.3�Ä3DUN³�G�R�R�������YHOMDþH������� 
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�����&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-8��23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12   .RPXQDOQL�RWSDG�REUDþXQDYD�VH�SR�YROXPHQX��]DSUHPQLQL�SRVXGH���  ���32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$�*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�6$1$&,-(�1(86./$Ĉ(1,+�2'/$*$/,â7$�   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR�UHJLVWULUDQR� MH� MHGQR�VOXåEHQR�QHVDQLUDQR�RGODJDOLãWH�7UHPD-� *PDQMH� ]D� NRMH� MH� LVKRÿHQD� VYD� SRWUHEQD�GRNXPHQWDFLMD� L� þLMX� VDQDFLMX� MH� SUHX]HOR� GUXãWYR�3LãNRUQLFD� G�R�R�� 2GODJDOLãWH� MH� SRVWRMDOR� NDR� GLYOMH�RGODJDOLãWH� RG� ������ JRGLQH�� DNWLYLUDQR� MH� ������JRGLQH� NDR� VOXåEHQR� RGODJDOLãWH� L]� UD]ORJD� ãWR� MH�6DXEHUPDFKHUX� NDR� NRQFHVLRQDUX� VDNXSOMDQMD��RGYRåHQMD� L� GHSRQLUDQMD� RGX]HWD� NRQFHVLMD� QD�SRGUXþMX� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� SD� MH� LVWL� RWND]DR� L�WHPHOMHP�WRJD� L�NRQFHVLMX�X�RSüLQL�6YHWL� ,YDQ�äDEQR��3RãWR� X� QDãHP� RNUXåHQMX� QLWNR� QLMH� KWLR� SUHX]HWL�RWSDG� L]� RSüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR�� D� VWDQRYQLãWYR�RSüLQH� ELOR� MH� REXKYDüHQR� RGYR]RP� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�� SULPRUDQL� VPR� ELOL� DNWLYLUDWL� QDYHGHQX�GHSRQLMX� NDNR� EL� PRJOL� SUHX]HWL� QDYHGHQL� RWSDG��2GODJDOLãWH� VH� WUHQXWQR� QDOD]L� X� ID]L� ]DWYDUDQMD� LDNR�MH� SODQ� VDQDFLMH� ]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� L]UDÿHQ�� WH� MH�LVKRÿHQD�VYD�SRWUHEQD�GRNXPHQWDFLMD��  ��3URJUDP� LVWUDåQLK� UDGRYD� L� L]YMHãüH� R� SURYHGHQLP�LVWUDåQLP� UDGRYLPD� QD� RGODJDOLãWX� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�Ä7UHPD-*PDQMH³�X�2SüLQL�6YHWL�,YDQ�äDEQR� ��,GHMQL� SURMHNW� VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD�QHRSDVQRJ� RWSDGD� Ä7UHPD-*PDQMH³X� 2SüLQL� 6YHWL�,YDQ�äDEQR� ��� 6WXGLMX� R� XWMHFDMX� ]DKYDWD� QD� RNROLã� VDQDFLMH� L�]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7UHPD-�*PDQMH³��2SüLQD�6YHWL�,YDQ�äDEQR� ��� 6WXGLMX� R� XWMHFDMX� ]DKYDWD� QD� RNROLã� VDQDFLMH� L�]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7UHPD-�*PDQMH³�� 2SüLQD� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� QHWHKQLþNL�VDåHWDN� 

��� � 6WXGLMX� R� XWMHFDMX� ]DKYDWD� QD� RNROLã� VDQDFLMH� L�]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7UHPD-�*PDQMH³�� 2SüLQD� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� NQMLJD� SULORJD� L�IRWRJUDILMD� ��� *ODYQL� SURMHNW� RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä7UHPD-�*PDQMH³��VD�VOLMHGHüLP�VDVWDYQLP�GLMHORYLPD��PDSD�,��PDSD� ��� PDSD� ,,,�� PDSD� �-HOHNWURWHKQLþNL� SURMHNW��PDSD� �-WURãNRYQLN� SURMHNWLUDQLK� UDGRYD�� LVWUDåQL�UDGRYL��HODERUDW�]DãWLWH�RG�SRåDUD��HODERUDW�]DãWLWH�QD�UDGX� ��� 5MHãHQMH� 0LQLVWDUVWYD� ]DãWLWH� RNROLãD�� SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�L�JUDGLWHOMVWYD� ���/RNDFLMVNX�GR]YROX� ���3RWYUGX�JODYQRJ�SURMHNWD� ���� 8JRYRUH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� )RQGD� ]D�QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X� VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�Ä7UHPD-�*PDQMH³�VD�VNORSOMHQLP�GRGDFLPD� ���� =DNOMXþDN� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR� ����(-�L]YDGDN� ����5MHãHQMH�2SüLQVNRJ�VXGD�X�.ULåHYFLPD� ����8JRYRU�R�RVQLYDQMX�SUDYD�JUDÿHQMD� ����3ULMDYX�SRþHWND�JUDÿHQMD� ����,]MDYX�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND   2GODJDOLãWH� QLMH� VDQLUDQR� MHU� MH� X� UXMQX� ������*RGLQH� )RQG� VNORSLR� VSRUD]XP� VD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRP��.UDSLQVNR-�]DJRUVNRP��0HÿLPXUVNRP� L�9DUDåGLQVNRP� åXSDQLMRP� R� XODJDQMX� )RQGD� X�SULSUHPQH� UDGRYH� ]D� &HQWDU� ]D� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP� 6MHYHUR]DSDGQH� +UYDWVNH� Ä3LãNRUQLFD³��SUHWRYDUQH� VWDQLFH� L� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� RWSDGD� QD�SRGUXþMX�WH�þHWLUL�åXSDQLMH��þLMLP�VWXSDQMHP�QD�VQDJX�VX�SUHVWDOD� YDåLWL� VYD�PHÿXVREQD�SUDYD� L�REDYH]H�V�RVQRYH�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�]DMHGQLþNRP�XODJDQMX�L�SULSDGDMXüLK� GRGDWDND� NRMH� MH� )RQG� VNORSLR� V� -/6�YH]DQR� QD� VXILQDQFLUDQMH� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�� 'DQD���� /LVWRSDGD� ������ 'RVWDYLOL� VPR� GRNXPHQWDFLMX�YH]DQX� X]� VDQDFLMX� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�7UHPD-� *PDQMH�� D� UDGL� L]UDGH� UDGQRJ� QDFUWD�VSRUD]XPD�JOHGH�SRYMHUDYDQMD�SRVORYD�VDQDFLMH��,VWR�WDNR� ���� YHOMDþH� ������ GRVWDYLOL� VPR� JRUH� QDYHGHQX�GRNXPHQWDFLMX�YH]DQX�X]�VDQDFLMX�RGODJDOLãWD�7UHPD-�*PDQMH�3LãNRUQLFL�G�R�R� 

7DEOLFD�EU�����2SLV�RGODJDOLãWD�JUDÿHYLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR� 
1D]LY�RGODJDOLãWD�JUDÿHYLQH 2SLV 6WDWXV�NRULãWHQMD 6WDWXV�DNWLYDFLMH 7UHPD�*PDQMH 1H�NRULVWL�VH ]DWYRUHQR 6SUHPQR�]D�VDQDFLMX                 
,]UDGD����2SüLQD�6YHWL�,YDQ�äDEQR��2.3�Ä3DUN³�G�R�R�������YHOMDþH������� 
 7LMHNRP� ������ JRGLQH�� ���� YHOMDþH� 3LãNRUQLFL�VPR� GRVWDYLOL� SULEDYOMHQX� GRNXPHQWDFLMX� YH]DQX� X]�VDQDFLMX� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� 7UHPD-*PDQMH��3ULMH�GRVWDYOMDQMD�GRNXPHQWDFLMH�REDYLOL�VPR�MHGDQ� UDGQL� VDVWDQDN� X� .RSULYQLþNR-� NULåHYDþNRM�åXSDQLML� X� 8UHGX� åXSDQD� JGMH� VX� ELOL� QD]RþQL�JRVSRGLQ� åXSDQ� 'DUNR� .RUHQ�� GLUHNWRU� 3LãNRUQLFH�0ODGHQ� -R]LQRYLü�� GLUHNWRU� 2SüLQVNRJ� NRPXQDOQRJ�SRGX]HüD� Ä3DUN³� 0LUNR� ýXVHN� L� RSüLQVNL� QDþHOQLN�9ODGLPLU�2JXPDQ��1D�UDGQRP�VDVWDQNX�GHILQLUDQD� MH�GLQDPLND� VDQDFLMH� LDNR� GHILQLUDQX� GLQDPLNX� QLVPR�SURYHOL�� 8� QHNROLNR� QDYUDWD� YRÿHQL� VX� UD]JRYRUL� VD�3LãNRUQLFRP��D�VYH�X�VYH]L�JOHGH�SRþHWND�UDGRYD�QD� 

VDQDFLML�RGODJDOLãWD�7UHPD-�*PDQMH��3LãNRUQLFL�G�R�R��MH� GRVWDYOMHQD� VOMHGHüD� GRNXPHQWDFLMD�� ��3URJUDP�LVWUDåQLK� UDGRYD� L� L]YMHãüH� R� SURYHGHQLP� LVWUDåQLP�UDGRYLPD�QD�RGODJDOLãWX�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�Ä7UHPD-*PDQMH³�X�2SüLQL�6YHWL�,YDQ�äDEQR� ��,GHMQL� SURMHNW� VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD�QHRSDVQRJ� RWSDGD� Ä7UHPD-*PDQMH³X� 2SüLQL� 6YHWL�,YDQ�äDEQR� ��� 6WXGLMX� R� XWMHFDMX� ]DKYDWD� QD� RNROLã� VDQDFLMH� L�]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7UHPD-�*PDQMH³��2SüLQD�6YHWL�,YDQ�äDEQR�  
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��� 6WXGLMX� R� XWMHFDMX� ]DKYDWD� QD� RNROLã� VDQDFLMH� L�]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7UHPD-�*PDQMH³�� 2SüLQD� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� QHWHKQLþNL�VDåHWDN� ��� � 6WXGLMX� R� XWMHFDMX� ]DKYDWD� QD� RNROLã� VDQDFLMH� L�]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä7UHPD-�*PDQMH³�� 2SüLQD� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� NQMLJD� SULORJD� L�IRWRJUDILMD� ��� *ODYQL� SURMHNW� RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä7UHPD-�*PDQMH³��VD�VOLMHGHüLP�VDVWDYQLP�GLMHORYLPD��PDSD�,��PDSD� ��� PDSD� ,,,�� PDSD� �-HOHNWURWHKQLþNL� SURMHNW��PDSD� �-WURãNRYQLN� SURMHNWLUDQLK� UDGRYD�� LVWUDåQL�UDGRYL��HODERUDW�]DãWLWH�RG�SRåDUD��HODERUDW�]DãWLWH�QD�UDGX� ��� 5MHãHQMH� 0LQLVWDUVWYD� ]DãWLWH� RNROLãD�� SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�L�JUDGLWHOMVWYD� ���/RNDFLMVNX�GR]YROX� ���3RWYUGX�JODYQRJ�SURMHNWD� ���� 8JRYRUH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� )RQGD� ]D�QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X� VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�Ä7UHPD-�*PDQMH³�VD�VNORSOMHQLP�GRGDFLPD� ���� =DNOMXþDN� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR� ����(-�L]YDGDN� ����5MHãHQMH�2SüLQVNRJ�VXGD�X�.ULåHYFLPD� ����8JRYRU�R�RVQLYDQMX�SUDYD�JUDÿHQMD� ����3ULMDYX�SRþHWND�JUDÿHQMD� ����,]MDYX�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND  ���32'$&,�2�/2.$&,-$0$�2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   6SUHþDYDQMH� QHSURSLVQRJ� RGEDFLYDQMD� RWSDGD�X�RNROLã� L� XNODQMDQMH� WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD�SURYRGL�-HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�� RGQRVQR� NRPXQDOQL� UHGDU�PMHUDPD� ]D� VSUMHþDYDQMH� QHSURSLVQRJ� RGEDFLYDQMD�RWSDGD� X� RNROLã� L� PMHUDPD� ]D� XNODQMDQMH� RWSDGD�RGEDþHQRJ� X� RNROLã�� 6KRGQR� WRPH�� XVSRVWDYOMHQD� MH�SURFHGXUD� ]DSULPDQMD� REDYLMHVWL� R� QHSURSLVQR�RGEDþHQRP� RWSDGX� L� VXVWDY� HYLGHQWLUDQMD� ORNDFLMD�RGEDþHQRJ� RWSDGD�� GRMDYRP� NRPXQDOQRP� UHGDUX� LOL�2.3� Ä3DUN³�� NRML� XMHGQR� L� SURYRGH� UHGRYLWL� QDG]RU�ORNDFLMD�QD�NRMLPD� MH�X�������HYLGHQWLUDQR�SRVWRMDQMH�RGEDþHQRJ� RWSDGD�� 8� ������ JRGLQL� NRPXQDOQL� UHGDU�SR� þO�� ���� =2*2� QLMH� L]GDYDR� UMHãHQMH� R� XNODQMDQMX�QHSURSLVQR� RGORåHQRJ� RWSDGD� WH� QLMH� ]DSULPLR� QL�MHGQX� REDYLMHVW� ]D� QDGOHåQR� SRVWXSDQMH� X� VOXþDMX�RGEDþHQRJ� RWSDGD� X� RNROLã� X� ������ JRGLQL�� 1D�SRGUXþMX� RSüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� QHPD� ORNDFLMD�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�  ���5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12�3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8������*2',1,  1D� SRGUXþMX� RSüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD� L� ORNDFLMDPD� X� 6YHWRP� ,YDQX� äDEQX��&LUNYHQL�� .HQÿHORYFX�� 6YHWRP� 3HWUX� ýYUVWHFX� L�7UHPL�� SRVWDYOMHQR� MH� � �� ]HOHQLK� RWRND� �� SR� ��VSUHPQLND� ]D� VYDNX� YUVWX� RWSDGD� �� ]D� RGYRMHQR�VDNXSOMDQMH� VWDNOD�� SDSLUD� L� SODVWLNH�� *ORPD]QL� L�PHWDOQL� RWSDG� VH� RGODåH� QD� UHFLNODåQR� GYRULãWH� X�&XELQFX-� .ULåHYFL� SXWHP� 2SüLQVNRJ� NRPXQDOQRJ�SRGX]HüD� 3DUN�� D� WYUWND� )/25$-97&� EHVSODWQR�RGYR]L� RWSDGQH� HOHNWULþQH� L� HOHNWURQLþNH� XUHÿDMH��&,$.� G�R�R�� L]� =DJUHED� X� VXUDGQML� VD� 2.3� Ä3DUN³�SURYRGL��VDNXSOMDQMH�DPEDODåH�RG�SHVWLFLGD��KHUELFLGD�L�VO�  

 8� 2SüLQL� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� SUHSR]QDWD� MH�YDåQRVW� HGXNDFLMH� NDR� NOMXþQRJ� þLPEHQLND� ]D�XVSMHãQRVW� SURJUDPD� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD� RWSDGD�SD� VH� SXWHP� ZHE� VWUDQLFD� .RPXQDOQRJ� SRGX]HüD� L�ORNDOQLK� PHGLMD� �� WLVDN�� UDGLR�� NDR� L� SXWHP� OHWDND�VWDQRYQLãWYR� UHGRYLWR� LQIRUPLUD� L� HGXFLUD� R�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� QD� QMLKRYRP� SRGUXþMX��RUJDQL]LUDMX� VH� SUHGDYDQMD� QD� WHPX� YDåQRVWL�L]GYRMHQRJ� VNXSOMDQMD� RWSDGD� ]D� ãNROH� ]D� ]DãWLWX�RNROLãD��D�2SüLQD�VD�2VQRYQRP�ãNRORP�*ULJRU�9LWH]�L�2.3� 3DUN� G�R�R�� SURYRGL� SURJUDP� (NR-� ãNROH�� NUR]�NRML� VH� GMHFX� XþL� L� SRWLþH� QD� RGYDMDQMH� RWSDGD� L�þXYDQMH�RNROLãD�  2SüLQD� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� RUJDQL]LUDOD� MH�SULNXSOMDQMD�RWSDGD���EHVSODWRQR��L�WR��� 
- )/25$-97&� G�R�R�� SURYRGL� NRQWLQXLUDQR�FMHORJRGLãQMX�DNFLMX� 
- &,$.� G�R�R�� SURYHR� MH� � X� ������ JRGLQL� MHGQX�DNFLMX� 
- 2.3�3DUN�G�R�R��SURYHR�MH�X�������JRGLQL�GYLMH�DNFLMH� VDNXSOMDQMD� JORPD]QRJ� L� PHWDOQRJ�RWSDGD� QD� SULYUHPHQLP� GHSRQLMDPD� X� 6YHWRP�,YDQX�äDEQX��&LUNYHQL��6YHWRP�3HWUX�ýYUVWHFX�L� 7UHPL�� DOL� QLMH� ELOR� RGD]LYD� MHU� VWDQRYQLãWYR�RSüLQH� LVWL� RGYR]L� RVREQR� QD� UHFLNODåQR�GYRULãWH�X�&XELQFX-�.ULåHYFL�  ,]� QDSULMHG� QDYHGHQRJ� YLGOMLYR� MH� GD� QLVX�XWURãHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�QDYHGHQLK�DNFLMD�WLMHNRP�������JRGLQH�  ���323,6�352-(.$7$�L�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   ,]JUDGQMD�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�7UHPD-�*PDQMH��YH]DQD� MH� X]� VDQDFLMX� RGODJDOLãWD� MHU� X� L]UDÿHQRM�GRNXPHQWDFLML� ]D� VDQDFLMX� L� ]DWYDUDQMH� RGODJDOLãWD�7UHPD� *PDQMH� SURMHNWLUDQR� MH� L� UHFLNODåQR� GYRULãWH��2SüLQD� MH� X� VXUDGQML� V� .RSULYQLþNR-� NULåHYDþNRP�åXSDQLMRP� L� 3LãNRUQLFRP� G�R�R�� YUãLOD� SUHJRYRUH� R�SRþHWNX� UDGRYD� QD� VDQDFLML� L� ]DWYDUDQMX� QDYHGHQRJ�RGODJDOLãWD�� 'RVWDYLOD� MH� 3LãNRUQLFL� G�R�R�� VYX�SRWUHELWX� GRNXPHQWDFLMX� ���� YHOMDþH� ������ *RGLQH� L�RG� JRVSRGLQD� GLUHNWRUD� 0ODGHQD� -R]LQRYLüD� GRELOD�XVPHQR�REHüDQMH�GD�üH�VH�QDSUDYLWL�6SRUD]XP�JOHGH�SRYMHUDYDQMD� SRVORYD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�� 3UHNR�RGYMHWQLþNRJ� GUXãWYD� +DþLü�� .DOOD\� 	� SDUWQHUL� G�R�R��,OLFD� �D�� =DJUHE�� 2SüLQD� L� 2.3� 3DUN� X� QHNROLNR� VX�QDYUDWD� UD]JRYDUDOL� VD� SUHGVWDYQLFLPD� 3LãNRUQLFH�G�R�R�� GD� QDP� GRVWDYH� VSRUD]XP�� DOL� WLMHNRP� ������QLVPR�GRELOL� SULMHGORJ�VSRUD]XPD��7LMHNRP�SULMDãQMHJ�YUHPHQVNRJ� UD]GREOMD� RSüLQD� MH� LPDOD� SUREOHP� NRG�L]GDYDQMD�JUDÿHYLQVNH�GR]YROH�MHU�0LQLVWDUVWYR�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH�QLMH�L]GDOR�XJRYRU�R�RVQLYDQMX�SUDYD�JUDGQMH�� 'RELYDQMHP� XJRYRUD� R� RVQLYDQMX� SUDYD�JUDGQMH�QD�NDW��þHVWLFL������X�N�R��7UHPD�L]GDQD�QDP�MH� L� JUDÿHYLQVND� GR]YROD�� D� PL� VPR� � WDGD� SXWHP��)RQGD��D�RG�UXMQD�������*RGLQH�V�3LãNRUQLFRP�G�R�R��SRNUHQXOL� UD]JRYRUH� X]� SUHGDMX� VYH� SRWUHELWH�GRNXPHQWDFLMH� ]D� VDQDFLMX� L� ]DWYDUDQMH� RGODJDOLãWD�7UHPD-�*PDQMH��  ����=$./-8ý$.   2SüLQVNRP� NRPXQDOQRP� SRGX]HüX� Ä3DUN³��.RSULYQLþNR-�NULåHYDþND�åXSDQLMD��8SUDYQL�RGMHO�]D� 
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SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX�� ]DãWLWX� RNROLãD� L� ]DãWLWX�SULURGH� XNLQXR� MH� GR]YROX� ]D� JRVSRGDUHQMH�QHRSDVQLP�RWSDGRP� �5MHãHQMHP�./$6$�� �83�,-���-�����-������ 85%52-�� ������-�����-��-�� RG� ����VYLEQMD� � ������ JRGLQH�� � LDNR� X� *ODYQRP� SURMHNWX�RGODJDOLãWD� 7UHPD-� *PDQMH� SRVWRML� PRJXüQRVW�RGODJDQMD� RWSDGD� WLMHNRP� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD��RGQRVQR�GR�RWYDUDQMH�QRYRJ�UHJLRQDOQRJ�RGODJDOLãWD� 9ODVWLWH� QDSRUH� RNR� XVSRVWDYH� VXVWDYD� RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� � RFLMHQLOL� EL� YUOR�GREURP�RFMHQRP�  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������YHOMDþH������  23û,16.,�1$ý(/1,.� 9ODGLPLU�2JXPDQ��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������������-�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH����������������������������� �������������������������� L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ��������� RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR����WUDYQMD�������GRQLR�MH  =$./-8ý$. R�L]GYDMDQMX�L]�MDYQRJ�GREUD-�SXWD  ,�   ,]GYDMD�VH�L]�Ä-DYQRJ�GREUD-�SXW�X�âNULQMDULPD�L�WR��  ,,�   -� þHVW�� NDW�� EURM� � ������� � SRYUãLQH� ���� þKY��RSüHQDURGQD� LPRYLQD� �� X� QDUDYL� QLMH� SXW�� XSLVDQD� X�3RSLV�,�N�R��6YHWL�,YDQ�äDEQR�  -þHVW�� NDW�� EURM� ������� SRYUãLQH� ���� þKY��RSüHQDURGQD� LPRYLQD� �� X� QDUDYL� QLMH� SXW�� XSLVDQD� X�3RSLV�,�N�R��6YHWL�,YDQ�äDEQR�   ,,,�   1D� WHPHOMX� RYRJ� =DNOMXþND� QD� SDUFHODPD� L]�WRþNH� ,�� X� ]HPOMLãQLP� NQMLJDPD� X� 2SüLQVNRJ� VXGD� X�%MHORYDUX��6WDOQD�VOXåED�X�.ULåHYFLPD�� L]EULVDW�üH�VH�VYRMVWYR� SXW-� RSüHQDURGQD� LPRYLQD�� X]� LVWRGREQX�XNQMLåEX�QD�LPH�YODVQLãWYD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR��  ,9�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  23û,16.,�1$ý(/1,. 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR�����WUDYQMD������  23û,16.,�1$ý(/1,.� 9ODGLPLU�2JXPDQ��Y�U�    

 



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.$�ä83$1,-$ $.7,�ä83$1,-6.(�6.83â7,1(  

   
��� *RGLãQML� ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX ��� 

��� 2GOXND�R�GRSXQL�2GOXNH�R�RVQLYDQMX�=DYRGD�]D�KLWQX�PHGLFLQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ��� 

��� 2GOXND�R��PLQLPDOQLP�FLMHQDPD� L�HYLGHQFLML� �NRULãWHQMD�QHNUHWQLQD� L� SRNUHWQLQD� ãNROVNLK� XVWDQRYD� NRMLPD� MH�RVQLYDþ�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþND�åXSDQLMD 
��� 

��� 2GOXND� R� XVYDMDQMX� $NFLMVNRJ� SODQD� SURYHGEH�äXSDQLMVNH� UD]YRMQH� VWUDWHJLMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH�������-�������]D�������JRGLQX 
��� 

��� 2GOXND� R� GDYDQMX� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����-�Ä6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF³ ��� 

��� 2GOXND� R� GDYDQMX� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����-�Ä5XãHYDF³ ��� 

��� 2GOXND� R� NUDWNRURþQRP� ]DGXåLYDQMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ��� 

��� 5MHãHQMH�R�GRSXQDPD�5MHãHQMD�R� LPHQRYDQMX�þODQRYD�$QWLNRUXSFLMVNRJ� SRYMHUHQVWYD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
��� 

��� 5MHãHQMH� R� L]PMHQDPD� 5MHãHQMD� R� RVQLYDQMX� L�LPHQRYDQMX� NRPLVLMH� ]D�SURYHGEX� MDYQRJ�QDWMHþDMD� ]D�GDYDQMH� X� ]DNXS� ]DMHGQLþNLK� RWYRUHQLK� ORYLãWD� QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-.ULåHYDþNH�åXSDQLMH 

��� 

��� =DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�3UHJOHGD�RVQRYQLK�VLJXUQRVQLK�SRND]DWHOMD� X� ������ JRGLQL� QD� SRGUXþMX� 3ROLFLMVNH�XSUDYH�NRSULYQLþNR-NULåHYDþNH 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SUREOHPDWLFL�]DSRãOMDYDQMD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� åXSDQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX� ,]YMHãüD�R�PMHUDPD�SURYRÿHQMD�3URJUDPD�Ä0HÿXQDURGQD�VXUDGQMD�L�(8�SURMHNWL³ ��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüH� R� SURYRÿHQMX� PMHUD�SUHPD�3URJUDPX�Ä.RQNXUHQWQR�JRVSRGDUVWYR³ ��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� 3URJUDPX� Ä9RGQR�JRVSRGDUVWYR³ ��� 

��� =DNOMXþDN� ,]YMHãüH� R� SURYRÿHQMX� PMHUD� SUHPD�3URJUDPX�Ä.RPXQDOQR�JRVSRGDUVWYR³ ��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX� ,]YMHãüH�R�PMHUDPD�SURYRÿHQMD�SURJUDPD� RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� HQHUJLMRP� X� ������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�ORYQRP�JRVSRGDUVWYX�L� ãXPDUVWYX� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UXUDOQRP� UD]YRMX� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRQNXUHQWQRM�SROMRSULYUHGQRM� SURL]YRGQML� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,QIRUPDFLMH� R� UHDOL]DFLML�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�]D������ ��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,QIRUPDFLMH� R� UHDOL]DFLML�3URJUDPD�XGUXJD�JUDÿDQD�]D������ ��� 

��� =DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD�R� UDGX� L� ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX� Ä325(³� 5D]YRMQH� DJHQFLMH� 3RGUDYLQH� L�3ULJRUMD� ]D�SURPLFDQMH� L� SURYHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D�������JRGLQX 

��� 

   
   
   
   

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� RVWYDULYDQMX�JRGLãQMHJ� SURJUDPD� UDGD� -DYQH� XVWDQRYH� ]D�XSUDYOMDQMH� ]DãWLüHQLP� GLMHORYLPD� SULURGH� QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� V�DNWLYQRVWLPD� ]DãWLWH�� RGUåDYDQMD�� RþXYDQMD��SURPLFDQMD� L� NRULãWHQMD� ]DãWLüHQLK� SRGUXþMD� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� ]D� ������ JRGLQX� L�)LQDQFLMVNRJ�L]YMHãüD�-DYQH�XVWDQRYH�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP� GLMHORYLPD� SULURGH� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX 

��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� L� XWURãNX�VUHGVWDYD� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD�R� UDGX�äXSDQLMVNH�XSUDYH� ]D� XSUDYOMDQMH� åXSDQLMVNLP� L� ORNDOQLP�FHVWDPD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX 

��� 

��� =DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX��,]YMHãüD�R�UDGX�L�*RGLãQMHJ�REUDþXQD� 'RPD� ]D� VWDULMH� L� QHPRüQH� RVREH�.RSULYQLFD�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�äXSDQLMVNRJ�VDYMHWD� PODGLK� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,QIRUPDFLMH� R� UDGX�3RYMHUHQVWYD�]D�UDYQRSUDYQRVW�VSRORYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,QIRUPDFLMH�R�UDGX�6DYMHWD�]D�UD]YRM� FLYLOQRJ� GUXãWYD� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D������ 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ]D� UD]GREOMH� �����-������� SULND]� VWDQMD� X�������JRGLQL 

��� 

��� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�����-������ ��� 

��� 'RGDWDN� -� ,]YRG� L]� GRVWDYOMHQLK� ,]YMHãüD�R� SURYHGEL�3*2� 32� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� ]D� ������JRGLQX�–�REMHGLQMHQL�SRGDFL� 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�åXSDQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� QD� XWYUÿLYDQMH� VDGUåDMD� L�SRWSLVLYDQMH� SRVHEQRJ� VSRUD]XPD� R� REXVWDYL�SRVWXSND� VDQDFLMH� 2SüH� EROQLFH� �GU�� 7RPLVODY�%DUGHN��.RSULYQLFD 

��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� LQIRUPDFLMD� R� UDGX� L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD�2SüH�EROQLFH� Ä'U��7RPLVODY�%DUGHN³�.RSULYQLFD�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� LQIRUPDFLMD� R� UDGX� L��ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD� � =DYRGD� ]D� KLWQX�PHGLFLQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� LQIRUPDFLMD� R� UDGX� L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD� =DYRGD� ]D� MDYQR� ]GUDYVWYR�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� � LQIRUPDFLMD� R� UDGX� L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD�'RPD�]GUDYOMD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� LQIRUPDFLMD� R� UDGX� L�ILQDQFLMVNLP�UH]XOWDWLPD�/MHNDUQL�.RSULYQLFD�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� � LQIRUPDFLMD� � R� UDGX� � L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD� /MHNDUQH� .ULåHYFL� ]D� ������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� LQIRUPDFLMH� R� UDGX�NRQFHVLRQDUD�SULPDUQH�]GUDYVWYHQH�]DãWLWH�]D�������JRGLQX 
��� 

��� $QDOL]X�VWDQMD�VXVWDYD�FLYLOQH�]DãWLWH�X�������JRGLQL�]D�.RSULYQLþNR-�NULåHYDþNX�åXSDQLMX ��� 

   
   
   
   
   

6$'5ä$- 
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��� 3ODQ� UD]YRMD� VXVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX ��� 

��� 6PMHUQLFH� ]D� RUJDQL]DFLMX� L� UD]YRM� VXVWDYD� FLYLOQH�]DãWLWH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH�������-�������JRGLQH 
��� 

   
 $.7,�ä83$1$  
   
��� 3UDYLOQLN�R�L]PMHQDPD�3UDYLOQLND�R�SRVWXSNX�GRGMHOH�VUHGVWDYD� QDNQDGH� NRML� VH� LVSODüXMX� L]� SURUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� VRFLMDOQR�]DãWLWQH�SRWUHEH 

��� 

��� 5MHãHQMH�R�LPHQRYDQMX�2GERUD�]D�]DãWLWX�QD�UDGX�X��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML ��� 

��� 5MHãHQMH� R� RGREUHQMX� XSRUDEH� JUED� � .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� � åXSDQLMH� =DMHGQLFL� XGUXJD� YLQRJUDGDUD��YLQDUD� L� YRüDUD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L�.ODVWHUX�YLQDUD�ĈXUÿHYDF 

��� 

   
 23û,1$�'51-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD� VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� ]D�������JRGLQX 

��� 

�� 2GOXND�R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 'UQMH� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX 
��� 

�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� � ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH� 'UQMH� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 

��� 

�� 3UDYLOQLN�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�NRMH�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�'UQMH ��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� ]D� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFLUDMX�L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�X�������JRGLQL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� ORNDFLMDPD� L�NROLþLQDPD� RGEDþHQRJ� RWSDGD� WH� WURãNRYLPD�XNODQMDQMD� RGEDþHQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� � RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D� � ������JRGLQX 

��� 

   
 $.7,�=$0-(1,&(�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�.2-$�2%1$â$�'8ä1267�23û,16.2*�1$ý(/1,.$� 

 

   
�� ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR�������JRGLQH�]D��������JRGLQX 

��� 

   
 23û,1$�*2/$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 

��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 
��� 

   
   
   

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D�]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� X�SURVWRUX�]D��������JRGLQX 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED�X�NXOWXUL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�UDVSRUHGD� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 
��� 

   
 23û,1$�*251-$�5,-(.$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� � L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�������JRGLQX 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� � L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� X�������JRGLQL 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP�]D�2SüLQX�*RUQMD�5LMHND�]D�������JRGLQX ��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� � UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�*RUQMD� 5LMHND� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VUSQMD�������GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� ]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX 
��� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� SODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�RSüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH��]D�������JRGLQX 

��� 

   
 23û,1$�+/(%,1( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML� ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�+OHELQH�]D�������JRGLQX ��� 

�� 2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH�+OHELQH�]D�������JRGLQX ��� 

�� 2GOXND� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD� VSUMHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�]D�������JRGLQX 
��� 

�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�+OHELQH��X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL 
��� 

   
   
   
   
   



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������� 

 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWYD� QDNQDGH� ]D�]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� X�SURVWRUX�X�������JRGLQL 

��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D� � ������JRGLQX 

��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL 
��� 

   
 $.7,�23û,16.(�1$ý(/1,&(  
   
�� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP��2SüLQH� +OHELQH� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH�]D�������JRGLQX 

��� 

   
 23û,1$�.$/1,. $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 5MHãHQMH�R�L]ERUX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�2GERUD�]D�L]ERU�L�LPHQRYDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN ��� 

�� 5MHãHQMH� R� L]ERUX� SUHGVMHGQLND� L� SRWSUHGVMHGQLND�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN ��� 

�� 5MHãHQMH�R� L]ERUX�SUHGVMHGQLND� L�þODQRYD�0DQGDWQH�NRPLVLMH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN ��� 

   
 23û,1$�./2â7$5�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  

   
�� ,]PMHQH�SODQD�SULMPD�X�VOXåEX�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX ��� 

   
 23û,1$�.235,91,ý.,�%5(*, $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH� PRJX�REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� NRQFHVLMH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL 

��� 

�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH 

��� 

   
   
   

�� 3UDYLOQLN�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�NRMH�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�.RSULYQLþNL�%UHJL ��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� ]D�������JRGLQX 
��� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX ��� 

   
 23û,1$�.235,91,ý.,�,9$1(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� XYMHWLPD�� QDþLQX� L� SRVWXSFLPD�JRVSRGDUHQMD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF 

��� 

�� 2GOXND�R�L]PMHQL�L�GRSXQL�2GOXNH�R�NRHILFLMHQWLPD�]D�REUDþXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF 

��� 

�� 2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP� PMHUDPD� X� SROMRSULYUHGL��PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD� L� PMHUDPD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF 

��� 

�� 2GOXND�R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK�VWUDQDND�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX 
��� 

�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D�UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD� � ������JRGLQH 

��� 

�� 3UDYLOQLN�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�NRMH�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�.RSULYQLþNL�,YDQHF ��� 

�� 5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� RVQLYDQMX�3RYMHUHQVWYD� ]D� GRGMHOX� MDYQLK� SUL]QDQMD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� L� LPHQRYDQMX� SUHGVMHGQLND� L�þODQRYD 

��� 

�� 2GOXND� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� SODüL� L� GUXJLP�PDWHULMDOQLP� SUDYLPD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF 

��� 

�� 2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� NRML� GXåQRVW� REDYOMDMX� EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD 

��� 

��� 2GOXND� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD� VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH�]D�������JRGLQX 

��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� X� ������JRGLQL 

��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ROXJRGLãQMHJ�L]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 
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 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX ��� 

   
 23û,1$�/(*5$' $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML� ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�/HJUDG�]D�������JRGLQX ��� 

�� 2GOXND�R�QRYþDQRM�SRWSRUL�]D�QRYRURÿHQR�GLMHWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG ��� 

�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� VUHGVWDYD� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�/HJUDG�]D� UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ILQDQFLMVNLK� ,]YMHãWDMD� R�SRWURãQML� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD� 2SüLQH� /HJUDG� X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�VRFLMDOQH� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� X� ������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG��X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�2EUDþXQD�)LQDQFLMVNRJ�SODQD�'MHþMHJ�YUWLüD�'DEULü�]D�������JRGLQX ��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� /HJUDG� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D� ������JRGLQX 

��� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP��2SüLQH�/HJUDG�]D�������JRGLQX ��� 

   
 23û,1$�129,*5$'�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L�������JRGLQX 

��� 

�� 2GOXNX�R�L]UDGL�,��L]PMHQD�L�GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�  
��� 

   
   
   
   

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X� ������JRGLQL 

��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� � X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�MDYQLK�SRWUHED��X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�SRWLFDQMD� SROMRSULYUHGQH� SURL]YRGQMH� ]D� WUåLãWH� � L�XQDSUHÿHQMH� VWRþDUVWYD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 

��� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�GHPRJUDIVNH� REQRYH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� ]D� UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� VWDQMX� X� SURVWRUX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�������–�������JRGLQH ��� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� ,]YMHãüH� R� VWDQMX� X� SURVWRUX� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL�������-�������JRGLQH ��� 

   
 23û,1$�32'5$96.(�6(69(7( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML� ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX ��� 

�� 2GOXND�R� GRQRãHQMX� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�2GOXNH�R�GRQRãHQMX� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH 
��� 

�� 2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD� 2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX ���� 

�� 2GOXND�R�XWYUÿLYDQMX�QDNQDGD�]D�XVOXJH�QD�JUREOMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH ���� 
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��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL 
���� 
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