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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� ��1DURGQH�QRYLQH��EURM�����������������������������������������������������������������������������L�����������äXSDQLMVNH�UD]YRMQH�VWUDWHJLMH�]D�UD]GREOMH�������–�������NRMRM�MH�2GOXNRP�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�SURGXOMHQR�YDåHQMH�]D�UD]GREOMH� �����-������ JRGLQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������������� L�������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM����������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��� äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� GDQD�����RåXMND�������JRGLQH�GRQRVL  35$9,/1,.� R�SRVWXSNX�GRGMHOH�VUHGVWDYD�NDSLWDOQH�SRPRüL�-/6�NRMD�VH�LVSODüXMX�L]�SURUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�   ,��26129$�=$�892Ĉ(1-(�35$9,/1,.$   6XNODGQR�VWUDWHãNRP�FLOMX�,,��–�-DþDQMH�OMXGVNLK�UHVXUVD� L� SRGL]DQMH� GUXãWYHQRJ�VWDQGDUGD�XWYUÿHQ� MH�SULRULWHW� � �-�� $NWLYQD� SRSXODFLMVND� SROLWLND� L�XQDSUHÿHQMH� RELWHOMVNRJ� åLYRWD� NRML� VH� SURYRGL�PMHUDPD�  �-�-��3RUDVW�GRVWXSQRVWL�MDVOLFD�L�YUWLüD   6XNODGQR� VWUDWHãNRP� FLOMX� ,,,�� –� 5D]YRM�SURPHWQH� L� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� XWYUÿHQ� MH�SULRULWHW���-��,]JUDGQMD�SURPHWQH�LQIUDVWUXNWXUH�NRMD�VH�SURYRGL�PMHUDPD�  �-�-��5D]YRM�RVWDOLK�REOLND�SURPHWQH�LQIUDVWUXNWXUH   6XNODGQR� VWUDWHãNRP� FLOMX� ,9�� –� 2GUåLYR�NRULãWHQMH� SULURGQLK� L� NXOWXUQLK� YULMHGQRVWL� L�JRVSRGDUHQMH� HQHUJLMRP� XWYUÿHQ� MH� SULRULWHW� �-��5D]YRM� L� NRULãWHQMH�REQRYOMLYLK� L]YRUD�HQHUJLMH�NRML� VH�SURYRGL�PMHUDPD�  � 

 �-�-�� 3RWLFDM� L� XQDSUHÿHQMH� UD]YRMD� HQHUJHWVNH�XþLQNRYLWRVWL  ,,��23,6�35$9,/1,.$  .�������3RWLFDQMH�UDYQRPMHUQRJ�UD]YRMD�äXSDQLMH   3UDYLOQLNRP� UDYQRPMHUQRJ� UD]YRMD� äXSDQLMH�QDPLMHQMHQ�MH�-/6-H�,���,,��L�,,,��VNXSLQH�UD]YLMHQRVWL�QD�SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�VXILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH�NDSLWDOQLK�SURMHNDWD� L�QMLKRYR�RSUHPDQMH�� L]UDGX� SURMHNWQR-WHKQLþNH� GRNXPHQWDFLMH�]D� MDYQX� UDVYMHWX� WH� L]JUDGQMX� L�RSUHPDQMH�NDSLWDOQLK�REMHNDWD� RG� SRVHEQRJ� LQWHUHVD� -/6-D� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  2YLP�SUDYLOQLNRP�-/6�VYRMD�NDSLWDOQD�XODJDQMD�XVPMHUDYDMX� X� SRYHüDQMH� L� RþXYDQMH� YULMHGQRVWL�LPRYLQH�� JUDÿHYLQH�� RSUHPX� L� GUXJX� GXJRWUDMQX�PDWHULMDOQX� L� QHPDWHULMDOQX� LPRYLQX�� UD]YRM� QRYLK�WHKQRORJLMD� ]D� � SREROMãDQMH� NYDOLWHWH� åLYRWD� L� GUXJD�XODJDQMD�L]�NRMLK�üH�VH�RVWYDULWL�NRULVWL�   3ODQLUDQD� VUHGVWYD� ]D� UHDOL]DFLMX� .� –� ������� X�SURUDþXQX�äXSDQLMH�]D������   =D�VXILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH�NDSLWDOQLK�REMHNDWD�L� QMLKRYR� RSUHPDQMH�� L]UDGX� SURMHNWQR-WHKQLþNH�GRNXPHQWDFLMH� WH� L]JUDGQMX� L� RSUHPDQMH� NDSLWDOQLK�REMHNDWD�RG�SRVHEQRJ�LQWHUHVD�-/6-D�QDNRQ�L]YUãHQLK�UDGRYD�� D� SR� RYMHUHQLP� RNRQþDQLP� VLWXDFLMDPD� LOL�UDþXQLPD� SUHPD� PMHULOLPD� L� NULWHULMLPD� 3UDYLOQLND�SRWLFDQMD�UDYQRPMHUQRJ�UD]YRMD�äXSDQLMH� -�XNXSQR� MH�UH]HUYLUDQR� ����� PLOLMXQD� NXQD� X� ������ JRGLQL� V�SURMHNFLMDPD�]D�������JRGLQX�X�L]QRVX�RG�����PLOLMXQD�NXQD�L�������JRGLQX�X�L]QRVX�RG�����PLOLMXQD�NXQD�   3URYHGED� UHDOL]DFLMH� .� –� ������� X� ������JRGLQL   äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X������� JRGLQL� QD� VOXåEHQLP� PUHåQLP� VWUDQLFDPD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�REMDYOMXMH�MDYQL�SR]LY� 
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]D� NDSLWDOQL� SURMHNW�� .� –� ������� 3RWLFDQMH�UDYQRPMHUQRJ�UD]YRMD�äXSDQLMH�]D�-/6�VYUVWDQH�X� ,���,,�� L� ,,,�� VNXSLQX� UD]YLMHQRVWL�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL�  8SUDYQL� RGMHO� ]D� JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L�SROMRSULYUHGX�SRGQRVL�äXSDQX�=DNOMXþDN�R�GRGMHOL� NDSLWDOQH� SRPRüL�� V� REUD]ORåHQMHP� ]D� NRML�SURMHNW� NDSLWDOQH� SRPRüL� VX� VUHGVWYD� QDPLMHQMHQD� WH�XNXSQL�L]QRV�VUHGVWDYD�NRML�MH�RGREUHQ�  3ULKYDWOMLYH�VX�VLWXDFLMH� L� UDþXQL� ]D� UDGRYH�NRML�VH�X�NRQWLQXLWHWX�L]YRGH�X�������JRGLQL�  .RULVQLFL�VUHGVWDYD�VX�-/6�UD]YUVWDQH�X�,��� ,,�� L�,,,�� VNXSLQX� SUHPD� YDåHüRM� Ä2GOXFL� R� UD]YUVWDYDQMX�MHGLQLFD� ORNDOQH� L� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH�SUHPD�VWXSQMX�UD]YLMHQRVWL³�9ODGH�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� RGQRVQR� GR�GRQRãHQMD�QRYH�2GOXNH�R� UD]YUVWDYDQMX� MHGLQLFD�-/6�SUHPD�VWXSQMX�UD]YLMHQRVWL�PDQMH�RG������NRMD�üH�VH�SULPMHQMLYDWL�RG�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX��  0MHULOD�L�NULWHULML�  .�–��������3RWLFDQMH�UDYQRPMHUQRJ�UD]YRMD�äXSDQLMH   .DSLWDOQD� SRPRü� GRGLMHOLWL� üH� VH� ]D�VXILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH� NDSLWDOQLK� REMHNDWD� L� QMLKRYR�RSUHPDQMH�� L]UDGX� SURMHNWQR-WHKQLþNH� GRNXPHQWDFLMH�]D� MDYQX� UDVYMHWX� WH� L]JUDGQMX� L�RSUHPDQMH�NDSLWDOQLK�REMHNDWD� RG� SRVHEQRJ� LQWHUHVD� -/6-D� X� LQWHQ]LWHWX����� RG� XNXSQLK� REYH]D� -/6�� D� QDMYLãH� �����������NXQD� EH]� 3'9� L� WURãND� QDG]RUD� X� WHNXüRM�SURUDþXQVNRM�JRGLQL��  3ULKYDWOMLYL�VX�UDVKRGL�NDSLWDOQH�SRPRüL�]D�   -�XUHÿHQMH�L�L]JUDGQMX�MDYQLK�SRYUãLQD��SMHãDþNR-ELFLNOLVWLþNLK� L� WXULVWLþNLK� VWD]D�� XUHÿHQMH� � L�UHNRQVWUXNFLMD� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD�� ORNDOQH� FHVWH��MDYQH�UDVYMHWH�L�GUXJLK�MDYQLK�SURVWRUD�X�QDVHOMLPD� �  -� VDQLUDQMH� GLYOMLK�� SULYUHPHQLK� RGODJDOLãWD�RWSDGD�L�VO��   -� L]JUDGQMX� L� VDQDFLMX� SRVWRMHüLK� REMHNDWD��QDEDYH� RSUHPH�� L]JUDGQMX� VRODUQLK� VXVWDYD� QD�]JUDGDPD� RG� MDYQRJ� LQWHUHVD� L� VO�� �QSU�� L]JUDGQMD�GMHþMLK� YUWLüD� L� MDVOLFD�� GUXãWYHQLK� GRPRYD�� GRPRYD�NXOWXUH� L� GUXJLK� MDYQLK� ]JUDGD�� PUWYDþQLFH�� ]DPMHQH�NURYLãWD��XUHÿHQMH�VWRþQRJ�VDMPLãWD��XUHÿHQMH�JUREOMD�L�VO���   3UDYLOQLN� VH� QH� RGQRVL� QD� GRGMHOX� VUHGVWDYD�NDSLWDOQH� SRPRüL� NRMH� VH� RVWYDUXMX� QD� WHPHOMX�QDWMHþDMD�LOL� MDYQRJ�SR]LYD�WH�QD�GRGMHOX�VUHGVWDYD�]D�NDSLWDOQD� XODJDQMD� ]D� NRMD� VX� VUHGVWYD� RVLJXUDQD� X�SURUDþXQX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� 5D]GMHO����� 8SUDYQL� RGMHO� ]D� JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� L� SROMRSULYUHGX�� RGQRVQR� L� L]�GUXJLK� L]YRUD�VUHGVWDYD�   8� NROLNR� -/6� LPD� NDSLWDOQL� SURMHNW� RG� L]QLPQH�YDåQRVWL��D�QLMH�QDYHGHQ�X�RYRP�3UDYLOQLNX�PRåH�JD�SULMDYLWL�L�ELWL�üH�SUHGPHW�VXILQDQFLUDQMD�   8]�SURSLVDQL�]DKWMHY�SRWUHEQR�MH�SULORåLWL�   

- 2EUD]DF�]DKWMHYD�.-������� 
- .RSLMX�RYMHUHQH�VLWXDFLMH� LOL� UDþXQD�]D� L]YUãHQH�UDGRYH�� QDEDYOMHQX� RSUHPX� LOL� XVOXJH�SURMHNWLUDQMD� 
- 8JRYRU�V�L]YRÿDþHP�UDGRYD� 
- 'RND]� R� SODüHQLP� UDþXQLPD� –� L]YRG� V�åLURUDþXQD� 
- 8JRYRU� R� FHVLML� –� DNR� VLWXDFLMD� LOL� UDþXQ� QLVX�SODüHQL�� GR� YLVLQH� RGREUHQH� ]DWUDåHQH�NDSLWDOQH�SRPRüL� 
- 8JRYRU� R� VXILQDQFLUDQMX�� DNR� MH� ]DNOMXþHQ� V�GUXJLP�L]YRULPD�ILQDQFLUDQMD� 
- ,]MDYX� QDþHOQLND�JUDGRQDþHOQLND� R� VWDWXVX�NDSLWDOQRJ� SURMHNWD�–� XWYUÿHQ� SRVHEDQ� LQWHUHV�-/6� ]D� NDSLWDOQX� LQYHVWLFLMX�� RGQRVQR� 2GOXNX�SUHGVWDYQLþNRJ�WLMHOD�LOL�3URJUDP�JUDGQMH�  ,,,��23û,�&,/-   6XILQDQFLUDQMHP� NDSLWDOQRJ� SURMHNWD� .� –��������3RWLFDQMH� UDYQRPMHUQRJ� UD]YRMD�äXSDQLMH� QD�SRGUXþMX�-/6-H�XVSRVWDYLWL�üH�VH�X�NUDWNRP�YUHPHQX�HNRQRPLþQLMH� IXQNFLRQLUDQMH� NRULãWHQMD� MDYQLK�REMHNDWD�� RGQRVQR� XSRUDED� REMHNDWD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�  ,9��326(%1,�&,/-(9,�  3REROMãDQMH�NYDOLWHWH�åLYRWD�QD�SRGUXþMX�-/6-H� *UDGQMD�� VDQDFLMD� LOL� RSUHPDQMH� REMHNDWD� GUXãWYHQH�LQIUDVWUXNWXUH� 5D]YRM�SURPHWQH�LQIUDVWUXNWXUH�  9���32.$=$7(/-,��863-(â1267,�   8�������JRGLQL�SODQLUD�VH����SURMHNDWD�X�-/6-H�QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� WH� VH�SURFMHQMXMH� GD� üH� YULMHGQRVW� NDSLWDOQLK� SURMHNDWD� ELWL�FFD�� ������������� NXQD�� SURVMHþQR� ����������� NXQD�SR� -/6-H� WH� VH� SURFMHQMXMH� GD� üH� XGLR� NDSLWDOQH�SRPRüL�äXSDQLMH�L]QRVLWL�FFD���������������NXQD�  9,��%52-�=$326/(1,+   1D� DNWLYQRVWL� SRWLFDQMD� UDYQRPMHUQRJ� UD]YRMD�äXSDQLMH� UDGL� VWUXþQD� VXUDGQLFD� ]D� NRPXQDOQR�JRVSRGDUVWYR�� XMHGQR� FHUWLILFLUDQD� YRGLWHOMLFD�UHJLRQDOQRJ� UD]YRMD� X� 8SUDYQRP� RGMHOX� ]D�JRVSRGDUVWYR��NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L�SROMRSULYUHGX�  9,,��0(72'(�35$û(1-$�5($/,=$&,-(   8SUDYQL� RGMHO� ]D� JRVSRGDUVWYR�� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� L� SROMRSULYUHGX� L]UDÿXMH� ,]YMHãüH� R�SURYRÿHQMX� PMHUD� SUHPD� .-������ SRWLFDQMH�UDYQRPMHUQRJ� UD]YRMD�äXSDQLMH�äXSDQX��D�äXSDQ�JD�SUHGODåH�äXSDQLMVNRM�VNXSãWLQL� QD�SULKYDüDQMH�SUHPD�3ODQX�UDGD�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�  9,,,��9,-(.�75$-$1-$�352*5$0$   7UDMDQMH� 3UDYLOQLND� YH]DQR� MH� QD� SURUDþXQVNR�UD]GREOMH� ������ JRGLQH�� D� QDVWDYLWL� üH� VH� NDR� MHGDQ�RG� NDSLWDOQLK� SURMHNDWD� X� 8SUDYQRP� RGMHOX� ]D�JRVSRGDUVWYR��NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L�SROMRSULYUHGX�X�RNYLUX� SURJUDPD� ����� –� .RPXQDOQR� JRVSRGDUVWYR�������L�������JRGLQH�   
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 2YDM�3UDYLOQLN� VWXSD� QD� VQDJX�SUYRJ� GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  ä83$1� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�������-�����-����� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD������RåXMND������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURFMHQL�YULMHGQRVWL�QHNUHWQLQD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� �������� ������ L� �������–� SURþLãüHQL� WHNVW�� L�þODQND� ��� 2GOXNH� R� RVQLYDQMX� =ELUNH� NXSRSURGDMQLK�FLMHQD�QHNUHWQLQD�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� L]X]HY� SRGUXþMD� *UDGD� .RSULYQLFH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� åXSDQ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ���WUDYQMD�������JRGLQH�GRQRVL  5-(â(1-( R�UD]UMHãHQMX�L�LPHQRYDQMX�þODQLFH�3URFMHQLWHOMVNRJ�SRYMHUHQVWYD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��L]X]HY�SRGUXþMD�*UDGD�.RSULYQLFH  ,�   8� 3URFMHQLWHOMVNRP� SRYMHUHQVWYX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� L]X]HY� SRGUXþMD� *UDGD�.RSULYQLFH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URFMHQLWHOMVNR�SRYMHUHQVWYR��UD]UMHãXMH�VH�GXåQRVWL� ÄäHOMNLFD� /RYDãLQ� )LãHU�� SUHGVWDYQLFD� 0LQLVWDUVWYD�ILQDQFLMD�� 3RUH]QD� XSUDYD�� 3RGUXþQL� XUHG� 6MHYHUQD�+UYDWVND��,VSRVWDYD�.RSULYQLFD³�  ,,�   8� 3URFMHQLWHOMVNR� SRYMHUHQVWYR�� XPMHVWR�UD]ULMHãHQH�þODQLFH�L]�WRþNH�,��RYRJ�5MHãHQMD��LPHQXMH�VH�  Ä0DULFD� %XGURYLü�� SUHGVWDYQLFD� 0LQLVWDUVWYD�ILQDQFLMD�� 3RUH]QD� XSUDYD�� 3RGUXþQL� XUHG� 6MHYHUQD�+UYDWVND��,VSRVWDYD�.RSULYQLFD³�  ,,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-���� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD�����WUDYQMD���������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U� 

���  1D� � WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�UHJLRQDOQRM� VDPRXSUDYL� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM��������� �������� ��������� ��������� ��������� ���������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L����������L�þODQND� ���� 6WDWXWD� � .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� �������� �������� ������ L� �������–� SURþLãüHQL� WHNVW��äXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� ��� WUDYQMD��������GRQLR�MH  5-(â(1-( R�LPHQRYDQMX�þODQLFH 3RYMHUHQVWYD�]D�VWUDWHãNX�SURFMHQX�QD�RNROLã �3URMHNWD�UD]YRMD�LQWHJULUDQRJ�SULMHYR]D�SXWQLND��,33��L� LQWHUPRGDOQRJ�SULMHYR]D�WHUHWD��,37� QD�SRGUXþMX�UHJLMH�VMHYHUQH�+UYDWVNH³�–�L]UDGD�0DVWHUSODQD�  ,�   =D�þODQLFX�3RYMHUHQVWYD�]D�VWUDWHãNX�SURFMHQX�QD� RNROLã� 3URMHNWD� UD]YRMD� LQWHJULUDQRJ� SULMHYR]D�SXWQLND� �,33�� L� LQWHUPRGDOQRJ� SULMHYR]D� WHUHWD� �,37��QD� SRGUXþMX� UHJLMH� VMHYHUQH� +UYDWVNH� –� L]UDGD�0DVWHUSODQD� RG� VWUDQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�LPHQXMH�VH��  9DOHQWLQX�3HUãLü��GLSO�LQJ�ELRO� 9LãX�VDYMHWQLFX�]D�]DãWLWX�RNROLãD �L�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP X�8SUDYQRP�RGMHOX�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX� ]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX�SULURGH 2GVMHN�]D�]DãWLWX�RNROLãD�L�SULURGH 8OLFD�$QWXQD�1HPþLüD�� ������.RSULYQLFD 7HO�������–�����–����� (-PDLO���YDOHQWLQD�SHUVLF#NFN]]�KU  ,,�   2YR� UMHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� � Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  ä83$1� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$��������-�����-����� 85%52-���������-�����-��-��� .RSULYQLFD������WUDYQMD�������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ�JUDÿ���Y�U�  ��� ����������1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� NRQFHVLMDPD��Ä1DURGQH�QRYLQHÄ�EURM�����������þODQND�����=DNRQD�R�MDYQRM� QDEDYL� �Ä1DURGQH� QRYLQHÄ� EURM� �������� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L���������åXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ���� WUDYQMD�������GRQLR�MH�    
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5-(â(1-( R�RVQLYDQMX�L�LPHQRYDQMX�þODQRYD�6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD ]D�GDYDQMH�NRQFHVLMD�]D�REDYOMDQMH�MDYQH�]GUDYVWYHQH�VOXåEH QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ,�  ������������2VQLYD� VH� 6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� ]D� GDYDQMH�NRQFHVLMD�]D�REDYOMDQMH� MDYQH�]GUDYVWYHQH�VOXåEH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR��  ,,�   8��6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR�LPHQXMX�VH� �� 0HOLWD� %XãOMHWD�� GLSO�� LXU��� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD��&HUWLILNDW�X�SRGUXþMX�MDYQH�QDEDYH� .ODVD�� ���-�����-��������8UEURM�� ���-��-��-����-��-��� RG� ���� YHOMDþH� ������� ]D�SUHGVMHGQLFX� �� 0DULQD� +RUYDW� 3DYOLF�� GLSO�� LXU��� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD��]D�þODQLFX� �� -HOHQD� 'UDNXOLü�� PDJ�� LXU��� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD��]D�þODQLFX� �� 9HGUDQD� 3RGQDU�� GLSO�� RHF��� XQLY�VSHF�RHF���.RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD�� &HUWLILNDW� X�SRGUXþMX� MDYQH� QDEDYH�� ./$6$�� ���-�����-��������� 85%52-�� ���-��-��-��-����-��-���RG�����VWXGHQRJ�������JRGLQH��]D�þODQLFX� �� 9HVQD� 3ULEHJ� 3HULþLü�� GLSO�� LXU��� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD��]D�þODQLFX�  ,,,�  ������������=DGDFL�6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�VX� 
- VXUDGQMD� V� GDYDWHOMHP� NRQFHVLMH� SUL� L]UDGL�VWXGLMH� RSUDYGDQRVWL� GDYDQMD� NRQFHVLMH�� SUL�SULSUHPL� XWYUÿLYDQMD� XYMHWD� ]D� GDYDQMH�NRQFHVLMH� RGUHÿHQLK� SRVHEQLP� ]DNRQRP� L�L]UDGL� GRNXPHQWDFLMH� ]D� QDGPHWDQMH� WH� SUL�GHILQLUDQMX� XYMHWD� VSRVREQRVWL� L� NULWHULMD� ]D�RGDELU�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� 
- DQDOL]D� NRQFHVLMH� UDGL� XWYUÿLYDQMD� VDGUåL� OL�NRQFHVLMD�L�RELOMHåMD�MDYQR-SULYDWQRJ�SDUWQHUVWYD�X�VNODGX�V�þODQNRP�����=DNRQD�R�NRQFHVLMDPD� 
- SUHJOHG� L� RFMHQD� SULVWLJOLK� SRQXGD�� X� VNODGX� V�SUDYLOLPD�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH� 
- XWYUÿLYDQMH� SULMHGORJD� RGOXNH� R� GDYDQMX�NRQFHVLMH� LOL� SULMHGORJD� RGOXNH� R� SRQLãWHQMX�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�WH�REUD]ORåHQMD�WLK�SULMHGORJD� 
- REDYOMDQMH� VYLK� RVWDOLK� UDGQML� SRWUHEQLK� ]D�SURYHGEX�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMD�  ,9�  �����������ýODQRYL� 6WUXþQRJ� SRYMHUHQVWYD� L]� WRþNH� ,,��RYRJ� 5MHãHQMD� REYH]QL� VX� SRWSLVDWL� L]MDYX� R�QHRYLVQRVWL�þLPH�MDPþH�GD�QLVX�X�VXNREX�LQWHUHVD��X�VNODGX� V� SRVHEQLP� SURSLVLPD� NRML� XUHÿXMX�VSUHþDYDQMH�VXNRED�LQWHUHVD�  9� �����������2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��    

ä83$1� .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ä83$1���������������������������������������������������������������������������������������������������������'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L�������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� L� þODQND� ���2GOXNH� R� JUEX� L� ]DVWDYL�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������� ��������������� �������� ������ L� �������� åXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�����WUDYQMD�������GRQLR�MH� �� 5-(â(1-(� R�RGREUHQMX�XSRUDEH�JUED�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 9LMHüX�URPVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ,�   2GREUDYD� VH� XSRUDED� JUED� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��*UE��äXSDQLMH���9LMHüX� URPVNH� QDFLRQDOQH� PDQMLQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 9LMHüH�� X�VYUKX� XSRUDEH� *UED� äXSDQLMH� QD� VOXåEHQRM�NRUHVSRQGHQFLML� X� ]DJODYOMX� PHPRUDQGXPD�� QD�VOXåEHQRM� ZHE� VWUDQLFL� 9LMHüD�� QD� ]DVWDYL� 9LMHüD��SURPLGåEHQLP�PDWHULMDOLPD��EURãXUDPD��RPRWQLFDPD��SODNDWLPD�� SURJUDPLPD� SULUHGEL�� SRVMHWQLFDPD��VXYHQLULPD�L�GUXJLP�SURPLGåEHQLP�PDWHULMDOLPD��WH�]D�GUXJH�VOXåEHQR-SURWRNRODUQH�SRWUHEH�  ,,�   *UE� äXSDQLMH� PRUD� VH� SULNODGQR� NRULVWLWL�RE]LURP�QD�QDYHGHQH�VYUKH�X� WRþNL� ,��RYRJ�5MHãHQMD�WH�VH�X�GUXJH�VYUKH�QH�PRåH�UDELWL�  ,,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLWL� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(��ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������WUDYQMD������  �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������������������L��������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� L� þODQND� ��� 2GOXNH� R� RVQLYDQMX�325(�5D]YRMQH�DJHQFLMH�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�   
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SURPLFDQMH� L� SURYHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� �������������� ������� �������� �������� �������� ������ L� ������ -�SURþLãüHQL� WHNVW�� ������� �������� ������ L� �������� åXSDQ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ���� RåXMND� ������GRQLR�MH  =$./-8ý$. R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD��,]YMHãüH�R�UDGX�L�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX� �325(��5D]YRMQH�DJHQFLMH�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD� ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� � ,�   'DMH� VH� VXJODVQRVW� QD� ,]YMHãüH� R� UDGX� L�ILQDQFLMVNRP� SRVORYDQMH� �325(�� 5D]YRMQH� DJHQFLMH�3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D� SURPLFDQMH� L� SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML��Ä325(³� ..ä�� ]D� UD]GREOMH� ������-������������JRGLQH�./$6$�����-�����-��������8UEURM������-��-��-���� NRMH� MH� 8SUDYQR� YLMHüH� �325(�� 5D]YRMQH�DJHQFLMH� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D� SURPLFDQMH� L�SURYHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�XVYRMLOR�QD������VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLWL� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(   ./$6$�����-�����-�����      85%52-��������-�����-��-�     .RSULYQLFD������RåXMND������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ�JUDÿ���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� ��1DURGQH�QRYLQH��EURM���������������������������������������������������� �������� ��������� �������� L� ������� -� SURþLãüHQL�WHNVW��� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM����������������������L��������-�SURþLãüHQL�WHNVW��� þODQND� ��� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD� XYMHWD� NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D� NUHGLWLUDQMH� UD]YLWND� L� REQRYH� SROMRSULYUHGH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������ L� ������� L� þODQND� ��� VWDYND� ��� 3UDYLOQLND� R�SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD� XYMHWD� NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D� NUHGLWLUDQMH� UD]YLWND� L� REQRYH� SROMRSULYUHGH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������ L� ��������� X]� SUHWKRGQX� VXJODVQRVW�0LQLVWDUVWYD� SROMRSULYUHGH� ./$6$�� ���-�����-������85%52-�� ���-�������-��-���� RG� ��� RåXMND� �������åXSDQ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�GRQRVL       

=$./-8ý$. R�SURYHGEL�2GOXNH�R�L]PMHQDPD�XYMHWD�NUHGLWD� RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ]D�NUHGLWLUDQMH�UD]YLWND�L�REQRYH�SROMRSULYUHGH�  ,�   3ULKYDüD� VH� SURYHGED� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD�XYMHWD� NUHGLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� NUHGLWLUDQMH� UD]YLWND� L� REQRYH�SROMRSULYUHGH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� � ������ L� ������ �� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��  ,,�   2GOXND� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� SURYRGLW� üH�VH�QD�QDþLQ�GD�NRULVQLFL�NUHGLWD�NRML�SUHPD�LVWRM�2GOXFL�LPDMX�SUDYR�QD� L]PMHQH�XYMHWD�NUHGLWD�VYRMH�]DKWMHYH�]D� L]PMHQH� XYMHWD� NUHGLWD� SRGQRVH� QD� SURSLVDQRP�REUDVFX� SRVORYQRM� EDQFL� –� 3RGUDYVNRM� EDQFL� G�G��.RSULYQLFD�� 2SDWLþND� �D�� ]DNOMXþQR� V� ���� SURVLQFD�������JRGLQH�  ,,,�   =D� SURYHGEX� RYRJ� =DNOMXþND� ]DGXåXMH� VH�8SUDYQL� RGMHO� ]D� SRVORYH� äXSDQLMVNH� VNXSãWLQH� L�SUDYQH� SRVORYH�� 8SUDYQL� RGMHO� ]D� JRVSRGDUVWYR��NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L� SROMRSULYUHGX� L� 8SUDYQL� RGMHO�]D�ILQDQFLMH��SURUDþXQ�L�MDYQX�QDEDYX�  ,9�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-�� .RSULYQLFD������RåXMND������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ�JUDÿ���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� ��1DURGQH�QRYLQH��EURM���������������������������������������������������� �������� ��������� �������� L� ������� -� SURþLãüHQL�WHNVW��� þODQND� ���� 6WDWXWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM����������������������L�������-�SURþLãüHQL�WHNVW��� þODQND� ��� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD� XYMHWD� NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D� UHDOL]DFLMX� SRGX]HWQLþNLK� SURMHNDWD� åHQD� L� PODGLK�WH� RWNXS� MXQLFD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ������� L� þODQND� ���VWDYND����3UDYLOQLND�R�SURYHGEL�2GOXNH�R� L]PMHQDPD�XYMHWD� NUHGLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UHDOL]DFLMX� SRGX]HWQLþNLK�SURMHNDWD� åHQD� L� PODGLK� WH� RWNXS� MXQLFD� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L���������� åXSDQ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�GRQRVL   
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=$./-8ý$. R�SURYHGEL�2GOXNH�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD� 2GOXNH�R�L]PMHQDPD�L�XYMHWD�NUHGLWD RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UHDOL]DFLMX�SRGX]HWQLþNLK�SURMHNDWD�åHQD�L�PODGLK�WH�RWNXS�MXQLFD  ,�   3ULKYDüD� VH� SURYHGED� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD�XYMHWD� NUHGLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UHDOL]DFLMX� SRGX]HWQLþNLK�SURMHNDWD� åHQD� L� PODGLK� WH� RWNXS� MXQLFD� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��  ,,�   2GOXND� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� SURYRGLW� üH�VH�QD�QDþLQ�GD�NRULVQLFL�NUHGLWD�NRML�SUHPD�LVWRM�2GOXFL�LPDMX�SUDYR�QD� L]PMHQH�XYMHWD�NUHGLWD�VYRMH�]DKWMHYH�]D� L]PMHQH� XYMHWD� NUHGLWD� SRGQRVH� QD� SURSLVDQRP�REUDVFX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML�� 8OLFD�$QWXQD� 1HPþLüD� ��� .RSULYQLFD�� ]DNOMXþQR� V� ����SURVLQFD�������JRGLQH� 

,,,�   =D� SURYHGEX� RYRJ� =DNOMXþND� ]DGXåXMH� VH�8SUDYQL� RGMHO� ]D� SRVORYH� äXSDQLMVNH� VNXSãWLQH� L�SUDYQH�SRVORYH��8SUDYQL�RGMHO�]D�ILQDQFLMH��SURUDþXQ�L�MDYQX� QDEDYX� L� 8SUDYQL� RGMHO� ]D� JRVSRGDUVWYR��NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L�SROMRSULYUHGX�  ,9�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  ä83$1 .235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-�����-��-� .RSULYQLFD������RåXMND������  ä83$1� 'DUNR�.RUHQ��LQJ��JUDÿ���Y�U� 

23û,1$�Ĉ(/(.29(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
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  69(8.8312�35,+2',�,�35,0,&, ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 

� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 

���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDP��UDGD ������������     ���������� �����   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDP��GMHO� ���������     ��������� ������   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRY��L�LPRY��SUDY ���������     ��������� ������   
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWDOD ��������     ��������� ������   
���� 3RYUDW�SRUH]D�L�SULUH]D�QD�GRK��SR�JRG��SULMDYL -���������     ��������� -�����   
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 

���� 6WDOQL�SRUH]L�QD�QHSRNUHWQX�LPRYLQX ��������     �������� ������   
���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX ���������     ��������� ������   
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 

���� 3RUH]L�QD�SURPHW ���������     ��������� �����   
���� 3RUH]�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLY� ���������     ��������� �����   
�� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHN��XQXWDU�RS��S ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 

���� 7HNXüH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ���������     ��������� ������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�L]�SURUDþXQD ����������     ��������� �����   
��� 3RPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ��������� ���� ��������� ��������� ������ ����� 

���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ���������     ��������� ������   
        

��� 3RPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHP��SULMHQR�VD�(8�VUHG� ���� ���������� ���� ���� ����   
���� .DS��SRPRüL�L]�GU��SURU��WHP��SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ����     ���� ����   
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� �������� �������� ����� ����� 

���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR]LWH�SR�YLÿ� ������     �������� ������   
���� 3ULKRGL�RG�]DWH]QLK�NDPDWD ��������     ���� ����   
���� 3ULKRGL�RG�GLYLGHQGL �����     ���� ����   
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������     ���� ����   
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

���� 1DNQDGH�]D�NRQFHVLMH ���������     ��������� ������   
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ����������     ���������� �����   
���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������     ��������� ������   
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������     ��������� �����   

 �� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULV�WRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
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���� äXSDQLMVNH�JUDGVNH�L�RSüLQVNH�SULVWRMEH�L�QDN�QDGH ���������     ��������� ������   
���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH ���������     ��������� �����   
���� 2VWDOH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH ������     �������� ��������   
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD �������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 

���� 3ULKRGL�YRGQRJ�JRVSRGDUVWYD ��������     �������� ������   
���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ������     ������ �����   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ��������     ��������� ������   
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ���������     ��������� �����   
���� .RPXQDOQH�QDNQDGH ����������     ���������� ������   
���� 1DNQDGH�]D�SULNOMXþDN ��������     ���� ����   

        
� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� �������� �������� ��������   ������ 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDM�QH�LP� ���� �������� �������� ��������   ������ 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�PDWHULMDOQH�LPRYLQH ���� �������� �������� ��������   ������ 

���� =HPOMLãWH ���� �������� �������� ��������   ������ 
        

  69(8.8312�5$6+2',�,�,='$&, ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ����������     ���������� ������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� �������� ������ ����� 

���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������     �������� ������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

���� 'RSULQRV�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������     ��������� ������   
���� 'RSULQRV�]D�REY��RVLJ��X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQR�VWL ��������     �������� ������   
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 

���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������     �������� �����   
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RG��åLYRW ���������     ��������� �����   
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND ��������     �������� ������   
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������     �������� �����   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 

���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ���������     ��������� ������   
���� (QHUJLMD ����������     ��������� �����   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQY��RGUåDYDQMH ���������     �������� �����   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ��������     �������� �����   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ������     ������ ������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ���������     ��������� ������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ����������     ���������� ������   
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ��������     �������� �����   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������     ��������� ������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������     �������� ������   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������     ���������� ��������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������     �������� ������   
���� 2VWDOH�XVOXJH ��������     ������ �����   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� ���� ���� ���� ����   

���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������     ���� ����   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 

���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHG��L�L]Y��WLMHOD�SRY��L�VO� ���������     ��������� ������   
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ������     ������ ������   
���� 5HSUH]HQWDFLMD ���������     ��������� �����   
���� ýODQDULQH�L�QRUPH ��������     �������� �����   
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH ���������     �������� �����   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     ��������� �����   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� �������� ������ ������ 

���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������     �������� ������   
���� =DWH]QH�NDPDWH �����     ����� �����   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������     �������� ������   
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SU� ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� �������� �������� �������� ���� ����� 

���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ����������     �������� ����   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������     ���� ����   
��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ���� ���������� ���������� ���������� ���� ����� 

���� 7HNXüH�SRPRüL�SURU��NRU��GUXJLK�SURUDþXQD ����     ���������� ����   
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXü��QD�WHPHOMX�RVLJ�L�GU�QDN ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
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��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXü��L]�SURUD�þXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������     ��������� ������   
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������     ��������� ������   
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ����������     ���������� �����   
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���� ��������� ��������� ���������   ������ 

���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD ����     ���������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
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��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ������ 
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���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ���������   
���� (QHUJLMD     ���������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH     ������   
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH     ��������   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD     ������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH��SULMHYR]D     ���������   
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ��������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ������   
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ����   
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH     ��������   
���� 2VWDOH�XVOXJH     ������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ 

���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH     ��������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ����   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ 

���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD     ��������   
���� =DWH]QH�NDPDWH     �����   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL     ��������   
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� �������� �������� ����� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD �������� �������� �������� ����� 

���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXDQ     ��������   
      

  .�������5D]YRM�LQIRUPDWLþNRJ�VXVWDYD ��������� ���� ����   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ����   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ����   
��� 1HPDWHUXLMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���� ����   

���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH     ����   
            
  .�������1DEDYD�RSUHPH�]D�SRWUHEH�UDGD�-82 ���� �������� �������� ����� 

� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� �������� �������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� �������� �������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���� �������� �������� ����� 

���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM     ��������   
            
  352*5$0� ����� 352672512� 85(Ĉ(1-(� ,� 81$35(Ĉ(1-(�67$129$1-$ ���������� ���������� ���������� ����� 
  .�������,]UDGD�385-D ���������� �������� �������� ����� 

� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� �������� �������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� �������� �������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������� �������� �������� ����� 

���� 8PMHWQLþND�OLWHUDUQD�L�]QDQVWYHQD�GMHOD     ��������   
            
  $�������,]UDGD�UHJLVWUD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD ���������� ���������� ���������� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 

���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ����������   
            
  $�������*HR�L]PMHUD�L�UMHãDYDQMH�LPRYLQVNR�SUDYQLK�RGQRVD�'3= ��������� ���� ����   
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ����   
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ����   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ���� ����   

���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ����   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ����   

���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH     ����   
            
  352*5$0������835$9/-$1-(�,029,120 ��������� ��������� ��������� ����� 
  7�������2GUåDYDQMH�]JUDGH�RSüLQH ��������� ���� ����   

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ����   
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ����   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ���� ����   

���� (QHUJLMD     ����   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ���� ����   

���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ����   
            
  7�������2GUåDYDQMH�RVWDOLK�REMHNDWD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH ��������� �������� �������� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� �������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� �������� �������� ������ 

���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 

���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ��������   
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  7�������(QHUJHWVNL�SUHJOHG�MDYQH�UDVYMHWH ���� ��������� ��������� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� ��������� ��������� ������ 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ���������   
              
  352*5$0� ����� 2'5ä$9$1-(� .2081$/1(� ,1)5$6758.�785( ���������� ���������� ���������� ����� 
  $�������2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ������ 
���� (QHUJLMD     ���������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������   
              
  $�������2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWRYD ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH         
            
  $�������2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�L�JUREOMD ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL     ��������   
���� (QHUJLMD     ��������   
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH     ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ���������   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� �������� �������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� �������� �������� ������ 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���� �������� �������� ������ 
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH�     ��������   
            
  $�������2GYRGQMD�DWPRVIHUVNLK�YRGD ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD     ���������   
            
  352*5$0������ ,=*5$'1-$�.2081$/1(�81)5$6758.78�5( ���������� ���������� ���������� ����� 
            
  .�������$VIDOWLUDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD ���������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ��������� ��������� ����� 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL     ���������   
            
  .�������$GDSWDFLMD�PUWYDþQLFH�L�L]JUDGQMD�SDUNLUDOLãWD ���������� ��������� ��������� ������ 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� =HPOLãWH     ���������   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ����   
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ����   
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL     ����   
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���������� ���� ����   
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���� ����   
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD     ����   
            
  352*5$0������352*5$0�=$â7,7(�2.2/,â$ ���������� ���� ���������   
  $��������6DQDFLMD�RGODJDOLãWD ���� ���� ���������   
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ���� ���������   
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� ���� ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL ���� ���� ���������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ���������   
� 9ODVWLWL�L]YRUL ���������� ���� ����   
�� 9ODVWLWL�L]YRUL�L�LVSUDYDN�YODVWLWLK�L]YRUD ���������� ���� ����   
��� 9ODVWLWL�L]YRUL ���������� ���� ����   
            
  352*5$0� ����� 35('â.2/6.,� 2'*2-� ,� 2612912� â.2/�6792 ���������� ���������� ���������� ����� 
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  $�������'MHþML�YUWLü��9UDSþLü��'UQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD     ����������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD         
  $�������2VQRYQD�ãNROD�0�3��0LãNLQD�ĈHOHNRYHF ��������� ��������� ��������� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD� ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� 

���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD     ���������   
            
            
  352*5$0������25*$1,=,5$1-(�,�35292Ĉ��=$â7,7(�,�63$�â$9$1-$ ��������� ��������� ��������� ������ 
  $�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�'9'-D ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������   
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���� ��������� ��������� ������ 

���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD     ���������   
            
  $�������&LYLOQD�]DãWLWD �������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� ��������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ��������� ��������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� �������� �������� ������ 

���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH     ��������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ 

���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD     ��������   
            
  $�������+*66-%MHORYDU �������� �������� �������� ������ 

�� 2VWDOL�UDVKRGL� �������� �������� �������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ��������   
       

  352*5$0������5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-( ���������� ���������� ���������� ������ 
  $�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�VSRUWVNLK�NOXERYD�L�GUXãWDYD ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ 
��� WHNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������   
            
  .�������.DSLWDOQH�GRQDFLMH�VSRUWVNLP�GUXãWYLPD�]D�QDEDYX�RSUHPH ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 

���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD     ���������   
            

  352*5$0������3520,&$1-(�.8/785( ��������� ��������� ��������� ������ 
  $��������5HGRYQD�GMHODWQRVW�XGUXJD�L�GUXãWDYD�X�NXOWXUL ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������   
              

  $�������9MHUVNH�]DMHGQLFH �������� �������� �������� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ��������   
      
  352*5$0������='5$96792 ��������� ��������� ��������� ������ 
  $�������'HUDWL]DFLMD�L�GH]LQVHNFLMD ��������� ��������� ��������� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 

���� .RPXQDOQH�XVOXJH     ���������   
            
  $�������+LJLMHQLþDUVND�VOXåED �������� �������� �������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH� �������� �������� �������� ������ 

���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH     ��������   
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  352*5$0������62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� ������ 
  $�������)LQDQFLUDQMH�JHURQWRGRPDüLFH ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJ�� L� GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ���������   
            
  $�������3RPRü�]D�RJULMHY ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRDORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJ�� L� GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD� ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX     ���������   
            
  $������� 6XILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� XþHQLND� VODELMHJ� LPRYQRJ�VWDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJ�� ,� GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWY�LPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ���������   
            
  $�������3RWSRUH�URG��RGUHÿHQLK�NDW��]D�ERUDYDN�GMHFH�X�YUWLüX �������� ��������� ��������� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� ��������� ����� 
�� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJ�� L� GUXJH�QDNQDGH �������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD �������� ��������� ��������� ����� 

���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ���������   
            
  $�������1DEDYD�GMHþMLK�GDURYD ��������� ��������� �������� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ����� 
�� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJ�� L� GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� �������� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� �������� ����� 

���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ��������   
            
  $�������1DNQDGD�]D�QRYRURÿHQR�GLMHWH ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJ�� L� GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX     ���������   
  $�������$NFLMD��6LJXUQR�X�SURPHWX� �������� ������ ������ ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ������ ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL� �������� ������ ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� ������ ������ ������ 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ������   
            
  $�������2VWDOH�QDNQDGH�L]�SURUDþXQD�X�QDUDYL ��������� ��������� ��������� ������ 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������ 

���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL     ���������   
            
  $�������6RFLMDOQD�VNUE�NUR]�XGUXJH�JUDÿDQD ��������� ��������� ��������� ����� 

� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL� ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� 

���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX     ���������   

ýODQDN���   2VWYDUHQ� YLãDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� X� VYRWL����������NXQH�SUHQRVL�VH�X� LGXüX�JRGLQX� L�NRULVWLW�üH�VH�]D�SRGLPLULYDQMH�WHNXüLK�REYH]D�SRVORYDQMD�  ýODQDN���   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� ]D� ������ JRGLQX� QDOD]L� VH� X�SULORJX� RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD��WH�MH�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�   

ýODQDN���   ,]YMHãWDM�R�]DGXåLYDQMX�QD�GRPDüHP�L�VWUDQRP�WUåLãWX� QRYFD� L� NDSLWDOD�� ,]YMHãWDM� R� NRULãWHQMX�3URUDþXQVNH� ]DOLKH�� ,]YMHãWDM� R� GDQLP� MDPVWYLPD� L�L]GDFLPD� SR� MDPVWYLPD�� 2EUD]ORåHQMH� RVWYDUHQMD�SULKRGD� L� SULPLWDND�� UDVKRGD� L� L]GDWDND�� QDOD]H� VH� X�SULORJX� RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD��WH�VX�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�   
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ýODQDN���   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� L� þODQND� ����=DNRQD� R� ]DNXSX� L� NXSRSURGDML� SRVORYQRJ� SURVWRUD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������� L��������� L� þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�]DNXSX�L�NXSRSURGDML�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� ]DNXSX� L� NXSRSURGDML� SRVORYQRJ�SURVWRUD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND�� XUHÿXMX� VH�� ]DVQLYDQMH� L� SUHVWDQDN�]DNXSD� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD��� PHÿXVREQD�SUDYD� L� REYH]H� ]DNXSRGDYFD� L� ]DNXSQLND�� SUHVWDQDN�]DNXSD� NDR� L� NXSRSURGDMD� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH� VDGDãQMHP� ]DNXSQLNX� RGQRVQR�NRULVQLFLPD�  ýODQDN���   3RVORYQLP� SURVWRURP� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH� L�VXNODGQR� =DNRQX� R� ]DNXSX� L� NXSRSURGDML� SRVORYQRJ�SURVWRUD� �Ä1DURGQH� QRYLQH� EURM� �������� L� ������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��=DNRQ��VPDWUDMX�VH� 
- SRVORYQH�]JUDGH�� 
- SRVORYQH�SURVWRULMH�� 
- JDUDåH�L� 
- JDUDåQD�PMHVWD��  3RVORYQRP� ]JUDGRP� VPDWUD� VH� ]JUDGD�QDPLMHQMHQD� REDYOMDQMX� SRVORYQH� GMHODWQRVWL� DNR� VH�SUHWHåLWLP�GLMHORP�L�NRULVWL�X�WX�VYUKX��  3RVORYQRP�SURVWRULMRP�VPDWUD�VH�MHGQD�LOL�YLãH�SURVWRULMD� X� SRVORYQRM� LOL� VWDPEHQRM� ]JUDGL�QDPLMHQMHQLK� REDYOMDQMX� SRVORYQH� GMHODWQRVWL� NRMD�� X�SUDYLOX�� þLQH� VDPRVWDOQX� XSRUDEQX� FMHOLQX� L� LPD�]DVHEDQ�JODYQL�XOD]��  *DUDåD�MH�SURVWRU�]D�VPMHãWDM�YR]LOD�  *DUDåQR�PMHVWR�MH�SURVWRU�]D�VPMHãWDM�YR]LOD�X�JDUDåL�    

ýODQDN���   2GUHGEH� RYH� 2GOXNH� QH� SULPMHQMXMX� VH� QD�VOXþDMHYH�SULYUHPHQRJ�NRULãWHQMD�SRVORYQRJ�SURVWRUD�LOL�GLMHOD�SRVORYQRJ�SURVWRUD�UDGL�RGUåDYDQMD�VDMPRYD��SULUHGDED��SUHGDYDQMD��VDYMHWRYDQMD��VNODGLãWHQMD� LOL�X�GUXJH�VOLþQH�VYUKH��D�þLMH�NRULãWHQMH�QH�WUDMH�GXåH�RG����GDQD�  ,,��=$61,9$1-(�=$.83$  ýODQDN���    3RVORYQLP� SURVWRURP� VXNODGQR� RGUHGEDPD�=DNRQD� L� RYH� 2GOXNH� XSUDYOMD� RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL�QDþHOQLN��  ýODQDN���   8�REDYOMDQMX� SRVORYD� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�RSüLQVNL�QDþHOQLN� �� RGOXþXMH� R� GDYDQMX� X� ]DNXS� SRVORYQRJ�SURVWRUD� �� XWYUÿXMH�SULMHGORJ�QDPMHQH�SRVORYQRJ�SURVWRUD��SULMHGORJ� ]D� SURPMHQX� QDPMHQH� SRVORYQRJ�SURVWRUD� LOL� SURãLUHQMH� QDPMHQH� SRVORYQRJ�SURVWRUD� �� UDVSLVXMH� QDWMHþDM� ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS�SRVORYQRJ�SURVWRUD� �� XWYUÿXMH� YULMHPH� WUDMDQMD� XJRYRUD� R� ]DNXSX�SRVORYQRJ�SURVWRUD� �� LPHQXMH� 3RYMHUHQVWYR� RG� �� �WUL�� þODQD� ]D�SRWUHEH� SURYRÿHQMD� SRVWXSND� SR� UDVSLVDQRP�QDWMHþDMX�� �� RGOXþXMH�R�L]ERUX�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXÿDþD� �� GDMH�VXJODVQRVW�]D�GDYDQMH�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�SRG]DNXS� �� RGREUDYD�XUHÿHQMH�SRVORYQRJ�SURVWRUD� �� RGOXþXMH� R� ]DMHGQLþNRP� XODJDQMX� VUHGVWDYD�]DNXSQLND�L�]DNXSRGDYFD�X�SRVORYQL�SURVWRU� ��� RGOXþXMH� R� SRYUDWX� XORåHQLK� VUHGVWDYD�]DNXSQLND�� ��� RGOXþXMH�R�SRYHüDQMX�LOL�XVNODÿHQMX�]DNXSQLQH� ��� RGOXþXMH� R� SUHVWDQNX� ]DNXSD� SRVORYQRJ�SURVWRUD� ��� RGOXþXMH� L� R� GUXJLP� SLWDQMLPD� X� VYH]L� ]DNXSD�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  ýODQDN���   =DNXS�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH��]DVQLYD� VH� XJRYRURP� R� ]DNXSX� NRML� PRUD� ELWL�VDVWDYOMHQ�X�SLVDQRP�REOLNX�L�SRWYUÿHQ��VROHPQL]LUDQ��SR�MDYQRP�ELOMHåQLNX�  8JRYRU� R� ]DNXSX� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH� VNODSD� VH� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��QDMGXåH�GR����SHW��JRGLQD��  8JRYRU� R� ]DNXSX� QH� PRåH� VH� VNORSLWL� V�IL]LþNRP� LOL� SUDYQRP� RVRERP� NRMD� LPD� GRVSMHOX�QHSRGPLUHQX� REYH]X� SUHPD� 2SüLQL�� RVLP� X� VOXþDMX�GD� MRM� MH� RGREUHQD� RGJRGD� SODüDQMD�� VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�   
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ýODQDN���   3RVORYQL�SURVWRUL�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�GDMX�VH�X�]DNXS�SXWHP�MDYQRJ�QDWMHþDMD��  ,]QLPQR� RG� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�� RSüLQVNL�QDþHOQLN�üH�VDGDãQMHP�]DNXSQLNX�SRVORYQRJ�SURVWRUD�NRML� X� SRWSXQRVWL� LVSXQMDYD� REYH]H� L]� XJRYRUD� R�]DNXSX� LOL� QD� ]DKWMHY� ]DNXSQLND�� QDMNDVQLMH� ��� GDQD�SULMH� LVWHND� URND� QD� NRML� MH� XJRYRU� VNORSOMHQ�� GDWL�SLVDQX�SRQXGX�]D�VNODSDQMH�QRYRJ�XJRYRUD�R�]DNXSX�QD�RGUHÿHQR�YULMHPH�DOL�QDMGXOMH�GR����SHW��JRGLQD�  $NR� SRVWRMHüL� ]DNXSQLN� QH� SULKYDWL� SRQXGX� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�QDMNDVQLMH����GDQD�SULMH�LVWHND�URND�QD�NRML� MH�XJRYRU�VNORSOMHQ�� UDVSLVDW�üH�VH� MDYQL�QDWMHþDM� � ]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X�NRMHP�üH�SRþHWQL�L]QRV�]DNXSQLQH�QH�PRåH�ELWL�PDQML�RG�L]QRVD�NRML�MH�SRQXÿHQRJ�GRVDGDãQMHP�]DNXSQLNX��DNR� üH� VH� X� SUHGPHWQRP� SRVORYQRP� SURVWRUX�QDVWDYLWL�REDYOMDQMH�LVWH�GMHODWQRVWL��  � ýODQDN���   3ULMH�UDVSLVLYDQMD�MDYQRJ�QDWMHþDMD��]DSLVQLNRP�üH� VH� XWYUGLWL� RSüH� VWDQMH� L� RSUHPOMHQRVW� SURVWRUD��VWDQMH� SRGRYD�� ]LGRYD� L� VWURSD�� YDQMVNH� L� XQXWDUQMH�VWRODULMH�� SRVWRMDQMH� L� VWDQMH� VDQLWDUQRJ� þYRUD��YRGRYRGQLK� L� HOHNWURLQVWDODFLMD�� VWDQMH� EURMLOD� VWUXMH� L�YRGH�  ,,,��326783$.�'$9$1-$�326/291,+�3526725$�8�=$.83  ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN�� VXNODGQR� =DNRQX� L� RYRM�2GOXFL��GRQRVL�RGOXNX�R�UDVSLVLYDQMX�MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D� GDYDQMH� X� ]DNXS� SRVORYQLK� SURVWRUD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH�L�LPHQXMH�3RYMHUHQVWYR�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR��  3RYMHUHQVWYR� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� VDVWRML�VH�RG����WUL��þODQD��  3RYMHUHQVWYR�SULNXSOMD�SRQXGH�SR�REMDYOMHQRP�MDYQRP�QDWMHþDMX��REDYOMD�SUHJOHG�L�XVSRUHGEX�LVWLK��WH�QDNRQ� SUHJOHGD� SUHGODåH� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX�QDMEROMX�SRQXGX�]D�VNODSDQMH�XJRYRUD�  ýODQDN����   -DYQL� QDWMHþDM� ]D� ]DNXS� SRVORYQRJ� SURVWRUD�REYH]QR� VH� REMDYOMXMH� X� MHGQRP� GQHYQRP� OLVWX�� QD�RJODVQRM�SORþL�2SüLQH�L�QD�ZHE�VWUDQLFL�2SüLQH�  -DYQL� QDWMHþDM� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�REDYH]QR�VDGUåL� 
- SRGDWNH� R� SRVORYQRP� SURVWRUX� NRML� VH� GDMH� X�]DNXS��DGUHVD��SRYUãLQD�L�VO��� 
- YULMHPH� QD� NRMH� VH� SRVORYQL� SURVWRU� GDMH� X�]DNXS� 
- URN� ]D� SRGQRãHQMH� SRQXGD� NRML� QH� PRåH� ELWL�NUDüL�RG���GDQD�RG�GDQD�REMDYH�MDYQRJ� 
- QDWMHþDMD� 
- SRþHWQX� YLVLQX�PMHVHþQH� ]DNXSQLQH� SR�Pð� ]D�VYDNL�SRVORYQL�SURVWRU�NRML�VH�GDMH�X� 
- ]DNXS� 
- SRGDWNH� ]D� NRMX� VH� QDPMHQX� L� ]D� NRMH�GMHODWQRVWL�PRJX�NRULVWLWL�SRVORYQL�SURVWRUL�  

- REYH]X� GRVWDYH� RVQRYQLK� SRGDWDND� R�SRQXÿDþX��SUHELYDOLãWH��GUåDYOMDQVWYR�]D�IL]LþNH�RVREH� L� SRGDWNH� R� XSLVX� X� XSLVQLN� QDGOHåQRJ�UHJLVWUD�]D�SUDYQH�RVREH�� 
- REYH]X�SRQXGLWHOMD�GD�GRVWDYL�SRWYUGX�R�VWDQMX�GXJRYDQMD� SUHPD� 2SüLQL� SR� ELOR� NRMRM� RVQRYL��SRWYUGX�3RUH]QH�XSUDYH�QH�VWDULMX�RG����GDQD�R�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD� 
- QDþLQ�SRGQRãHQMD�SRQXGD�]D�]DNXS�SRVORYQRJ�SURVWRUD� 
- YLVLQX� L� QDþLQ� SRODJDQMD� MDPþHYLQH� ]D�VXGMHORYDQMH� X� MDYQRP� QDWMHþDMX� L� EURM� UDþXQD��,%$1�� QD� NRML� VH� XSODüXMH� MDPþHYLQD� WH�YUDüDQMH�LVWH� 
- GRNXPHQWDFLMX� NRMD� VH� PRUD� SULORåLWL� X]�SRQXGX� 
- RGUHGEX�GD�VH�QDMSRYROMQLMRP�SRQXGRP�VPDWUD�RQD�SRQXGD�NRMD�X]�LVSXQMHQMH�XYMHWH�L]�MDYQRJ�QDWMHþDMD�VDGUåL�L�QDMYLãL�L]QRV�]DNXSQLQH� 
- YULMHPH�L�PMHVWR�RWYDUDQMD�SLVDQLK�SRQXGD� 
- RGUHGEX� GD� VH� XJRYRU� R� ]DNXSX� VNODSD� NDR�RYUãQD� LVSUDYD� VXNODGQR� RGUHGEL� þODQND� ���VWDYND����=DNRQD��QD�WURãDN�]DNXSQLND� 
- RVWDOH�RGUHGEH��  8NROLNR� MH� ]D� SRVORYQL� SURVWRU� NRML� VH� GDMH� X�]DNXS� 2SüLQD� L]UDGLOD� SURMHNWQX� GRNXPHQWDFLMX�XUHÿHQMD� –� UHNRQVWUXNFLMH�� D� WR� MH� XUHÿHQMH�QHRSKRGQR� UDGL� GRYRÿHQMD� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X�IXQNFLMX�� MDYQL� QDWMHþDM� ]D� ]DNXS� SRVORYQRJ� SURVWRUD�VDGUåL� L� R]QDNX� REYH]H� SULGUåDYDQMD� XYMHWD� L]�VSRPHQXWH� GRNXPHQWDFLMH� SULOLNRP� XUHÿHQMD� –�UHNRQVWUXNFLMH�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  ýODQDN����   3RþHWQD� ]DNXSQLQD� ]D� SRVORYQL� SURVWRU�RGUHÿXMH� VH� RYLVQR� R� NRULVQRM� SRYUãLQL� SRVORYQRJ�SURVWRUD�L�GMHODWQRVWL�NRMD�üH�VH�X�QMHPX�REDYOMDWL�  ýODQDN����   3ROD]QL�PMHVHþQL� L]QRV� ]DNXSQLQH� XWYUÿXMH� VH�SR�Pð�SURVWRUD�PMHVHþQR�X�NXQDPD�NDNR�VOLMHGL� ���8JRVWLWHOMVWYR�L�WUJRYLQD � ��������NQ�Pð� ���8UHGVNL�SURVWRU�   ��������NQ�Pð� ���2VWDOH�GMHODWQRVWL��  ��������NQ�Pð� ���6NODGLãQL�L�JDUDåQL�SURVWRU� ��������NQ�Pð� ���2WYRUHQL�VNODGLãQL�SURVWRU� ���������NQ�Pð�  .RULVQX� SRYUãLQX� SRVORYQRJ� SURVWRUD� NRML� MH�SUHGPHW� ]DNXSD� SUHGVWDYOMD� SRYUãLQD� NRMD� VH� GRELMH�L]PMHURP�L]PHÿX�]LGRYD�SURVWRULMD��XNOMXþXMXüL�XOD]QR-L]OD]QL� SURVWRU�� VDQLWDUQL� þYRU�� SRYUãLQX� L]ORJD� L�JDOHULMH�  ýODQDN����   -DYQL� QDWMHþDM� ]D� ]DNXS� SRVORYQRJ� SURVWRUD�SURYRGL�VH�SULNXSOMDQMHP�SLVDQLK�SRQXGD�  3RQXGH� ]D� MDYQL� QDWMHþDM� GRVWDYOMDMX� VH�3RYMHUHQVWYX��X�SLVDQRP�REOLNX��SRãWRP�SUHSRUXþHQR�LOL� RVREQR� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO��X�]DWYRUHQRM�RPRWQLFL�V�QD]QDNRP�©1DWMHþDM�]D�]DNXS� SRVORYQRJ� SURVWRUD� –� 1(� 279$5$7,ª�� V�DGUHVRP�QDUXþLWHOMD�L�DGUHVRP�SRQXGLWHOMD�  
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 3RQXGLWHOML�X�VYRMLP�SRQXGDPD�PRUDMX�QDYHVWL� 
- LPH� L� SUH]LPH�� 2,%�� DGUHVX�� RGQRVQR� WYUWNX� L�VMHGLãWH�SUDYQH�RVREH� 
- SRVORYQL� SURVWRU� ]D� NRML� VH� QDWMHþX� L� SRQXÿHQL�L]QRV�]DNXSQLQH��  8]�SRQXGX�SRQXGLWHOML�PRUDMX�SULORåLWL� GRND]�R�XSODüHQRM� MDPþHYLQL� L� GRND]H� R� LVSXQMDYDQMX�QDWMHþDMHP� WUDåHQLK� XYMHWD�� WH� SUHVOLNX� RVREQH�LVND]QLFH�XNROLNR�MH�SRQXGLWHOM�IL]LþND�RVRED��RGQRVQR�SUHVOLNX� UMHãHQMD�R�REUWX� LOL� L]YRG� L]� VXGVNRJ� UHJLVWUD�]D�SUDYQX�RVREX�  3RG� GRND]RP� R� XSODüHQRM� MDPþHYLQL�SRGUD]XPLMHYD� VH� GRND]� GD� VX� VUHGVWYD� MDPþHYLQH�XSODüHQD� X� 3URUDþXQ�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  3UDYQH� RVREH� SRUHG� LVSUDYH� R� XSLVX� X�SRVORYQL�� VXGVNL� �WUJRYDþNL�� VWUXNRYQL�� REUWQL� LOL� GUXJL�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU�PRUDMX�SULORåLWL� 
- SRWYUGX� 3RUH]QH� XSUDYH� R� SODüDQMX� VYLK�GRVSMHOLK� SRUH]QLK� REYH]D� L� REYH]D� ]D�PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR� RVLJXUDQMH� QH� VWDULML�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH�MDYQRJ�QDWMHþDMD� 
- GRND]�R�VROYHQWQRVWL�  5RN� ]D� SRGQRãHQMH� SLVDQLK� SRQXGD� QH� PRåH�ELWL� NUDüL� RG� �� �RVDP�� GDQD� UDþXQDMXüL� RG� SUYRJ�VOLMHGHüHJ�GDQD�RG�REMDYH�MDYQRJ�QDWMHþDMD�X�WLVNX��  ýODQDN����   -DPþHYLQD� ]D� VXGMHORYDQMH� X� QDWMHþDMX�XWYUÿXMH� VH� X� VYDNRP� SRMHGLQDþQRP� VOXþDMX� X� YLVLQL����RG�L]QRVD�SRþHWQH�PMHVHþQH�]DNXSQLQH�L�XSODüXMH�VH�X�3URUDþXQ�  8SODüHQD� MDPþHYLQD� XUDþXQDYD� VH� X� L]QRV�]DNXSQLQH�L�REUDþXQDYD�VH�NRG�]DNOMXþHQMD�XJRYRUD�R�]DNXSX�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  8NROLNR� SRQXGLWHOM� þLMD� MH� SRQXGD� SULKYDüHQD�NDR� QDMSRYROMQLMD� RGXVWDQH� RG� VYRMH� SRQXGH�� JXEL�SUDYR� QD� SRYUDW� MDPþHYLQH�� D� QDWMHþDM� VH� PRåH�SRQRYLWL�  3RQXGLWHOMLPD� NRML� QH� XVSLMX� QD� MDYQRP�QDWMHþDMX�MDPþHYLQD�VH�YUDüD�X�URNX����GDQD�RG�GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�QDMSRYROMQLMRM�SRQXGL�  ýODQDN����   3RQXGH� ]D� ]DNXS� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH� RWYDUDMX� VH� QD� MDYQRM� VMHGQLFL�3RYMHUHQVWYD� X� YULMHPH� L� QD� PMHVWX� R]QDþHQRP� X�MDYQRP�QDWMHþDMX�  2� SRVWXSNX� RWYDUDQMD� SRQXGD� ]D� ]DNXS�SRVORYQLK� SURVWRUD� YRGL� VH� ]DSLVQLN� NRMHJ� SRWSLVXMX�þODQRYL� 3RYMHUHQVWYD� WH� VH� SUHVOLND� ]DSLVQLND� QDNRQ�RGDELUD�GRVWDYOMD�VYLP�SRQXGLWHOMLPD�  ýODQDN����   1D� SRþHWNX� VMHGQLFH� QD� NRMRM� VH� RWYDUDMX�SRQXGH� ]D� ]DNXS� SRVORYQRJ� � SURVWRUD� SUHGVMHGQLN�3RYMHUHQVWYD� X]LPD� SRGDWNH� R� VYLP� QD]RþQLP�SRQXGLWHOMLPD�� RGQRVQR� QMLKRYLP� SXQRPRüQLFLPD� L�XWYUÿXMH�QMLKRY�LGHQWLWHW�  =D�VOXþDM�GD�SUHGVMHGDYDMXüL�XWYUGL�GD�QHWNR�RG�QD]RþQLK� SRQXGLWHOMD� LOL� QMLKRYLK� SXQRPRüQLND� QLMH�GRND]DR� VYRM� LGHQWLWHW� LPD� JD� SUDYR� LVNOMXþLWL� L]�SRVWXSND�RWYDUDQMD�SRQXGD��  

 8� GDOMQMHP� WLMHNX� SRVWXSND� 3RYMHUHQVWYR�XWYUÿXMH� NROLNR� MH� SRQXGD� ]D� ]DNXS� SRVORYQRJ�SURVWRUD� ]DSULPOMHQR�� RGQRVQR� MHVX� OL� VYH� SRQXGH�GRVWDYOMHQH�X�SURSLVDQRP�URNX�  1DNRQ� HYLGHQWLUDQMD� SRGDWDND� R� VYLP�SULVSMHOLP� SRQXGDPD� ]D� ]DNXS� SRVORYQRJ� SURVWRUD�QLWL� MHGQD� RVRED� QH� PRåH� YLãH� SULVWXSLWL� RWYDUDQMX�SRQXGD��  3RQXGH�]D�]DNXS�VYDNRJ�SRMHGLQRJ�SRVORYQRJ�SURVWRUD� RWYDUDMX� VH� L� þLWDMX� SUHPD� UHGRVOLMHGX�]DSULPDQMD�� ]DMHGQR� VD� VYLP� SRGDFLPD� L� SULOR]LPD�WUDåHQLP�MDYQLP�QDWMHþDMHP�  =DNDãQMHOH�� QHXUHGQH� LOL� QD� GUXJL� QDþLQ�SURWLYQR� MDYQRP� QDWMHþDMX� SRGQLMHWH� SRQXGH� VH�RGEDFXMX�  6YDNL� SRQXGLWHOM� LPD� SUDYR� WUDåLWL� GD� VH� X�]DSLVQLN� XQHVX� QMHJRYH� SULPMHGEH� QD� UDG�3RYMHUHQVWYD�WLMHNRP�VMHGQLFH�  ýODQDN����   1DNRQ� ]DYUãHWND� RWYDUDQMD� SRQXGD�3RYMHUHQVWYR� UD]PDWUD� L� RFMHQMXMH� SRQXGH� ]D� ]DNXS�SRVORYQRJ� SURVWRUD� V� RE]LURP� QD� XYMHWH� SURSLVDQH�MDYQLP� QDWMHþDMHP�� VDVWDYOMD� ]DSLVQLN� R� RWYDUDQMX� L�XVSRUHGEL� SRQXGD� ]D� ]DNXS� L� GDMH� SULMHGORJ�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�]D�RGDELU�QDMSRYROMQLMH�SRQXGH�  ýODQDN����   1D� WHPHOMX� ]DSLVQLND� 3RYMHUHQVWYD� L]� þODQND����� RYH� 2GOXNH�� RSüLQVNL� QDþHOQLN� GRQRVL� RGOXNX� R�QDMSRYROMQLMRM� SRQXGL� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD�]DNOMXþHQMD�MDYQRJ�QDWMHþDMD�R�NRMRM�VH��L]YMHãüXMX�VYL�SRQXGLWHOML� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� GRQRãHQMD�QDYHGHQH�RGOXNH�  1DMSRYROMQLMRP� SRQXGRP� ]D� ]DNXS� SRVORYQRJ�SURVWRUD� VPDWUDW� üH� VH� RQD� SRQXGD� NRMD� X]�LVSXQMDYDQMH�XYMHWD�L]�MDYQRJ�QDWMHþDMD�VDGUåL�L�QDMYLãL�L]QRV�PMHVHþQH�]DNXSQLQH��  ýODQDN����   -DYQL�QDWMHþDM�]D�GRGMHOX�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�]DNXS� SRQDYOMD� VH� X� VOXþDMX� GD� VH� QH� L]YUãL� L]ERU�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXÿDþD�  $NR� L]DEUDQL� SRQXGLWHOM� QH� SULVWXSL� VNODSDQMX�XJRYRUD�R�]DNXSX�X�URNX����GDQD�RG�SULPLWND�RGOXNH�R� RGDELUX�� XJRYRU� üH� VH� VNORSLWL� V� VOLMHGHüLP�QDMSRYROMQLMLP�SRQXGLWHOMHP�  8� VOXþDMX� GD� VX� GYD� LOL� YLãH� SRQXGLWHOMD�SRQXGLOD� MHGQDN� QDMYLãL� L]QRV� PMHVHþQH� ]DNXSQLQH��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH�SR]YDWL�SRQXGLWHOMH�GD�X�URNX�RG����VDWD�SLVDQLP�SXWHP�X�]DWYRUHQRM�RPRWQLFL�SRQXGH�QRYL�L]QRV�PMHVHþQH�]DNXSQLQH��NRML�QH�VPLMH�ELWL�PDQML�RG�YHü�SRQXÿHQRJ�L]QRVD�  ,9��8*2925�2�=$.838  ýODQDN����   1D�WHPHOMX�RGOXNH� L]�þODQND�����VWDYND����RYH�2GOXNH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�]DNOMXþXMH�XJRYRU�R�]DNXSX�SRVORYQRJ� SURVWRUD� L]PHÿX� 2SüLQH� L� QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�X�URNX����GDQD�RG�GDQD�GRVWDYH�RGOXNH�R�RGDELUX�SRQXGLWHOMLPD�  
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 8JRYRURP� R� ]DNXSX� SRVORYQRJ� SURVWRUD�]DNXSRGDYDF�VH�REYH]XMH�SUHGDWL�]DNXSQLNX�RGUHÿHQL�SRVORYQL� SURVWRU� QD� NRULãWHQMH�� D� ]DNXSQLN� VH�REYH]XMH�SODWLWL�PX�]D�WR�XJRYRUHQX�]DNXSQLQX�  8JRYRU� R� ]DNXSX� PRUD� ELWL� SRWYUÿHQ��VROHPQL]LUDQ��NRG�MDYQRJ�ELOMHåQLND�   7URãNRYH�RYMHUH�XJRYRUD�VQRVL�]DNXSQLN�  8JRYRURP�R�]DNXSX�XUHÿXMX�VH�VYD�SLWDQMD�RG�YDåQRVWL� ]D� ]DNXSQLND� L� ]DNXSRGDYFD� X� NRQNUHWQRP�XJRYRUQRP�RGQRVX�  ýODQDN����   8JRYRU� R� ]DNXSX� PRUD� ELWL� VDVWDYOMHQ� X�SLVDQRP�REOLNX�L�VDGUåDYDWL� 
- QD]QDNX�XJRYRUQLK�VWUDQD� 
- SRGDWNH� R� SRVORYQRP� SURVWRUX� �ORNDFLMD��SRORåDM� X� ]JUDGL�� SRORåDM� X� ]JUDGL�� SRYUãLQD��QDPMHQX�� 
- GMHODWQRVW� NRMD� üH� VH� REDYOMDWL� X� SRVORYQRP�SURVWRUX� 
- RGUHGEH� R� NRULãWHQMX� ]DMHGQLþNLK� SURVWRULMD� L�SURVWRULMD�X�]JUDGL� 
- URN�SUHGDMH�SRVORYQRJ�SURVWRUD�]DNXSQLNX� 
- YULMHPH�QD�NRMH�MH�XJRYRU�VNORSOMHQ� 
- L]QRV�]DNXSQLQH� 
- SUHWSRVWDYNH�L�QDþLQ�L]PMHQH�]DNXSQLQH� 
- PMHVWR�L�YULMHPH�VNODSDQMD�XJRYRUD�  3UHPD� SRWUHEL� XJRYRU� R� ]DNXSX� PRåH�VDGUåDYDWL�L�GUXJH�RGUHGEH��  ýODQDN����   3RVORYQL� SURVWRU� NRML� MH� GDW� X� ]DNXS� QH�PRåH�VH� GDWL� X� SRG]DNXS� RVLP� X]� L]ULþLWX� VXJODVQRVW�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�X]�XYMHWH�XWYUÿHQH�XJRYRURP�R�]DNXSX� 

 ýODQDN����   3ULOLNRP� SULPRSUHGDMH� SRVORYQRJ� SURVWRUD�XJRYRUQH� VWUDQH� REYH]QR� VDVWDYOMDMX� ]DSLVQLN� X� NRML�VH�XQRVH�SRGDFL�R�VWDQMX�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  =DNXSQLN� QH� VPLMH� XVHOLWL� X� SRVORYQL� SURVWRU�SULMH� ]DNOMXþHQMD� XJRYRUD� R� ]DNXSX� L� SRWSLVLYDQMX�]DSLVQLND�R�SULPRSUHGDML�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  ýODQDN����   =DNXSQLN� VQRVL� WURãNRYH� WHNXüHJ� RGUåDYDQMD�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  3RG� WHNXüLP� RGUåDYDQMHP� SRGUD]XPLMHYD� VH�þLãüHQMH�� VRERVOLNDUVNL� UDGRYL�� VLWQLML� SRSUDYFL� QD�LQVWDODFLMDPD�L�VOLþQR�  ýODQDN���� 
  =D� YULMHPH� WUDMDQMD� ]DNXSD� ]DNXSRGDYDF� LPD�SUDYR�L]YUãLWL�UDGRYH�X�VYUKX�XUHÿHQMD�SURVWRUD�LOL�UDGL�VQLåHQMD�WURãNRYD�HQHUJLMH�L�RGUåDYDQMD�  ,]YRÿHQMH� UDGRYD� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�REDYOMD� VH� QD� QDþLQ� SURSLVDQ� ]DNRQRP� NRMLP� VH�XUHÿXMH�]DNXS�SRVORYQRJ�SURVWRUD��  ýODQDN���� 
  =DNXSQLN� MH� GXåDQ� R� VYRPH� WURãNX� L]YUãLWL�SRSUDYNH�RãWHüHQMD�SRVORYQRJ�SURVWRUD�NRMH�MH�VDP� 

SURX]URþLR� LOL� VX� LK�SURX]URþLOH�RVREH�NRMH�VH�NRULVWH�SRVORYQLP�SURVWRURP�]DNXSQLND�  ýODQDN���� 
  =DNXSQLN� MH� GXåDQ� 2SüLQL� SODüDWL� ]DNXSQLQX�XWYUÿHQX� XJRYRURP� QDMNDVQLMH� GR� GHVHWRJ� GDQD� X�PMHVHFX�  9��35(67$1$.�=$.83$  ýODQDN���� 
  8JRYRU� R� ]DNXSX�SRVORYQRJ�SURVWRUD� SUHVWDMH�QD� QDþLQ� SURSLVDQ� =DNRQRP�� RYRP� 2GOXNRP� L�XJRYRURP�R�]DNXSX�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  ýODQDN���� 
  2SüLQD� PRåH� RWND]DWL� XJRYRU� R� ]DNXSX�SRVORYQRJ� SURVWRUD� X� VYDNR� GRED� EH]� RE]LUD� QD�XJRYRUQH�L�]DNRQVNH�RGUHGEH�R�WUDMDQMX��DNR�L�SRVOLMH�SLVDQH�RSRPHQH�2SüLQH�]DNXSQLN� NRULVWL�SRVORYQL�SURVWRU�SURWLYQR�XJRYRUX�LOL�PX�QDQRVL�]QDWQLMX�ãWHWX�NRULVWHüL�JD�EH]�GXåQH�SDåQMH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SULRSüHQMD� SLVDQH� RSRPHQH�2SüLQH�QH�SODWL�GRVSMHOX�]DNXSQLQX� EH]� SUHWKRGQRJ� RGREUHQMD� 2SüLQH� YUãL� SUHLQDNH�SRVORYQRJ�SURVWRUD� L]GD�GLR�LOL�FLMHOL�SRVORYQL�SURVWRU�X�SRG]DNXS�  9,�� .832352'$-$� 326/2912*� 3526725$� 8�9/$61,â798�23û,1(  ýODQDN���� 
  3RVORYQL�SURVWRU�X� YODVQLãWYX�2SüLQH�PRåH�VH�SURGDWL� VDGDãQMHP� ]DNXSQLNX�NRML� REDYOMD� GRSXãWHQX�GMHODWQRVW� L�XUHGQR� L]YUãDYD�VYRMH�XJRYRUQH�REYH]H� L�GUXJH� ILQDQFLMVNH� REYH]H� SUHPD� 2SüLQL�� RGQRVQR�NRULVQLNX�NRML�X�QMHPX�REDYOMD�GRSXãWHQX�GMHODWQRVW� L�XUHGQR� L]YUãDYD� VYRMH� XJRYRUQH� REYH]H� SUHPD�2SüLQL�� RGQRVQR� NRULVQLNX� NRML� X� QMHPX� REDYOMD�GRSXãWHQX� GMHODWQRVW�� D� SRVORYQL� SURVWRU� MH� QDVWDYLR�NRULVWLWL� WHPHOMHP�UDQLMH�VNORSOMHQRJ�XJRYRUD�NRMHP�MH�SUHVWDOD�YDOMDQRVWL�L�NRML�MH�]D�FLMHOR�YULMHPH�NRULãWHQMD�WRJ� SURVWRUD� SODüDR� QDNQDGX� ]D� NRULãWHQMH� L� VYH�WURãNRYH�NRML�SURL]OD]H�L]�NRULãWHQMD�WRJ�SURVWRUD�  3UDYR�QD�NXSQMX�SRVORYQRJ�SURVWRUD�QH�PRåH�RVWYDULWL� ]DNXSQLN� NRML� MH� SRVORYQL� SURVWRU� GDR� X�SRG]DNXS�� RGQRVQR� SR� GUXJRM� RVQRYL� SUHSXVWLR�NRULãWHQMH�SRVORYQRJ�SURVWRUD�GUXJRM�RVREL�  ,]QLPQR�� SRVORYQL� SURVWRU� X� YODVQLãWYX�2SüLQH�PRåH� VH� SURGDWL� ]DNXSQLNX� RGQRVQR� VDGDãQMHP�NRULVQLNX� NRML� QH� LVSXQMDYD� XYMHW� L]� VWDYND� ��� RYRJ�þODQND��X]�LVSXQMHQMH�XYMHWD�SURSLVDQLK�=DNRQRP�  3RVORYQL�SURVWRU�QH�PRåH�VH�SURGDWL� IL]LþNRM� LOL�SUDYQRM�RVREL�NRMD�LPD�GRVSMHOH�QHSRGPLUHQH�REYH]H�SUHPD�'UåDYQRP�SURUDþXQX��2SüLQL��]DSRVOHQLFLPD�LOL�GREDYOMDþLPD�� RVLP� DNR� MH� VXNODGQR� SRVHEQLP�SURSLVLPD� RGREUHQD� RGJRGD� SODüDQMD� VSRPHQXWLK�REYH]D��X]�XYMHW�GD�RVRED�SULGUåDYD�URNRYD�SODüDQMD�  ýODQDN���� 
  3URGDMD� SRVORYQRJ� SURVWRUD� L]� þODQND� ���� RYH�2GOXNH� PRåH� VH� SURYHVWL� VDPR� QD� WHPHOMX� SRSLVD�SRVORYQLK�SURVWRUD�NRMH�2SüLQD�QDPMHUDYD�SURGDWL�  
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 3RSLV� SRVORYQLK� SURVWRUD� NRML� VX� SUHGPHW�NXSRSURGDMH� XWYUÿXMH� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH���D�QD�SULMHGORJ�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�  ýODQDN����   =DKWMHY� ]D� NXSQMX� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X�YODVQLãWYX�2SüLQH�SRGQRVL� VH�X� URNX�RG����GDQD�RG�GDQD� REMDYH� 3RSLVD� SRVORYQLK� SURVWRUD� NRML� VX�SUHGPHW� NXSRSURGDMH� QDGOHåQRP� WLMHOX� �RSüLQVNL�QDþHOQLN� LOL� 2SüLQVNR� YLMHüH�� X� þLMRM� MH� QDGOHåQRVWL�UDVSRODJDQMH�LPRYLQRP�2SüLQH�  ýODQDN����   3RVORYQL� SURVWRUL� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� SURGDMX�VH�SR�WUåLãQRM�FLMHQL�  6DGDãQMHP� ]DNXSQLNX� RGQRVQR� NRULVQLNX�WUåLãQD� FLMHQD� PRåH� VH� XPDQMLWL� ]D� QHDPRUWL]LUDQD�XODJDQMD�VXNODGQR�=DNRQX��DOL�QDMYLãH�GR�����WUåLãQH�YULMHGQRVWL��SRVORYQRJ�SURVWRUD�  1HüH� VH� SUL]QDWL� XODJDQMD� X� SUHLQDNH�SRVORYQRJ�SURVWRUD� 
- XþLQMHQH� EH]� VXJODVQRVWL� ]DNXSRGDYFD�� RVLP�QXåQLK�WURãNRYD� 
- XODJDQMD�NRMD� MH�]DNXSRGDYDF�SUL]QDR�X�REOLNX�VPDQMHQMH�]DNXSQLQH�  2YODãWHQL� VXGVNL� YMHãWDN� JUDÿHYLQVNH� LOL�DUKLWHNWRQVNH� VWUXNH� XWYUGLW� üH� VH� WUåLãQD� YULMHGQRVW�SRVORYQRJ� SURVWRUD� L� YULMHGQRVW� QHDPRUWL]LUDQLK�XODJDQMD�VDGDãQMHJ�]DNXSQLND�  ýODQDN����   3ODüDQMH� FLMHQH� SRVORYQRJ� SURVWRUD� PRåH� VH�XJRYRULWL� RGMHGQRP� LOL� REURþQRP� RWSODWRP� SUHPD�L]ERUX�NXSFD�  .DGD� VH� SODüDQMH� FLMHQH� SRVORYQRJ� SURVWRUD�LVSODüXMH�RGMHGQRP�� URN� LVSODWH�QH�PRåH�ELWL�GXåL� RG�����WULGHVHW��GDQD�RG�GDQD�VNODSDQMD�XJRYRUD�  .RG� NXSQMH� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X]� REURþQX�RWSODWX� XNXSDQ� URN� RWSODWH� QH� PRåH� ELWL� GXåL� RG� ���SHW��JRGLQD�RG�GDQD�VNODSDQMD�XJRYRUD�  .DPDWQD� VWRSD� ]D� YULMHPH� REURþQH� RWSODWH�SURSLVDQD�MH�=DNRQRP�  3URGDYDWHOM� MH�GXåDQ�X� XJRYRUX�R� NXSRSURGDML��SRVORYQRJ� SURVWRUD� V� REURþQRP� RWSODWRP� YULMHGQRVW��PMHVHþQRJ��REURND�YH]DWL�X]�(85� L� WR�SR�VUHGQMHP�WHþDMX�+UYDWVNH�QDURGQH�EDQNH�QD�GDQ�XSODWH�  ýODQDN����   2EYH]QL� HOHPHQWL� XJRYRUD� R� NXSRSURGDML�SRVORYQRJ� SURVWRUD� QD� WHPHOMX� RGUHGEL� RYH� 2GOXNH�SURSLVDQL�VX�=DNRQRP�  8JRYRU� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� PRUD� ELWL�VDVWDYOMHQ�X�SLVDQRP�REOLNX�L�SRWYUÿHQ��VROHPQL]LUDQ��SR�MDYQRP�ELOMHåQLNX�  ýODQDN����   2GOXNX� R� NXSRSURGDML� � SRVORYQRJ� SURVWRUD�GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH� RGQRVQR� RSüLQVNL� QDþHOQLN��RYLVQR�R�YULMHGQRVWL�SRVORYQRJ�SURVWRUD�   

ýODQDN����   1D� WHPHOMX� RGOXNH� L]� þODQND� ���� RYH� 2GOXNH��RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� VSRPHQXWH� RGOXNH�� VNORSLWL� XJRYRU� R�NXSRSURGDML�SRVORYQRJ�SURVWRUD�  ýODQDN����   =D�VOXþDM�GD�NXSDF�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�URNX�RG� GHVHW� ����� JRGLQD� RG� GDQD� VNODSDQMD� XJRYRUD� R�NXSRSURGDML� SRVORYQRJ� SURVWRUD� SUHVWDQH� X� LVWRP�REDYOMDWL� GMHODWQRVW�� 2SüLQD� SULGUåDYD� SUDYR�QD]DGNXSQMH� SURGDQH� QHNUHWQLQH� SR� NXSRSURGDMQRM�FLMHQL�SR�NRMRM�MH�LVWD�SURGDQD�  9,,��35,-(/$=1(�,�=$95â1(�2'5('%(  ýODQDN����   1D� VYH� SRVWXSNH� L� UDGQMH� NRMH� QLVX� XUHÿHQH�RYRP�2GOXNRP�SULPMHQMXMX�VH�RGUHGEH�=DNRQD�  ýODQDN����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� XYMHWLPD� L� SRVWXSNX� QDWMHþDMD� ]D�GDYDQMH� X� ]DNXS� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM������� � ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD�QDNRQ� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF�������RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ���� =DNRQD� R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM�������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������ JRGLQH�GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�SURYHGEL�SRVHEQLK�PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ýODQDN���   2GOXNRP� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND�� 



����WUDYQMD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM�����-��6WUDQLFD������ 

 

RGUHÿXMX�VH�SRVHEQH�PMHUH�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD� X� RGQRVX� QD� ORNDFLMH� QD� NRMLPD� MH� X� YLãH�QDYUDWD�XWYUÿHQR�QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD��  ýODQDN���   1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D������� JRGLQX� � L� ,]YMHãüD� R� ORNDFLMDPD�� NROLþLQDPD� L�WURãNRYLPD� RWNODQMDQMD� RGEDþHQRJ� RWSDGD� X� ������JRGLQL��XWYUÿXMX�VH� ORNDFLMH�QD�NRMLPD�üH�VH�SURYRGLWL�SRVHEQH�PMHUH�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD��D�WR�VX� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� QD� ORNDFLML� XGDOMHQRM� RNR� ����PHWDUD�RG�'���X�VPMHUX�VMHYHURLVWRND��Nþ��EU��������X�N�R��ĈHOHNRYHF��X]�QHUD]YUVWDQX�FHVWX� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� QD� ORNDFLML� XGDOMHQRM� RNR� ����PHWDUD� RG� QDVHOMD� ĈHOHNRYHF� X� VPMHUX�VMHYHUR]DSDGD�� 9HOLþLQD� GLYOMHJ� RGODJDOLãWD� MH�RNR�����Pð� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� QD� ORNDFLML� RNR� ���� PHWDUD�MXåQR�RG�QDVHOMD�,PEULRYHF�QD�Nþ��EU����������X�N�R��,PEULRYHF�  ýODQDN���   1D� ORNDFLMDPD� L]� þODQND� ��� SURYRGLW� üH� VH�VOLMHGHüH�SRVHEQH�PMHUH� 

- XþHVWDOD� NRQWUROD� ORNDFLMD� SXWHP� NRPXQDOQRJ�UHGDUVWYD�� 
- SRVWDYD� ]QDNRYD� XSR]RUHQMD� R� ]DEUDQL�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�� 
- SRVWDYD�LQIRUPDFLMH�QD�ZHE�VWUDQLFDPD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF� R� WHOHIRQVNRP� EURMX� QD� NRML� MH�PRJXüH� SULMDYLWL� QHSURSLVQR� RGEDFLYDQMH�RWSDGD� 
- GLVWULEXFLMD�OHWDND�R�QDþLQX�]EULQMDYDQMD�RWSDGD�SXWHP�RYODãWHQH�WYUWNH��  ýODQDN���   3RVHEQH�PMHUH� L]�þODQND���� ILQDQFLUDW�üH�VH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� ]D� ������JRGLQX�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ���������������–�SURþLãüHQL�WHNVW��������������������������� 

�������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� X� ������ JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y��U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM���������������������������������������������������������–� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� �������� ����������������� �������� �������� �������� ��������� ������������������������� L�������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�      
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,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH��X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y��U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF�����RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y��U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH 

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X� ������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y��U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH 
 =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X� ������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH� 
 ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX� 
 ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������ 
 35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y��U� 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� X� ������ JRGLQL�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������Ü  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y��U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X� ������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG������YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�        

 ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-.ULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y��U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM�������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D������� JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH�L]�WRþNH�,��RYRJD�=DNOMXþND�QDOD]L�VH�X�SULORJX�L��QMHJRY�MH�VDVWDYQL�GLR�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y��U�  
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��  ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF��]D�������JRGLQX  ���892'   6WDYNRP� ��� þODQND� ���� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM�������� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� SURSLVDQR� MH� GD�MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�MHGLQLFL� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ����RåXMND� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX�JRGLQX�L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EU�� ������������������������� L���������GR�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD�  3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ����� GR� ������JRGLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ��GRQHVHQ�MH�����UXMQD������� JRGLQH� QD� ���� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� D�REMDYOMHQ� MH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������� ���� OLVWRSDGD�������JRGLQH��,]PMHQH�QLVX�UDÿHQH�    =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�R�SURYHGEL�3ODQD� 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� RåXMND������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM������ 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ���VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� RåXMND������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM������ 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� RåXMND������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM������ 
- ]D� ������ JRGLQX� GRQHVHQ� L� XVYRMHQ� QD� ����VMHGQLFL�2SüLQVNRJ� YLMHüD� RGUåDQRM� ���� WUDYQMD������� JRGLQH�� D� REMDYOMHQ� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM������  2SüLQVNL� QDþHOQLN� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX�,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD��D�SRJODYLWR�VH�RQR�RGQRVL�QD� SURYHGEX� XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL�SRGX]HWLK�PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH� 1D� ���� VMHGQLFL� RSüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF�RGUåDQRM� ������������ JRGLQH� RSüLQVND� QDþHOQLFD�SRGQLMHOD� MH� RSüLQVNRP� YLMHüX� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX�3ODQD� ]D� ������ JRGLQX� L� ,]YMHãüH� R� ORNDFLMDPD� L�NROLþLQDPD� RGEDþHQRJ� RWSDGD� WH� WURãNRYLPD�XNODQMDQMD�RGEDþHQRJ�RWSDGD�X�������JRGLQL�  

  1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMH� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�]D� ������ JRGLQX� L� ,]YMHãüD� R�ORNDFLMDPD�� NROLþLQDPD� L� WURãNRYLPD� ]D� SURYHGEX�PMHUD�]D�RWNODQMDQMH�RWSDGD�NRML� MH�QHSR]QDWD�RVRED�RGEDFLOD� X� RNROLã� RSüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� ĈHOHNRYHF�GRQLMHOR� MH� 2GOXNX� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�  ���2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��       3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL�  

 -HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� REYH]D� QD�NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X�VNODGX�VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD��]DãWLWH�RNROLãD�L�RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� RVLJXUDYDMXüL� SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�   9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� REYH]D�� WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��  ���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�Ĉ(/(.29(&   8� 3URVWRUQRP� SODQX� XUHÿHQMD� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� NRSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� RSLVDQR� MH� SRVWXSDQMH� V�RWSDGRP��WRþND�������   Ä3UHPD�=DNRQX�R�RWSDGX� �1DURGQH�QRYLQH�EU����������� MHGLQLFH� ORNDOQH� L� SRGUXþQH� VDPRXSUDYH�REYH]XMX� VH� GD� X� SURVWRUQLP� SODQRYLPD� åXSDQLMD� L�SURVWRUQLP� SODQRYLPD� JUDGRYD� L� RSüLQD� XWYUGH�ORNDFLMH� ]D� JUDGQMX� JUDÿHYLQD� QDPLMHQMHQLK�VNODGLãWHQMX��REUDGL�L�LOL�RGODJDQMX�RWSDGD��GR�URND�NRML�MH�XWYUÿHQ�SRVHEQLP�SURSLVRP�]D�QMLKRYR�GRQRãHQMH���   

$.7,�23û,16.(�1$ý(/1,&( 

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX�XVOXJX�SULNXSOMDQMD�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD�]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWDNOD��SODVWLNH� L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNR�QX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 
'RQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH��RGQRVQR�*UDGD�=DJUHED� 3URYRÿHQMH�L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK�DNWLYQRVWL�QD�VYRP�SRGUXþMX� 
0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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 8� VNODGX� V� WLPH� SRVWRMHüD� ORNDFLMD� /HGLQH�SUHGODåH� VH� NDR� PRJXüD� ORNDFLMD� ]D� JUDGQMX�JUDÿHYLQH� QDPLMHQMHQH� VNODGLãWHQMX�� RSRUDEL� L�]EULQMDYDQMX�RWSDGD�]D�SRGUXþMH�RSüLQH�ĈHOHNRYHF�  6XNODGQR�=DNRQX�� GD� EL� VH� RVWYDULOR� ãWR� EROMH�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�RSüLQH��SRWUHEQR�MH� NRPXQDOQLP� PMHUDPD� RUJDQL]LUDWL� L]GYRMHQR�VDNXSOMDQMH� L� RGYR]� NRULVQRJ� RWSDGD� �SDSLU�� VWDNOR��0(7�� 3(7� DPEDODåD��� 7DNYLP� SRVWXSDQMHP� EL� VH�NROLþLQH� RWSDGD� ]D� GHSRQLUDQMH� VYHOH� QD� PLQLPXP��NDR� L� SUREOHPL� SRVWXSDQMD� V� RWSDGRP�� GRN� EL� VH�SRYHüDOD�]DãWLWD�RNROLãD�  6XNODGQR� LVWRP� =DNRQX� YLãH� åXSDQLMD� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNX� SURYHGEX� PMHUD�JRVSRGDUHQMD� VYLK� YUVWD� RWSDGD�� RVLP� RSDVQRJ�RWSDGD��8� VYLEQMX� ������ JRGLQH� RVQRYDQD� MH� 

-DYQD�XVWDQRYD� ]D� RGODJDQMH� NRPXQDOQRJ� L� QHRSDVQRJ�WHKQRORãNRJ� RWSDGD� VMHYHUR]DSDGQH�+UYDWVNH

� �VNUDüHQR�� 2GODJDOLãWH� RWSDGD�VMHYHUR]DSDGQH�+UYDWVNH�� VD� VMHGLãWHP�X�.RSULYQLFL��'MHODWQRVW� XVWDQRYH� MH� UD]YRM� L� UHDOL]DFLMD� SURMHNWD�WUDMQRJ� RGODJDQMD� NRPXQDOQRJ� L� QHRSDVQRJ�WHKQRORãNRJ� RWSDGD� QD� RGODJDOLãWH�� WH� VDQLUDQMH� L�]DWYDUDQMH� RGODJDOLãWD� WHPHOMHP� SRVHEQLK� SURSLVD��2VQLYDþL� VX�� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND� åXSDQLMD��.UDSLQVNR-]DJRUVND� åXSDQLMD�� 0HÿLPXUVND� L�9DUDåGLQVND� åXSDQLMD� WH� JUDGRYL� 9DUDåGLQ�� ,YDQHF���/HSRJODYD�� � /XGEUHJ�� � 1RYL� 0DURI� L� 9DUDåGLQVNH�7RSOLFH�� )XQNFLRQLUDQMH� WH� XVWDQRYH� SUHWSRVWDYOMD�IRUPLUDQMH� MHGQRJ� LOL� GYD� FHQWUDOQD� UHJLRQDOQD�RGODJDOLãWD�RWSDGD�]D�VYH�þHWLUL�åXSDQLMH��  =D� JRVSRGDUHQMH� RSDVQLP� RWSDGRP� L�VSDOMLYDQMH� RWSDGD� RGJRYRUQD� MH� GUåDYD�� GRN� VH�JUDGRYL�L�RSüLQH�REYH]XMX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL�XYMHWH� L� SURYHGEX�SURSLVDQLK�PMHUD� ]D� JRVSRGDUHQMH�NRPXQDOQLP�RWSDGRP�  2SüLQD� ĈHOHNRYHF� L� JUDG� .RSULYQLFD� GXåQL� VX�PHÿXVREQR� VXUDÿLYDWL� L� X]� NRRUGLQDFLMX� åXSDQLMH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SURSLVDQLK� PMHUD� ]D� RGYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGD��$NR�RSüLQD�QH�SURYHGH�PMHUH�]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�]D�NRMH�MH�RGJRYRUQD�X�VNODGX�VD� =DNRQRP�� SURSLVDQH� PMHUH� SURYHVW� üH� 9ODGD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�R�QMLKRYX�WURãNX��   3ROMRSULYUHGQD� ]DGUXJD� ,PEULRYHF� LPD�SULYUHPHQX� GR]YROX� ]D� SULYUHPHQR� VNODGLãWHQMH� L�REUDGX� NRPXQDOQRJ� �RUJDQVNRJ� ELRORãNRJ� –� WUDYD��ELOMQL� RWSDG�� OLãüH�� JUDQMH� L� VO��� L� QHRSDVQRJ�WHKQRORãNRJ� RWSDGD� �VDWXUDFLMVNL� PXOM� L]� SLYRYDUH�©&DUOVEHUJª� .RSULYQLFD�� ]D� SURL]YRGQMX� NRPSRVWD� X�NROLþLQDPD�GR��������W�JRG��QD�URN�RG�MHGQH�JRGLQH�X�NRMHP� üH� 3ROMRSULYUHGQD� ]DGUXJD� ,PEULRYHF�� X]�GRYUãHQMH� ]DKYDWD� X� SURVWRU� REMHNWD� NRPSRVWLãWD� L�]DSRþHWX� DNWLYQRVW� SURL]YRGQMH� NRPSRVWD�� XGRYROMLWL�VYLP� RVWDOLP� XYMHWLPD� SURSLVDQLP� ]DNRQRP�� =DKYDW�VH� YUãL� L]YDQ� JUDÿHYLQVNRJ� SRGUXþMD� QDVHOMD�,PEULRYHF�� QD� N�þ�� ����� X� N�R�� ,PEULRYHF�� XNXSQH�SRYUãLQH���������P��³  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20�23û,1(�Ĉ(/(.29(&   3ODQ� VDGUåL�� 2VQRYQL� SRGDFL� R� 2SüLQL�ĈHOHNRYHF� L� VWDQMX� X� SURVWRUX�� =DNRQRGDYQL� RNYLU��6YUKD� L� RSVHJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�� 3RVWRMHüH�VWDQMH�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��  

1DþLQ�VDNXSOMDQMD��RGYR]D�L�]EULQMDYDQMD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF�� +LJLMHQVNL�VHUYLV�� 3RSLV� RWSDGRP� RQHþLãüHQRJ� WOD� L� QHXUHÿHQLK�RGODJDOLãWD�� =DWYRUHQR� RGODJDOLãWH� RWSDGD� Ä/HGLQH³��'LYOMH� RGODJDOLãWH� %H]MH�� 'LYOMH� RGODJDOLãWH� X�,PEULRYFX��0MHUH� RGYRMHQRJ�VDNXSOMDQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� L� SRVHEQLK� YUVWD� RWSDGD�� (GXNDFLMD�VWDQRYQLãWYD� R� SRWHEL� L]GYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD�SRVHEQRJ�RWSDGD�� ,]YRUL� L� YLVLQD�SRWUHEQLK�VUHGVWDYD�]D�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP��=DYUãQH�RGUHGEH�   3ODQRP�XWYUÿHQL�VX�FLOMHYL�UHDOL]DFLMH�]DNRQVNLK�REYH]D��SRWUHEQR�MH�SULRULWHWQR�SRVWDYLWL�]HOHQH�RWRNH�L� SRþHWL� VD� RGYDMDQMHP� SXWHP� YUHüD�� NDNR� EL� VH�SRWDNQXOD�SULPDUQD�UHFLNODåD� L�XVPMHULOR�VWDQRYQLãWYR�QD� RGUåLYR� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP�� 1D� WHPHOMX�UH]XOWDWD� L� NROLþLQD� RGYRMHQR� VDNXSOMHQRJ� RWSDGD� VD�SRGUXþMD�2SüLQH��NDR�L�NRULãWHQMD�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�X� .RSULYQLFL�� X� NDVQLMHP� UD]GREOMX� NUHQXWL� üH� VH� X�UHDOL]DFLMX�SODQLUDQRJ�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�  ���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�Ĉ(/(.29(&�   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2SüLQD�� VNXSOMDQMH� L� RGYR]� NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L]�NXüDQVWYD�RUJDQL]LUDQR�MH�QD�SRGUXþMX�FLMHOH�2SüLQH��QDVHOMD�ĈHOHNRYHF�L�,PEULRYHF��D�NRQFHVLRQDU�MH� 35,=0$� 9�9�� G�R�R�� L]� 0DORJ� 2WRND�� 2WSDG� VH�RGODåH� QD� ]DNRQLWD� RGODJDOLãWD� L]YDQ� SRGUXþMD�2SüLQH��  0MHãWDQL� 2SüLQH� VH� SXWHP� RJODVQLK� SORþD� L�HGXNDFLMVNLK� OHWDND� LQIRUPLUDMX� R� QDþLQX� ]EULQMDYDQMD�SRMHGLQLK� YUVWD� RWSDGD� SXWHP� QDPMHQVNLK� VSUHPQLND�QD� ]HOHQLP� RWRFLPD� �VWDNOR�� SODVWLND�� SDSLU�� PHWDO� L�WHNVWLO��� PRJXüQRVWLPD� ]EULQMDYDQMD� GUXJLK� YUVWD�RWSDGD��NRPSRVWLUDQMD�L�VO�  3ROMRSULYUHGQD� VDYMHWRGDYQD� VOXåED� SURYRGL�HGXNDFLMVNH� SURJUDPH� ]D� SROMRSULYUHGQLNH�� 'LR�SURJUDPD�RGQRVL�VH�QD�QDþLQ� ]EULQMDYDQMD�DPEDODåH�SHVWLFLGD�  6NXSOMDQMH�� RGYR]� L� SRVWXSDQMH� V� NRPXQDOQLP�RWSDGRP� UHJXOLUDQR� MH� þO�� ���� –� ���� 2GOXNH� R�NRPXQDOQRP� UHGX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EU�������� ������ L� ������ L� 3ODQRP� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�QD� SRGUXþMX� RSüLQH� ĈHOHNRYHF� �6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EU��������  �����32'$&,�2�9567$0$�,�.2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   7DEOLFD� EU�� ��� .ROLþLQH� VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� ELRUD]JUDGLYRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� L� VYLK� SRVHEQLK� L]GYRMHQLK� YUVWD� RWSDGD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�   
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.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH� VD� NRMHJ�MH�RWSDG�VNXSOMHQ 7YUWND� NRMD� VDNXSOMD� RW�SDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� �������� 0LMHãDQL�NRPX�QDOQL�RWSDG 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R� ������ ����� ������ ����� 
�������� 2VWDOL�RWSDG�NRML�QLMH�ELRUD]JUDGLY 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R�   ����� ����� ������ 
�������� 3DSLU�L�NDUWRQ 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R�   ���� ���� ������ �������� $PEDODåD�RG�SDSLUD�L�NDUWRQD 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R�     ����   
�������� 3ODVWLND 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R�   ����� ����� ����� �������� 3ODVWLND 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R�   ���     �������� 6WDNOR 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R�   ����� ���� ������ �������� 2GMHüD 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R�     ����   �������� 7HNVWLO 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R�     ����     *ORPD]QL�RWSDG 2SüLQD�ĈHOHNRYHF Ä3UL]PD�99³�G�R�R� ���         6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ������ ������ ������ ����� 

�6XNODGQR�8JRYRUX� R� NRQFHVLML� ]D� REDYOMDQMH�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�VNXSOMDQMD��RGYR]D� L�RGODJDQMD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� VNORSOMHQRJ���� OLSQMD� ������ JRGLQH� L]PHÿX� 2SüLQH� L� 3UL]PH� 99�G�R�R��� NRQFHVLRQDU� MHGQRP� WMHGQR� VNXSOMD� L� RGYR]L�NRPXQDOQL� RWSDG� L]� NXüDQVWYD�� D� JORPD]QL� RWSDG�VNXSOMD�L�RGYR]L�SR�SR]LYX�PMHãWDQD� 7RNRP� ������ JRGLQH� RG� WYUWNH� Ä*UDGDWLQ³�G�R�R��QDUXþHQR�MH�L�SRVWDYOMHQR�GYDQDHVW�QDPMHQVNLK�VSUHPQLND�]D�RGYDMDQMH�SRMHGLQLK�YUVWD�RWSDGD���� ]D�SDSLU�� �� ]D� SODVWLNX�� �� ]D�PHWDO� L� �� ]D� WHNVWLO� NRML� VX�SRVWDYOMHQL�QD�WUL� ORNDFLMH��QD�VYDNX�ORNDFLMX�SR�MHGDQ�VSUHPQLN�]D�SRMHGLQX�YUVWX�RWSDGD���QD�GYLMH� ORNDFLMH�X� ĈHOHNRYFX� L� MHGQX� X� ,PEULRYFX�� 1D� QDYHGHQLP�ORNDFLMDPD� YHü� VX� SRVWRMDOL� QDPMHQVNL� VSUHPQLFL� ]D�VWDNOR�� 

.RQWHMQHU�]D�SDSLU�SRVWDYOMHQ�MH�NRG�2VQRYQH�ãNROH� 0�� 3�� 0LãNLQD� X� ĈHOHNRYFX� JGMH� SRVWRML� GXJD�WUDGLFLMD� RGYDMDQMD� SDSLUD�� 8� VYDNR� XþLRQLFL�SRVWDYOMHQH� VX� NXWLMH� ]D� RGYDMDQMH� SDSLUD�� 3RVWRML� L�RUJDQL]LUDQR�RGYDMDQMH�EDWHULMD� 0MHãWDQL� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� X� SURVWRULMDPD�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� EHVSODWQR� PRJX� GRELWL� YUHüH� ]D�RGYDMDQMH� SODVWLNH�� SDSLUD�� PHWDOD�� VWDNOD� L� WHNVWLOD��2GYRMHQL�RWSDG�VNXSOMD�VH�]DGQML�SHWDN�X�PMHVHFX� 0MHãRYLWL� NRPXQDOQL� RWSDG�PMHãWDQL� RGODåX� X�QDPMHQVNH�NDQWH� 7DEOLFD� EU�� ��� 3RGDFL� R� NROLþLQDPD� L]GRMHQLK�LVNRULVWLYLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF 

,]UDGD��2SüLQD�ĈHOHNRYHF��YHOMDþD��������SRGDFL�3UL]PD�9�9� 

.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 7YUWND� NRMD�VDNXSOMD�RWSDG 
1DYHVWL�NROLþLQH�RWSDGD�]D�RGUHÿH�QH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR �WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� =HOHQL�RWRFL 'UXJR .XüQL�SUDJ ���� ���� ���� �������� 3DSLU�L�NDUWRQ Ä3UL]PD� 99³�G�R�R� ���   ����   ���� ���� ������ 

�������� $PEDODåD�RG�SDSLUD�L�NDUWRQD Ä3UL]PD� 99³�G�R�R� ����         ����   
�������� 3ODVWLND Ä3UL]PD� 99³�G�R�R� ����   �����   ���� ����� ����� 
�������� 3ODVWLND Ä3UL]PD� 99³�G�R�R�         ���     
�������� 6WDNOR Ä3UL]PD� 99³�G�R�R� ��� ����     ��� ���� ������ 
�������� 2GMHüD Ä3UL]PD� 99³�G�R�R� ����         ����   
�������� 7HNVWLO Ä3UL]PD� 99³�G�R�R� ����         ����   
8NXSQR             ����� ������ ������ 
,]UDGD��2SüLQD�ĈHOHNRYHF��YHOMDþD�������SRGDFL�3UL]PD�9�9� 

�����&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-8�23û,1(�Ĉ(/(.29(&   &MHQLN�XVOXJD� ]D�GRPDüLQVWYD��������NXQD�VD�3'9-RP�SR�þODQX�PMHVHþQR  &MHQLN�XVOXJD�]D�XVWDQRYH� L�SRGX]HüD���������NXQD�VD�3'9-RP�SR�Pñ�SR�RGYR]X  ���32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$�*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�6$1$&,-(�1(86./$Ĉ(1,+�2'/$*$/,â7$�   

2SüLQD� MH� SULVWXSLOD� VDQDFLML� RGODJDOLãWD� ÄĈHOHNRYHF³�WHPHOMHP� 8JRYRUD� � L� 'RGDWDND� XJRYRUX� R�VXILQDQFLUDQMX� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� ÄĈHOHNRYHF³��VNORSOMHQLP�V�)RQGRP�]D�]DãWLWX�RNROLãD�L�HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW��X�GDOMQMHP�WHNVWX��)RQG�� 8JRYRU�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD�]D�QHSRVUHGQR�VXGMHORYDQMH� X� VXILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH�RGODJDOLãWD� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� ÄĈHOHNRYHF³��]DNOMXþHQ�L]PHÿX�2SüLQH�L�)RQGD��GDQD��������������./$6$�����-�����-���������85%52-�����-��-'5-��-���VD�URNRP�VDQDFLMH��NRQDF�������JRGLQH� 'RGDWDN� ,� RVQRYQRJ�XJRYRUX��RG����VWXGHQRJ�������./$6$�����-�����-���������85%52-�����-��-'5-��-���� YH]DQ� ]D� SURGXåHWDN� URND� VDQDFLMH� GR� ������JRGLQH� 
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'RGDWDN� ,,� RVQRYQRJ� XJRYRUD� RG� ��� VLMHþQMD� ������./$6$�����-���������������85%52-�����-��-6.-��-����YH]DQR�]D�SURGXåHQMH�URND�VDQDFLMH�QD����GDQD�GR�LVKRÿHQMD�SUDYRPRüQH�JUDÿHYLQVNH�GR]YROH� 'RGDWDN� ,,,� RVQRYQRJ� XJRYRUD� RG� ���� OLSQMD� ������./$6$�����-�����-���������85%52-�����-��-6.-��-���� YH]DQR� ]D� SURGXåHWDN� URND� GR� NRQFD� ������JRGLQH��LVKRGLWL�JUDÿHYLQVNX�GR]YROX�L�X�URNX����GDQD�]DSRþHWL�VD�UDGRYLPD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 'RGDWDN� ,9� RVQRYQRJ� XJRYRUD� RG� ���� RåXMND� ������./$6$����-�����-��������� 85%52-����-��-53-��-���� YH]DQR� ]D� SURGXåHWDN� VDQDFLMH� GR� NRQFD� �����JRGLQH� 2GOXND� L� 'RGDWDN� 9� RVQRYQRJ� 8JRYRUD�� RG� VWUDQH�)RQGD�� VD� ���� NRORYR]D� ������ ./$6$�� ���-�����-���������85%52-�����-��-53-��-����SUHPD�2SüLQL��NRMLP� VH� SRYHüDYD� XGLR� VUHGVWDYD� )RQGD� X�VXILQDQFLUDQMX� 3URJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�ÄĈHOHNRYHF³�VD�����QD����� 2SüLQD� MH� GDQD� ���� YHOMDþH� ������� GRSLVRP�./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-��� XSXWLOD�)RQGX� REDYLMHVW� NRMRP� MH� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�� ]DNOMXþLOR� GD� EL� ]D� RGODJDOLãWH� RWSDGD�ÄĈHOHNRYHF³�� QDMMHIWLQLMD� L� QDMEUåD� YDULMDQWD� VDQDFLMH�ELOD�SUHEDFLYDQMH�RWSDGD�QD�GUXJX�ORNDFLMX�D�QH�NDNR�MH�SUYRWQR�ELOR�SODQLUDQR�SURYRÿHQMH�VDQDFLMH�ÄLQ�VLWR³� 2SüLQD� MH� SUHPD� SURFMHQL� JHRGHWD�� SURFMHQLOD� GD�NROLþLQD� RWSDGD� NRMD� EL� VH� WUHEDOD� SUHPMHVWLWL� VD�RGODJDOLãWD� Ä/HGLQH³�� QD� GUXJX� ORNDFLMX� L]QRVL� �������P��� 'RGDWDN� 9,�� 2VQRYQRJ� 8JRYRUD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD�]D�QHSRVUHGQR�VXGMHORYDQMH�)RQGD�X� VXILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�ÄĈHOHNRYHF³���]DNOMXþHQ�GDQD�����YHOMDþH������� L]PHÿX�)RQGD�L�2SüLQH��8�QDYHGHQRP�VH�8JRYRUX�2SüLQD�REYH]XMH��SRUDGL�SODQD�VDQDFLMH�L�]DWYDUDQMD�RGODJDOLãWD�ÄĈHOHNRYHF³��GD�)RQGX�GRVWDYL�VXJODVQRVW� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� R� SULKYDüDQMX�RWSDGD�QD�VOXåEHQR�RGODJDOLãWH�3LãNRUQLFD��5DGRYL�QD�UHDOL]DFLML� SURJUDPD�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD� ÄĈHOHNRYHF³�SODQLUD�VH�GRYUãLWL�QDMNDVQLMH�GR�NRQFD�������GR�NDGD�SURJUDP� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD� ÄĈHOHNRYHF³� PRUD� X�FLMHORVWL�ELWL�]DYUãHQ� 2SüLQD� MH� GDQD� ��� SURVLQFD� ������ XSXWLOD� � *.3�.RPXQDODF�G�R�R��.RSULYQLFD��GRSLV�X�NRMHP�VH� WUDåL�VXJODVQRVW� SRWRMH� WYUWNH� GD� SULKYDWL� QD� RGODJDOLãWH�RWSDGD� Ä3LãNRUQLFD³� X� .RSULYQLþNRP� ,YDQFX� �NRMLP�XSUDYOMD� SUHGPHWQD� WYUWND�� RWSDG� VD� ORNDFLMH� GLYOMHJ�RGODJDOLãWD�ÄĈHOHNRYHF³� 2SüLQD� XSXWLOD� MH� ]DPROEX� )RQGX�� RG� ���� SURVLQFD������� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-����]D�SURGXOMHQMH�URND�GR�NRQFD�������JRGLQH��]D�LVKRÿHQMH� SRWUHELWH� GRNXPHQWDFLMH� GHILQLUDQRJ�XJRYRUD�L�GRGDFLPD�XJRYRUD�L]PHÿX�)RQGD�L�2SüLQH� 2þLWRYDQMH�2SüLQH�SUHPD�)RQGX��RG����RåXMND�������./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-���R�NDQGLGDWXUL� 2SüLQH� ]D� SRPRü� LQVWUXPHQDWD� (8�� ]D�LQGLNDWLYQX� OLVWX� SURMHNDWD� X� UHDOL]DFLML� SURMHNWD�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�ÄĈHOHNRYHF³� ,]MDYD�2SüLQH��RG�����VWXGHQRJ��������NRMRP�VH�GDMH�VXJODVQRVW� GD� VH� SURMHNW� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� ÄĈHOHNRYHF³�� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�� SULSUHPL� L� SULMDYL� QD� VXILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD�(8�IRQGRYD� 6SRUD]XPX�R�XODJDQMX�)RQGD�X�SULSUHPQH�UDGRYH�]D�&HQWDU� ]D� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� VMHYHUR]DSDGQH�+UYDWVNH�Ä3LãNRUQLFD³��SUHWRYDUQH�VWDQLFH�L�VDQDFLMH� 

RGODJDOLãWD� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� �� åXSDQLMH��.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�� .UDSLQVNR-]DJRUVND��0HÿLPXUVND� L� 9DUDåGLQVND�� SRWSLVDQRP� L]PHÿX�)RQGD� L� QDYHGHQH� �� åXSDQLMH�� UXMDQ� ������ NRMLP� MH�GHILQLUDQR�GD�üH�)RQG�RVLJXUDWL�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�X������ L]QRVX� XODJDQMD� X� VDQDFLMX� L� ]DWYDUDQMH�RGODJDOLãWD� NRMD� VX� SULMDYOMHQD� QD� VXILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD� (8�� GR� XVSRVWDYH� UDGD� QRYRJ� 5&*2-D��L]PHÿX� NRMLK� MH� L� QD� LQGLNDWLYQRM� OLVWL� RGODJDOLãWH�ÄĈHOHNRYHF³�� 2SüLQD� SRVMHGXMH� L� 3ODQ� VDQDFLMH� L� WURãNRYQLN�RGODJDOLãWD� RWSDGD� ÄĈHOHNRYHF³�� �EU�� 3URMHNWD� 7'�������� RG� VYLEQMD� ������� L]UDÿLYDþD� ,3=� 8QLSURMHNW�7(55$�G�R�R��=DJUHE��6XJODVQRVW�QD� Ä3ODQ�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD� RWSDGD� /(',1(� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� V�WURãNRYQLNRP�� L]UDÿLYDþD� ,3=� 8QLSURMHNW� 7(55$�G�R�R��=DJUHE�� L]GDQD�GDQD���� VUSQMD� �������./$6$�����-�����-������ 85%52-�� ������-�����-��-���� RG�VWUDQH� 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH��JUDGQMX� L� ]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 3ODQ�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�ÄĈHOHNRYHF³�SUHGYLÿHQ�MH�QD�QDþLQ� ÄH[� VLWX³� VDQDFLMD�� NRMLP� EL� VH� VDY� RWSDG� VD�RGODJDOLãWD� ]EULQXR� QD� RGODJDOLãWX� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� Ä3LãNRUQLFD³�� QD� SRGUXþMX� RSüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF�� NRMLP� XSUDYOMD� *.3� .RPXQDODF� G�R�R��.RSULYQLFD� 3URMHNWQD� GRNXPHQWDFLMD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�ÄĈHOHNRYHF³�L]QRVLOD�MH������������NQ� 'RGDWDN�9,,�RVQRYQRJ�XJRYRUD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD� ]D� QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X�VXILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� VDQDFLMH� ]DWYRUHQRJ�RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�ÄĈHOHNRYHF³��./$6$�����-�����-��������� 85%52-�� ���-��-�����-��-����RG�����VUSQMD������  ��� 32'$&,� 2� /2.$&,-$0$� 2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   .RPXQDOQR� UHGDUVWYR� GMHOXMH� QD� SRGUXþMX� WUL�2SüLQH�� ĈHOHNRYHF�� 'UQMH� L� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� L� X�2SüLQL� ĈHOHNRYHF� LPD� XUHGRYQH� GDQH� NDGD�� L]PHÿX�RVWDORJD�� REDYOMH� NRQWUROX� L� QDG]RU� YH]DQR� X]�QHRYODãWHQR�RGODJDQMH�RWSDGD�  1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� QDOD]H� VH�VOMHGHüH�GLYOMH�GHSRQLMH� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� QD� ORNDFLML� XGDOMHQRM� RNR� ����PHWDUD�RG�'���X�VPMHUX�VMHYHURLVWRND��Nþ��EU��������X�N�R��ĈHOHNRYHF��X]�QHUD]YUVWDQX�FHVWX� 
- GLYOMH� RGODJDOLãWH� QD� ORNDFLML� XGDOMHQRM� RNR� ����PHWDUD� RG� PMHVWD� ĈHOHNRYHF� X� VPMHUX�VMHYHUR]DSDGD�9HOLþLQD� GLYOMH� GHSRQLMH� MH� RNR�����Pð��Nþ��EU�������X�N�R��ĈHOHNRYHF 
- GLYOMH�RGODJDOLãWH�X�,PEULRYFX�VH�QDOD]L�RNR�����PHWDUD� MXåQR� RG� QDVHOMD� ,PEULRYHF� QD� Nþ�� EU����������X�N�R��,PEULRYHF�   
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7DEOLFD�EU�����3RSLV�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�L�DNWLYQRVWL�QD�QDYHGHQLP�ORNDFLMDPD 
  1D]LY�GLYOMHJ�RGODJDOLã�WD 3RSLV�NþEU� 3URFMHQD�NROLþLQD�RWSD�GD�X�P� 

1DM]DVWXSOMHQLMD�YUVWD�RGEDþHQRJ�RWSDGD 
'LYOMH� RGODJDOLãWH�XNORQMHQR '$�1( 

$NWLYQRVWL� SURYHGHQH�WLMHNRP�������JRGLQH 
��   ������X�N�R��ĈHOH�NRYHF - ELOMQL�L�JUDÿHYLQVNL 1H   
��   �����X�N�R��ĈHOH�NRYHF - ELOMQL�L�JUDÿHYLQVNL 1H   
��   �����X�N�R��ĈHOH�NRYHF - ELOMQL�L�JUDÿHYLQVNL 1H   

,]UDGD��2SüLQD�ĈHOHNRYHF��YHOMDþD����� 

���5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12�3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8������*2',1,   0MHãWDQL� 2SüLQH� VH� SXWHP� RJODVQLK� SORþD� L�HGXNDFLMVNLK� OHWDND� LQIRUPLUDMX� R� QDþLQX� ]EULQMDYDQMD�SRMHGLQLK� YUVWD� RWSDGD� SXWHP� QDPMHQVNLK� VSUHPQLND�QD� ]HOHQLP� RWRFLPD� �VWDNOR�� SODVWLND�� SDSLU�� PHWDO� L�WHNVWLO��� PRJXüQRVWLPD� ]EULQMDYDQMD� GUXJLK� YUVWD�RWSDGD��NRPSRVWLUDQMD�L�VO�  3ROMRSULYUHGQD� VDYMHWRGDYQD� VOXåED� SURYRGL�HGXNDFLMVNH� SURJUDPH� ]D� SROMRSULYUHGQLNH�� 'LR�SURJUDPD�RGQRVL�VH�QD�QDþLQ� ]EULQMDYDQMD�DPEDODåH�SHVWLFLGD�  .RPXQDOQL� UHGDU� VXGMHORYDR� MH� QD� VHPLQDUX�Ä.RPXQDOQR� UHGDUVWYR� L� JRVSRGDUHQMH� RWSDGRP� X�-/6³�RGUåDQRP�X�.RSULYQLFL�����WUDYQMD�������JRGLQH�  ���323,6�352-(.$7$�,�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   7RNRP�������JRGLQH�RG�WYUWNH�Ä*UDGDWLQ³�G�R�R��QDUXþHQR� MH� L� SRVWDYOMHQR� GYDQDHVW� QDPMHQVNLK�VSUHPQLND�]D�RGYDMDQMH�SRMHGLQLK�YUVWD�RWSDGD���� ]D�SDSLU�� �� ]D� SODVWLNX�� �� ]D�PHWDO� L� �� ]D� WHNVWLO� NRML� VX�SRVWDYOMHQL�QD�WUL� ORNDFLMH��QD�VYDNX�ORNDFLMX�SR�MHGDQ�VSUHPQLN�]D�SRMHGLQX�YUVWX�RWSDGD���QD�GYLMH�ORNDFLMH� 

X� ĈHOHNRYFX� L� MHGQX� X� ,PEULRYFX�� 1D� QDYHGHQLP�ORNDFLMDPD� YHü� VX� SRVWRMDOL� QDPMHQVNL� VSUHPQLFL� ]D�VWDNOR�� 8NXSQD� FLMHQD� VSUHPQLND� L]QRVLOD� MH� �������NXQD�� D� X� L]QRVX� RG� ������ NXQH� VXGMHORYDOD� MH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD���  8������� JRGLQL� XWURãHQR� MH� XNXSQR� ����������NXQD� ]D� RGYR]� RWSDGD� VD� JUREOMD� X� ĈHOHNRYFX� L�,PEULRYFX�L�]D�RGYR]�RWSDGD�VD�]HOHQLK�RWRND��  ����=$./-8ý$.   0MHUH� NRMH� VX� SRGX]HWH� YH]DQX� X]�QHXVNODÿHQD� RGODJDOLãWD� �RGODJDOLãWH� ÄĈHOHNRYHF³��QDYHGHQH�VX�SRG�WRþNRP���  ,� GDOMH� üH� VH� YUãLWL� NRQWUROD� L� QDG]RU�QHRYODãWHQR� RGEDþHQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF��WH�HGXNDFLMD�VWDQRYQLãWYD�  23û,16.$�1$ý(/1&$ 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF�������YHOMDþH�������JRGLQH  23û,16.$�1$ý(/1,&$� âWHILFD�6LUXWND��PDJ��LQJ��WHFKQ��JUDSK���Y�U�   

23û,1$�*2/$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH���1DURGQH�QRYLQH��EURM��������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L��������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� EURM� �������� � 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� *ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL��X� 

 GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� *ROD�]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� ]D�ILQDQFLUDQMH� UDGD�SROLWLþNLK� VWUDQDND� � ]DVWXSOMHQLK� � �X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� � ]D� ������ JRGLQX�L]QRVH�����������NXQD��  ýODQDN���  ���������,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�XWYUÿXMH�VH�X�VYRWL����������NXQD�JRGLãQMH�� 
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WDNR� GD� VH� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL� UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��D�NDNR�VOLMHGL� 
- +59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$�����-���+'=��������� ��þODQRYD����������������������NXQD� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66���������   ��þODQ�����������������������������NXQD� 
- +59$76.,�/$%85,67,�–�675$1.$�5$'$��������   ��þODQ���������������������������QNXQD������  ýODQDN���   =D�VYDNRJ�L]DEUDQRJ�þODQD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�WDNRÿHU�SULSDGD�L�SUDYR�QD�QDNQDGX�X�YLVLQL�RG�����L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD��ãWR�SUHGVWDYOMD�VYRWX��������NXQD�]D�FLMHOR�UD]GREOMH�L]�þODQND����RYH�2GOXNH��WDNR�GD�SROLWLþNRM�VWUDQFL�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX��L�WR�  
- +59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$�–�+'=  ��þODQLFH�����������������������NXQD�  ýODQDN����   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����L����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP� L]QRVLPD�� V� WLPH� GD� VH�SRVOMHGQML� L]QRV� WUHED� LVSODWLWL� QDMNDVQLMH� GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������YHOMDþH������  35('6-('1,.�� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U��  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH� ��1DURGQH�QRYLQH�� EURM� �������� �������� ������� L� ������� –�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   �2GOXNRP� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD� ]D�������JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��XUHÿXMH�VH�QDþLQ��XYMHWL�L�SRVWXSDN� 

ILQDQFLUDQMD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6UHGVWYD� ]D� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�RVLJXUDQD� VX� 3URUDþXQRP� 2SüLQH� *ROD� ]D� ������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��� X� VYRWL�����������NXQD�JRGLãQMH�  ýODQDN���   3UDYR� QD� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� LPDMX� SROLWLþNH� VWUDQNH� NRMH�LPDMX�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�  ýODQDN���   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�SROLWLþNH� VWUDQNH� PRJX� NRULVWLWL� LVNOMXþLYR� ]D�RVWYDUHQMH� FLOMHYD� XWYUÿHQLK� QMLKRYLP� JRGLãQMLP�SURJUDPRP�UDGD�L�ILQDQFLMVNLP�SODQRP�  ýODQDN���   6UHGVWYD� L]� þODQND���� RYH�2GOXNH� UDVSRUHÿXMX�VH� QD� QDþLQ� GD� VH� XWYUGL� MHGQDNL� L]QRV� VUHGVWDYD� ]D�VYDNRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� WDNR� GD� SRMHGLQRM�SROLWLþNRM� VWUDQFL� SULSDGDMX� VUHGVWYD� UD]PMHUQR� EURMX�QMHQLK� þODQRYD� X� WUHQXWNX� NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8NROLNR�SRMHGLQRP�þODQX� �LOL� þODQRYLPD��QDNRQ�NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� SUHVWDQH� þODQVWYR� X�SROLWLþNRM� VWUDQFL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH�UDVSRUHÿXMX� VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� RVWDMX�SROLWLþNRM� VWUDQFL� NRMRM� MH� þODQ� SULSDGDR� X� WUHQXWNX�NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8� VOXþDMX� XGUXåLYDQMD� GYLMX� LOL� YLãH� SROLWLþNLK�VWUDQDND� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH� UDVSRUHÿXMX�VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� SULSDGDMX� SROLWLþNRM�VWUDQFL�NRMD�MH�SUDYQL�VOLMHGQLN�SROLWLþNLK�VWUDQDND�NRMH�VX�XGUXåLYDQMHP�SUHVWDOH�SRVWRMDWL�   ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD� L�SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ� SR� VYDNRP� þODQX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� D�RGUHÿHQRJ�X�þODQNX����VWDYNX����RYH�2GOXNH�  ýODQDN���   2GOXNX� R� UDVSRUHÿLYDQMX� VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD� SUHPD� þODQNX� ��� VWDYNX� ��� RYH� 2GOXNH�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�   ýODQDN���   5DVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH� WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP�L]QRVLPD� ��������   
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ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������YHOMDþH������  35('6-('1,.�� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U��  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�� ]D�UD]GREOMH�RG����GR�����YHOMDþH�������JRGLQH  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� GR� ���� YHOMDþH� ������JRGLQH��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-���RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$ 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-����������������� *ROD������RåXMND������ 

������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U� 
 ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH 
 =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 2SüLQH�*ROD�]D�UD]GREOMH� RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX 

 ,� 
  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�*ROD� ]D� UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-��� RG� ���� RåXMND��������X�GDOMQMHP�WHNVWX��,]YMHãüH�� 
 ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX� 
 ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$ 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������RåXMND������ 
 35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U��  

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�*ROD�����RåXMND�������GRQRVL  ,]YMHãüH� R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX   

 ,��892'   ýODQNRP� ���� VWDYNRP� ��� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� � SURSLVDQR� MH� GD� MHGLQLFD�ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GRVWDYOMD� JRGLãQMH� L]YMHãüH� R�SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFL�SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ���� RåXMND�WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX� JRGLQX� L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  
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 ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �ª1DURGQH� QRYLQH©� EURM� ���������������� ������� L� ������� GR� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD�  3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� *ROD� RG� ������ GR� ������ GRQHVHQ� MH� QD� ����VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�*ROD� RGUåDQRM� ����UXMQD� ������ � L� REMDYOMHQ� MH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������   ,]UDÿHQD�L�XVYRMHQD�L]YMHãüD� 
- L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�*ROD�]D�UD]GREOMH�RG�������GR������� JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX�� REMDYOMHQR� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYþNH�åXSDQLMH³�EURM������ 
- L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�*ROD�]D�UD]GREOMH�RG�������GR������� JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX�� REMDYOMHQR� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYþNH�åXSDQLMH³�EURM������ 
- L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�*ROD�]D�UD]GREOMH�RG�������GR������� JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX�� REMDYOMHQR� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYþNH�åXSDQLMH³�EURM������ 
- L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�*ROD�]D�UD]GREOMH�RG�������GR������� JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX�� REMDYOMHQR� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYþNH�åXSDQLMH³�EURM������   2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� *ROD� SRGQRVL�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL�3*2�� D� SRJODYLWR� VH� RQR� RGQRVL� QD� SURYHGEX�XWYUÿHQLK� REYH]D� L� XþLQNRYLWRVWL� SRGX]HWLK� PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH�  ,,��2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��       3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL� 

     

-HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH� RVLJXUDWL�SURYHGEX�SUHWKRGQR�QDYHGHQLK�REYH]D�QD�NYDOLWHWDQ��SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X� VNODGX� VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ� UD]YRMD�� ]DãWLWH� RNROLãD� L� RGUåLYRJ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�RVLJXUDYDMXüL�SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�   9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� REYH]D�� WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD��  ,,,��'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�*2/$   3URVWRUQL� SODQ� XUHÿHQMD�2SüLQH�*ROD� X� ID]L� MH�XVNODÿLYDQMD� VD� =DNRQRP� R� RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP�� 2GOXNRP� R� � L]UDGL� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUÿHQMD�2SüLQH�*ROD��GRQHVHQRM�QD����� VMHGQLFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�*ROD� RGUåDQRM����� YHOMDþH� ������� SUHGYLÿHQR� MH� GD� VH� X� 3URVWRUQL�SODQ� 2SüLQH� *ROD� XYUVWL� ORNDFLMD� RGUHÿHQD� ]D�XVSRVWDYX� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� X� QDVHOMX� *ROD�� 1D�RGUHÿHQLP� ORNDFLMDPD� MDYQLK� SRYUãLQD� QD� SRGUXþMX��2SüLQH�*ROD� SRVWDYOMHQL� VX� ]HOHQL� �UHFLNODåQL�� RWRFL� L�SRMHGLQDþQL�VSUHPQLFL�]D�VNXSOMDQMH�NRULVQRJ�RWSDGD��RWSDGQRJ� SDSLUD�� VWDNOHQH�� SODVWLþQH� DPEDODåH� L�WHNVWLOD������  ,9��3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20��23û,1(�*2/$   3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� ]D� UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�VDGUåL�� VYUKX� L� RSVHJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP��]DNRQRGDYQL� RNYLU�� RVQRYQH� SRGDWNH� R�2SüLQL� *ROD��SRVWRMHüH�VWDQMH�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� *ROD�� SRSLV� RWSDGRP� RQHþLãüHQRJ� WOD� L�QHXUHÿHQLK� RGODJDOLãWD�� PMHUH� RGYRMHQRJ� VNXSOMDQMD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� L� SRVHEQLK� YUVWD� RWSDGD��HGXNDFLMX� VWDQRYQLãWYD� R� SRWUHEL� L]GYRMHQRJ�VNXSOMDQMD�SRVHEQRJ�RWSDGD��L]YRUH�L�YLVLQX�SRWUHEQLK�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� L�]DNOMXþDN��  2YLP� SODQRP� UHJXOLUDQ� MH� SRVWRMHüL� VXVWDY�]EULQMDYDQMD�RWSDGD�2SüLQH�*ROD�WH�VH�SODQLUDMX�PMHUH�]D�QMHJRYR�XQDSUMHÿHQMH��&LOM�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�MH� L]EMHJDYDQMH� L� VPDQMLYDQMH� QDVWDQND� RWSDGD� L�RSDVQLK� NRPSRQHQDWD� RWSDGD�� RSRUDED� RWSDGD�UHFLNOLUDQMHP�� SRQRYQRP� XSRWUHERP� LOL� REQRYRP�RGQRVQR� GUXJLP� SRVWXSNRP� NRML� RPRJXüDYD�L]GYDMDQMH� VHNXQGDUQLK� VLURYLQD� LOL� XSRUDEX� RWSDGD� X�HQHUJHWVNH� VYUKH�� ]DWLP� ]EULQMDYDQMH� RWSDGD� QD�SURSLVDQ� QDþLQ�� VDQDFLMD� RWSDGRP� RQHþLãüHQRJ�RNROLãD�� $NWLYQRVWL� ]EULQMDYDQMD� RWSDGD� VX�� XUHÿHQMH�]HOHQLK�RWRND�WLMHNRP�������L�������JRGLQH��XYRÿHQMH�YUHüD�]D�RGYRMHQR�VDNXSOMDQMH�RWSDGD�WLMHNRP�������L������� JRGLQH�� L]JUDGQMD� PLQL� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD� X�UD]GREOMX� RG� � � ������ GR� ������ JRGLQH�� ]EULQMDYDQMH�JUDÿHYLQVNRJ� RWSDGD� NUR]� ������ L� ������� XYRÿHQMH�SRVXGD� ]D� RSDVQL� RWSDG� � X� ������ WH� VDQDFLMD� GLYOMLK�RGODJDOLãWD�L�HGXNDFLMD�WUDMQR� 

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 1DþHOR�EOL]LQH 1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX�XVOXJX�SULNXSOMDQMD�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD�]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 
2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWDNOD��SODVWLNH� L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 
6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNR�QX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 
3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 
'RQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH��RGQRVQR�*UDGD�=DJUHED� 
3URYRÿHQMH�L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK�DNWLYQRVWL�QD�VYRP�SRGUXþMX� 
0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

�9��35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�*2/$�   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� VNXSOMDQMH�� RGYR]� L�]EULQMDYDQMH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� REDYOMD� NRPXQDOQR�SRGX]HüH� Ä35,=0$�99³� G�R�R���0DOL� 2WRN�� WHPHOMHP�XJRYRUD� R� NRQFHVLML� ]D� REDYOMDQMH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� VNXSOMDQMD�� RGYR]D� L� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� V� SRGUXþMD� 2SüLQH� *ROD� RG� ���YHOMDþH� ������ JRGLQH�� � 2WSDG� VH� ]EULQMDYD� QD�RSüLQVNRP� RGODJDOLãWX� RWSDGD� Ä+LQWRY³� X� *ROL�� QD�NRMHP� SRVWRML� SRYUãLQD� SUHGYLÿHQD� ]D� L]GYRMHQR�VDNXSOMDQMH�JUDÿHYLQVNRJ�RWSDGD� 

9,��32'$&,�2�9567$0$�,�.2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   6NXSOMDQMH� L� ]EULQMDYDQMH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�UHJXOLUDQR� MH� 2GOXNRP� R� REYH]DWQRP� NRULãWHQMX�NRPXQDOQH�XVOXJH�RGUåDYDQMD�þLVWRüH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL� QD� VNXSODMQMH� L� RGYR]� NRPXQDOQRJ� RWSDGD��NRMX� MH�GRQLMHOR�2SüLQVNR�YLMHüH�2SåLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM� � ���� UXMQD� ������ JRGLQH��2WSDG� VH�WLMHNRP� ������ ]EULQMDYDR� QD� RSüLQVNR� RGODJDOLãWH�RWSDGD�Ä+LQWRY³�X�*ROL�   

.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 3RGUXþMH� VD� NRMHJ�MH� RWSDG� VNXSOMHQ��RSüLQD�JUDG� 
%URM� VWDQRY��REXKYDüHQR�VNXSOMDQMHP 

7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� 
                                                                                                                               6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD         

7DEOLFD�EU����.ROLþLQH�VDNXSOMHQRJ�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��ELRUD]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L�VYLK�SRVH�EQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�*ROD� 

,]UDGD��2SüLQD�*ROD������RåXMND������ 
 2WSDG� VH� RGYR]L� MHGQRP� WMHGQR� �VXERWRP��� D�VNXSOMD� VH� X� NRQWHMQHULPD�� NDQWDPD� L� YUHüDPD��2GYR]RP�RWSDGD�SRNULYHQD�MH�FLMHOD�2SüLQD��RGQRVQR�RNR� ���� GRPDüLQVWDYD� �������� 2GD]LY� VWDQRYQLND�REYH]QLND�SUHGDMH�RWSDGD�MH�RNR������  3DSLU�� SODVWLND�� VWDNOR� L� WHNVWLO� VDNXSOMDMX� VH� X�NRQWHMQHULPD�X� VNORSX� ]HOHQLK� RWRND� X� QDVHOMX�*ROD��*RWDORYR��2WRþND��1RYDþND�L�äGDOD���� 

   3R� SRWUHEL� VH� MHGQRP� JRGLãQMH� X� VXUDGQML� VD�NRQFHVLRQDUHP�Ä35,=0$�99³�G�R�R��RUJDQL]LUD�RGYR]�JORPD]QRJ� RWSDGD� VD� MDYQLK� SRYUãLQD� X� VYLP�QDVHOMLPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�� 

.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY� RWSD�GD 7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 1DYHVWL�NROLþLQH�RWSDGD�]D�RGUHÿHQH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ ���� ���� ����                                                                                                                                              6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD         
7DEOLFD�EU����3RGDFL�R�NROLþLQDPD�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�JUDGD�RSüLQH�  ,]UDGD��2SüLQD�*ROD������RåXMND������ 

9,,�� 32'$&,� 2� .2/,ý,1$0$� 2'/$*$1-$�273$'$� 1$� 2'/$*$/,â78� 35,.$=� 5$'$�2'/$*$/,â7$   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� SRVWRML� RGODJDOLãWH�RWSDGD�Ä+LQWRY³�NRMH�MH�X�XSRUDEL��2GODJDOLãWH�RWSDGD�Ä+LQWRY³�SURVWLUH�VH�QD�Nþ�EU����������N�R��*ROD�NRMD�MH�X�YODVQLãWYX�5HSXEOLNH�+UYDWVNH���8NXSQD�SRYUãLQD� 

RGODJDOLãWD� L]QRVL� ���� KD�� 1D� RGODJDOLãWH� VH� RGODåH�NRPXQDOQL�RWSDG�RG�VWUDQH�NRQFHVLRQDUD�QD�SRYUãLQL�RG� ���� KD�� D� QD� SRYUãLQL� RG� ���� KD� PMHãWDQL� VDPL�GRYR]H� ELOMQL� L� JUDÿHYLQVNL� RWSDG�� 8NXSQD� NROLþLQD��RGORåHQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�L]QRVL�FFD��������P���D�NDSDFLWHW�RGODJDOLãWD�L]QRVL������WRQD�JRGLãQMH� �  
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 5DGL� VDQLUDQMD� RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä+LQWRY³�2SüLQD�*ROD� MH� ������ JRGLQH� XVSRVWDYLOD� VXUDGQMX� V�)RQGRP� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW�VNODSDQMHP�8JRYRUD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD�]D�QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X� VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�Ä+LQWRY³��WH�MH�L]UDÿHQD�VOLMHGHüD�GRNXPHQWDFLMD�  
- 3ODQ� ]DWYDUDQMD� V� LGHMQLP� UMHãHQMHP� VDQDFLMH��������JRGLQH�� 
- 6WXGLMD� XWMHFDMD� QD� RNROLã� FLOMDQRJ� VDGUåDMD� ]D�VDQDFLMX�RGODJDOLãWD�RWSDGD��������JRGLQH�� 
- 3ODQ� VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� RWSDGD�©+LQWRYª��������JRGLQH�� 
- ������2SüLQD�*ROD�SRQRYR�SRGQRVL�]DKWMHY�]D�L]GDYDQMH� ORNDFLMVNH� GR]YROH� ]D� VDQDFLMX� L�]DWYDUDQMH� RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä+LQWRY³� X� *ROL���WHPHOMHP�QRYHOLUDQRJ�,GHMQRJ�SURMHNWD� 
- X�VYLEQMX�������JRGLQH��$JHQFLMD�]D�XSUDYOMDQMH�GUåDYQRP� LPRYLQRP� GDMH� VXJODVQRVW� QD�SRVWXSDN�LVKRÿHQMD�ORNDFLMVNH�GR]YROH���GRN�üH�VH� LPRYLQVNR-SUDYQL� RGQRVL� ULMHãDYDWL� SR�LVKRÿHQMX�ORNDFLMVNH�GR]YROH�� 
- X� VWXGHQRP� ������ 2SüLQD� *ROD� MH� )RQGX� ]D�]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW� GDOD�VXJODVQRVW� GD� SRGX]LPD� VYH� UDGQMH� RNR�VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� RWSDGD�Ä+LQWRY³�� NDR� L� VDPR� NDQGLGLUDQMH� SURMHNWD� QD�VXILQDQFLUDQMH�L]�IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�� �����������  6XNODGQR� 6SRUD]XPX� NRML� MH� GUXãWYR�3,â.251,&$�G�R�R��GDQD����UXMQD�������JRGLQH� 

VNORSLOR � V� )RQGRP� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW��]D�SURYHGEX�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�RWSDGD�³+LQWRY´� X� *ROL� QDGOHåQR� MH� QDYHGHQR� GUXãWYR�3,â.251,&$�G�R�R���  8SUDYR� UDGL� SURYHGEH� QDYHGHQRJ� 6SRUD]XPD�VNORSOMHQRJ�V�)RQGRP��3,â.251,&$�G�R�R�� VH� YHü� L�REUDWLOD� 2SüLQL� *ROD� UDGL� VNODSDQMD� RGJRYDUDMXüHJ�XJRYRUD� R� SUHX]LPDQMX� SRVORYD� RNR� VDQDFLMH�RGODJDOLãWD� RWSDGD� ³+LQWRY´�� WH� VX� 2SüLQD� *ROD� L�3,â.251,&$� G�R�R�� QDþHOQR� L� XVXJODVLOH� NRQFHSW� L�QDþLQ� WH� QDFUW� XJRYRUD� R� SUHX]LPDQMD� QDYHGHQLK�SRVORYD�� D� WHPHOMHP� NRMLK� EL� SRVORYH� VDQDFLMH�SURYRGLOR� GUXãWYR-NüHU� 3,â.251,&(� G�R�R�� –�WUJRYDþNR�GUXãWYR�3LãNRUQLFD�VDQDFLMH�M�G�R�R��  0HÿXWLP�� EXGXüL� GD� )RQG� 3,â.251,&,� G�R�R��RGQRVQR� 3LãNRUQLFL� VDQDFLMH� M�G�R�R�� MRã� XYLMHN� QLMH�GRSXVWLR�� RGQRVQR�� RGREULR� NRQFHSW� SURYHGEH�VDQDFLMH�NRML� MH�)RQGX�SUHGORåHQ��2SüLQD�*ROD�QLMH�X�PRJXüQRVWL� SULVWXSLWL� VNODSDQMX� QDYHGHQRJ� QDþHOQR�XVXJODãHQRJ�XJRYRUD�R�SUHX]LPDQMX�SRVORYD�VDQDFLMH�V�3LãNRUQLFD�VDQDFLMH�M�G�R�R��  ���� OLVWRSDGD� ������ JRGLQH�� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� GRQLMHOR� MH� 2GOXNX� R� SRYMHUDYDQMX�NRPLVLMVNRJ� YRÿHQMD� SRVORYD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�+LQWRY�X�*ROL�GUXãWYX�3LãNRUQLFD�VDQDFLMH�M�G�R�R�  8� SURVLQFX� ������ JRGLQH�� 8SUDYQL� RGMHO� ]D�SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX�� ]DãWLWX� RNROLãD� L� ]DãWLWX�SULURGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� REXVWDYOMD�SRVWXSDN�]D�LVKRÿHQMH�ORNDFLMVNH�GR]YROH�]D�VDQDFLMX�RWSDGD�Ä+LQWRY³�X�*ROL��RE]LURP�GD�2SüLQD�*ROD��QLMH�XVSMHOD� ULMHãLWL� LPRYLQVNR-SUDYQH� RGQRVH� JOHGH�NDWDVWDUVNH�þHVWLFH�QD�NRMRM�VH�QDOD]L�RGODJDOLãWH�� 
7DEOLFD�EU������.ROLþLQH�RGORåHQRJ�RWSDGD�QD�RGODJIDOLãWX�RWSDGD�Ä+LQWRY³ 
7YUWND�NRMD�JRVSRGDUL�RGOD�JDOLãWHP 1D]LY�RGODJDOLãWD 2SüLQD�JUDG� L]� NRMHJ� VH�RGODåH�RWSDG 8NXSQD� NROLþLQD� RGORåH�QRJ�RWSDGD �WRQD� 

.ROLþLQD� ELRUD]JUDGLYH�NRPSRQHQWH��WRQD� 
���� ���� ���� ���� ���� ����                                                                                                                     6YHXNXSQR�RGORåHQD�NROLþLQD�RWSDGD�QD�RGODJDOLãWX�X�WRQDPD             

,]UDGD��2SüLQD�*ROD������RåXMND������ 
9,,,��&,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�Q1$�32'58ý-8�23û,1(�*2/$   8VOXJD� VDNXSOMDQMD�� RGYR]D� L� RGODJDQMD�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� QDSODüXMH� VH� SR� þODQX�GRPDüLQVWYD� PMHVHþQR� SOXV� RGUHÿHQL� L]QRV� SR�GRPDüLQVWYX� XYHüDQR� ]D� 3'9�� D� ]D� SUDYQH� RVREH��PMHVHþQR� ]D� SRVORYQH� SWRVWRUH�� XWYUÿHQD� VH� ILNVQD�FLMHQD�XYHüDQD�]D�3'9�  ,;��32'$&,�2�32672-(û,0�,�3/$1,5$1,0�*5$Ĉ(9,1$0$�,�85(Ĉ$-,0$�=$�*2632'$5(1-(�273$'20�7(�67$786�6$1$&,-(�1(86./$Ĉ(1,+�2'/$*$/,â7$�   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� SRVWRML� RGODJDOLãWH�RWSDGD�Ä+LQWRY³�  

 5DGL� VDQLUDQMD� RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä+LQWRY³�2SüLQD�*ROD� MH� ������ JRGLQH� XVSRVWDYLOD� VXUDGQMX� V�)RQGRP� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW�VNODSDQMHP�8JRYRUD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�)RQGD�]D�QHSRVUHGQR� VXGMHORYDQMH� )RQGD� X� VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�Ä+LQWRY³��WH�MH�L]UDÿHQD�VOLMHGHüD�GRNXPHQWDFLMD� 
- 3ODQ� ]DWYDUDQMD� V� LGHMQLP� UMHãHQMHP� VDQDFLMH��������JRGLQH�� 
- 6WXGLMD� XWMHFDMD� QD� RNROLã� FLOMDQRJ� VDGUåDMD� ]D�VDQDFLMX�RGODJDOLãWD�RWSDGD��������JRGLQH�� 
- 3ODQ� VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� RWSDGD�Ä+LQWRY³��������JRGLQH�� 
- ������2SüLQD�*ROD�SRQRYR�SRGQRVL�]DKWMHY�]D�L]GDYDQMH� ORNDFLMVNH� GR]YROH� ]D� VDQDFLMX� L�]DWYDUDQMH� RGODJDOLãWD� RWSDGD� Ä+LQWRY³� X� *ROL���WHPHOMHP�QRYHOLUDQRJ�,GHMQRJ�SURMHNWD�  
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- X�VYLEQMX�������JRGLQH��$JHQFLMD�]D�XSUDYOMDQMH�GUåDYQRP� LPRYLQRP� GDMH� VXJODVQRVW� QD�SRVWXSDN�LVKRÿHQMD�ORNDFLMVNH�GR]YROH���GRN�üH�VH� LPRYLQVNR-SUDYQL� RGQRVL� ULMHãDYDWL� SR�LVKRÿHQMX�ORNDFLMVNH�GR]YROH�� 
- X� VWXGHQRP� ������ 2SüLQD� *ROD� MH� )RQGX� ]D�]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX� XþLQNRYLWRVW� GDOD�VXJODVQRVW� GD� SRGX]LPD� VYH� UDGQMH� RNR�VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD� RGODJDOLãWD� RWSDGD�Ä+LQWRY³�� NDR� L� VDPR� NDQGLGLUDQMH� SURMHNWD� QD�VXILQDQFLUDQMH�L]�IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH��  �����������6XNODGQR� 6SRUD]XPX� NRML� MH� GUXãWYR�3,â.251,&$� G�R�R�� GDQD� ��� UXMQD� ������ JRGLQH�VNORSLOR � V� )RQGRP� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD� L� HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW��]D�SURYHGEX�VDQDFLMH�RGODJDOLãWD�RWSDGD�³+LQWRY´� X� *ROL� QDGOHåQR� MH� QDYHGHQR� GUXãWYR�3,â.251,&$�G�R�R���  8SUDYR� UDGL� SURYHGEH� QDYHGHQRJ� 6SRUD]XPD�VNORSOMHQRJ�V�)RQGRP��3,â.251,&$�G�R�R�� VH� YHü� L�REUDWLOD� 2SüLQL� *ROD� UDGL� VNODSDQMD� RGJRYDUDMXüHJ�XJRYRUD� R� SUHX]LPDQMX� SRVORYD� RNR� VDQDFLMH�RGODJDOLãWD� RWSDGD� ³+LQWRY´�� WH� VX� 2SüLQD� *ROD� L�3,â.251,&$�G�R�R��QDþHOQR�L�XVXJODVLOH�NRQFHSW�L� 

QDþLQ� WH� QDFUW� XJRYRUD� R� SUHX]LPDQMD� QDYHGHQLK�SRVORYD�� D� WHPHOMHP� NRMLK� EL� SRVORYH� VDQDFLMH�SURYRGLOR� GUXãWYR-NüHU� 3,â.251,&(� G�R�R�� –�WUJRYDþNR�GUXãWYR�3LãNRUQLFD�VDQDFLMH�M�G�R�R��  0HÿXWLP�� EXGXüL� GD� )RQG� 3,â.251,&,� G�R�R��RGQRVQR� 3LãNRUQLFL� VDQDFLMH� M�G�R�R�� MRã� XYLMHN� QLMH�GRSXVWLR�� RGQRVQR�� RGREULR� NRQFHSW� SURYHGEH�VDQDFLMH�NRML� MH�)RQGX�SUHGORåHQ��2SüLQD�*ROD�QLMH�X�PRJXüQRVWL� SULVWXSLWL� VNODSDQMX� QDYHGHQRJ� QDþHOQR�XVXJODãHQRJ�XJRYRUD�R�SUHX]LPDQMX�SRVORYD�VDQDFLMH�V�3LãNRUQLFD�VDQDFLMH�M�G�R�R��  ���� OLVWRSDGD� ������ JRGLQH�� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� GRQLMHOR� MH� 2GOXNX� R� SRYMHUDYDQMX�NRPLVLMVNRJ� YRÿHQMD� SRVORYD� VDQDFLMH� RGODJDOLãWD�+LQWRY�X�*ROL�GUXãWYX�3LãNRUQLFD�VDQDFLMH�M�G�R�R�  8� SURVLQFX� ������ JRGLQH�� 8SUDYQL� RGMHO� ]D�SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX�� ]DãWLWX� RNROLãD� L� ]DãWLWX�SULURGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� REXVWDYOMD�SRVWXSDN�]D�LVKRÿHQMH�ORNDFLMVNH�GR]YROH�]D�VDQDFLMX�RWSDGD�Ä+LQWRY³�X�*ROL��RE]LURP�GD�2SüLQD�*ROD��QLMH�XVSMHOD� ULMHãLWL� LPRYLQVNR-SUDYQH� RGQRVH� JOHGH�NDWDVWDUVNH�þHVWLFH�QD�NRMRM�VH�QDOD]L�RGODJDOLãWH�� 

7DEOLFD�EU�����2SLV�RGODJDOLãWD�JUDÿHYLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD 
1D]LY�RGODJDOLãWD�JUDÿHYLQH 2SLV 6WDWXV�NRULãWHQMD 6WDWXV�DNWLYDFLMH +LQWRY 2GODJDOLãWH� RWSDGD� Ä+LQWRY³� SURVWLUH� VH� QD� Nþ�EU���������� N�R�� *ROD� NRMD� MH� X� YODVQLãWYX� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH���8NXSQD�SRYUãLQD�RGODJDOLãWD�L]QRVL�����KD��1D�RGODJDOLãWH�VH�RGODåH�NRPXQDOQL�RWSDG�RG�VWUDQH�NRQFHVLRQDUD�QD�SRYUãLQL�RG�����KD��D�QD�SRYUãLQL�RG�����KD�PMHãWDQL�VDPL�GRYR]H�ELOMQL�L�JUDÿHYLQVNL�RWSDG��8NXSQD�NROLþLQD��RGORåHQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGDL]QRVL� FFD� ������� P��� D� NDSDFLWHW� RGODJDOLãWD� L]QRVL������WRQD�JRGLãQMH�   

$NWLYQR 6DQDFLMD�X�SULSUHPL 

                
,]UDGD��2SüLQD�*ROD������RåXMND������ 

;��32'$&,�2�/2.$&,-$0$�2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD� QDM]DVWXSOMHQLMH� MH� X� YLGX� VNXSOMDQMD� L� RGYR]D�NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� D� UHJXOLUDQR� MH� RGUHGEDPD�2GOXNH� R� NRPXQDOQRP� UHGX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD��2SüLQD�*ROD� ]DMHGQR� VD� MRã� GYLMH�2SüLQH� LPD�]DSRVOHQRJ� NRPXQDOQRJ� UHGDUD� NRML� XMHGQR� YUãL� L�QDG]RU�QDG�RGYR]RP�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�� 

1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� SRVWRMH� MRã� GYLMH� ORNDFLMH�GLYOMLK� RGODJDOLãWD� RWSDGD� L� WR� Ä/RSDWD³� X� QDVHOMX�*RWDORYR� L� Ä*DMFDOD³� X� QDVHOMX� äGDOD�� 2GODJDOLãWH�Ä*DMFDOD³� MH� � X� SRWSXQRVWL� VDQLUDQR� L� ]DWYRUHQR� L� QD�LVWR� VH� YLãH� QH� RGODåH� RWSDG�� D� RGORåHQL� RWSDG� V�GLYOMHJ� RGODJDOLãWD� � Ä/RSDWD³� QDPMHUDYD� VH� SUHEDFLWL�QD� ORNDFLMX� Ä+LQWRY³� ãWR� EL� ]DMHGQR� VD� VDQDFLMRP�RGODJDOLãWD��Ä+LQWRY³��SUHGVWDYOMDOR�FMHORYLW�]DKYDW�� 

7DEOLFD�EU�����3RSLV�GLYOMLK�RGODJDOLãWD�L�DNWLYQRVWL�QD�QDYHGHQLP�ORNDFLMDPD 
  1D]LY�GLYOMHJ�RGODJDOLã�WD 3RSLV�NþEU� 3URFMHQD�NROLþL�QD�RWSDGD�X�P� 1DM]DVWXSOMHQLMD�YUVWD�RGEDþHQRJ�RWSDGD 

'LYOMH� RGODJDOLãWH�XNORQMHQR '$�1( 
$NWLYQRVWL� SURYHGHQH�WLMHNRP�������JRGLQH 

�� *DMFDOD �������N�R��äGDOD ��6DQLUDQR�L�]DWYRUHQR ��6DQLUDQR�L��]D�WYRUHQR �����'$ ���������- 
�� /RSDWD �������N�R��*RWDORYR ����P� ELRUD]JUDGLY �����1( ���������- 
��                                                                     
,]UDGD��2SüLQD�*ROD������RåXMND������ 
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 8�������JRGLQL�QLMH�ELOR�SRGX]LPDQLK�DNWLYQRVWL�ãWR� VH� WLþH� VDQDFLMH� L� ]DWYDUDQMD� GLYOMLK� RGODJDOLãWD�RWSDGD�QLWL�MH�ELOR�XWURãHQLK�VUHGVWDYD�X�VYH]L�WRJD�  ;,��5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12�����3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8������*2',1,   2SüLQD� *ROD� X� FLMHORVWL� MH� SRNULYHQD�RUJDQL]LUDQLP� RGYR]RP� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� NRML�REDYOMD� NRQFHVLRQDU� Ä35,=0$�99³�G�R�R���0DOL�2WRN��D� RWSDG� RGYR]L� QD� RSüLQVNR� RGODJDOLãWH� Ä+LQWRY³� X�QDVHOMX� *ROD�� 2GYR]� JORPD]QRJ� RWSDGD� YUãL� VH� SR�SRWUHEL� � MHGQRP� JRGLãQMH� X� VXUDGQML� VD�NRQFHVLRQDUHP� Ä35,=0$� 99³� G�R�R��� 0DOL� 2WRN��3URYHGHQ� MH� LQVSHNFLMVNL� QDG]RU� � RGODJDOLãWD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�Ä+LQWRY³�X�2SüLQL�*ROD�RG�VWUDQH�LQVSHNWRULFH�8SUDYH� ]D� LQVSHNFLMVNH�SRVORYH��6OXåEH�LQVSHNFLMVNRJ� QDG]RUD� ]DãWLWH� � RNROLãD� –� SRGUXþQD�MHGLQLFD�=DJUHE��0LQLVWDUVWYD�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH�� 

 2VQRYQD� � ãNROD� *ROD� LPDOD� MH� MHGQX� DNFLMX�VDNXSOMDQMD� SDSLUD� X� NRMRM� MH� VDNXSOMHQR� � ������ NJ�SDSLUD�GRN�VX�SUHRVWDOH�NROLþLQH�SDSLUD�VDNXSOMHQH�QD�]HOHQLP� RWRFLPD��2VQRYQD� ãNROD�*ROD� WLMHNRP� FLMHOH�JRGLQH�YUãL�VNXSOMDQMH� L�]EULQMDYDQMH�EDWHULMD��D�������JRGLQH�VDNXSOMHQR�MH������NLORJUDPD�EDWHULMD��  ;,,��323,6�352-(.$7$�,�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� QLMH� ELOR� GUXJLK�SURMHNDWD�RVLP�DNWLYQRVWL�QDYHGHQLK�SRG�WRþNRP�9,,,��RYRJ� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 

7DEOLFD�EU����3RSLV�SURMHNDWD�L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�XWURãHQD�WLMHNRP�������JRGLQH 
5��EURM 1D]LY�SURYHGHQRJ�SURMHNWD 1RVLWHOM�SURMHNWD 8WURãHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD ,]YRU� ILQDQFLMVNLK�VUHG�VWDYD 3URMHNW� ]DYUãHQ��8� WLMHNX� UHDOL]D�FLMD �� 3RYUHPHQD� VDQDFLMD� RGODJDOL�ãWD�Ä+LQWRY³ 2SüLQD�*ROD ���������� NXQD� VD�3'9-RP 3URUDþXQ�2SüLQH�*ROD�]D������ ]DYUãHQ 
                                    
,]UDGD��2SüLQD�*ROD������RåXMND������� 

./$6$�����-�����-������������������������������������� 85%52-���������-��-�������������������������� *ROD������RåXMND������  23û,16.,�1$ý(/1,.� 6WMHSDQ�0LOLQNRYLü��GU��PHG���Y�U� 

;,,,���=$./-8ý$.   2FMHQD� YODVWLWLK� QDSRUD� 2SüLQH� *ROD� RNR�XVSRVWDYH� VXVWDYD� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�SURFMHQMXMH�VH�RFMHQRP�GREDU�  23û,16.,�1$ý(/1,.� 23û,1(�*2/$ 

23û,1$�./2â7$5�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�YODVQLãWYX� L� GUXJLP� VWYDUQLP� SUDYLPD� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� �������� ��������� �������� ����������������� ��������� �������� ��������� ��������� ����������������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���þODQND�����WRþNH�����þODQND�����VWDYDND����L����=DNRQD�R� ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM����������������–�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH���������������������������������������������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L����������L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� YHOMDþH� ������ JRGLQH��GRQLMHOR�MH   

 2'/8.8 R�QDþLQX�UDVSRODJDQMD��NRULãWHQMD�L�XSUDYOMDQMD�QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL  ýODQDN���   2GOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRODJDQMD�� NRULãWHQMD� L�XSUDYOMDQMD�QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� XUHÿXMH� VH�QDGOHåQRVW� L� SRVWXSDQMH� WLMHOD� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��X�UDVSRODJDQMX��NRULãWHQMX� L� XSUDYOMDQMX� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH�   
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ýODQDN���   2YD�2GOXND�QH�SULPMHQMXMH�VH�QD� 
- ]DNXS�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH��VXNODGQR� SRVHEQRM� RGOXFL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR� YLMHüH�� L� =DNRQX� R� ]DNXSX� L�NXSRSURGDML�SRVORYQRJ�SURVWRUD� 
- SURGDMX� L� GDYDQMH� X� ]DNXS� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� VXNODGQR�SRVHEQRM�RGOXFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 
- UDVSRODJDQMH� QHNUHWQLQDPD� NUR]� SRVWXSNH�GRGMHOH� NRQFHVLMD� LOL� XVSRVWDYX� RGQRVD� MDYQR-SULYDWQRJ� SDUWQHUVWYD�� NRML� VX� UHJXOLUDQL�SRVHEQLP�]DNRQRP�  ýODQDN���   2SüLQVNR� YLMHüH� RGQRVQR� RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��UDVSRODåX��NRULVWH�L�XSUDYOMDMX�QHNUHWQLQDPD�X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�� SDåQMRP� GREURJ� GRPDüLQD��SRãWXMXüL� QDþHOD� ]DNRQLWRVWL�� HNRQRPLþQRVWL� L�VYUVLVKRGQRVWL�� D� VYH� VXNODGQR� RGUHGEDPD� ]DNRQD�NRML� VH� RGQRVL� QD� UDVSRODJDQMH� L� XSUDYOMDQMH�QHNUHWQLQDPD�� 6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��6WDWXW��L�RYH�2GOXNH�  2SüLQVNR�YLMHüH� L�RSüLQVNL�QDþHOQLN�QHNUHWQLQX�X� YODVQLãWYX�2SüLQH��PRJX� RWXÿLWL� LOL� QMRPH� QD� GUXJL�QDþLQ� UDVSRODJDWL� VDPR�QD� RVQRYL� MDYQRJ�QDWMHþDMD� L�X]�QDNQDGX�XWYUÿHQX�SR�WUåLãQRM�FLMHQL��DNR�]DNRQRP�LOL�RYRP�2GOXNRP�QLMH�GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�  ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN� RGOXþXMH� R� SURGDML� ]HPOMLãWD�þLMD� SRMHGLQDþQD� YULMHGQRVW� QH� SUHOD]L� ����� L]QRVD�SULKRGD� EH]� SULPLWDND� RVWYDUHQLK� X� JRGLQL� NRMD�SUHWKRGL�JRGLQL�X�NRMRM�VH�RGOXþXMH�R�SURGDML�]HPOMLãWD��D� QDMYLãH� GR� ����������� NXQD�� WH� DNR� MH� SURGDMD�SODQLUDQD�X�SURUDþXQX�  2�SURGDML� ]HPOMLãWD� þLMD�SRMHGLQDþQD� YULMHGQRVW�SUHOD]L� ������ RGQRVQR� þLMD� MH� SRMHGLQDþQD� YULMHGQRVW�]HPOMLãWD� YHüD� RG� ����������� NXQD�� RGOXþXMH�2SüLQVNR�YLMHüH�SRVHEQRP�RGOXNRP�  3ULMHGORJ�2SüLQVNRP�YLMHüX�R�SURGDML� ]HPOMLãWD�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�SRGQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2GOXNX� R� SURGDML� ]HPOMLãWD� 2SüLQVNR� YLMHüH�GRQRVL�YHüLQRP�JODVRYD�SULVXWQLK�þODQRYD��  ýODQDN���   ,]UDYQRP�SRJRGERP��RGQRVQR�EH]�SURYRÿHQMD�MDYQRP� QDWMHþDMD�� QDGOHåQR� WLMHOR� 2SüLQH� PRåH�SURGDWL� JUDÿHYLQVNR� ]HPOMLãWH� L� RVWDOH� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX�2SüLQH�X�VOXþDMHYLPD�RGUHÿHQLP�]DNRQRP�L�RYRP�2GOXNRP�SUHGYLÿHQLP�VOXþDMHYLPD�  ,]UDYQRP� SRJRGERP� PRåH� VH� SURGDWL�JUDÿHYLQVNR�]HPOMLãWH�L�RVWDOH�QHNUHWQLQH�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�  -� RVREL� NRMRM� MH� WR� ]HPOMLãWH� SRWUHEQR� ]D�IRUPLUDQMH� QHL]JUDÿHQH� JUDÿHYQH� þHVWLFH� X� VNODGX� V�ORNDFLMVNRP� GR]YRORP� LOL� GRNXPHQWRP� SURVWRUQRJ�SODQD�� XNROLNR�SRYUãLQD� WRJ� ]HPOMLãWD�QH� SUHOD]L� ����SRYUãLQH�SODQLUDQH�JUDÿHYQH�þHVWLFH�  

 -� RVREL� NRMRM� MH� WR� ]HPOMLãWH� SRWUHEQR� ]D�IRUPLUDQMH� L]JUDÿHQH� JUDÿHYQH� þHVWLFH� X� VNODGX� V�GHWDOMQLP�SODQRP�XUHÿHQMD�  -� RVREL� NRMD� MH� QD� WRP� ]HPOMLãWX� L]JUDGLOD�JUDÿHYLQX� ]D� VWDOQR� VWDQRYDQMH� EH]� JUDÿHYLQVNH�GR]YROH� LOL� GUXJRJ� RGJRYDUDMXüHJ� DNWD�� SRG� XYMHWRP�GD� MH� JUDÿHYLQD� L]JUDÿHQD� X� VNODGX� V� YDåHüLP�SURVWRUQLP� SODQRP�� WH� DNR� VH� YODVQLN� JUDÿHYLQH�REYHåH�GD�üH� LVKRGLWL� UMHãHQMH�R�XYMHWLPD�JUDÿHQMD� LOL�GUXJL� RGJRYDUDMXüL� DNW� X� URNX� RG� JRGLQH� GDQD� RG�VNODSDQMD�NXSRSURGDMQRJ�XJRYRUD�  -� X� VOXþDMX� L]JUDGQMH� YMHUVNLK� REMHNDWD��XVWDQRYD� L]� REODVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD�� ãNROVNLK�XVWDQRYD�� XVWDQRYD� L]� REODVWL� NXOWXUH� L� ]GUDYVWYD�� WH�L]JUDGQMH�VSRUWVNLK�REMHNDWD�  ýODQDN���   5DVSRODJDQMHP� QHNUHWQLQDPD� VPDWUD� VH�SURGDMD��UD]YUJQXüH�VXYODVQLþNH�]DMHGQLFH��GDYDQMH� L�SULPDQMH� QD� GDU� QHNUHWQLQD�� ]DPMHQD�� ]DVQLYDQMH�VWYDUQLK� VOXåQRVWL� LOL� WHUHWH� QD� QHNUHWQLQDPD��XVSRVWDYD� SUDYD� JUDÿHQMD� WH� QDMDP� RGQRVQR� ]DNXS�QHNUHWQLQD�  .RULãWHQMHP� QHNUHWQLQD� VPDWUD� VH� XSRUDED� L�XELUDQMH�SORGRYD�LOL�NRULVWL�NRMX�QHNUHWQLQD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�GDMH��EH]�SUDYD�RWXÿHQMD�LOL�RSWHUHüHQMD�  8SUDYOMDQMHP� QHNUHWQLQDPD� VPDWUD� VH�VWMHFDQMH�QHNUHWQLQD�L�UDVSRODJDQMH�QHNUHWQLQDPD�  ýODQDN���   2GOXNX� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D�SURGDMX� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD��GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH��RGQRVQR�RSüLQVNL�QDþHOQLN�X�RNYLUX�RYODVWL�XWYUÿHQLK�]DNRQRP�L�6WDWXWRP�  -DYQL�QDWMHþDM�REMDYOMXMH�VH�QD�RJODVQRM�SORþL� L�VOXåEHQRM�ZHE�VWUDQLFL�2SüLQH��D�PRåH�VH�REMDYLWL� L�X�VUHGVWYLPD�MDYQRJ�SULRSüDYDQMD�  5RN� ]D� GRVWDYX� SRQXGD� ]DSRþLQMH� WHüL� GUXJL�GDQ�RG�GDQD�REMDYH�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  ýODQDN���   3RþHWQD�FLMHQD�QHNUHWQLQH�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�MH�WUåLãQD�FLMHQD�NRMD�VH�RGUHÿXMH� 
- NRPSDUDWLYQRP�PHWRGRP��SUHPD� YLVLQL� WUåLãQH�FLMHQH� NRMD� VH� X� WUHQXWNX� UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD� SRVWLåH� QD� SRGUXþMX� QD� NRMHP� VH�QDOD]L�QHNUHWQLQD��WH�SUHPD�SRYUãLQL�QHNUHWQLQH�L�QMHQRM�QDPMHQL� 
- SUHPD� SURFMHQL� RYODãWHQRJ� VXGVNRJ� YMHãWDND�RGJRYDUDMXüH�VWUXNH� 
- SUHPD�SRGDFLPD�3RUH]QH�XSUDYH�  1DþLQ� XWYUÿLYDQMD� SRþHWQH� FLMHQH� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX�2SüLQH��RGUHÿXMH�QDGOHåQR�WLMHOR�X�2GOXFL�R�UDVSLVLYDQMX�QDWMHþDMD�  .RQDþQD� WUåLãQD� FLMHQD� SRMHGLQH� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH� MH� RQD� QDMYLãD� FLMHQD� NRMD� VH�SRVWLJQH�X�SRVWXSNX�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  6WUXþQH� SRVORYH� L]� RYH� 2GOXNH� REDYOMD�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��  
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 8� VOXþDMX� NDGD� VH� QHNUHWQLQD� SURGDMH� X�3RGX]HWQLþNRM� ]RQL� Ä,672.³� X� .ORãWUX� 3RGUDYVNRP��SRþHWQD�YLVLQD�FLMHQH�]HPOMLãWD�XWYUÿHQD�MH�2GOXNRP�R�RGUHÿLYDQMX�FLMHQH�]D�SURGDMX�SDUFHOD�X�3RGX]HWQLþNR�]RQL�Ä,672.³�X�.ORãWUX�3RGUDYNRP�  ýODQDN���   2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� L]�þODQND����VWDYND����RYH�2GOXNH�VDGUåL� 
- QD]QDNX�L�RSLV�QHNUHWQLQH� 
- SRþHWQL�L]QRV�NXSRSURGDMQH�FLMHQH� 
- QDPMHQX�QHNUHWQLQH� 
- L]QRV�MDPþHYLQH�L�QDþLQ�SODüDQMD�MDPþHYLQH� 
- QD]QDNX� R� PRJXüQRVWL�� RGQRVQR� YUHPHQX�XYLGD�X�QHNUHWQLQX� 
- DGUHVX��URN�L�QDþLQ�GRVWDYH�SRQXGD�-�SULMDYD� 
- QD]QDNX� NULWHULMD� RGDELUD� QDMSRYROMQLMH� SRQXGH��QDMYLãD�SRQXÿHQD�FLMHQD�� 
- PMHVWR�L�YULMHPH�RWYDUDQMD�SRQXGD��  2GOXND� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� SR� SRWUHEL�PRåH�VDGUåDYDWL� L�GUXJH�HOHPHQWH�NDR�ãWR�VX�SRGDFL�R� RSUHPOMHQRVWL� QHNUHWQLQH�� SRGDFL� R� QDPMHQL�QHNUHWQLQH�L�VOLþQR�  ýODQDN����   -DYQL� QDWMHþDM� SURYRGL� VH� SXWHP� SULNXSOMDQMD�SLVDQLK� SRQXGD�� NRMH� VH� SUHGDMX� X� ]DWYRUHQRM�RPRWQLFL� V�QD]QDNRP� ³3RQXGD�]D�QDWMHþDM�–�SURGDMD�QHNUHWQLQD�–�QH�RWYDUDM´�  5RN�]D�SRGQRãHQMH�SRQXGD�QH�PRåH�ELWL�NUDüL�RG� �� GDQD� RG� GDQD� NDGD� ]DSRþLQMH� WHüL� URN� ]D�GRVWDYX�SRQXGD�L]�þODQND����VWDYND����RYH�2GOXNH�  3ULOLNRP� ]DSULPDQMD� SULVWLJOLK� SRQXGD�� QD�]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� SRQXGH� QD]QDþXMH� VH� GDWXP� L�YULMHPH�]DSULPDQMD�  2WYDUDQMH�SULVWLJOLK�SRQXGD�PRUD�VH�SURYHVWL�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�LVWHND�URND�]D�SRGQRãHQMH�SRQXGD�  ýODQDN����   2SüLQVNL� QDþHOQLN� LPHQXMH� 3RYMHUHQVWYR� ]D�SURYRÿHQMH� MDYQRJ�QDWMHþDMD�]D�SURGDMX�QHNUHWQLQD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR��  3RYMHUHQVWYR�VH�VDVWRML�RG���þODQD��RG�NRMLK�MH�MHGDQ�SUHGVMHGQLN�3RYMHUHQVWYD�  ýODQDN����   �3RYMHUHQVWYR�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�REDYOMD�VOLMHGHüH�]DGDüH� 
- SULSUHPD�WHNVW�MDYQRJ�QDWMHþDMD� 
- RWYDUD� L� SUHJOHGDYD� SULVWLJOH� SRQXGH� QD�REMDYOMHQL�MDYQL�QDWMHþDM� 
- XWYUÿXMH�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD� 
- VDVWDYOMD�]DSLVQLN�R�VYRP�UDGX� 
- REDYOMD� L� RVWDOH� SRVORYH� X� VYH]L� V� SURYHGERP�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  3RQXGLWHOML� NRML� VX� SRGQLMHOL� SRQXGH� QD� MDYQL�QDWMHþDM�]D�SURGDMX�QHNUHWQLQD�LPDMX�SUYR� SULVXVWYRYDWL� RWYDUDQMX� SRQXGD� RVREQR� LOL� SXWHP�RSXQRPRüHQLND�  3ULMH� RWYDUDQMD� SULVWLJOLK� SRQXGD�� XWYUÿXMH� VH�EURM� ]DSULPOMHQLK� SRQXGD�� WH� LGHQWLWHW� QD]RþQLK�SRQXGLWHOMD�LOL�QMLKRYLK�RSXQRPRüHQLND�� 

2SXQRPRüHQLFL� VX� GXåQL� SUHGDWH� 3RYMHUHQVWYX�YDOMDQX�SXQRPRü�  3R� XWYUÿHQMX� þLQMHQLFD� L]� VWDYND� ��� RYRJ�þODQND�� SULVWXSD� VH� RWYDUDQMX� SRQXGD� SUHPD�UHGRVOLMHGX� ]DSULPDQMD�� 8WYUÿXMH� VH� GD� OL� VX� SRQXGH�SUDYRYUHPHQH� L� SRWSXQH� WH� VH� þLWD� VDGUåDM� VYDNH�YDOMDQH�SRQXGH�  1HSUDYRYUHPHQH� L� QHSRWSXQH� SRQXGH�3RYMHUHQVWYR�QHüH�X]HWL�X�UD]PDWUDQMH��YHü�üH�RGPDK�XWYUGLWL� QMLKRYX� QHYDOMDQRVW� WH� QDSRPHQX� R�QHYDOMDQRVWL�XQLMHWL�X�]DSLVQLN�  =DSLVQLN�R�UDGX�3RYMHUHQVWYD�SRWSLVXMX�SULVXWQL�SUHGVWDYQLFL�SRQXGLWHOMD�L�þODQRYL�3RYMHUHQVWYD�  8NROLNR� ]DSLVQLN� R� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� RGELMH�SRWSLVDWL��NRML�RG�SULVXWQLK�SUHGVWDYQLND�SRQXGLWHOMD� LOL�þODQ�3RYMHUHQVWYD��R�LVWRP�üH�VH�X�]DSLVQLNX�VDVWDYLWL�ELOMHãND�  3RVWXSDN� MDYQRJ� QDWMHþDMD� VPDWUDW� üH� VH�SUDYLOQR� SURYHGHQ� XNROLNR� VX� ]DSLVQLN� R� UDGX�3RYMHUHQVWYD�SRWSLVDOD���þODQD�3RYMHUHQVWYD�  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR� UD]PDWUD� YDOMDQH� SRQXGH��SUDYRYUHPHQH� L� SRWSXQH�� XVSRUHGERP� SRQXÿHQLK�FLMHQD� ]D� NXSQMX� QHNUHWQLQD� WH� XWYUÿXMH� NRML� MH�SRQXGLWHOM�QDMSRYROMQLML�  -DYQL� QDWMHþDM� VPDWUD� VH� YDOMDQLP� DNR� MH�SUDYRYUHPHQR�SRGQHVHQD�EDUHP� MHGQD�SRQXGD�NRMD�LVSXQMDYD�VYH�XYMHWH�L]�MDYQRJ�QDWMHþDMD�L�QXGL�EDUHP�SRþHWQX�FLMHQX�REMDYOMHQX�X�MDYQRP�QDWMHþDMX�  8NROLNR�VX�GYD� LOL�YLãH�SRQXGLWHOMD�SRQXGLOL� LVWX�FLMHQX� ]D� QHNUHWQLQX� NRMD� MH� SUHGPHW� SURGDMH��QDMSRYROMQLMRP� SRQXGRP� VPDWUDW� üH� VH� RQD� SRQXGD�NRMD�MH�SUYD�]DSULPOMHQD�  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR� 2SüLQVNRP� YLMHüX� RGQRVQR�RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� GRVWDYOMD� ]DSLVQLN� R� VYRMHP�UDGX� QD� WHPHOMX� NRMHJ� GRQRVH� RGOXNX� R� RGDELUX�QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD�� NRMHP� üH� VH� SURGDWL�QHNUHWQLQD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�  ýODQDN����   8NROLNR� QD� MDYQRP� QDWMHþDMX� QH� EXGH�]DSULPOMHQD� QLWL� MHGQD� SRQXGD�� X� SRQRYOMHQRP�SRVWXSNX� SURGDMH� QHNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH��PRåH�VH�XPDQMLWL�SRþHWQD�FLMHQD�QHNUHWQLQH��R�þHPX�RGOXNX� GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH�� RGQRVQR� RSüLQVNL�QDþHOQLN��RYLVQR�R�YULMHGQRVWL�QHNUHWQLQH�  ýODQDN����   1DMSRYROMQLMLP� SRQXGLWHOMHP� VPDWUD� VH�SRQXGLWHOM� NRML� SRQXGL� QDMYLãX� FLMHQX� ]D� QHNUHWQLQX� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH�� SRG� XYMHWRP� GD� LVSXQMDYD� L� VYH�GUXJH�XYMHWH�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  8� VOXþDMX� GD� QDMSRYROMQLML� SRQXGLWHOM� RGXVWDQH�RG� ]DNOMXþHQMD� XJRYRUD� LOL� QH� SULVWXSL� QMHJRYRP�]DNOMXþHQMX� X� URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� GRQRãHQMD�RGOXNH� R� RGDELUX� QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD�� JXEL�SUDYR�QD�SRYUDW�MDPþHYLQH�  2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH��X�VOXþDMX�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND��GRQLMHWL�RGOXNX�R�RGDELUX�VOLMHGHüHJ� 
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QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD� NRML� LVSXQMDYD� XYMHWH� L]�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� GRQLMHW� üH� RGOXNX� R�SRQLãWHQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� X� VOXþDMX� NDGD� VH� QH�L]YUãL�L]ERU�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�  �2SüLQVNL� QDþHOQLN� RGQRVQR� 2SüLQVNR� YLMHüH�PRJX� RGXVWDWL� RG� SURGDMH� QHNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX�2SüLQH�� X� VYDNR� GRED�� GR� SRWSLVLYDQMD� XJRYRUD� WH�SRQLãWLWL�MDYQL�QDWMHþDM�  ýODQDN���� 
  2GOXND� R� RGDELUX� QDMSRYROMQLMHJ� SRQXGLWHOMD��RGQRVQR� RGOXND� R� SRQLãWHQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD�GRVWDYOMD� VH� VYLP� SRQXGLWHOMLPD� NRML� VX� SRGQLMHOL�YDOMDQX�SRQXGX�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� üH� X� LPH� 2SüLQH� VNORSLWL�NXSRSURGDMQL�XJRYRU�V�QDMSRYROMQLMLP�SRQXGLWHOMHP�  ýODQDN���� 
  .XSDF� MH� GXåDQ� NXSRSURGDMQX� FLMHQX� SODWLWL�MHGQRNUDWQR� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VNODSDQMD�XJRYRUD�� RVLP� DNR� 2GOXNRP� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ�QDWMHþDMD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�  8�VOXþDMX�SUHNRUDþHQMD� URND� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�� NXSDF� GXJXMH� X]� NXSRSURGDMQX� FLMHQX� L�SULSDGDMXüH�]DNRQVNH�]DWH]QH�NDPDWH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN�� RGQRVQR� 2SüLQVNR� YLMHüH�PRJX�RGREULWL�REURþQR�SODüDQMH�NXSRSURGDMQH�FLMHQH��XNROLNR�VH�UDGL�R�QHNUHWQLQL�YHüH�YULMHGQRVWL�  0RJXüQRVW� REURþQH� RWSODWH� PRUD� ELWL�SUHGYLÿHQD� X� MDYQRP� QDWMHþDMX� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�  .RG� REURþQRJ� SODüDQMD� NXSRSURGDMQH� FLMHQH��NXSDF�MH�GXåDQ�GRVWDYLWL�EMDQNR�]DGXåQLFX�LOL�PMHQLFX�NDR� VUHGVWYR� RVLJXUDQMD� QDSODWH�� NRMD� üH� PX� ELWL�YUDüHQD�SR�NRQDþQRM�RWSODWL�  8� VOXþDMX� NDãQMHQMD� X� SODüDQMX� SRMHGLQRJ�REURND��NRG�SODüDQMD�VOLMHGHüHJ�REURND�]DUDþXQDW�üH�VH�]DNRQVNH�]DWH]QH�NDPDWH�  2SüLQD� NDR� SURGDYDWHOM� üH� NXSFX� L]� VWDYND� ���RYRJ� þODQND� L]GDWL� WDEXODUQX� LVSUDYX� SRGREQX� ]D�XNQMLåEX� QMHJRYD� YODVQLãWYD� X� ]HPOMLãQX� NQMLJX�� WHN�QDNRQ� SODüDQMD� NXSRSURGDMQH� FLMHQH� X� FLMHORVWL� X�VNODGX�V�RGUHGEDPD�NXSRSURGDMQRJ�XJRYRUD�  ýODQDN���� 

  6XYODVQLþND� ]DMHGQLFD� QD� QHNUHWQLQDPD�L]PHÿX� 2SüLQH� L� GUXJLK� SUDYQLK� L� IL]LþNLK� RVRED��UD]YUJQXW�üH�VH�IL]LþNRP�GLRERP�NDGD� MH� WR�PRJXüH��RGQRVQR� LVSODWRP� LOL� ]DPMHQRP� X� VOXþDMHYLPD�SURSLVDQLP� ]DNRQRP� L� SR� QDNQDGL� XWYUÿHQRM� SR�WUåLãQRM�FLMHQL�  6XYODVQLþND� ]DMHGQLFD� PRåH� VH� UD]YUJQXWL�GREURYROMQR� LOL� VXGVNLP� SXWHP�� DNR� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�SRVHEQLP�]DNRQRP�  ýODQDN���� 
  1H�VPDWUD�VH�UDVSRODJDQMHP�QHNUHWQLQH�GLRED�VXYODVQLþNH� ]DMHGQLFH� NDGD� VH� QD� MHGQRM� LOL� YLãH�SDUFHOD� PHÿX� LVWLP� VXYODVQLFLPD� LPRYLQD� GLMHOL�IRUPLUDQMHP� GYLMH� LOL� YLãH� QHNUHWQLQD� NRMH� RGJRYDUDMX�VXYODVQLþNRP�RPMHUX�VXYODVQLND�X�SRYUãLQL�L�SRORåDMX� 

LOL� YULMHGQRVWL� VXNODGQR� SURFMHQL� WUåLãQH� YULMHGQRVWL� LOL�NDGD�2SüLQD�GRELYD�YLãH�RG�VYRJ�VXYODVQLþNRJ�GLMHOD��D� EH]� REYH]H� MH� SODüDQMD� UD]OLNH� X� YULMHGQRVWL� GLMHOD�NRML�VH�GRELYD�  ýODQDN����   7URãNRYH� L]UDGH� GRNXPHQWDFLMH� ]D� SURYHGEX�UD]YUJQXüD�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�VQRVL�2SüLQD��D�XNROLNR�SRVWXSDN�UD]YUJQXüD�LQLFLUDMX�GUXJL�VXYODVQLFL��WDGD� RQL� VQRVH� WURãNRYH� L]UDGH� SRWUHEQH�GRNXPHQWDFLMH�  ýODQDN����   1HNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� PRJX� VH�]DPLMHQLWL� VD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� GUXJLK�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED��NDGD�MH�WR�X�LQWHUHVX�GDOMQMHJ�JRVSRGDUVNRJ� UD]YRMD� LOL� MH� RG� RSüHJ�� MDYQRJ��RGQRVQR� VRFLMDOQRJ� LQWHUHVD� 2SüLQH� WH� DNR� MH�]DNRQRP�LOL�SRG]DNRQVNLP�DNWRP�WDNYR�UDVSRODJDQMH�GRSXãWHQR�� 2� ]DPMHQL� QHNUHWQLQD�� RYLVQR� R� QMLKRYRM�WUåLãQRM� YULMHGQRVWL� RGOXþXMH� 2SüLQVNR� YLMHüH� LOL�RSüLQVNL�QDþHOQLN��D�XJRYRU�VNODSD�RSüLQVNL�QDþHOQLN��  =DPMHQD� QHNUHWQLQD� SURYRGL� VH� SXWHP� MDYQRJ�QDWMHþDMD� X]� QDNQDGX� UD]OLNH� X� FLMHQL� L]PHÿX�QHNUHWQLQD�� D� NRMLPD� MH� FLMHQD� XWYUÿHQD� SR� WUåLãQRM�YULMHGQRVWL� SULPMHQRP� RGUHGEDPD� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�  ýODQDN����   6WYDUQX�VOXåQRVW�QD�QHNUHWQLQDPD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH� PRåH� VH� RVQRYDWL� DNR� MH� WR� QXåQR� ]D�RGJRYDUDMXüH� NRULãWHQMH� QHNUHWQLQH� X� þLMX� NRULVW� VH�RVQLYD�VOXåQRVW��SRYODVQD�QHNUHWQLQD��WH�DNR�VH�WLPH�ELWQR� QH� XJURåDYD� QRUPDOQR� NRULãWHQMH� QHNUHWQLQH� X�YODVQLãWYX�2SüLQH��SRVOXåQD�QHNUHWQLQD��  =D� VOXåQRVW� QD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� SODüD� VH� SXQD� QRYþDQD� QDNQDGD� ]D� VYH� ãWR�üH�2SüLQD�WUSMHWL�L�ELWL�RãWHüHQD�WH�VH�QMHQR�RVQLYDQMH�XYMHWXMH�SRWSXQRP�LVSODWRP�  2� RVQLYDQMX� SUDYD� VOXåQRVWL� WH� R� YLVLQL�QDNQDGH�� RSüLQVNL� QDþHOQLN� L� SUHGODJDWHOM� ]DNOMXþXMX�XJRYRU�NRMLP�XUHÿXMX�PHÿXVREQD�SUDYD�L�REYH]H�  ýODQDN����   2SüLQVNR�YLMHüH�PRåH�GRQLMHWL�RGOXNX�NRMRP�VH�RGREUDYD�RVORERÿHQMH�RG�SODüDQMD�QDNQDGH�L]�þODQND����� VWDYND� ��� RYH� 2GOXNH� ]D� RVQLYDQMH� VOXåQRVWL� QD�QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� ]ERJ� SRVWDYOMDQMD�XUHÿDMD� L� LQVWDODFLMD� NRML� VX� RG� RSüHJ� LQWHUHVD� ]D�VWDQRYQLNH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ýODQDN����   3UDYR� JUDÿHQMD� QD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX�2SüLQH� RVQLYD� VH� XJRYRURP� WH� VH� ]D� QMHJD� 2SüLQL�SODüD� QDNQDGD� VXNODGQR� SURFMHQL� QMHJRYH� WUåLãQH�YULMHGQRVWL� RGJRYDUDMXüRP� SULPMHQRP� RGUHGDED�þODQND����RYH�2GOXNH�  2GREUHQMH� ]D� RVQLYDQMH� L� XYMHWH� RVQLYDQMD�SUDYD� JUDÿHQMD� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� XWYUÿXMH�2SüLQVNR�YLMHüH�SRVHEQRP�RGOXNRP�  
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 ,]QLPQR�� SRVHEQRP� RGOXNRP� 2SüLQVNRJ�YLMHüD��SUDYR�JUDÿHQMD�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRåH�VH�RVQRYDWL� EH]� QDNQDGH�� XNROLNR� VH�RVQLYD�X� NRULVW�WUJRYDþNLK� GUXãWDYD� L� XVWDQRYD� X� YODVQLãWYX� LOL�SUHWHåLWRP�YODVQLãWYX�2SüLQH�  ýODQDN����   2VQLYDQMH� ]DORåQRJ� SUDYD� �KLSRWHND�� QD�QHNUHWQLQDPD�X� YODVQLãWYX�2SüLQH�PRåH� VH� GR]YROLWL�DNR�MH�WR�X�L]UDYQRP�LQWHUHVX�2SüLQH��NDR�L�X�LQWHUHVX�WUJRYDþNLK� GUXãWDYD� X� NRMLPD� 2SüLQD� LPD� SRVORYQH�XGMHOH�LOL�GLRQLFH��RGQRVQR�X�NRULVW�XVWDQRYD�NRMLPD�MH�2SüLQD�RVQLYDþ�  ýODQDN����   =HPOMLãWD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� NDR� L�QHL]JUDÿHQR� JUDÿHYLQVNR� ]HPOMLãWH� PRJX� VH� GDWL� X�]DNXS� IL]LþNLP� L� SUDYQLP� RVREDPD� X� VYUKX�SULYUHPHQRJ� NRULãWHQMD� GR� SULYRÿHQMD� QDPMHQL�RGUHÿHQRM�SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP�  =HPOMLãWD� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� GDMH� VH� X�]DNXS�SXWHP�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  2GOXNX� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D�GDYDQMH� X� ]DNXS� QHL]JUDÿHQRJ� JUDÿHYLQVNRJ�]HPOMLãWD�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN� 2GOXNRP� L]� VWDYND� ��� RYH� 2GOXNH� RGUHÿXMX� XYMHWL� L�SRVWXSFL�QDWMHþDMD�WH�PLQLPDOQD�SRþHWQD�]DNXSQLQD��  )L]LþNH� L� SUDYQH� RVREH� NRMLPD� MH� ]HPOMLãWH� X�YODVQLãWYX� 2SüLQH� GDQR� X� ]DNXS�� QH� PRJX� GDWL� WR�]HPOMLãWH�X�SRG]DNXS�  ýODQDN����   8JRYRU� R� ]DNXSX� ]HPOMLãWD� L]� þODQND� ���� RYH�2GOXNH�]DNOMXþXMH�VH�QDMGXåH�QD�URN�RG���JRGLQD�  =DNXSDF� VH� XYRGL� X� SRVMHG� ]DNXSOMHQRJ�]HPOMLãWD� QD� GDQ� ]DNOMXþHQMD� XJRYRUD�� XNROLNR�XJRYRURP�R�]DNXSX�QLMH�GUXJDþLMH�RGUHÿHQR�  'DQRP� LVWHND� LOL� UDVNLGD� XJRYRUD� R� ]DNXSX��]DNXSQLN� MH� GXåDQ� SUHGDWL� 2SüLQL� X� SRVMHG� ]HPOMLãWH�VORERGQR�RG�VWYDUL�L�RVRED�  ýODQDN����   2SüLQD�LPD�SUDYR�MHGQRVWUDQR�UDVNLQXWL�XJRYRU�R� ]DNXSX� L]� þODQND� ���� RYH� 2GOXNH� SULMH� LVWHND�XJRYRUHQRJ� URND�� XNROLNR� ]DNXSQLN� QH� NRULVWL�]HPOMLãWH�X�VNODGX�V�RGUHÿHQRP�QDPMHQRP�]DNXSD��X�VOXþDMX� QH� SODüDQMD� XJRYRUHQH� ]DNXSQLQH�� DNR� MH�]DNXSQLN� ]HPOMLãWH� GDR� X� SRG]DNXS� WH� X� VOXþDMX�SULYRÿHQMD� ]HPOMLãWD� QDPMHQL� RGUHÿHQRM� SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP�  -HGQRVWUDQLP� UDVNLGRP� XJRYRUD� R� ]DNXSX�]DNXSQLN� VH� REYH]XMH� SUHGDWL� 2SüLQL� X� SRVMHG�]HPOMLãWH� VORERGQR� RG� VWYDUL� L� RVRED� EH]� SUDYD� QD�QDNQDGX�XORåHQLK�VUHGVWDYD�LOL�QDNQDGX�ãWHWH�  ýODQDN����   1HNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� PRJX� VH�GDURYDWL� 
- 5HSXEOLFL�+UYDWVNRM� 
- .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� 
- SUDYQLP�RVREDPD�þLML�MH�RVQLYDþ�2SüLQD�� 
- IL]LþNLP� L� SUDYQLP� RVREDPD� RG� SRVHEQRJ�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�   

 1HNUHWQLQH� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� PRJX� VH�GDURYDWL�X�VYUKX� 
- RVWYDUHQMD� SURMHNDWD� NRML� VX� RG� RVRELWRJ�]QDþHQMD�]D�JRVSRGDUVNL�UD]YRM� 
- RVWYDUHQMD�SURMHNDWD�NRML�VX�RG�RSüHJ�MDYQRJ�LOL�VRFLMDOQRJ� LQWHUHVD�� SRSXW� L]JUDGQMH� ãNROD��GMHþMLK� YUWLüD�� EROQLFD�� GRPRYD� ]GUDYOMD��XVWDQRYD�VRFLMDOQH�VNUEL��SURYRÿHQMH�SURJUDPD�RVRED� V� LQYDOLGLWHWRP�� L]JUDGQMX� VSRUWVNLK�REMHNDWD�� REMHNDWD� X� NXOWXUL�� JUREOMD�� YMHUVNLK� L�GUXJLK�VOLþQLK�SURMHNDWD� 
- NDR�L�X�GUXJLP�RSUDYGDQLP�VOXþDMHYLPD�  'DURYDQMH� L� XYLMHWH� GDURYDQMD� L]� VWDYND���� L� ���RYRJ� þODQND� XWYUÿXMH� 2SüLQVNR� YLMHüH� SRVHEQRP�RGOXNRP�  ýODQDN����   3RVWXSDN� GDURYDQMD� SRNUHüH� VH� ]DKWMHYRP�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH�  8� XJRYRUX� R� GDURYDQMX�� RVLP� REYH]QRJ�VDGUåDMD�XJRYRUD�RGUHÿHQRJ�]DNRQRP��XQRVL�VH�L� 
- SURFMHQD�WUåLãQH�YULMHGQRVWL� 
- QDPMHQD�]D�NRMX�VH�QHNUHWQLQD�GDUXMH� 
- ]DEUDQD�RWXÿHQMD�GDURYDQH�QHNUHWQLQH� 
- URN�X�NRMHP�VH�QDPMHQD�]D�NRMX�VH�QHNUHWQLQD�GDUXMH�PRUD�RVWYDULWL� 
- XYMHW� GD� üH� VH� XJRYRU� UDVNLQXWL� XNROLNR� VH�GDURYDQD� QHNUHWQLQD� NRULVWL� ]D� VYUKX� ]D� NRMX�QLMH�GDURYDQD��RGQRVQR�GD�VH�VYUKD�]D�NRMX�MH�GDURYDQD�QH�RVWYDUL�X�XJRYRUHQRP�URNX�  ýODQDN����   5HJLVWDU�QHNUHWQLQD�2SüLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��5HJLVWDU�� MH� VYHREXKYDWQD� HYLGHQFLMD� QHNUHWQLQD� X�YODVQLãWYX�LOL�QD�XSUDYOMDQMX�2SüLQH�  5HJLVWDU� VH� YRGL� X� HOHNWURQVNRP� REOLNX�� 8�5HJLVWDU� VH� XQRVH� SRGDFL� NRML� VH� RGQRVH� QD�LPRYLQVNR� SUDYQR� VWDQMH� QHNUHWQLQH� WH� QDPMHQX��YUVWX��VWDQMH�L�IXQNFLMX�LVWH�  ýODQDN����   6WUXþQH�� DGPLQLVWUDWLYQH� L� WHKQLþNH� SRVORYH� X�YH]L� SURYRÿHQMD� RYH� 2GOXNH� SURYRGL� � -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-������������������������������������������������������������������������������������������������������85%52-���������-��-���������������������������������������������������������������������������������������.ORãWDU�3RGUDYVNL������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�   
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��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM����� YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�XYMHWLPD��PMHULOLPD�WH�SRVWXSNX�]D�GDYDQMH�X�QDMDP�VWDQRYD X�YODVQLãWYX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL  ,���7(0(/-1(�2'5('%(  ýODQDN����   2GOXNRP�R�XYMHWLPD��PMHULOLPD� WH�SRVWXSNX�]D�GDYDQMH�X�QDMDP�VWDQRYD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� XWYUÿXMX� VH�XYMHWL�� PMHULOD�� SRVWXSDN�� WLMHOR� ]D� GDYDQMH� X� QDMDP�VWDQRYD� NRML� VX� YODVQLãWYR� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQH�� WH� RGUHGEH� YH]DQH� X]�XJRYRU�R�QDMPX�VWDQD��SUDYD� L� REYH]H�QDMPRGDYFD� L�QDMPRSULPFD�� QDMDPQLQD� L� SUHVWDQDN� XJRYRUD� R�QDMPX�  ýODQDN���   6WDQRYL� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� GDMX� VH� X� QDMDP�SRGQRVLWHOMLPD� ]DKWMHYD� QD� MDYQRP� QDWMHþDMX�� SR�UHGRVOLMHGX� XWYUÿHQRP� SUHPD� /LVWL� UHGD� SUYHQVWYD��RVLP� VWDQRYD� NRML� VH� GRGMHOMXMX� X� QDMDP� WHPHOMHP�SURSLVD� R� SUDYLPD� KUYDWVNLK� EUDQLWHOMD� L]�'RPRYLQVNRJ�UDWD�L�þODQRYD�QMLKRYLK�RELWHOML�  ,]QLPQR�� L]YDQ� /LVWH� UHGD� SUYHQVWYD� SULRULWHW�SULOLNRP� GDYDQMD� VWDQRYD� X� QDMDP� LPD� RVRED� NRMD�NRULVWL� VWDQ� XVOLMHG� HOHPHQWDUQLK� QHSRJRGD� LOL� XVOLMHG�UXãHYQRVWL�JUDÿHYLQH�  ýODQDN���   1D� SULMHGORJ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� QDMDP� VWDQRYD��RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X�GDOMQMHP�WHNVW��RSüLQVNL�QDþHOQLN��PRåH�L]YDQ�/LVWH�L]�þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� GRQLMHWL� JRGLãQMH� PDNVLPDOQR�GYD� UMHãHQMD� R� GRGMHOL� VWDQRYD� X� QDMDP� ]D� RVREH�]DSRVOHQH� X� SRGUXþMX� ]GUDYVWYD�� NXOWXUH�� VSRUWD��]QDQRVWL� L� VOLþQR� DNR� MH� WR� RG� SRVHEQRJ� ]QDþDMD� ]D�2SüLQX� LOL� VX� LVWH� RVREH� RG� L]X]HWQRJ� ]QDþDMD� ]D�IXQNFLRQLUDQMH�GMHODWQRVWL�X�NRMRM�VX�]DSRVOHQL�  3ULOLNRP� RGOXþLYDQMD� R� SRGQLMHWLP� SULMHGOR]LPD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� YRGLW� üH� SUYHQVWYHQR� UDþXQD� R�SUL]QDWLP� UH]XOWDWLPD� UDGD� L� ]QDþDMX� NRMLP� üH�SUHGORåHQH�RVREH�GRSULQLMHWL�UD]YRMX�2SüLQH��  6XNODGQR� UMHãHQMX� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�RSüLQVNL�QDþHOQLN�üH�]DNOMXþLWL�XJRYRU�R�QDMPX�VWDQD�V�RVRERP�NRMRM�VH�GDMH�VWDQ�X�QDMDP�   ,,��89-(7,�=$�'$9$1-(�8�1$-$0�67$129$  ýODQDN���   3UDYR� QD� SRGQRãHQMH� ]DKWMHYD� QD� MDYQRP�QDWMHþDMX� ]D� GDYDQMH� X� QDMDP� VWDQD� � X� YODVQLãWYX�2SüLQH� LPD� KUYDWVNL� GUåDYOMDQLQ� NRML� LPD� SUHELYDOLãWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��DNR�RQ�L�þODQRYL�QMHJRYRJ� 

 GRPDüLQVWYD� QDYHGHQL� X� ]DKWMHYX� QHPDMX� VWDQ� LOL�NXüX��RGQRVQR�NXüX�]D�RGPRU�  ýODQRYLPD� GRPDüLQVWYD� SRGQRVLWHOMD� ]DKWMHYD�VPDWUDMX� VH�� VXSUXåQLN�� GMHFD�� SDVWRUþDG�� XVYRMHQLFL��GMHFD�EH]�URGLWHOMD�X]HWD�QD�X]GUåDYDQMH�L�RVREH�NRMH�MH� SUHPD� RGUHGEDPD� SRVHEQRJ� ]DNRQD� GXåDQ�X]GUåDYDWL�  ,,,��0-(5,/$�=$�'$9$1-(�67$129$�8�1$-$0  ýODQDN���   /LVWD� UHGD� SUYHQVWYD� ]D� GDYDQMH� VWDQRYD� X�QDMDP� QD� MDYQRP� QDWMHþDMX� XWYUÿXMH� VH� SUHPD�VOLMHGHüLP�PMHULOLPD� �� GXåLQD�SUHELYDQMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� �� VWDPEHQL�XYMHWL� �� EURM� þODQRYD� GRPDüLQVWYD� SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD� �� UDGQL�VWDå� �� VDPRKUDQRVW�URGLWHOMD� �� ]GUDYVWYHQR� VWDQMH� SRGQRVLWHOMD� ]DKWMHYD� L�þODQRYD�QMHJRYRJ�GRPDüLQVWYD� �� PDWHULMDOQR� VWDQMH� SRGQRVLWHOMD� ]DKWMHYD� L�þODQRYD�QMHJRYRP�GRPDüLQVWYD�  ýODQDN���   3RGQRVLWHOMX� ]DKWMHYD� SULSDGD� MHGDQ� ERG� ]D�VYDNX� JRGLQX� �SUHNR� GHVHW� JRGLQD�� SUHELYDQMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ýODQDN���   1D� WHPHOMX� VWDPEHQLK� XYMHWD� SRGQRVLWHOMX�]DKWMHYD�SULSDGD�VOLMHGHüL�EURM�ERGRYD� �� SRGVWDQDUX����ERGRYD� �� �� ERG� ]D� VYDNX� JRGLQX�SRGVWDQDUVWYD���SRGVWDQDUVWYR�VH�GRND]XMH�XJRYRURP� �� QXåQL� VPMHãWDM� �VPMHãWDM� PDQMH� RG� ��� P��þODQX�  ���ERGRYD�  ýODQDN���   3UHPD�EURMX�þODQRYD�GRPDüLQVWYD� �� VDPDF���ERGRYD� �� GYRþODQR�GRPDüLQVWYR���ERGRYD� �� WURþODQR�GRPDüLQVWYR����ERGRYD� �� þHWYHURþODQR�GRPDüLQVWYR ����ERGRYD� �� SHWHURþODQR�GRPDüLQVWYR����ERGRYD� �� ãHVWHUR�LOL�YLãHþODQR�GRPDüLQVWYR ����ERGRYD�  ýODQDN���   1D� WHPHOMX� UDGQRJ� VWDåD� SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD�GRELYD�]D�VYDNX�QDYUãHQX�JRGLQX�MHGDQ�ERG�  3RG�UDGQLP�VWDåRP�UDþXQD�VH�VWDå�RVWYDUHQ�X�5HSXEOLFL�+UYDWVNRM�  ýODQDN����   6DPRKUDQRP�URGLWHOMX�SULSDGD����ERGRYD�   
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ýODQDN����   3UHPD� ]GUDYVWYHQRP� VWDQMX� SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�� RGQRVQR� þODQX� QMHJRYRJ� GRPDüLQVWYD��RVREDPD� V� LQYDOLGLWHRP� SULSDGD� SRVWRWDN� ERGRYD�DQDORJQR� SRVWRWNX� LQYDOLGQRVWL� �QSU�� ]D� ����LQYDOLGQRVWL����ERGRYD��  ýODQDN����   3UHPD� PDWHULMDOQRP� VWDQMX� GRPDüLQVWYD�XNXSQL� SULKRG� PRUD� ELWL� EDUHP� ãHVW� SXWD� YHüL� RG�YLVLQH�QDMDPQLQH�  ýODQDN����   %RGRYL� GRELYHQL� SR� PMHULOLPD� L]� þODQND� ��� GR����� RYH� 2GOXNH�� ]EUDMDMX� VH� WH� VH� QD� RVQRYX� LVWLK�XWYUÿXMH�UHGRVOLMHG�QD�/LVWL�UHGD�SUYHQVWYD�  $NR�GYD�LOL�YLãH�NDQGLGDWD�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�LPDMX� MHGQDN� EURM� ERGRYD�� SUHGQRVW� X� RVWYDULYDQMX�SUDYD� LPD�SRGQRVLWHOM�NRML� LPD�YLãH�ERGRYD�V� WHPHOMD�]GUDYVWYHQRJ�VWDQMD�� YLãL� SULKRG�GRPDüLQVWYD� WH� YHüL�EURM�þODQRYD�GRPDüLQVWYD�  ýODQDN����   6WDQRYL� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� GDMX� VH� X� QDMDP�SRGQRVLWHOMLPD� ]DKWMHYD� SR� UHGRVOLMHGX� XWYUÿHQRP�SUHPD� /LVWL� UHGD� SUYHQVWYD�� FLMHQHüL� SRWUHEH�SRGQRVLWHOMD� ]DKWMHYD�SR�YHOLþLQL� VWDQD�NRML� VH�GDMH�X�QDMDP�� RE]LURP� QD� EURM� þODQRYD� QMHJRYD�GRPDüLQVWYD�   $NR� YHOLþLQD� VWDQD� SR� þODQX� GRPDüLQVWYD�SUHOD]L� ��� Pð� SUHGQRVW� X� RVWYDULYDQMX� SUDYD� LPD�VOMHGHüL� SRGQRVLWHOM� VD� OLVWH� SULRULWHWD� NRML� LVSXQMDYD�XYMHWH�L]�þODQDND�����L�����VWDYND����RYH�2GOXNH�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� NRML� LPD�SUDYR�QD�GRGMHOX�VWDQD�X�QDMDP�QH�SRWSLãH�XJRYRU�R�QDMPX� X� URNX� ��� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� RGOXNH� R�QDMPX��JXEL�SUDYR�QD�GDYDQMH�VWDQD�X�QDMDP�  ,9��326783$.�=$�'$9$1-(�67$129$�8�1$-$0  ýODQDN����   2SüLQVNL� QDþHQLN� RVQLYD� 3RYMHUHQVWYR� ]D�GDYDQMH� X� QDMDP� VWDQRYD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3RYMHUHQVWYR��  3RYMHUHQVWYR�VH�VDVWRML�RG�SUHGVMHGQLND�L�þHWLUL�þODQD��D�LPHQXMX�VH�QD�YULMHPH�RG�þHWLUL�JRGLQH�  ýODQDN����   6WUXþQR-DGPLQLVWUDWLYQH� SRVORYH� ]D�3RYMHUHQVWYR� REDYOMD� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�   ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR�REDYOMD�RYH�SRVORYH� �� UDVSLVXMH� QDWMHþDM� WH� XWYUÿXMH� /LVWX� UHGD�SUYHQVWYD�  

�� SUHGODåH�RGOXNX�R�GDYDQMX�VWDQRYD�X�QDMDP�QD�WHPHOMX�/LVWH�L]�WRþNH����RYRJ�þODQND��  ýODQDN����   -DYQL�QDWMHþDM�REDYH]QR�VDGUåL� �� XYMHWH�]D�VXGMHORYDQMH�X�SRVWXSNX� �� LVSUDYH�L�GRND]H�NRML�VH�SULODåX�X]�]DKWMHY� �� QD]QDNX� GD� MH� URN� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� ���GDQD�RG�GDQD�REMDYH� �� L]QRV�QDMDPQLQH� ��� 9LVLQD� QDMDPQLQH� XWYUGLW� üH� VH� SRVHEQRP�RGOXNRP�NRMX�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN����   =DKWMHYX�VH�REDYH]QR�SULODåH� �� GRPRYQLFX� �� XYMHUHQMH� 3ROLFLMVNH� SRVWDMH� R� SUHELYDOLãWX� ]D�SRGQRVLWHOMD�L�VYH�þODQRYH�GRPDüLQVWYD� �� YMHQþDQL�OLVW�L�URGQL�OLVW�]D�VHEH�L�RVWDOH�þODQRYH�GRPDüLQVWYD� �� LVSUDYX� GD� QH� SRVWRML� ]DSUHND� ]D� VWMHFDQMH�SUDYD� QD� GRGMHOX� VWDQD� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH� �� GRND]� R� VWDPEHQRP� VWDWXVX� �XJRYRU� R�SRGVWDQDUVNRP�RGQRVX��QDMPX�L�VO��� �� SRGDFL� R� UDGQRP� VWDåX� L� VWUXþQRM� VSUHPL� –�SUHVOLND� UDGQH� NQMLåLFH� ]D� SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD� �� UMHãHQMH� QDGOHåQH� XVWDQRYH� R� XWYUÿHQRM�LQYDOLGQRVWL� �� SRWYUGX�R�YLVLQL�QRYþDQLK�SULPDQMD� �� GUXJH�GRND]H�QD�]DKWMHY�3RYMHUHQVWYD�  =DKWMHY� EH]� SRWUHEQLK� GRNXPHQDWD� QHüH� VH�UD]PDWUDWL�  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR�QD�WHPHOMX�REDYOMHQRJ�ERGRYDQMD�VYDNRJ� SRMHGLQRJ� ]DKWMHYD� XWYUÿXMH� SULMHGORJ� L� /LVWX�UHGD� SUYHQVWYD� SR� SRMHGLQDþQLP� NULWHULMLPD� L]� RYH�2GOXNH�  /LVWD�VH�REMDYOMXMH�QD�RJODVQRM�SORþL�2SüLQH�  3RGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� LPD� SUDYR� SULJRYRUD� QD�XWYUÿHQL�UHG�X�/LVWL�L�EURM�ERGRYD�  3ULJRYRU� VH� SRGQRVL� 3RYMHUHQVWYX� X� URNX� ��GDQD�RG�GDQD�GRVWDYH�/LVWH�  ýODQDN����   3ULMHGORJ�/LVWH�UHGD�SUYHQVWYD�VDGUåL� �� UHGQL�EURM� �� LPH�L�SUH]LPH�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD� �� EURM� þODQRYD� GRPDüLQVWYD� � SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD� �� EURM� ERGRYD�SR�SRMHGLQLP�PMHULOLPD�]D�VYDNRJ�SRMHGLQRJ�SRGQRVLWHOMD� �� XNXSDQ�EURM�ERGRYD�]D�VYDNRJ�SRGQRVLWHOMD� �� SRWSLV�SUHGVMHGQLND�3RYMHUHQVWYD� �� PMHVWR�L�GDWXP�XWYUÿLYDQMD�SULMHGORJD�/LVWH�  /LVWD� UHGD� SUYHQVWYD� XWYUÿXMH� VH� SRVHEQR� ]D�VYDNL�QDWMHþDM�    



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

ýODQDN����   3ULMHGORJ� RGOXNH� R� GDYDQMX� VWDQRYD� X� QDMDP�XWYUÿXMH� 3RYMHUHQVWYR�� D� RGOXNX� GRQRVL� RSüLQVNL�QDþHOQLN� QD� WHPHOMX� NRMH� ]DNOMXþXMH� XJRYRU� VD�QDMPRSULPFRP�  2GOXND� VH� GRVWDYOMD� VYLP� SRGQRVLWHOMLPD�]DKWMHYD�  3ULJRYRU� QD� RGOXNX� R� QDMPX� SRGQRVL� VH�RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD�GRVWDYH�RGOXNH�  ýODQDN����   2GOXND�R�GDYDQMX�VWDQD�X�QDMDP�VDGUåL��XYRG��L]UHNX��REUD]ORåHQMH�L�XSXWX�R�SULJRYRUX�  8� L]UHFL� R� GDYDQMX� VWDQD� X� QDMDP� QDYRGL� VH�SRVHEQR� �� SUH]LPH� L� LPH� RVREH� NRMRM� VH� VWDQ� GDMH� X�QDMDP� �� SRGDWNH�R�VWDQX��]JUDGD��XOLFD��EURM�VWDQD��EURM�SURVWRULMD�L�RSUHPOMHQRVW�� �� SRGDWNH� R� þODQRYLPD� GRPDüLQVWYD� NRML� V�SRGQRVLWHOMHP� PRJX� NRULVWLWL� VWDQ� �EURM�� LPH� L�SUH]LPH� VYDNRJ� þODQD� WH� VURGVWYR� V� RVRERP�NRMRM�VH�GDMH�VWDQ�X�QDMDP�� �� REYH]D�]DNOMXþLYDQMD�XJRYRUD�R�QDMPX�VWDQD�  9��8*2925�2�1$-08�67$1$  ýODQDN����   1D� WHPHOMX� RGOXNH� R� GDYDQMX� VWDQD� X� QDMDP�]DNOMXþXMH�VH�XJRYRU�R�QDMPX�VWDQD�  8JRYRU� R� QDMPX� VWDQD� ]DNOMXþXMH� 2SüLQD� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��QDMPRGDYDF��L�SRGQRVLWHOM�]DKWMHYD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��QDMPRSULPDF��   ýODQDN����   8JRYRU� R� QDMPX� VWDQD� ]DNOMXþXMH� VH� QD� SHW�JRGLQD�  2SüLQD�üH�WUL�PMHVHFD�SULMH�LVWHND�URND�XJRYRUD�R� QDMPX� SR]YDWL� QDMPRSULPFD� GD� SRGQHVH� VYH�GRND]H� SURSLVDQH� RYRP� 2GOXNRP�� UDGL� XWYUÿLYDQMD�þLQMHQLFD�]D�SURGXOMHQMH�XJRYRUD�R�QDMPX��8JRYRU�VH�SURGXOMXMH�DNR�QDMPRSULPDF�SULKYDWL� VYH�QRYRQDVWDOH�]DKWMHYH�  8�VOXþDMX�GD� QDMPRSULPDF�X� URNX�RG����GDQD��RG�SULPLWND�SR]LYD�QDMPRGDYFD�QH�SRGQHVH�SRWUHEQH�GRND]H�� VPDWUDW� üH� VH� GD� QH� åHOL� REQRYLWL� XJRYRU� R�QDMPX�   ýODQDN����   8JRYRU�R�QDMPX�VWDQD�VDGUåL�RVRELWR� �� XJRYRUQH�VWUDQH� �� RSLV�VWDQD��RGQRVQR�GLMHOD�VWDQD�NRML�VH�GDMH�X�QDMDP� �� YLVLQX�QDMDPQLQH�L�QDþLQ�SODüDQMD� �� YUVWX� WURãNRYD� NRML� VH� SODüDMX� X� VYH]L� VD�VWDQRYDQMHP�L�QDþLQ�QD�NRML�üH�VH�SODüDWL� �� SRGDWNH� R� RVREDPD� NRMH� üH� ]DMHGQR� V�QDMPRSULPFHP�NRULVWLWL�VWDQ� �� YULMHPH�VWUDMDQMD�QDMPD� �� RGUHGEH�R�RGUåDYDQMX�VWDQD� ��  

�� RGUHGEH� R� XSRUDEL� ]DMHGQLþNLK� SURVWRULMD��]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�L�XUHÿDMD�]JUDGH�L�]HPOMLãWD�NRMH�VOXåL�]JUDGL� �� RGUHGEH�R�SULPRSUHGDML�VWDQD�  9,��35$92�,�2%9(=(�1$-02'$9&$�,�1$-0235,0&$ 
 ýODQDN����   3UDYR�QD�XVHOMHQMH�X�VWDQ�QDMPRSULPDF�VWMHþMH�QDNRQ�]DNOMXþHQMD�XJRYRUD�R�QDMPX�VWDQD�  1DMPRSULPDF�MH�GXåDQ�XVHOLWL�X�VWDQ�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�]DNOMXþHQMD�XJRYRUD�R�QDMPX��  $NR� QDMPRSULPDF� EH]� RSUDYGDQRJ� UD]ORJD� QH�XVHOL�X�VWDQ�X�URNX�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND��XJRYRU�R�QDMPX�SUHVWDMH�YDåLWL�  ýODQDN����   1DMPRGDYDF� MH� GXåDQ� QDMPRSULPFX� RPRJXüLWL�NRULãWHQMH�VWDQD�VXNODGQR�XJRYRUX�R�QDMPX�VWDQD   ýODQDN����   1DMPRSULPDF� MH� GXåDQ� NRULVWLWL� VWDQ� ]D�VWDQRYDQMH�QD�QDþLQ�GD� 

- GUXJRJ� VWDQD�� QDMPRSULPFD� LOL� NRULVQLND�SRVORYQLK� SURVWRULMD� QH� RPHWD� X� PLUQRP�NRULãWHQMX�VWDQD�LOL�SRVORYQLK�SURVWRULMD� 
- SUL� NRULãWHQMX� VWDQD� SRVWXSD� SDåOMLYR�� WH� þXYD�VWDQ�L�]JUDGX�RG�NYDUD�L�RãWHüHQMD� 
- NRULVWL� VWDQ�� ]DMHGQLþNH� GLMHORYH� L� XUHÿDMH� X�]JUDGL�L�]HPOMLãWH�NRMH�VOXåL�]D�XSRWUHEX�]JUDGH��X�VNODGX�V�QMLKRYRP�QDPMHQRP� 
- RGUåDYD�VWDQ�L�SRNULYD�WURãNRYH�UDGRYHD�NRML�VX�SRVOMHGLFD�UHGRYQH�XSRWUHEH�VWDQD� 
- UHGRYLWR�SRGPLUXMH�QDMDPQLQX� L�GUXJH�WURãNRYH�YH]DQH� X]� NRULãWHQMH� VWDQD�� ]DMHGQLþNLK�SURVWRULMD�L�XUHÿDMH�X�]JUDGH� 
- YODVQLNX�VWDQD�RPRJXüL�SUHJOHG�VWDQD�  ýODQDN����   1DMPRSULPDF� QH� PRåH� EH]� SLVPHQH�VXJODVQRVWL�QDMPRGDYFD�YUãLWL�SUHLQDNH�X�VWDQX�  1DMPRSULPDF� RGJRYDUD� ]D� ãWHWX� NRMX� RQ� LOL�NRULVQLFL� VWDQD� SURX]URNXMX� X� VWDQX� L� QD� ]DMHGQLþNLP�GLMHORYLPD�WH�XUHÿDMLPD�]JUDGH�  ýODQDN����   1DMPRSULPDF�MH�GXåDQ�YUDWLWL�VWDQ�QDMPRGDYFX�SUD]DQ� RG� RVRED� L� VWYDUL� X� VOXþDMX� NDG� RQ� LOL� QMHJRY�VXSUXåQLN�VWHNQX�X�QDMDP�GUXJL�VWDQ��RGQRVQR�NDG�RQ�LOL� QMHJRY� VXSUXåQLN� VWHNQX� X� YODVQLãWYR� XVHOMLYX�RELWHOMVNX�NXüX�LOL�VWDQ�NDR�SRVHEDQ�GLR�]JUDGH�  5RN�]D�SUHGDMX�VWDQD� L]QRVL����GDQD�RG�GDQD�VWMHFDQMD�QHNUHWQLQD��RGQRVQR�SUDYD�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� XODJDQMD� YODVWLWLK� VUHGVWDYD�QDMPRSULPFD� X� XUHÿHQMH� VWDQD�� ]D� NRMH� MH�QDMPRSULPDF� LVKRGLR� SUHWKRGQX� VXJODVQRVW�QDMPRGDYFD��PHÿXVREQL�RGQRVL�XUHGLW�üH�VH� 
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SRVHEQLP�XJRYRURP��3ULKYDWOMLYL�VX�VDPR�RQL�WURãNRYL�NRML�VH�XODåX�X�VWDWLþNX�VWDELOQRVW�VWDQD�D�QH�HVWHWVNX�  9,,��1$-$01,1$  ýODQDN����   =D� NRULãWHQMH� VWDQD� QDMPRSULPDF� MH� GXåDQ�SODüDWL� QDMDPQLQX� L� GUXJH� WURãNRYH� YH]DQH� X]�NRULãWHQMH� VWDQD�� ]DMHGQLþNLK� SURVWRULMD� L� XUHÿDMD�]JUDGH��   ýODQDN����   1DMPRSULPDF� MH� GXåDQ� SODüDWL� QDMDPQLQX� RG�GDQD�XVHOMHQMD�X�VWDQ�  1DMDPQLQD� VH� SODüD� GR� ���� X� PMHVHFX� ]D�WHNXüL�PMHVHF�  9,,,��35(67$1$.�8*2925$�2�1$-08  ýODQDN����   8JRYRU� R� QDMPX�SUHVWDMH� LVWHNRP�XJRYRUHQRJ�YUHPHQD��UDVNLGRP�XJRYRUD�R�QDMPX�LOL�RWND]RP�  8� VOXþDMX� VPUWL� QDMPRSULPFD�� QDMDP� VH�QDVWDYOMD� V� MHGQLP� RG� þODQRYD� GRPDüLQVWYD� NRML� VX�QDYHGHQL�X�XJRYRUX�R�QDMPX�  ýODQRYL� GRPDüLQVWYD� GXåQL� VX� X� URNX� RG� ���GDQD� L]YLMHVWLWL� QDMPRGDYFD� R� VPUWL� QDMPRSULPFD� L�RVREL� NRML� XOD]L� X� XJRYRUQL� RGQRV� QDMPD�� XPMHVWR�GRVDGDãQMHJ� QDMPRSULPFD�  3URPMHQRP� MHGQH� RG� XJRYRUQLK� VWDQD�� QH�PLMHQMD�VH�RGUHGED�R�YDåHQMX�XJRYRUD�  ýODQDN����   6YDND�RG�XJRYRUQLK�VWUDQD�PRåH�X�VYDNR�GRED�UDVNLQXWL� XJRYRU� DNR� GUXJD� VWUDQD� QH� LVSXQMDYD�REYH]H�L]�XJRYRUD�  ,]MDYD� R� UDVNLGX� XJRYRUD� GDMH� VH� X� SLVDQRP�REOLNX�L�SUHGDMH�GUXJRM�VWUDQL�QHSRVUHGQR��X]�SRWSLV�LOL�SRãWRP�SUHSRUXþHQR�  5RN� ]D� LVHOMHQMH� SR� UDVNLGX� LOL� SUHVWDQNX�WUDMDQMD�XJRYRUD�MH����GDQD�  ýODQDN����   1DMPRGDYDF� PRåH� RWND]DWL� XJRYRU� R� QDMPX�VWDQD� DNR� VH� QDMPRSULPDF� LOL� GUXJL� NRULVQLFL� VWDQD�NRULVWH� VWDQRP� VXSURWQR� =DNRQX� L� XJRYRUX� R� QDMPX�VWDQD��D�SRVHEQR�DNR� ���� ��QDMPRSULPDF� QH� SODWL� X� XJRYRUHQRP� URNX�QDMDPQLQX� L� GUXJH� XJRYRUHQH� WURãNRYH� X� VYH]L� VD�VWDQRYDQMHP�  ��� QDMPRSULPDFVWDQ� LOL� GLR� VWDQD� GDMH� X�SRGQDMDP��EH]�GRSXãWHQMD�QDMPRGDYFD�  ���QDMPRSULPDF�LOL�GUXJL�NRULVQLFL�VWDQD�RPHWDMX�GUXJH� QDMPRSULPFH� LOL� NRULVQLNH� ]JUDGH� X� PLUQRP�NRULãWHQMX�VWDQRP�LOL�SRVORYQLP�SURVWRURP�  ��� DNR� VH� VWDQRP� NRULVWL� RVRED� NRMD� QLMH�QDYHGHQD�X�XJRYRUX�R�QDMPX�L�WR�]D�YULMHPH�GXOMH�RG����GDQD�EH]�GRSXãWHQMD�QDMPRGDYFD��RVLP�X�VOXþDMX�NDG� MH� ULMHþ� R� EUDþQRP� GUXJX�� SRWRPNX�� URGLWHOMX��RVREL� NRMX� MH� SUHPD� =DNRQX� GXåDQ� X]GUåDYDWL� LOL� SR�RVREL�NRMD�SUXåD�QDMPRSULPFX�LOL�GUXJLP�NRULVQLFLPD� 

VWDQD� QXåQX� QMHJX� L� SRPRü� VDPR� GRN� SRWUHED� ]D�QXåQX�QMHJX�L�SRPRü�WUDMH�  ��� VH� QDMPRSULPDF� LOL� GUXJL� NRULVQLFL� VWDQD� QH�NRULVWH�VWDQRP�]D�VWDQRYDQMH��YHü�VH�QMLPH�NRULVWH��X�FLMHORVWL�LOL�GMHORPLþQR�]D�GUXJH�QDPMHQH�    1DMPRGDYDF� QH� PRåH� QDMPRSULPFX� RWND]DWL��XJRYRU� R� QDMPX� VWDQD� LDNR� VX� LVSXQMHQL� XJRYRUL� L]�VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� DNR� JD� SUHWKRGQR� SLVDQR� QH�RSRPHQH� GD� X� URNX� RG� ��� GDQD� RWNORQL� UD]ORJH� ]D�RWND]�  ýODQDN����   1DMPRSULPDF�PRåH� RWND]DWL� XJRYRU� R� QDMPX� L�SULMH� LVWHND� XJRYRUHQRJ� YUHPHQD� DNR� R� WRPH�REDYLMHVWL� QDMPRGDYFD� SUHSRUXþHQLP� SLVPRP�QDMPDQMH� WUL� PMHVHFD� SULMH� GDQD� NDGD� QDPMHUDYD�LVHOLWL�  ,;��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYNL������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L� þODQND�����2GOXNH�R�VRFLMDOQRM�VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ��������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH  5-(â(1-( R�LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD� 6RFLMDOQRJ�YLMHüD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL  ,�   8� 6RFLMDOQR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL�LPHQXMX�VH�  �� ,YDQ� ýXSHQ� L]� � .ORãWUD� 3RGUDYVNRJ�� ]D�SUHGVMHGQLND� �� %UDQNR� âSLUDQHF� L]� .ORãWUD� 3RGUDYVNRJ�� ]D�þODQD� �� ,YDQ�7XGLü�L]�.R]DUHYFD��]D�þODQD� �� $QWXQ�.DUDV�L]�.R]DUHYFD��]D�þODQD� �� 0DULMDQND� /RYUHQþHF� L]� %XGDQþHYLFH�� ]D�þODQLFX� �� 0DULMDQ�%HOHF�L]�3UXJRYFD��]D�þODQD� �� 0DUWLQ�*DãSDURY�L]�3UXJRYFD��]D�þODQD�  
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,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���E� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� ������� –� YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH��������������������������������������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L���������-�LVSUDYDN��L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD� ����� �VMHGQLFL��RGUåDQRM�����YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�UD]GREOMH� RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 

,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR����� SURVLQFD� ������ JRGLQH� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJD� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������YHOMDþH������        ��������������35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U� 

23û,1$�3(7(5$1(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ILQDQFLUDQMX�MHGLQLFD� ORNDOQH� L� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� �������� ���������������� ��������� �������� ��������� ��������� ������������������ ��������� ������� –� 2GOXND� 8VWDYQRJ� VXGD�5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� �������� �������� �������� L����������� 6XJODVQRVWL� GD� SRUH]QD� XSUDYD� PRåH�REDYOMDWL� SRVORYH� XWYUÿLYDQMD�� HYLGHQWLUDQMD�� QDG]RUD��QDSODWH� L�RYUKH� UDGL� QDSODWH� åXSDQLMVNLK��RSüLQVNLK� LOL�JUDGVNLK� SRUH]D� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM������YHOMDþH�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�GRSXQL�2GOXNH�R�RSüLQVNLP�SRUH]LPD� 2SüLQH�3HWHUDQHF  ýODQDN���   8� 2GOXFL� R� RSüLQVNLP� SRUH]LPD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�EURM��������X�þODQNX�����L]D�WRþNH�����GRGDMH�VH�WRþND�����NRMD�JODVL�  Ä�����L]GDYDQMH�MDYQH�SRYUãLQH�]D�SRVWDYX�NLRVND     �����������NXQD�PMHVHþQR�³�    

 ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� SODüDPD� X�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� � ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����YHOMDþH�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3HWHUDQHF�NRML�GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD 
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ýODQDN���   2GOXNRP� R� QDNQDGL� ]D� UDG� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH�3HWHUDQHF� NRML� GXåQRVW� REDYOMDMX� EH]� ]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND���RGUHÿXMH�VH� YLVLQD� QDNQDGH� ]D� UDG� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�NRML�GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD�  ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN� NRML� GXåQRVW� REDYOMD� EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD� LPD�SUDYR�QD�QDNQDGX�]D�UDG� X� L]QRVX� ������ �� XPQRãND� NRHILFLMHQWD� ]D�REUDþXQ� SODüH� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� NRML� RGQRVQX�GXåQRVW�REDYOMD�SURIHVLRQDOQR� L�RVQRYLFH�]D�REUDþXQ�SODüH�  =DPMHQLN� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� NRML� GXåQRVW�REDYOMD�EH]�]DVQLYDQMD� UDGQRJ�RGQRVD� LPD�SUDYR�QD�QDNQDGX� ]D� UDG� X� L]QRVX� ������ �� XPQRãND�NRHILFLMHQWD� ]D� REUDþXQ� SODüH� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�NRML�RGQRVQX�GXåQRVW�REDYOMD�SURIHVLRQDOQR�L�RVQRYLFH�]D�REUDþXQ�SODüH�  ýODQDN���   2SüLQVNRP� QDþHOQLNX� L� ]DPMHQLNX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� SULSDGD� QDNQDGD� VWYDUQLK� PDWHULMDOQLK�WURãNRYD�QDVWDOLK�XVOLMHG�REDYOMDQMD�GXåQRVWL�  ýODQDN���   5MHãHQMH� R� XWYUÿLYDQMX� QDNQDGH� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L]� þODQND���� RYH� 2GOXNH� GRQRVL� SURþHOQLN� -HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�  ýODQDN���   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� QDNQDGL� ]D� UDG� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND�2SüLQH� 3HWHUDQHF� NRML� GXåQRVW� REDYOMD� EH]�]DVQLYDQMD� UDGQRJ� RGQRVD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������L���������  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� SODüDPD� X�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�3HWHUDQHF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR- 

NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� � ����YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3HWHUDQHF  ýODQDN���   2GOXNRP�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��RGUHÿXMH� VH� RVQRYLFD� L� NRHILFLMHQWL� ]D� REUDþXQ�SODüH�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND��X�GDOMQMHP�WHNVWX��GXåQRVQLFL��NRML�GXåQRVW�REDYOMDMX�SURIHVLRQDOQR�WH�GUXJD�PDWHULMDOQD�SUDYD�  ýODQDN���   3ODüX� GXåQRVQLND� þLQL� XPQRåDN� NRHILFLMHQWD� L�RVQRYLFH�]D�REUDþXQ�SODüH��XYHüDQ�]D������]D�VYDNX�QDYUãHQX�JRGLQX� UDGQRJ� VWDåD�� D� XNXSQR�QDMYLãH� ]D�����  ýODQDN���   2VQRYLFD� ]D� REUDþXQ� SODüH� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH� MHGQDND� MH� RVQRYLFL� ]D� REUDþXQ� SODüH�GUåDYQLK�GXåQRVQLND�  ýODQDN���   .RHILFLMHQW� ]D� REUDþXQ� SODüH� GXåQRVQLND�XWYUÿXMH�VH� 
- RSüLQVNL�QDþHOQLN�   ����� 
- ]DPMHQLN�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� �����  ýODQDN���   =D�YULMHPH�SURIHVLRQDOQRJ�REDYOMDQMD�GXåQRVWL��GXåQRVQLFL�RVWYDUXMX�SUDYR�QD�SODüX� L�GUXJD�SUDYD� L]�UDGD��D� YULMHPH�REDYOMDQMD�GXåQRVWL� XUDþXQDYD� LP�VH�X�VWDå�RVLJXUDQMD�  2VWYDULYDQMH� SUDYD� L]� UDGD� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND� RGQRVL� VH� QD� SUDYD� L]� PLURYLQVNRJ� L�]GUDYVWYHQRJ� RVLJXUDQMD� WH� SUDYR� QD� QDNQDGX�VWYDUQLK� PDWHULMDOQLK� WURãNRYD� QDVWDOLK� X� YH]L� V�SURIHVLRQDOQLP�REQDãDQMHP�GXåQRVWL�  ýODQDN���   5MHãHQMD� R� SODüL� NDR� L� UMHãHQMD� R� GUXJLP�PDWHULMDOQLP� SUDYLPD� GXåQRVQLND� GRQRVL� SURþHOQLN�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�  ýODQDN���   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� SODüL� L� GUXJLP� PDWHULMDOQLP� SUDYLPD�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L���������   
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ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-� 3HWHUDQHF������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ���� =DNRQD� R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �1DURGQH� QRYLQH��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF���Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�SURYHGEL�SRVHEQLK�PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF  ýODQDN���   2GOXNRP� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMX� VH�SRVHEQH� PMHUH� VSUHþDYDQMD� RGEDFLYDQMD� RWSDGD� X�RGQRVX� QD� ORNDFLMH� QD� NRMLPD� MH� X� YLãH� QDYUDWD�XWYUÿHQR�QHSURSLVQR�RGEDFLYDQMH�RWSDGD��  ýODQDN���   1D� WHPHOMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMH� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D������� JRGLQX� L� ,]YMHãüD� R� ORNDFLMDPD� L� NROLþLQDPD�RGEDþHQRJ� RWSDGD� WH� WURãNRYLPD� XNODQMDQMD�RGEDþHQRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� X������� JRGLQL� NRML� MH� RGEDþHQ� X� RNROLã�� XWYUÿXMX� VH�ORNDFLMH� QD� NRMLPD� üH� VH� SURYRGLWL� SRVHEQH� PMHUH�VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�  
- X� QDVHOMX� 3HWHUDQHF� QD� NUDMX� 8OLFH� NUDOMD�7RPLVODYD�� 
- X� QDVHOMX� 6LJHWHF-� SUHGLR� SROMD� �ãXPH�� ]YDQL�Ä%RULN³� 
- X�QDVHOMX�6LJHWHF�–�SUHGLR�]YDQL�Ä'DFHU³�  ýODQDN���   1D� ORNDFLMDPD� L]� þODQND� ��� SURYRGLW� üH� VH�VOMHGHüH�SRVHEQH�PMHUH� 
- XþHVWDOD� NRQWUROD� ORNDFLMD� SXWHP� NRPXQDOQRJ�UHGDUVWYD�� 
- SRVWDYD� ]QDNRYD� XSR]RUHQMD� R� ]DEUDQL�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�� 
- SRVWDYD�LQIRUPDFLMH�R�WHOHIRQVNRP�EURMX�QD�NRML�MH�PRJXüH�SULMDYLWL� ���QHSURSLVQR� RGEDFLYDQMH�RWSDGD��  

- GLVWULEXFLMD� OHWDND� Ä]DãWLWD� MDYQLK� SRYUãLQD³� L�OHWDND� R� QDþLQX� ]EULQMDYDQMD� RWSDGD� SXWHP�RYODãWHQH�WYUWNH�Ä3UL]PD�99³�0DOL�2WRN�  ýODQDN���   3RVHEQH�PMHUH� L]�þODQND���� ILQDQFLUDW�üH�VH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������JRGLQX�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����YHOMDþH�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 �R�L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP���X�WRþNL��,,���WRþNL�����SRGWRþND������PLMHQMD�VH�L�JODVL� �  ����� 7HNXüH� RGUåDYDQMH� PDNDGDPVNLK� FHVWD��QDVLSDYDQMH� ãOMXQNRP� L� SRUDYQDYDQMH�� �MHGQRP�JRGLãQMH���SRVWDYOMDQMH�SURPHWQH�VLJQDOL]DFLMH�X�VYRWL�����������NXQD�  �5H]DQMH� L�PDOþLUDQMH� UDVOLQMD� X]� QHUD]YUVWDQH�FHVWH�X�VYRWL�����������NXQD�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&    
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������YHOMDþH�������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����YHOMDþH�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  5-(â(1-( R�LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND�2GERUD�]D�SURVYMHWX�� NXOWXUX�L�VSRUW�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 2SüLQH�3HWHUDQHF  ,�   1D�GXåQRVW�SUHGVMHGQLND�2GERUD�]D�SURVYMHWX��NXOWXUX� L� VSRUW� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF�LPHQXMH�VH�  ���9$/(17,1$�0$-'$.��L]��6LJHFD��+'=�  ,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����YHOMDþH�������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�UHYL]LML�XþLQNRYLWRVWL�XSUDYOMDQMD�L�UDVSRODJDQMD�QHNUHWQLQDPD�MHGLQLFD�ORNDOQH�L�SRGUXþQH��UHJLRQDOQH��VDPRXSUDYH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH  ,��   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� REDYOMHQRM� UHYL]LML�XþLQNRYLWRVWL�XSUDYOMDQMD� L� UDVSRODJDQMD�QHNUHWQLQDPD�MHGLQLFD� ORNDOQH� L� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�GLMHOX�NRML� VH� RGQRVL� QD� 2SüLQX� 3HWHUDQHF� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-�����-��-��-����RG�����VLMHþQMD�������JRGLQH�   

,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM� � ���� YHOMDþH� ������ JRGLQH�� GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX� ��2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D������� JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-�� RG� YHOMDþH� ������ JRGLQH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��,]YMHãüH��  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�   
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��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� E�� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� -� YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH������������������������������������������������������ L��������–�SURþLãüHQL� WHNVW� L���������� L�þODQND����� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����YHOMDþH�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND 2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ����SURVLQFD� ������ JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-��������85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH� 

,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������YHOMDþH������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U� 

23û,1$�69(7,�,9$1�ä$%12 $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SURUDþXQX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� ������� �� �������� � L����������L��þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ��������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR� QD� � ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� � ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH��  *2',â1-,��,=9-(â7$- R�L]YUãHQMX��3URUDþXQD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�������JRGLQX 

 ,��23û,�',2� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ýODQDN���   3URUDþXQ� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� ]D� ������JRGLQX� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� L� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��RVWYDUHQ�MH�NDNR�VOLMHGL��  

 ,]YUãHQMH�]D� �������JRG��� �7HNXüL�SODQ�� ]D�������JRG� ���,]YUãHQMH���� �,�–�;,,������ ��,QGHNV� ����������� �,QGHNV ����� 
$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$������������      
35,+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������ ������� 
35,+2',�2'�352'$-(      
1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������ ������ 
5$6+2',�=$�1$%$98      
1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
5$=/,.$-�9,â$.-0$1-$.�������������������� ���������� � ������������ ������ � 
%��5$ý81�),1$1&,5$1-$������������������������ ������     
35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,      
=$'8ä,9$1-$������������������������������������������ ����������     
,='$&,�=$�273/$78�=$-029$����������� ���������� � � � � 
&��9,â$.-0$1-$.      
0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$-��������� ����������������������� �������������������    
35(1(6(1,�,=�3527(./(�*2',1(      
9,â$.�35,+2'$���������������������������������������� ���������� � ������������ ����� � 

ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿXMX�VH�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD��L�5D�þXQX�ILQDQFLUDQMD�]D�������JRGLQX���NDNR�VOLMHGL� 
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    � � � 1$������ ����� 
8.8312�35,+2',���35,0,&,� ������������ ������������ ������������ ������ �������� 
� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ ������� �������� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ ������� �������� 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������� �������� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDPRVWDOQRJ�UDGD ������������ ������������ ������������ ������� �������� 
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������� ���������� ���������� ������ ������� 
���� 6WDOQL�SRUH]L�QD�QHSRNUHWQX�LPRYLQX��]HPOMX��]JUDGH��NXüH�L�RVWDOR� ��������� ��������� ��������� ������� �������� 
���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX ���������� ���������� ���������� ������ ������� 
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
���� 3RUH]�QD�SURPHW ��������� ���������� ���������� ������� ������� 
���� 3RUH]L�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLYQRVWL ��������� ��������� ��������� ������� �������� 
�� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ������������ ������������ ������� �������� 
��� 3RPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ������������ ������������ ������� �������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ������������ ������������ ������� ������� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ������ �������� 
��� 3RPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND � ���������� ���������� � �������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND � ���������� ���������� � �������� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND � ��������� ��������� � �������� 
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� ������ �������� 
���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR]LWH�SR�YLÿHQMX ������ �������� �������� ������ ������� 
���� 3ULKRGL�RG�]DWH]QLK�NDPDWD ��������� ��������� ��������� ������� �������� 
���� 3ULKRGL�L]�GRELWL�WUJRYDþNLK�GUXãWDYD��NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�SR�SRVHEQLP�SURS ���������� ��������� ��������� ������ �������� 
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ ������ ����� ����� ������� 
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� ������� �������� 
�� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL��SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD ���������� ���������� ���������� ������� �������� 
��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ��������� ��������� ��������� ������� �������� 
���� äXSDQLMVNH��JUDGVNH�L�RSüLQVNH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH �������� �������� �������� ������� �������� 
���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH�L�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������� �������� 
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ���������� ��������� ������ ������� 
���� 3ULKRGL�YRGQRJ�JRVSRGDUVWYD ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL ���������� ��������� ��������� ������ ������� 
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ������� �������� 
���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
���� .RPXQDOQH�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� ������� �������� 
���� 1DNQDGH�]D�SULNOMXþDN �������� �������� �������� ����� �������� 
�� .D]QH��XSUDYQH�PMHUH�L�RVWDOL�SULKRGL ��������� ��������� ��������� ������ �������� 
��� .D]QH�L�XSUDYQH�PMHUH ��������� ��������� ��������� ������ �������� 
���� 2VWDOH�ND]QH ��������� ��������� ��������� ������ �������� 
� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� �������� ������� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�PDWHULMDOQH�LPRYLQH�-�SULURGQLK�ERJDWVWDYD ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
���� =HPOMLãWH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
���� 6WDPEHQL�REMHNWL ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
%52-   ,=95â(1-(�=$ 7(.8û,�3/$1 ,=95â(1-( ,1'(.6�8 ,1'(.6 
.217$ 9567$�5$6+2'$���,='$7$.$ ������*2',18 =$�������*2'� ,�-�;,,������ 2'1268 ,=95â� 
          1$������ ����� 
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���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� �������� ������ ������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
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���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ������ ��������� ��������� �������� ������� 
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��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ������� ������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� ��������� ��������� ������ ������� 
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���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
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���� 2VWDOH�XVOXJH �������� �������� �������� ������ ������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
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���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD �������� �������� �������� ������� �������� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
���� ýODQDULQH�L�QRUPH �������� �������� �������� ������� ������� 
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH �������� �������� �������� ������ ������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
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���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH �������� ���� ���� � ������ 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� ��������� ��������� ������� ������� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������� ��������� ��������� ������� ������� 
�� 6XEYHQFLMH  �������� �������� � �������� 
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���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������� ��������� ��������� ����� ������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������� ���������� ��������� ������ ������� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD ���������� ���������� ��������� ������ ������� 
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH �������� �������� �������� ����� �������� 
���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD �������� �������� �������� ����� �������� 
��� .DSLWDOQH�SRPRüL  �������� �������� � �������� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLMVNLP�LQVWL�WXFLMDPD�WH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHN � �������� �������� � �������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������� ������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� �������� ���� � ������ 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ��������� �������� ���� � ������ 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���������� ���������� �������� ������� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH  �������� ���� � ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���������� ���������� �������� ������� 
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���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ������ ������ 
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���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� �������� ����� ����� 
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���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
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���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD �������� ���� ���� ���� ���� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ���� ���� ���� ���� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH �������� ���� ���� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ���� ���� ���� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ���� ���� ���� ���� 
��� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLM�VNLP�LQVWLWXFLMDPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���������� ���� ���� ���� ���� 
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��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� ���������� ���������� ���� ����� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� ���������� ���������� ���� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ���� ���� ���� ���� 
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���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ���� ��������� ��������� ���� ����� 
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���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ���� ���� ���� ���� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� ��������� �������� ������ ����� 
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���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFL�PD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���� ���� ���� ���� ���� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD ���� ���� ���� ���� ���� 
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH �������� �������� �������� ����� ������ 
���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD �������� �������� �������� ����� ������ 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFL�PD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���� �������� �������� ���� ������ 
���� 6XEYHQFLMH�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLMVNLP�LQVWLWXFLMDPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���� �������� �������� ���� ������ 
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��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���� ���� ���� ���� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���� ���� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ���� ���� ���� ���� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD �������� ���� ���� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� ��������� ��������� ���� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� (QHUJLMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
7DEOLFD����5DVKRGL�L�L]GDFL�SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�]D�������JRGLQX��NDNR�VOLMHGL� 

5D�þXQ� 2SLV   ����,]YRUQL�SODQ ����,]YUãHQMH ������,QGHNV �,QGHNV 
UDþ��SODQD ����������������� �������������� ������������� ��������������� �������� 
8.8312�5$6+2',���,='$&, ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
*ODYQL�SURJUDP�$���5('291$�'-(/$71267�23û,1( ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
352*5$0������),1$1&,5$1-(�5('291(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
$.7,91267�$�������0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� ���� ���� ���� ���� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� ���� ���� ���� ���� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L� L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD�L�VOLþQR ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� ����� 
$NWLYQRVW�$�������32/,7,ý.(�675$1.( �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������6321=25679$ �������� �������� �������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ����� ������ 
$NWLYQRVW�$�������5$6+2',�=$�=$326/(1( ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ��������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�REYH]QR�RVLJXUDQMH�X�VOXþDMX�QH]DSRVOHQRVWL �������� ��������� ��������� ������ ����� 
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$NWLYQRVW� $�������0$7(5,-$/1,�5$6+2',� ,� 5$6+2',� =$�86�/8*( ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� �������� ����� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� (QHUJLMD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH �������� �������� �������� ����� ����� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD ���� �������� �������� ���� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ������ �������� ������ ����� ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD �������� �������� ���� ���� ���� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ���������� ��������� ������ ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 2VWDOH�XVOXJH �������� �������� �������� ����� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
���� ýODQDULQH�L�QRUPH �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH ���� ������ ���� ���� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH �������� ���� ���� ���� ���� 
���� .DPDWH� ]D� SULPOMHQH� NUHGLWH� L� ]DMPRYH� RG� NUHGLWQLK� L� RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD �������� ���� ���� ���� ���� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������,]GDFL�]D�]DMPRYH�-�NUDWNRURþQH ���������� ���� ���� ���� ���� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� ���� ���� ���� ���� 
�� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�L�GHSR]LWH ���������� ���� ���� ���� ���� 
��� ,]GDFL� ]D� GDQH� ]DMPRYH� NUHGLWQLP� L� RVWDOLP� ILQDQFLMVNLP�LQVWLWXFLMDPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���������� ���� ���� ���� ���� 
���� 'DQL�]DMPRYL�NUHGLWQLP�LQVWLWXFLMDPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���������� ���� ���� ���� ���� 
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������235(0$1-(�-(',1679(12*�835$�912*�2'-(/$ ���� ��������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ��������� ���� ���� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ��������� ���� ���� ���� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���� �������� ���� ���� ���� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ���� �������� ���� ���� ���� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� �������� ���� ���� ���� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ���� �������� ���� ���� ���� 
*ODYQL� SURJUDP� $��� *5$'1-$� 2%-(.$7$� ,� 85(Ĉ$-$� .20��,1)5$6758.785( ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
3URJUDP������92'292' ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
.DSLWDOQL�SURMHNW�.������� ,]JUDGQMD�VHNXQGDUQH�PUHåH�]D�YRGR�YRG ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� ,]JUDGQMD�VHNXQGDUQH�PUHåH-YRGRYRG ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������'21$&,-(�.20�32'8=(û8�.5,ä(9�&,�=$�92'292' ��������� ��������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ���� ���� ���� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ���� ���� ���� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ���� ���� ���� 
���� .DSLWDOQH�GRQ��.RP��SRGX]HüX�.ULåHYFL-UHI�� WURãNRYD�]D�YRGR�YRG ��������� ��������� ���� ���� ���� 
3URJUDP������,=*5$'1-$�&(67$ ���������� ������������ ������������ ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������02'(51,=$&,-$�1(5$=9567$1,+�&(67$ ���������� ������������ ���������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ������������ ���������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ������������ ���������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ������������ ���������� ������ ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUå��-�QHUD]YUVWDQH�FHVWH ���������� ������������ ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������3871$�,�.$1$/6.$�05(ä$ ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQY��RGUI��-�SXWQD�L�NDQDOVND�PUHåD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������7(.8û(�2'5ä$9$1-(�026729$ �������� ��������� �������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� �������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ��������� �������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ��������� �������� ������ ����� 



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�-�PRVWRYL �������� ��������� �������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������6QLPDQMH�L�XFUWDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD ���� ��������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ���� ���� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� ��������� ���� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� ��������� ���� ���� ���� 
���� 6QLPDQMH�L�XFUWDYDQMH�FHVWD ���� ��������� ���� ���� ���� 
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������(ODERUDW�]DãWLWH�RNROLãD�]D�NDQDOL]DFLMX ���� ��������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ��������� ���� ���� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ��������� ���� ���� ���� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� ��������� ���� ���� ���� 
���� (ODERUDW�]DãWLWH�RNROLãD�-�L]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH ���� ��������� ���� ���� ���� 
3URJUDP������2'5ä$9$1-(�352*5$0$�.2081$/1(�,1)5$�6758.785( ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������2'5ä$9$1-(�-$91(�5$69-(7( ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 2VWDOH�XVOXJH�-�UHNRQVWUXNFLMD�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVO�-3URMHNW�PRGHUQ��,�(QHUJ��3UHJOHG�-5 ���� ��������� ��������� ���� ������ 
$NWLYQRVW� $������� 2'5ä$9$1-(� -$91,+� 3295â,1$� ,� 2'92=�60(û$ ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ� L� LQYHVWLFLMVNRJ�RGU�-UDGRYL�QD� MDYQLP�SRYUãLQD�PD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH-L]QRãHQMH�L�RGYR]�VPHüD �������� �������� ���� ���� ���� 
$NWLYQRVW� $������� 5DGRYL� QD� R]YXþHQMX� JUREOMD� -� SRVWDYOMDQMH�UD]JODVD ��������� �������� �������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� �������� ����� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� �������� �������� ����� ������ 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ���� ���� ���� ���� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�]D�R]YXüHQMH�JUREOMD ��������� ���� ���� ���� ���� 
��� .DSLWDOQH�SRPRüL ���� �������� �������� ���� ������ 
���� .DSLWDOQH� SRPRüL� NUHGLWQLP� L� RVWDOLP� ILQDQFLMVNLP� LQVWLWXFLMDPD�WH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���� �������� �������� ���� ������ 
$NWLYQRVW�$�������0RGHUQL]DFLMD�QRJRVWXSD ��������� ���� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� ���� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ���� ���� ���� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�QRJRVWXSD ��������� ���� ���� ���� ���� 
3URJUDP������2'5ä$9$1-(�*5$Ĉ(9,16.,+�2%-(.$7$ ��������� ���������� ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������7(.8û(�2'5ä$9$1-(�*5$Ĉ(9,16.,+�2%�-(.$7$ ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQY��RGUåDYDQMD�]JUDGH�RSüLQH�L�PUWYDþQLFH ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������8UHÿHQMH�DXWREXVQLK�VWDMDOLãWD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ���� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� ��������� ��������� ���� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUå��-�DXWREXVQD�VWDMOLãWD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
*ODYQL�SURJUDP�$���352672512�85(Ĉ(1-( ���� ��������� ���� ���� ���� 
3URJUDP������35267251,�3/$1 ���� ��������� ���� ���� ���� 
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������3ODQ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP ���� ��������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ��������� ���� ���� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ��������� ���� ���� ���� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� ��������� ���� ���� ���� 
���� 3ODQ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP ���� ��������� ���� ���� ���� 
*ODYQL�SURJUDP�$���32/-235,95('12�=(0/-,â7( ��������� ��������� �������� ����� ����� 
3URJUDP������*(2'(76.2�.$7$67$56.$�,=0-(5$ ��������� ��������� �������� ����� ����� 
$NWLYQRVW�$�������*(2'(76.2�.$7$67$56.$�,=0-(5$ ��������� ��������� �������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ����� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� �������� ����� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� �������� ����� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� �������� ����� ����� 
$NWLYQRVW�$�������8.1-,ä%$�32/-235,95('12*�=(0/-,â7$�1$�5+ ���� �������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� �������� ���� ���� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� �������� ���� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� �������� ���� ���� ���� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ���� �������� ���� ���� ���� 
$NWLYQRVW�$�������6XGVNH�SULVWRMEH �������� �������� �������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� ����� 
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��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� ����� 
���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH �������� �������� �������� ����� ����� 
*ODYQL�SURJUDP�$���'58â79(1(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
3URJUDP������â.2/6792 ��������� ���������� ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������32./21�3$.(7, �������� �������� �������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ����� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�-�SRNORQ�SDNHWL�]D�GMHFX �������� �������� �������� ����� ����� 
$NWLYQRVW�$�������â.2/$�8�35,52', ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�-��RVWDOH�WHNXüH�GRQDFLMH�ãNROL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
$NWLYQRVW�$�������67,3(1',-(�,�â.2/$5,1( ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 6WLSHQGLMH�L�ãNRODULQH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������68),1$1&,5$1-(�&,-(1(�35,-(92=$�8ý(�1,.$�,�678'(1$7$ ��������� �������� ��������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� ��������� ����� ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� �������� ��������� ����� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� �������� ��������� ����� ������ 
���� 6XILQDQFLUDQMH�FLMHQH�SULMHYR]D ��������� �������� ��������� ����� ������ 
$NWLYQRVW�$�������3URJUDP�(NR-ãNROH �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
���� ýODQDULQH�L�QRUPH�]D�(NR�ãNROX �������� �������� �������� ������ ������ 
              
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� ,=5$'$� 352-(.71(� '2.�� =$�â32576.8�'925$18 ���� ���������� ���������� ���� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���������� ���������� ���� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���������� ���������� ���� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� ���������� ���������� ���� ����� 
���� 2VWDOD� QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD� LPRYLQD-SURM�� GRN�� ]D�âSRUW�VNX�GYRUDQX ���� ���������� ���������� ���� ����� 
7HNXüL�SURMHNW�7�������'MHþMH�LJUDOLãWH ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ���� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� ��������� ��������� ���� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�-�GMHþMD�LJUDOLãWD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ���� ���� ���� ���� 
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ��������� ���� ���� ���� ���� 
7HNXüL�SURMHNW�7�������1DNQDGD�ORJRSHGX�]D�UDG�V�GMHFRP ���� ��������� ��������� ���� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ���� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� ��������� ��������� ���� ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ���� ��������� ��������� ���� ����� 
3URJUDP������352*5$0�35('â.2/6.2*�2'*2-$ ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������),1$1&,5$1-(�5('291(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ���� ���� ���� ���� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� ���� ���� ���� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW �������� �������� �������� ������ ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� ��������� �������� ������ ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� ��������� �������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-0â�0LQLV��=QDQRVWL �������� ��������� �������� ������ ����� 
.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� 352-(.71$� '2.80(17$&,-$� =$�'-(ý-,�957,û ���� ���������� ��������� ���� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���������� ��������� ���� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���������� ��������� ���� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���� ���������� ��������� ���� ����� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD�-�SURM��GRN� ���� ���������� ��������� ���� ����� 
3URJUDP������68),1$1&,5$1-(�â3257$��.8/785(� ,�5(/,*,�-( ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������1.��720,6/$9��69(7,�,9$1�ä$%12 ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
$NWLYQRVW�$�������1.��69(7,�3(7$5�ý9567(&��ý9567(& ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������â.��720,6/$9-*25$1��69��,9$1�ä$%12 ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������â.��67$5,�*5$1,ý$5��&,5.9(1$ �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ ������ 
$NWLYQRVW� $������� 675(/,ý$56.,� ./8%� �720,6/$9�� 69�� ,�ä$%12 �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������.8'��720,6/$9��69(7,�,9$1�ä$%12 ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������.8'��67$5,�*5$1,ý$5��&,5.9(1$ �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������(712*5$)6.$�=%,5.$ ���� �������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� �������� ���� ���� ���� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���� �������� ���� ���� ���� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���� �������� ���� ���� ���� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���� �������� ���� ���� ���� 
$NWLYQRVW�$�������2'5ä$9$1-(�69(72,9$1-6.,+�'$1$ �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������*5$'6.$�.1-,ä1,&$ ���� ��������� ��������� ���� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ���� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���� ��������� ��������� ���� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���� ��������� ��������� ���� ������ 
$NWLYQRVW�$�������5$',2�.5,ä(9&, �������� �������� �������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ����� ������ 
$NWLYQRVW�$�������7(.8û(�'21$&,-(�9-(56.,0�=$-('1,&$�0$ ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
$NWLYQRVW� $������� 69/$ý,21,&(� =$� 1.� �720,6/$9�� 69(7,�,9$1�ä$%12 ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
$NWLYQRVW�$�������*5$'6.,�08=(-�.5,ä(9&,-DUKHRO��LVNDSDQMD �������� �������� �������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ����� ������ 
$NWLYQRVW�$�������7HNXüH�GRQDFLMH� � ]D� WDNPLþHQMD�QD�GUåDYQRM�UD]LQL�L�YLãH �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ ������ 
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.DSLWDOQL� SURMHNW� .������� .$3,7$/1(� '21$&,-(-&5.9$� 69��-8/,-$1$ ���� ��������� ��������� ���� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���� ��������� ��������� ���� ����� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���� ��������� ��������� ���� ����� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD ���� ��������� ��������� ���� ����� 
3URJUDP������68),1$1&,5$1-(�8'58*$ ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
$NWLYQRVW� $������� 68),1$1&,5$1-(�8'58*$� ä(1$� &,5.9(�1$ �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������267$/(�8'58*( �������� ��������� ��������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�XGUXJDPD�-�RVWDOH�XGUXJH �������� ��������� ��������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������7HNXüH�GRQDFLMH�XGUXJD��+UYDWVND�äHQD� �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX �������� �������� �������� ������ ������ 
3URJUDP������352*5$0�327325$�8�2%5$=29$1-8 ��������� ���������� ���������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������68),1$1&,5$1-(�60-(â7$-$�8�957,û ��������� ���������� ���������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���������� ���������� ������ ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 3RPRü�RELW��L�NXü��-�VXI��VPMHãWDMD�X�YUWLüX ��������� ���������� ���������� ������ ������ 
*ODYQL�SURJUDP�$���352*5$0�62&,-$/1(�6.5%,�,�='5$96�79$ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
3URJUDP������352*5$0,�62&,-$/1(�6.5%,�,�='5$9679$ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
$NWLYQRVW�$�������%5,*$�2�67$5,-,0�262%$0$�,�80,529/-(�1,&,0$ ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 3XWQL�WURãNRYL�JHURQWRGRPDüLFH �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 3RPRü�X�NXüL�RVREDPD�VWDULMH�åLYRWQH�GREL ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
$NWLYQRVW�$�������%5,*$�2�62&,-$/12�8*52ä(1,0�6.83,�1$0$ ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX-SUHKUDQD�XþHQLND ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� VRF��6OXüDMHYL-SRGPLUHQMH�WURãNRYD�VWDQRYDQMD �������� �������� ������ ���� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� ��������� �������� ������ ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� ��������� �������� ������ ����� 
���� 2VWDOH�WHNXüH�GRQDFLMH�]D�VRFLMDOQH�VOXüDMHYH �������� ��������� �������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������68=%,-$1-(�29,61267,�,�35(9(1&,-(�2'�29,61267, �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�-�.OXE�OLMHþHQLK�DONRKROLþDUD �������� �������� �������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������8'58*$�352,67(5./$�,=�'2029,16.2*�5$7$ �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-*UDQLþDUVND�X]GDQLFD�ýYUVWHF �������� �������� �������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������3202û�2%,7(/-,0$�,�.8û$1679,0$-2*5,-(9 ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 3RPRü�RELWHOMLPD�L�NXüDQVWYLPD-SRWSRUD�]D�RJULMHY ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
$NWLYQRVW�$�������35292Ĉ(1-(�1$7$/,7(71,+�0-(5$ ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 3RURGLOMQH�QDNQDGH�-�QDNDQGH�]D�URGLOMH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
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$NWLYQRVW�$�������68),1$1&,5$1-(�='5$9679(1(�=$â7,7( ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH�-�GHUDWL]DFLMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�-GHåXUVWYR�/MHNDUQH�.ULåHYFL �������� �������� �������� ������ ������ 
3URJUDP������352*5$0,�+80$1,7$51,+�8'58*$ ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
$NWLYQRVW�$�������267$/(�+80$1,7$51(�$.7,91267, ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�&UYHQL�NULå�L�8GUXJD�VOLMHSLK ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
*ODYQL�SURJUDP�$���352*5$0,�327,&$1-$�*2632'$5679$�,�32/-235,95('( �������� ��������� ��������� ������ ������ 
3URJUDP������327,&$1-(�32/-235,95('1,+�*2632'$567$�9$�,�32/-235,95('( �������� ��������� ��������� ������ ������ 
              
$NWLYQRVW�$�������3202û�=$�8%/$ä$9$1-(�326/-(',&$�2'�(/�1(32*2'$ �������� �������� �������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� ����� ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� ������ 
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH �������� �������� �������� ����� ������ 
���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD�-�HOHPHQWDUQH�QHSRJRGH �������� �������� �������� ����� ������ 
7HNXüL�SURMHNW�7������,]UDGD�/RNDOQH�UD]YRMQH�VWUDWHJLMH ���� �������� �������� ���� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� �������� �������� ���� ������ 
�� 6XEYHQFLMH ���� �������� �������� ���� ������ 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���� �������� �������� ���� ������ 
���� 6XEYHQFLMH�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQFLMVNLP�LQVWLWXFLMDPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���� �������� �������� ���� ������ 
*ODYQL�SURJUDP�$���9$752*$6792�,�&,9,/1$�=$â7,7$ ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
3URJUDP������=$â7,7$�2'�32ä$5$�,�63$â$9$1-( ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������267$/(�7(.8û(�'21$&,-(-9=�69(7,�,9$1�ä$%12 ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�-�9DWURJDVQD�]DMHGQLFD ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������&,9,/1$�=$â7,7$ ���� �������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� �������� ���� ���� ���� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���� �������� ���� ���� ���� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���� �������� ���� ���� ���� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���� �������� ���� ���� ���� 
$NWLYQRVW�$�������)LQDQFLUDQMH�+UYDWVNH�*RUVNH�VOXåEH�VSDãD�YDQMD ���� �������� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���� �������� ���� ���� ���� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���� �������� ���� ���� ���� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���� �������� ���� ���� ���� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���� �������� ���� ���� ���� 
$NWLYQRVW�$�������3ODQ�]DãWLWH�RG�SRåDUD ��������� ���� ���� ���� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� ���� ���� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���� ���� ���� ���� 
���� 3ODQ�]DãWLWH�RG�SRåDUD ��������� ���� ���� ���� ���� 
*ODYQL�SURJUDP�$���0-(61$�6$02835$9$ ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
3URJUDP������'58â79(1,�'2029, ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
$NWLYQRVW�$�������$'$37$&,-$�'58â79(1,+�'2029$ �������� ��������� ��������� ������ ����� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�GRPRYD �������� ��������� ��������� ������ ����� 
$NWLYQRVW�$�������5$69-(7$�8�'58â79(1,0�'2029,0$ ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� (QHUJLMD ��������� ��������� ��������� ����� ������ 

ýODQDN���   6DVWDYQL� GLR� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD� VX� ILQDQFLMVNL� L]YMHãWDML� NRML� VH� QDOD]H� X�SULORJX�L�WR�       

�� ,]YMHãWDM� R� SULKRGLPD� L� UDVKRGLPD�� SULPLFLPD� L�L]GDFLPD� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR�����SURVLQFD�������JRGLQH��REUD]DF�35-5$6� �� ,]YMHãWDM�R�UDVKRGLPD���SULPLFLPD�L�L]GDFLPD�]D�UD]GREOMH� RG���� VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD� ������JRGLQH��REUD]DF�35-5$6  
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�� %LODQFD� QD� GDQ� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH��REUD]DF�%,/�      �� 3URPMHQH� X� YULMHGQRVWL� LPRYLQH� L� REYH]D� ]D�UD]GREOMH� RG���� VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD� ������JRGLQH��REUD]DF�3-95,2� �� ,]YMHãWDM� R� REYH]DPD� ]D� UD]GREOMH� RG� ���OLVWRSDGD� GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH�REUD]DF�2EYH]H� �� %LOMHãNH�X]� ILQDQFLMVNH� L]YMHãWDMH�3URUDþXQD� ]D�UD]GREOMH� RG���� VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD� ������JRGLQH�       ýODQDN���   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�VDVWDYQL�MH�GLR�RYRJ�*RGLãQMHJ�L]YMHãWDMD�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�        ýODQDN���        9LãDN� SULKRGD� � L� SULPLWDND� SRVORYDQMD� X� VYRWL�������������� NXQD� SUHQLMHW� üH� VH� X� VOMHGHüH�REUDþXQVNR�UD]GREOMH�            ýODQDN���        8� L]YMHãWDMQRP� UD]GREOMX� 2SüLQD� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR� QLMH� VH� ]DGXåLYDOD� QD� GRPDüHP� L� VWUDQRP�WUåLãWX� QRYFD� L� NDSLWDOD� WH� QLMH� GDYDOD� MDPVWYD� QLWL� MH�LPDOD�L]GDWNH�SR�MDPVWYLPD�         ,,,��2%5$=/2ä(1-(�2679$5(1-(�35,+2'$�,�35,0,7$.$��5$6+2'$�,�,='$7$.$  ýODQDN���        8NXSQL�SULKRGL� L�SULPLFL� �X�������JRGLQL� L]QRVH�������������� NXQD� ãWR� MH� �������� RG� SODQLUDQLK�VUHGVWDYD� L� �������� LQGHNV� X� RGQRVX� � QD� ������JRGLQX�  1DM]DVWXSOMHQLML�VX�SULKRGL�RG�SRUH]D��X� L]QRVX���������������NXQD���]DWLP�SRPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHNDWD� XQXWDU� 2SüHJ� SURUDþXQD� X� L]QRVX�������������� NXQH�� ãWR� þLQL� ]QDWQR� SRYHüDQMH� X�RGQRVX�QD�RVWYDUHQMH�SULKRGD�X�������JRGLQL��   3ULKRGL� RG� XSUDYQLK� L� DGPLQLVWUDWLYQLK� SULVWRMEL�SR� SRVHEQLP� SURSLVLPD� L� QDNQDGDPD� �NRPXQDOQD�QDNQDGD� L� NRPXQDOQL� GRSULQRV�� X� ������ JRGLQL�RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX������������NXQD�   3UKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�������������NXQD��YLGOMLYR�MH�]QDWQR�SRYHüDQMH�X�RGQRVX�QD�RVWYDUHQMH�SULKRGD�X�������JRGLQL�  3ULKRGL�RG�LPRYLQH�X�������JRGLQL�RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX������������NXQH��ãWR�MH��������RG�SODQD�  5DVKRGL� VX� RVWYDUHQL� X� L]QRVX� �������������NXQD� LOL� ������� RG� XNXSQRJ� SODQD�� 5DVKRGL�SRVORYDQMD� L]QRVH� ������������� NXQD� LOL� ������� RG�SODQD�� D� UDVKRGL]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�L]QRVH� ����������� NXQH� LOL� ������� SODQD�� ,]YUãHQL�L]GDFL�5D]GMHOD�����L�����]D�������JRGLQX�LVND]DQL�VX�X�7DEOLFL����UD]YUVWDQL��SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�  ýODQDN���   2SüLQD� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� X� L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�QLMH�NRULVWLOD�VUHGVWYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�   

,9���=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-�����      85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�åDEQR������RåXMND�������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�   ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���D� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ������-� YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH������������������������������������������������������L�������-�SURþLãüHQL�WHNVW�L���������-LVSUDYDN���þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� � 6YHWL� ,YDQ� äDEQR��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� � åXSDQLMH³�EURM� � �������� L� þODQND� ��� 2GOXNH� R� SURYHGEL� þODQRYD�YLMHüD�PMHVQLK�RGERUD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH��åXSDQLMH³� EURM� � ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ�äDEQR�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSLVLYDQMX�L]ERUD�]D�þODQRYH�YLMHüD�PMHVQLK�RGERUD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�  ,�   5DVSLVXMX� VH� L]ERUL� ]D� þODQRYH� YLMHüD�PMHVQLK�RGERUD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�L�WR�  �� 0MHVQL�RGERU�%UGR�&LUNYHQVNR� ���-���þODQRYD� �� 0MHVQL�RGERU�%UH]RYOMDQL��  ���-���þODQRYD� �� 0MHVQL�RGERU�&HSLGODN����  ����-��þODQRYD� �� 0MHVQL�RGERU�&LUNYHQD���  ����-��þODQRYD� �� 0MHVQL�RGERU�+UVRYR��  ����-��þODQRYD� �� 0MHVQL�RGERU�.HQÿHORYHF�� � ����-��þODQRYD� �� 0MHVQL�RGERU�.XãWDQL�  ����-��þODQRYD� �� 0MHVQL�RGERU�/DGLQHF�  ����-��þODQRYD� �� 0MHVQL�RGERU�0DUNRYDF�.ULåHYDþNL���-��þODQRYD� ��� 0MHVQL�RGERU�1RYL�*ORJ  ����-��þODQRYD� ��� 0MHVQL�RGERU�3UHGDYHF�.ULåHYDþNL���-��þODQRYD� ��� 0MHVQL�RGERU�5DãüDQL��  ����-��þODQRYD� ��� 0MHVQL�RGERU�6YHWL�,YDQ�äDEQR�� ����-��þODQRYD� ��� 0MHVQL�RGERU�6YHWL�3HWDU�ýYUVWHF�����-��þODQRYD� ��� 0MHVQL�RGERU�âNULQMDUL��  ����-��þODQRYD� ��� 0MHVQL�RGERU�7UHPD   ����-��þODQRYD�  ,,�   =D� GDQ� SURYHGEH� L]ERUD� RGUHÿXMH� VH� ����VYLEQMD�������JRGLQH�   
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,,,�   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�³  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH���1DURGQH�QRYLQH���EURM��������������������������������–� SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������ –� 2GOXND� 8VWDYQRJ� VXGD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR���6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� EURM� ���������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�QD������VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP��YLMHüX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR ]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP��YLMHüX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMH�VH�QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ� äDEQR� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��� � ]D� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH�� ]D�������JRGLQX�  6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� L]QRVH� ���������NXQD��   ýODQDN���    ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX� XWYUÿXMH� VH� X�PMHVHþQRM� VYRWL� RG� ������ NXQD��WDNR� GD� VH� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL� PMHVHþQR�UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD� UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X� WUHQXWNX� NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� NDNR�VOLMHGL�� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� -�+'=����������������þODQD�������������������� NXQD� 
- +59$76.$� 6(/-$ý.$� 675$1.$� -� +66�����������������������������   ��þODQRYD���������������NXQD� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$� 3$57,-$�+59$76.(�–�6'3�����       ��þODQD�������������������NXQD� 
- +59$76.,� /$%85,67,� –� 675$1.$� 5$'$������������������������   ��þODQ�����������������������NXQD�     

ýODQDN��� 
  =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� WDNRÿHU�SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD� VYRWX� RG� ����� � NXQD� PMHVHþQR�� WDNR� GD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX�L�WR� 

- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$-�+'= ��  ��þODQLFH����������������NXQD�  
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66  ��   ���þODQLFD���������������NXQH� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$� 3$57,-$��+59$76.(�–�6'3 ��þODQLFD����������������NXQD�  ýODQDN���   8NROLNR�VH�WLMHNRP�SURUDþXQVNH�JRGLQH�L]PLMHQL�VDVWDY�2SüLQVNRJ�YLMHüD��VUHGVWYD�UDVSRUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�QHüH�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�  ýODQDN����   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX���� L� þODQNX����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX�VH�QD�åLUR-UDþXQ�SROLWLþNH�VWUDQNH�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�   ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(�23û,1(� 69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ���������������-� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ���������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL  ,� 

  8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-����-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�    
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,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM�������� ������� �������� ������� �������� ������� ������-�SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� �������� ����������������� �������� �������� �������� ��������� �������������������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ� äDEQR� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-����-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�  

��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ��������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� RåXMND� ������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP �QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�UD]GREOMH�RG�������GR������JRGLQH� ]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D������� JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-����-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ� äDEQR� �©6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� ��������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH   =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�UHYL]LML�XþLQNRYLWRVWL�XSUDYOMDQMD�L�UDVSRODJDQMD�QHNUHWQLQDPD�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD�QDOD]�L�SUHSRUXNH�]D�2SüLQX�6YHWL�,YDQ�äDEQR�  ,�    8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� REDYOMHQRM� UHYL]LML�XþLQNRYLWRVWL�XSUDYOMDQMD� L� UDVSRODJDQMD�QHNUHWQLQDPD��QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��NRML�VH�   
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RGQRVL� QD� 2SüLQX� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� � ./$6$�� ���-�����-�������85%52-�����-��-��-����RG�����VLMHþQMD�������JRGLQH���X�GDOMQMHP�WHNVWX�� ,]YMHãüH��'UåDYQRJ�XUHGD�]D�UHYL]LMX��3RGUXþQL�XUHG�9DUDåGLQ�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD�QDOD]� L�SUHSRUXNH�]D�2SüLQX�6YHWL�,YDQ�äDEQR  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� VDVWDYQL� MH� GLR� RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� ©6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMHª�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� E� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM��UHJLRQDOQRM��VDPRXSUDYL��1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������������-�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH�������������������� ��������� �������� ��������� �������� L� ������� –SURþLãüHQL� WHNVW�� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ�äDEQR��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ���������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH 

=$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR ]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD��GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�./$6$�����-�����-�������85%52-�� �������-����-��-�� RG� ���� RåXMND� ������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�69(7,�,9$1�ä$%12  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-����-��-� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������RåXMND������  35('6-('1,&$� 'XQMD�7UDNRãWDQHF�-RNLü��Y�U� 

23û,1$�69(7,�3(7$5�25(+29(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH���1DURGQH�QRYLQH���EURM��������������������������������–� SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������ –� 2GOXND� 8VWDYQRJ� VXGD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP��YLMHüX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� ]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� � YLMHüX�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMH�VH�QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD�VUHGVWYD�L]�3URUDþXQD�2SüLQH� 

 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQ��� � ]D� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK�VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQVNR�YLMHüH��]D�������JRGLQX�  6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� L]QRVH� ����������NXQD��   ýODQDN���    ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX� XWYUÿXMH� VH� X�PMHVHþQRM� VYRWL� RG� ������ NXQD��WDNR� GD� VH� SRMHGLQRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL� PMHVHþQR�UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD� UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X� WUHQXWNX� NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� � NDNR�VOLMHGL�� 
- +59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$�-�+'=�����������������   ��þODQRYD������� ��������NXQD� 
- +59$76.$� 6(/-$ý.$� 675$1.$� -� +66��������������������������������   ��þODQRYD������� ��������NXQD�  
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- 62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�–�6'3 +59$76.$� 675$1.$� 80,529/-(1,.$-� +68��������������������   ��þODQD����������� ��������NXQD�   ýODQDN���   8NROLNR�VH�WLMHNRP�SURUDþXQVNH�JRGLQH�L]PLMHQL�VDVWDY�2SüLQVNRJ�YLMHüD��VUHGVWYD�UDVSRUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�QHüH�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�  ýODQDN����   6UHGVWYD� XWYUÿHQD� X� þODQNX� ��� RYH� 2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�   ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�  � 8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X� ������JRGLQL��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�   ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ����������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������L���������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�  � 8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� ©6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMHª�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�RGUåLYRP� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM���������� L� �þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�.RPXQDOQRJ�SRGX]HüD�G�R�R��.ULåHYFL�R�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��]D�2SüLQX�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX   �  
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,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP�]D� 2SüLQX� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX�.RPXQDOQRJ� SRGX]HüD� G�R�R�� .ULåHYFL� RG� VLMHþQMD�������JRGLQH�� ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  23û,16.2�9,-(û(�� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&   ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������RåXMND������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �ª1DURGQH� QRYLQH©� EURM���������� L� � þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� �ª6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH©�EURM������� L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH� ]D� ������ JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG����RåXMND�������JRGLQH�  ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  

,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³ 
 23û,16.2�9,-(û(�� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(& 
 ./$6$�����-�����-���� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������RåXMND������ 
 35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���E� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� � ��1DURGQH�QRYLQH��EURM����������������-�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH����������� ��������� ��������� �������� ��������� ����������������-�SURþLãüHQL�WHNVW�L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �©6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������RåXMND�������GRQLMHOR�MH 
 =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
 ,� 
  8VYDMD� � VH� ,]YMHãüH� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D� UD]GREOMH�RG� ��� VUSQMD� GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH� 
 ,,� 
  ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� � QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX� 
 ,,,� 
  2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������RåXMND������ 
 35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U� 

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$ 
�� ,=9-(âû(� 2�3529('%,�3/$1$�*2632'$5(1-$�273$'20�23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&�=$�5$='2%/-(�2'�������'2�������*2',1(��=$�������*2',18   

 ���892'   ýODQDN� ���� VWDYDN� ��� =DNRQD� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�� EURM�������� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� =DNRQ�� � SURSLVDQR� MH� GD�MHGLQLFD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�GRVWDYOMD�JRGLãQMH� 
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L]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�MHGLQLFL� SRGUXþQH� �UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� GR� ����RåXMND� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX� NDOHQGDUVNX�JRGLQX�L�REMDYOMXMH�JD�X�VYRP�VOXåEHQRP�JODVLOX�  ýODQNRP� ����� =DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD�SRVWRMHüL� åXSDQLMVNL�� JUDGVNL� L� RSüLQVNL� SODQRYL�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� NRML� VX� GRQHVHQL� QD� WHPHOMX�=DNRQD� R� RWSDGX� �ª1DURGQH� QRYLQH©�� EU�� ���������������� ������� L� ������� GR� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX�RYRJD�=DNRQD��RVWDMX�QD�VQD]L�GR�LVWHND�URND�QD�NRML�VX� GRQHVHQL� X� GLMHOX� X� NRMHP� QLVX� X� VXSURWQRVWL� V�RGUHGEDPD�RYRJD�=DNRQD�L�3ODQD�  3ODQ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������GR� ������ JRGLQH� � �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3ODQ�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�� GRQHVHQ� MH� QD� ���� VHGQLFL�2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF�RGUåDQRM� ���� UXMQD� ������ JRGLQH� L� REMDYOMHQ� MH� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������  2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2UHKRYHF��D�RQR�VH� SRJODYLWR� RGQRVL� QD� SURYHGEX�XWYUÿHQLK� REYH]D� L�XþLQNRYLWRVWL�SRGX]HWLK�PMHUD�WLMHNRP�������JRGLQH�  2%9(=(�-(',1,&(�/2.$/1(�6$02835$9(   *RVSRGDUHQMH� RWSDGRP� WHPHOML� VH� QD�XYDåDYDQMX� QDþHOD� ]DãWLWH� RNROLãD� SURSLVDQLK�]DNRQRP�NRMLP� VH� XUHÿXMH� ]DãWLWD� RNROLãD�� D� RVRELWR�QD�WHPHOMX�QDþHOD��        3UHPD� =DNRQX� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�GXåQH�VX�QD�VYRP�SRGUXþMX�RVLJXUDWL� 

 -HGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� GXåQD� MH�RVLJXUDWL� SURYHGEX� SUHWKRGQR� QDYHGHQLK� REYH]D� QD�NYDOLWHWDQ�� SRVWRMDQ� L� HNRQRPVNL� XþLQNRYLW� QDþLQ� X�VNODGX�VD�QDþHOLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD��]DãWLWH�RNROLãD�L�RGUåLYRJ� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� RVLJXUDYDMXüL� SUL�WRPH�MDYQRVW�UDGD�   9LãH� MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� PRJX�VSRUD]XPQR� RVLJXUDWL� ]DMHGQLþNR� LVSXQMHQMH� MHGQH� LOL�YLãH� REYH]D�� WH� MH� GXåQD� VXGMHORYDWL� X� VXVWDYLPD�VDNXSOMDQMD� SRVHEQLK� NDWHJRULMD� RWSDGD� VXNODGQR�SURSLVX� NRMLP� VH� XUHÿXMH� JRVSRGDUHQMH� SRVHEQRP�NDWHJRULMRP�RWSDGD�         

���'2.80(17,�352672512*�85(Ĉ(1-$�23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&   3URVWRUQL� SODQ� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� VD� VPDQMHQLP� VDGUåDMHP� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URVWRUQL� SODQ�� GRQLMHW� MH� QD� ���� VMHGQLFL�2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF�RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� L� REMDYOMHQ� MH� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� � ,]PMHQH� SURVWRUQRJ� SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�VD�VPDQMHQLP�VDGUåDMHP� GRQLMHWH� VX� ���� UXMQD� ������ JRGLQH� � L�REMDYOMHQH� VX� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������%XGXüL�GD�MH�=DNRQ�R�RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� VWXSLR� QD� VQDJX� ������������ JRGLQH��GRNXPHQWL� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� QLVX� XVNODÿHQL� V�RGUHGEDPD�=DNRQD��  3URVWRUQLP�SODQRP�SURSLVDQR�MH�GD�QD�þLWDYRP�SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2SüLQD�� SRWUHEQR� MH� XVWURMLWL� FMHORYLWL� VXVWDY�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�� 3RWUHEQR� MH� RUJDQL]LUDWL�VLVWHP�SULNXSOMDQMD� L� RGYRåHQMD� RWSDGD�QD� GHSRQLMX� L�RVLJXUDWL�SURVWRUH�]D�RUJDQL]LUDQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGD�WH�LK�DGHNYDWQR��RSUHPLWL�  1DGDOMH�NRPXQDOQL�RWSDG�X�QDVHOMX�SRWUHEQR�MH�SULNXSOMDWL� X� WLSL]LUDQH� SRVXGH� ]D� RWSDG� LOL� YHüH�PHWDOQH� NRQWHMQHUH� V� SRNORSFHP�� .RULVQL� GLR�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� SRWUHEQR� MH� L]GYRMHQR� SULNXSOMDWL��X� SRVHEQH� NRQWHMQHUH�VSUHPQLNH� �QSU�� SDSLU�� VWDNOR��PHWDOL��SODVWLND�L�VOLþQR��� )RUPLUDQMH� L� RUJDQL]LUDQMH� UHFLNODåQRJ� GYRULãWD�RPRJXüXMH� VH� QD� SRYUãLQDPD� RGUHÿHQLP� ]D�JRVSRGDUVNX� QDPMHQX� �X� VNORSX� L]GYRMHQLK� ]RQD�JRVSRGDUVNH�QDPMHQH���  =D�]EULQMDYDQMH�RSDVQRJ-DQLPDOQRJ�RWSDGD�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�� VDELUQR� PMHVWR� WUHEDOR� EL� SODQLUDWL�QD� L]DEUDQRM� ORNDFLML� QD� PMHVWX� QDVWDMDQMD� QDMYHüH�NROLþLQH�DQLPDOQRJ�RWSDGD� �X�VNORSX� IDUPH�NODRQLFH� L�NRMH� PRUDMX� ELWL� XUHÿHQD� X� VNODGX� V� DNWXDOQRP�]DNRQVNRP� UHJXODWLYRP� WH� 3UDYLOQLNRP� NRML� XUHÿXMH�SRVWXSDQMH� V� QXVSURL]YRGLPD� åLYRWLQMVNRJ� SRGULMHWOD�NRML�QLVX�]D�SUHKUDQX�OMXGL���  ,]�RYLK� VDELUDOLãWD�RSDVQL� RWSDG�SURVOMHÿXMH� VH�QD�REUDGX�X�PMHVWR�JGMH�WDNYD�WHKQRORJLMD�SRVWRML��  3RNUHQXW� MH� SRVWXSDN� L]UDGD� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�� D� MHGDQ� RG� UD]ORJD� ]D�L]UDGX� ,,�� ,]PMHQD� MH� XVNODÿHQMH� SURVWRUQR� SODQVNH�GRNXPHQWDFLMH�V�RGUHGEDPD�YDåHüHJ�=DNRQD��  ���3/$1�*2632'$5(1-$�273$'20��1$�32'58ý-8�23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&�=$�5$='2%/-(�2'�������'2�������*2',1(   3ODQ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�VDGUåL�� 
- 8YRG� 
- 6YUKD�L�RSVHJ�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�� 
- =DNRQRGDYQL�RNYLU� 
- 2VQRYQL�SRGDFL�R�2SüLQL�6YHWL�3HWDU�2UHKRYH� 
- 3RVWRMHüH� VWDQMH� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
- 3RSLV� RWSDGRP� RQHãþLãüHQRJ� WOD� L� QHXUHÿHQLK�RGODJDOLãWD� 
- 0MHUHRGYRMHQRJ� VNXSOMDQMD� NRPXQDOPQRJ�RWSDGD�L�SRVHEQLK�YUVWD�RWSDGD�   

1DþHOR�RQHþLãüLYDþ�SODþD 
1DþHOR�EOL]LQH 
1DþHOR�VDPRGRVWDWQRVWL�L 
1DþHOR�VOLMHGLYRVWL 

-DYQX�XVOXJX�SULNXSOMDQMD�PLMHãDQRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��L�ELRUD�]JUDGLYRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 2GYRMHQR�SULNXSOMDQMH�RWSDGQRJ�SDSLUD��PHWDOD��VWDNOD��SODVWLNH� L�WHNVWLOD�WH�NUXSQRJ��JORPD]QRJ��NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 6SUMHþDYDQMH�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�QDþLQ�VXSURWDQ�RYRP�=DNR�QX�WH�XNODQMDQMH�WDNR�RGEDþHQRJ�RWSDGD� 3URYHGEX�3ODQD��QDNRQ�XVYDMDQMD�QRYRJ�3ODQD�5+�� 
'RQRãHQMH� L� SURYHGEX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH��RGQRVQR�*UDGD�=DJUHED� 3URYRÿHQMH�L]REUD]QR-LQIRUPDWLYQLK�DNWLYQRVWL�QD�VYRP�SRGUXþMX� 
0RJXüQRVW�SURYHGEH�DNFLMD�SULNXSOMDQMD�RWSDGD� 
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- (GXNDFLMD� VWDQRYQLãWYD� R� SRWUHEL� L]GYRMHQRJ�VNXSOMDQMD�SRVHEQRJ�RWSDGD� 
- ,]YRUL� L�YLVLQD�SRWUHEQLK�VUHGVWDYD�]D�SURYHGEX�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� 
- 3ULMHOD]QH�L�]DYUãQH�RGUHGEH�  ���35(*/('�32672-(û(*�67$1-$�1$�32'58ý-8�23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&�   8VOXJX�MDYQRJ�SULNXSOMDQMD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD��QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� REDYOMD� .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R�� .ULåHYFL�� 2WSDG� VH� GHSRQLUD� QD� RGODJDOLãWX�,YDQþLQR�EUGR�  *ORPD]QL� RWSDG� RGYR]L� VH� MHGDQ� SXWD��JRGLãQMH��  =D� VDGD� VH� QH� SODQLUD� L]JUDGQMD� UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�� YHü�VH�SLWDQMH� UHFLNODåQRJ�GYRULãWD� ULMHãDYD�X�VNORSX�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�.RPXQDOQRJ�SRGX]HüD�G�R�R��.ULåHYFL��   2SüLQD� ]DMHGQR� V� .RPXQDOQLP� SRGX]HüHP�G�R�R�� .ULåHYFL� L� 2VQRYQRP� ãNRORP� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� SURYHOD� MH� MHGQX� HGXNDFLMX� ãNROVNH� GMHFH�NRMD� VH� RGQRVLOD� QD� ]EULQMDYDQMH� L� RGYRMHQR�VDNXSOMDQMH�RWSDGD�� 

�����32'$&,�2�9567$0$�,�.2/,ý,1$0$�6$.83/-(12*��273$'$�   2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� UXMQD� ������ JRGLQH�GRQLMHOR� MH� 2GOXNX� R� REYH]DWQRP� NRULãWHQMX�NRPXQDOQH�XVOXJH�RGUåDYDQMD�þLVWRüH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD�VXSOMDQMH� L�RGYR]�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�NRMD��MH� RMDYOMHQD� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������  ,VWR� WDNR� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� �QD�����VMHGQLFL� RGUåDQRM�����VUSQMD�������JRGLQH� GRQLMHOR� MH� 2GOXNX� R� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R�REYH]DWQRP�NRULãWHQMX�NRPXQDOQH�XVOXJH�RGUåDYDQMD�þLVWRüH� X� GLMHOX� NRML� VH� RGQRVL� QD� VXSOMDQMH� L� RGYR]�NRPXQDOQRJ� RWSDGD� NRMD� MH� RMDYOMHQD� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM������   8� 7DEOLFD� EURM� ��� ,VND]DQH� VX� NROLþLQH�VDNXSOMHQRJ� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD��ELRUD]JUDGLYRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� L� VYLK� SRVHEQLK�L]GYRMHQLK�YUVWD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 

.OMXþQL�EURM� RWSD�GD 
1D]LY�RWSD�GD 3RGUXþMH� VD� NRMHJ� MH�RWSDG� VNXSOMHQ��RSüLQD�JUDG� 

%URM� VWDQRY��REXKYDüHQ�VNXSOMDQMHP 
7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� ,QGHNV������ ���� ���� ���� ���� �������� 0LMHãDQL�NRPXXQDO�QL�RWSDG 

2SüLQD6YHWL� 3HWDU��2UHKRYHF ����� .RPXQDOQR� SRGX]H�üH�G�R�R��.ULåUHYFL ������ ������ ������ ������ 

�������� *ORPD]QL�RWSDG 2SüLQD6YHWL� 3HWDU��2UHKRYHF ���� .RPXQDOQR� SRGX]H�üH�G�R�R��.ULåUHYFL ���� ���� ���� ������ 
�������� 2WSDG� V�JUREOMD 2SüLQD6YHWL� 3HWDU��2UHKRYHF ���� .RPXQDOQR� SRGX]H�üH�G�R�R��.ULåUHYFL   ���� ����� ������ 
 6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD ������ ������ ������ ������ 
,]UDGD��.RPXQDOQR�SRGX]HüHG�R�R�.ULåHYFL��VLMHþDQM������ 

 0LMHãDQL� NRPXQDOQL� RWSDG� RGYR]L� VH� GYD� SXWD�PMHVHþQR�� D� SULNXSOMD� VH� X� SRVXGDPD� RG� ���� OLWDUD�NRMH� VX� SUHX]HWH� RG� UDQLMHJ� NRQFHVLRQDUD� Ä(.2� –)/25�3/86³�G�R�R�� L�X�SRVXGDPD�RG����� OLWDUD�NRMH�MH� SRGLMHOLOR� .RPXQDOQR� SRGX]HüH� G�R�R�� .ULåHYFL��2UJDQL]LUDQLP� RGYR]RP� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�REXKYDüHQR�MH�VYLK����QDVHOMD�  8������� JRGLQL� QDEDYOMHQR� MH� L� SRVWDYOMHQR� ���]HOHQLK� RWRND� X� NRMLPD� VH� VNXSOMDMX� RGYRMHQH� YUVWH�RWSDGD� 
- ���NRPDGD�NRQWHMQHUD�]DSUHPQLQH������O�–��]D�

- ���NRPDGD�NRQWHMQHUD�]DSUHPQLQH������O�–��]D�3(7� 
- ���NRPDGD�NRQWHMQHUD�]DSUHPQLQH������O�–��]D�SDSLU� 
- ���NRPDGD�NRQWHMQHUD�]DSUHPQLQH������O�–��]D�WHNVWLO� 
- ���NRPDGD�NRQWHMQHUD�]DSUHPQLQH������O�–��]D�PHWDO� 

  8� 7DEOLFD� EURM� ���� SULND]DQL� VX� SRGDFL� R�NROLþLQDPD�VNXSOMHQLK�L]GYRMHQLK�LVNRULVWLYLK�NDWHJRULMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
.OMXþQL� EURM�RWSDGD 1D]LY�RWSDGD 7YUWND� NRMD� VDNXSOMD�RWSDG 1DYHVWL� NROLþLQH� RWSDGD� ]D� RGUHÿHQH�ORNDFLMH 8NXSQR�VDNXSOMHQR ��WRQD�JRGLãQMH� =HOHQL�RWRFL 5' .XüQL�SUDJ ���� ���� ���� �������� $PEDODåD� RG�SDSLUD� L� NDUWR�QD 

.RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåUHYFL ����         ���� 

�������� $PEDODåD� RG�SODVWLNH .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåUHYFL ����         ���� 

�������� 6WDNOHQD� DP�EDODåD .RPXQDOQR� SRGX]HüH�G�R�R��.ULåUHYFL ����         ���� 

6YHXNXSQR�VDNXSOMHQ�RWSDG�X�WRQDPD     ���� 
,]UDGD��.RPXQDOQR�SRGX]HüH�G�R�R��.ULåHYFL��VLMHþDQM������ 
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���� 32'$&,�2�.2/,ý,1$0$�2'/$*$1-$�273$'$�1$�2'/$*$/,â78��������35,.$=�5$'$�2'/$*$/,â7$  1D�SRGUXþMX�2SüLQH�QHPD�RGODJDOLãWD�RWSDGD�YHü�VH�RWSDG� V� SRGUXþMD� 2SüLQH� RGODåH� QD� RGODJDOLãWH�Ä,YDQþLQR� EUGR³� � NRMH� VH� QDOD]L� QD� SRGUXþMX� *UDGD�.ULåHYDFD�  ���� &,-(1(�86/8*(�6$.83/-$1-$�,�*2632'$5(1-$�273$'20�1$�32'58ý-8�23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&� 

 &LMHQD�RGYR]D�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�V�SRGUXþMD�2SüLQH��REXKYDüD�XVOXJX� 
- 6NXSOMDQMD�� SULMHYR]D� L� RGODJDQMD� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� 
- 6NXSOMDQMH�� SULMHYR]� L� RGODJDQMH� JORPD]QRJ�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�MHGQRP�JRGLãQMH 
- 6NXSOMDQMH�� SUDåQMHQMH� L� EDOLUDQMH� RWSDGD� L]�]HOHQLK�RWRND� 

9ROXPHQ�SRVXGH �OLWDUD� .DWHJRULMD���EURM�þODQR�YD�GRPDüLQVWYD 1DþLQ�REUDþXQD 1HWR�FLMHQD %UXWR�FLMHQD 
��� ��þODQ GYRPMHVHþQL�UDþXQ ����� ����� ��� ��L�YLãH�þODQRYD GYRPMHVHþQL�UDþXQ ����� ����� ����   GYRPMHVHþQL�UDþXQ ������ ������ ����   GYRPMHVHþQL�UDþXQ ������ ������ ����   GYRPMHVHþQL�UDþXQ ������ �������� 

���32'$&,�2�/2.$&,-$0$�2'%$ý(12*�273$'$�,�1-,+2920�8./$1-$1-8   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� QHPD� HYLGHQWLUDQLK�ORNDFLMD�RGEDþHQRJ�RWSDGD��  ,VWR� WDNR� ]ERJ�PDORJ�3URUDþXQD� L� RJUDQLþHQLK�VUHGVWDYD� ]D� SODüH� ]DSRVOHQLK� X� 2SüLQL� QHPD�]DSRVOHQRJ�NRPXQDOQRJ�UHGDUD��  �� 5($/,=$&,-$�$.7,91267,�,�3529('(1,+�0-(5$�68./$'12��3/$18�*2632'$5(1-$�273$'20�8�������*2',1,   7LMHNRP� ������ JRGLQH� VWDQRYQLãWYR� MH� SXWHP�5DGLR� .ULåHYDFD� LQIRUPLUDQR� R� SRWUHEL� RGYRMHQRJ�SULNXSOMDQMD� RWSDGD�� D� ãWR� MH� GDOR� L� UH]XOWDWH� NRML� VX�YLGOMLYL� L]� SRGDWDND� R� SULNXSOMHQLP� LVNRULVWLYLP�NDWHJRULMDQPD�RWSDGD� 

���323,6�352-(.$7$�,�$.7,91267,�9$ä1,+�=$�3529('%8�2'5('%,�3/$1$��,=925,�,�9,6,1$�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�=$�3529('%8�0-(5$�*2632'$5(1-$�273$'20   8������� JRGLQL� X]� VXUDGQMX� V� )RQGRP� ]DãWLWH�RNROLãD� L� HQHUJHWVNH� XþLQNRYLWRVWL� ]DYUãHQ� MH� SURMHNW�QDEDYH� ��� NRPSOHWD� NRQWHMQHUD� ]D� RGYRMHQR�SULNXSOMDQMH� RWSDGD� NRML� VX� SRVWDYOMHQL� X� ��� YHüLK�QDVHOMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF��1DGDOMH� � ]DMHGQR� V� .RPXQDOQLP� SRGX]HüHP� G�R�R��.ULåHYFL� L� 2VQRYQRP� ãNRORP� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF�SURYHGHQD� MH� HGXNDFLMD� ãNROVNH� GMHFH� NRMD� VH�RGQRVLOD� QD� ]EULQMDYDQMH� L� RGYRMHQR� VDNXSOMDQMH�RWSDGD�  8�7DEOLFL�EURM�����SULND]DQ� MH�3RSLV�SURMHNDWD� L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�XWURãHQD�WLMHNRP�������JRGLQH 

5HGQL EURM 1D]LY�SURYHGHQRJ�SURMHNWD 1RVLWHOM�SURMHNWD 8WURãHQD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD ,]YRU�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD 3URMHNW�]DYUãHQ��8�WLMHNX�UHDOL]D�FLMD 
�� 1DEDYD�]HOHQLK�RWRND�-�NRQ�WHMQHUD 2SüLQD�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF ���������� )=2(8 .RPXQDOQR�SRGX]HüH�G�R�R��.ULåHYFL 

3URMHNW�]DYUãHQ 

���=$./-8ý$.   2SüLQD� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� XORåLOD� MH� GRVWD�YHOLNH� QDSRUH� RNR� XVSRVWDYH� RGYRMHQRJ� VDNXSOMDQMD�VYLK� NDWHJRULMD� RWSDGD�� D� V� þLPH� WUHED� QDVWDYLWL� L� X�QDUHGQRP�UD]GREOMX� 

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������RåXMND������  23û,16.,�1$ý(/1,.� )UDQMR�3ROMDN��Y�U� 

23û,1$�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH     

 *2',â1-,�,=9-(â7$- 2�,=95â(1-8�3525$ý81$�23û,1(�9,5-(�=$�������*2',18   
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,��23û,�',2  ýODQDN���   3URUDþXQ�2SüLQH�9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������� L����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��RVWYDUHQ�MH�NDNR�VOLMHGL��  

    
,]YUãHQMH�]D�L]YMHãW�UD]GREOMH�������J����� ,]YRUQL�SODQ�]D�������J����� 7HNXüL�SODQ�]D�������J����� ,]YUãHQMH�]D���������,-;,,�������J����� ,QGHNV��������������� ,QGHNV��������������� 

$���� 5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$             
  35,+2',�326/29$1-$ ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
  35,+2',�2'�352'$-(�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
  8.831,�35,+2', ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
  5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
  8.831,�5$6+2', ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
  5$=/,.$�-�9,â$.�0$1-$. ���������� ���������� ���������� -��������� -���� -����� 
%� 5$ý81�),1$1&,5$1-$             
  35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,9$1-$ ��������� ������������ ������������ ������������ �������� ����� 
  ,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�27�3/$7(�=$-029$ ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
  1(72�),1$1&,5$1-( -������������ ���������� ���������� ���������� -����� ������ 
&� 5$632/2ä,9$�65('679$�,=�35(7+2�'1(�*2',1(             
  0$1-$.�35,+2'$�,=�35(7+2'1(�*2�',1( -���������� -���������� -���������� -���������� ������ ����� 
  9,â$.�0$1-$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$ -����������     -���������     

ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL��WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�RVWYDUHQL�VX�NDNR�VOLMHGL�� 

  
,]YUãHQMH�]D�L]YMHãW�UD]GREOMH�������J����� ,]YRUQL�SODQ�]D�������J����� 7HNXüL�SODQ�]D�������J����� ,]YUãHQMH�]D���������,-;,,�������J����� ,QGHNV������������������ ,QGHNV��������������� 

  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$             
� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDPRVWDOQRJ�UDGD� ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDPRVWDOQLK�GMHODWQRVWL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

���� 
3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRYLQH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 

���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWDOD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMDYL   �������� �������� �������� �',-��� ����� 

���� 
3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�XWYUÿHQ�X�SRVWXSNX�QDG]R�UD�]D�SUHWKRGQH�JRGLQH �������� ��������� ��������� �������� ������ ����� 

���� 
3RYUDW�SRUH]D�L�SULUH]D�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMD�YL -���������� -������������ -������������ -������������ ������ ������ 

��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 
6WDOQL�SRUH]L�QD�QHSRNUHW�QX�LPRYLQX����SRUH]�QD�NRULãWHQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�� �������� �������� �������� ������ ���� ����� 

���� 
3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYL�QX�-�SRUH]�QD�SURPHW�QHN�UHWQLQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 

���� 
3RUH]�QD�SURPHW�-�SRWURã�QMD�DONRKROQLK�L�EH]DONRKRO�QLK�SLüD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 

���� 
3RUH]L�QD�NRULãWHQMH�GRED�UD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLYQRVWL�-�SRUH]�QD�WYUWNX ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
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�� 3RWSRUH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 7HNXüH�SRWSRUH�L]�SURUD�þXQD�XNXSQR ���������� ������������ ������������ ������������ �������� ����� 

���� 

7HNXüH�SRWSRUH�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�-SRPRü�ORNDOQRM�VDPR�XSUDYL��]D�L]ERUH��SUHGãN�REU���NXOW�PDQLIHVWDFLMH���� ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 

7HNXüH�SRWSRUH�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�-�3202û�/2.$/12-�6$02835$9,   ������������ ������������ ������������ �',-��� ����� 

���� 

7HNXüH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþX�QD�-�SRPRüL�]D�RJULMHY�L�VO� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�SUR�UDþXQD�XNXSQR ������������ ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 

.DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�GUåDQRJ�SURUDþXQD��0LQ�UHJ�UD]YRMD�L�IRQGRYD�(8�-]D�L]JUD�GQMX�YUWLüD��NRP�LQIUDVWUXNWXUX��L]JU�PUWYDþQLFD�L�VO�� ����������       ���� �',-��� 

���� 
.DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþX�QD�-]D�L]JUDGQMX�YUWLüD� ����������       ���� �',-��� 

���� 

.DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþX�QD�-]D�L]JUDGQMX�NDQD�OL]DFLMH��PUWYDþQLFH��DVIDOWLUDQMH�XOLFD��NRQWHMQHUD���� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 3RPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 

���� 

7HNXüH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-+==�]D�QH]DSRVOH�QH� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

���� 
7HNXüH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-+UY�ãXPH ��������           

���� 

.DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWD�OLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-+UY�YRGH��]D�L]JU�NDQDOL]DFLMH�� ���������� ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

���� 

.DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWD�OLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-+UY�YRGH��]D�L]JU�YRGRYRGD�� ������������       ���� �',-��� 

���� 

.DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWD�OLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-�)21'�=$�=$â7,�78�2.2/,â$��VXILQ�NXSRYLQH�NDQWL�]D�VPHüH�� ����������       ���� �',-��� 
��� 3RPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQ�WUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ��������� ��������� ��������� ���������� ������ �������� 

���� 
7HNXüH�SRPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]�IXQNFLMH�-SR�REDYLMHVWL�RVQLYDþD ���������� ���������� ����������   ���� ���� 

�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� ������ ������ ������ ����� ����� 
���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGV�WDY�L�GHSR]LWH�SR�YLÿHQMX �������� ������ ������ ������ ����� ����� 
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPR�YLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 3ULKRGL�RG�QDNQDGD�]D�NRQFHVLMH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDM�POMLYDQMD�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLM�VNH�LPRYLQH-�UHQWD ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�URED�L�XVOXJD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� $GPLQLVWUDWLYQH��XSUDYQH��SULVWRMEH ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
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���� 

äXSDQ���JUDG�L�RSüLQVNH�SULVWRMEH�L�QDNQ�-SULNOM�QD�NRP�LQIU��YRGRYRG�NDQDO��SOLQ�� �������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 2VWDOH�SULVWRMEH ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVL�PD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 

���� 
2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL��YDJDULQH��PDOWDULQH��SULKRGL�RG�JUREOMD�L�VO�� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQD�GH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� .RPXQDOQD�QDNQDGD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� 2VWDOL�SULKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
��� 'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED�L]YDQ�RSüH�GUåDYH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�RG�SUDY�QLK�L�IL]LþNLK�RVRED� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 

���� 
7HNXüH�GRQDFLMH�-�RG�SRþD�VQH�JUDÿDQNH�2SüLQH�L]�,WDOLMH� ���������       ���� �',-��� 

� �3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPR�YLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 

��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�PDWHULMDOQH�LPRYLQH-�SULURGQLK�ERJDWVWDYD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� =HPOMLãWD ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�LPRYLQH �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQ�VNLK�REMHNDWD �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
���� 6WDPEHQL�REMHNWL �������� �������� �������� �������� ������ ������ 
� 5DVKRGL ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 3ODüH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOH�QH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQL�PD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

���� 
1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW ��������� �������� �������� �������� ����� ����� 

���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]D�SRVOHQLND �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ���������� ���������� ���������� ��������� ����� ����� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLM�VNRJ�RGUåDYDQMD ���������� ������������ ������������ ���������� ������ ����� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPL�UDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� =DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
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���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD �������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD �������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 
1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDY�QLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SR�YMHUHQVWDYD�L�VO� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 

���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� 5HSUH]HQWDFLMD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� ýODQDULQH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 
.DPDWH�]D�SULPOM�]DMPRYH�RG�EDQDND�L�RVW�ILQ�LQVWLWXFLMD�,-6 ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� =DWH]QH�NDPDWH ������       ���� �',-��� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQ�FLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

��� 
6XEYHQFLMH�WUJ�GUXãWYLPD��REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]��,-6 ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

���� 

6XEYHQFLMH�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HW�QLFLPD��SROMRSULYUHGQLFL�PD��� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
�� ������3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYX�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
��� 3RPRüL��XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�--93 ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ������ 

���� 
7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-261291$�â.2/$ ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 

���� 
.DSLWDOQH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-261291$�â.2/$ ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 

�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�]DYRGD�L�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ������ 
���� 1DNQDGH�JUDÿ�L�NXüDQVWYL�PD�X�QDUDYL ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QDUDYL�GREURWYRUQLP�GUXãWYLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
� 5DVKRGL��]D�QDEDYX�QHILQDQF��LPRYLQH���� ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRW�UDMQH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������� ���������� ���������� �',-��� ����� 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ������������ ����� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHã�WDM ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD �������� �������� �������� �������� ������ ����� 
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ��������       ���� �',-��� 
���� 8UHÿDML�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ���������� ��������� ��������� ��������� ����� ����� 
��� .QMLJH ��������� ��������� ��������� ��������� ����� ������ 
���� .QMLJH�X�NQMLåQLFDPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ������ 
���� 8PMHWQLþND�GMHOD ���������       ���� �',-��� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 
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���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SUR�JUDPH   ��������� ��������� ��������� �',-��� ������ 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYL�QD ��������� ���������� ���������� ���������� ������ ����� 

   ,]YUãHQMH�]D�L]YMHãW�UD]GREOMH� ,]YRUQL�SODQ�]D�������J����� 7HNXüL�SODQ�]D�������J����� ,]YUãHQMH�]D���������,-;,,�������J����� ,QGHNV������������������ ,QGHNV��������������� 
  %��5$ý81�),1$1&,5$1-$��=$'8ä,9$1-$�             
� 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåL�YDQMD ��������� ������������ ������������ ������������ �������� ����� 
�� 3ULPOMHQH�RWSODWH��SRYUDWL��JODYQLFH�GDQLK�]DMPRYD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

��� 

3ULPLFL��SRYUDWL��JODYQLFH�]DM�PRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJD�QL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 

���� 

3RYUDW�]DMPRYD�GDQLP�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ����� 
�� 3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD ���� ������������ ������������ ������������   ����� 

��� 
3ULPOMHQL�]DMPRYL�RG�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�,-6 ���� ������������ ������������ ������������ �',-��� ����� 

���� 

3ULPOMHQL�]DMPRYL�RG�WX]HP�QLK�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQ�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD-�GXJRURþQL   ������������ ������������ ������������ �',-��� ����� 
� ,]GDFL� ]D� ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L� RWSODWH�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
�� �������,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

��� 

,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�QHSUR�ILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿD�QLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HP�VWYX ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 

���� 

'DQL�]DMPRYL�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX-�GXJRURþQL ���������� ���������� ���������� ���������� ����� ����� 
�� �������,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

��� 

2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYDRG�WX]HPQLK�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 

���� 

2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�WX]HPQLK�EDQD�ND�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�,-6 ������������ ������������ ������������ ������������ ������ ����� 
,,��326(%1,�',2      ýODQDN���   ,]YUãHQMH�UDVKRGD�L�L]GDWDND�3URUDþXQD�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD�����SR�HNRQRPVNRM�NODVLILND�FLML��7DEOLFD����WH�SR�SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML��7DEOLFD����MH�VOLMHGHüH�       7DEOLFD�����5DVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�SR�RUJDQL]DFLMVNRM�NODVLILNDFLML�L]YUãHQL�VX�NDNR�VOLMHGL� 
  �69(8.8312�5$6+2',�,�,='$&,����������������� ������������� ������������� ������������� ����� 
  %URMþDQD�R]QDND�L�QD]LY�UD]GMHOD�L�JODYH ,]YRUQL�SODQ�]D�������J����� 7HNXüL�SODQ�]D�������J����� ,]YUãHQMH�]D���������,-;,,�������J����� ,QGHNV��������������� 
  �����5$='-(/��������-��35('67$91,ý.$�,�,=95â1$�7,-(/$�23û,1(         

  ���������������������������������������������,��0-(61$�6$02835$9$ ������������ ������������ ������������ ����� 
  */$9$��������-��23û,16.2�9,-(û(�,�23û,16.,�1$ý(/1,.� ���������� ���������� ���������� ����� 
  */$9$��������-��0-(61,�2'%25,� ���������� ���������� ���������� ����� 

���������������������5$='-(/��������-��-(',1679(1,�835$91,�2'-(/��� ������������ ������������ ������������ ����� 
  */$9$��������-��6OXåED�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ������������ ������������ ������������ ����� 
  */$9$��������-��)LQDQFLMH�L�JRVSRGDUVWYR ���������� ���������� ���������� ����� 
  */$9$��������-��3ROMRSULYUHGD ���������� ���������� ���������� ����� 

����������������������5$='-(/��������-��.2081$/1(�'-(/$71267 ������������ ������������ ������������ ����� 
  */$9$�������-��.RPXQDOQL�SRJRQ ������������ ������������ ������������ ����� 
  */$9$�������-��3URVW�SODQ�L�]DãWLWD�SULURGH�L�]GUDYOMD�SXþDQVWYD ���������� ���������� ���������� ����� 

�����������������������5$='-(/��������-��-$91(�3275(%( ������������ ������������ ������������ ����� 
  */$9$�������-��6RFLMDOQD�]DãWLWD ���������� ���������� ���������� ����� 
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  */$9$�������-��2EUD]RYDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
  */$9$�������-��6SRUW�������� ���������� ���������� ���������� ������ 
  */$9$�������-��.XOWXUD�������� ���������� ���������� ���������� ����� 
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���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD�-6758ý12�263262%/-$9$�1-( ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ýODQDULQH�/$*�L�VO�� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� ������ 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ������ 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� ������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�GUXJLP�SURUDþXQLPD�-GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQN�FLMH��SRYUDW� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�GUXJLP�SURUDþXQLPD�-SR�REDYLMHVWL�RVQLYDþD�-93 ���������� ���������� ���������� ������ 
$NWLY�QRVW����� �����8UHÿHQMH�XUHGVNLK�SURVWRULMD�L�RSUHPDQMH�VOXåEH�]DMHGQLþNLK�����SRVORYD ���������� ���������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�-HQHUJ�FHUWLI�]JUDGD ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHGVND�RSUHPD��QDPMHãWDM��UDþXQDOD�L�UDþXQDOQD�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD �������� �������� �������� ����� 
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� ��������� ��������� ������ 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ��������� ��������� ��������� ������ 
$NWLY�QRVW����� �2WSODWD�SULPOMHQRJ�]DMPD ������������ ������������ ������������ ����� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
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��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� .DPDWD�]D�SULPOM�]DMPRYH�RG�EDQDND�L�RVW�ILQ�LQVWLWXFLMD�,-6�-=$-$0�=$-%$��+%25 ���������� ���������� ���������� ����� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWX�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ ����� 
�� ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ ����� 
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQ�LQVW�,-6 ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�EDQDND�-=$-$0�=$-%$� ������������ ������������ ������������ ����� 

  */$9$������-�)LQDQFLMH�L�JRVSRGDUVWYR ���������� ���������� ���������� ����� 
3UR�JUDP��� 327,&$1-(�2%57$��0$/2*�,�65('1-(*�32'8=(71,â79$ ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLY�QRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�SRGX]HWQLãWYD ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJ��GUXãW���REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HW��,-6 ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEY�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HWQ��-�]D�NDPDWX��SRWLFDMH��GRãNRORYDQMD�L�VO� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6XEY�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HWQLFLPD�-�]D�NRPX�QDOQL�GRSULQRV ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLY�QRVW����� 5D]YRM�EHåLüQRJ�LQWHUQHWD�L�ZHE�UHGDNFLMH �������� �������� �������� ����� 
� 5DVKRGL �������� �������� �������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�-$9$/21 �������� �������� �������� ����� 
3UR�JUDP��� 327,&$1-(�=$32â/-$9$1-$ ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLY�QRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�]DSRãOMDYDQMD�-+== ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH �������� �������� �������� ����� 
�� 1DNQDGH�JUDÿ�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQ� �������� �������� �������� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD �������� �������� �������� ����� 
���� �����������������1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX �������� �������� �������� ����� 

  */$9$��������-��3ROMRSULYUHGD ���������� ���������� ���������� ����� 
3UR�JUDP��� 81$35(Ĉ,9$1-(�32/-235,95('(�,�32/-235,95('1(�352,=92'�1-( ���������� ���������� ���������� ����� 
$NWLY�QRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�SROMRSULYUHGQH�SURL]YRGQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� ������������������=DNXSQLQH�L�QDMDPQLQH�-QDMDP�SRVO�SURVWRUD�-352,=92Ĉ$ý,�0/,-(.$ ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� �������� ����� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD�-SROMRSULYUHQLK�XVMHYD ��������� ��������� �������� ����� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� 6XEYHQF�SROMRSULYUHGQLFLPD�P�V�SRGX]HWQ�WUJ��GUXãW��REUWQLFLPD��� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�-�]D�NDPDWX��GRãNRORYDQMD��NXSQMX�VDGQ���NRP�GRSULQRV�L�VO� ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�-�]D�XPMHWQR�RVMHPHQMLYDQMH ���������� ���������� ���������� ����� 
  5$='-(/������-�.2081$/1(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ ����� 

  */$9$��������-���.RPXQDOQL�SRJRQ ������������ ������������ ������������ ����� 
3UR�JUDP��� 2'5ä$9$1-(�32672-(û(�5$=,1(�.20��,�85%$1,+�3275(%$�23û,1( ������������ ������������ ������������ ����� 
$NWLY�QRVW����� 7HNXüH�RGUåDYDQMH�NRPXQDOQLK�L�XUEDQLK�REMHNDWD�L�RSUHPH ������������ ������������ ���������� ����� 
� 5DVKRGL ������������ ������������ ���������� ����� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ���������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
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  ����������������������������-�PDWHULMDO�L�VUHGVWYD�]D�þLãüHQMH�L�RGUåDYDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�RVWDOL�PDWHULMDO�]D�UHGRYQR�RGUåDYD�QMH ��������� ��������� �������� ����� 
���� (QHUJLMD ���������� ���������� ���������� ����� 
  ����������������������������-�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�-�MDYQD�UDVYMHWD ���������� ���������� ���������� ����� 
  ����������������������������-�PRWRUQL�EHQ]LQ�L�PD]LYD�]D�NRPX�QDOQX�GMHODWQRVW ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�JUDÿ�REMHNWL�-�ãOMXQDN�]D�SXWHYH�L�RVWDOL�PDWHULMDO �������� �������� �������� ����� 
  ����������������������������-�PDW�]D�UHGRYQR�RGUåDY��MDYQH�L�GHNRUDW�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�RSUHPD�]D�NRPXQDOQH�L�XUEDQH�SRWUHEH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���������� ���������� ���������� ����� 
  8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD ���������� ���������� ���������� ����� 

  
����������������������������-�REMHNWL�QLVNRJUDGQMH-�ãOMXQþDQMH�SXWHYD��RGUåDYDQMH��VWD]D��NDQDOD��PRVWRYD��DVIDOWLUD�QMH�XGDUQLK�UXSD�QD�SURPHWQLFDPD�L�VO������������������������� ���������� ���������� ���������� ����� 

  8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�SRVWURMHQMD�L�RSUHPH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�RSUHPD�MDYQH�L�GHNRUDWLYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�RSUHPD�]D�SRWUHEH�NRPXQDOQRJ�SRJRQD �������� �������� �������� ����� 
���� ������.RPXQDOQH�XVOXJH ���������� ���������� ���������� ����� 
  ����������������������������-�RGYRGQMD��]EULQMDYDQMH�NRP�RWSDGD��GLYOMLK�GHSRQLMD��L�VO� ��������� ��������� ��������� ����� 
  ����������������������������-�þLãüHQMH�SURPHWQLFD��]LPVND�VOXåED�L�VO��SRWUHEH� ��������� ��������� ��������� ����� 
$NWLY�QRVW����� ����������������������������-�RVWDOH�NRPXQDOQH�XVOXJH�-KRUWLNXOW�XUHÿ��XNRSL�L�VO�� ���������� ���������� ��������� ����� 
$NWLY�QRVW����� 2SUHPDQMH�NRPXQDOQRJ�SRJRQD ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHÿ���VWURMHYL�L�RSU�RVW�QDPM�-�QDE��.26,/,&$��3,/$�L�VO��� ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8UHÿ���VWURMHYL�L�RSU�RVW�QDPM�-�QDE��.$17,�=$�60(û(��.217(-1(5$�L�VO��� ��������� ��������� ��������� ����� 
3UR�JUDP��� �8/$*$1-$�8�129(�2%-(.7(�.20��,�85%$1,+�3275(%$�23û,1( ������������ ������������ ������������ ����� 
3URMHNW����� �����$VIDOWLUDQMH�FHVWD�-23û,1$�9,5-( ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
3URMHNW����� 8UHÿHQMH�XOLFD�,YDQD�*XQGXOLüD�,�)UDQD�/XJDULüD ���������� ���������� ���������� ������ 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������ 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ������ 
3URMHNW����� ,]JUDGQMD�SMHãDþNRJ�PRVWD�SUHNR�=GHOMH �������� �������� �������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� �������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �������� �������� �������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL �������� �������� �������� ����� 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL �������� �������� �������� ����� 
3URMHNW����� �.DQDOL]DFLMD�X�9LUMX� ������������ ������������ ������������ ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ ������������ ������������ ����� 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�-.$1$/,=$&,-$� ������������ ������������ ������������ ����� 
3URMHNW����� �0UWYDþQLFD�X�+DPSRYLFL ���������� ���������� ���������� ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ����� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� ����� 
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��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� ��������� ��������� ����� 
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  2VW�SRPRüL�RELWHOMLPD�L�NXüDQVWYLPD-�=$�2*5,-(9 ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������� ���������� ���������� ����� 
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���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH�-XJRYRULPD�R�GMHOX��DXWRUVNL�KRQRUD�UL��� �������� �������� �������� ����� 
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��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� ����� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� ����� 
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�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ������ ������ ������ ����� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH�-]DSRVOHQLND���PDOD�ãNROD�� ��������� ��������� ��������� ����� 
3URMHNW����� ,]JUDGQMD�GMHþMHJ�YUWLüD�L�MDVOLFD ������������ ������������ ������������ ����� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH� ������������ ������������ ������������ ����� 
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3URJUDP��� �����%5,*$�2�'-(&, ��������� ��������� ��������� ����� 
$NWLYQRVW����� 3RWSRUD�URGLWHOMLPD�]D�ERUDYDN�GMHFH�X�YUWLüLPD�L]YDQ�PMHVWD�ERUDYND ��������� ��������� ��������� ����� 
� 5DVKRGL� ��������� ��������� ��������� ����� 
�� �����1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� ����� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL�-�]D�ERUDYDN�GMHFH�X�YUWLüX ��������� ��������� ��������� ����� 

ýODQDN���   2VWYDUHQL� YLãDN� SULKRGD� L� SULPLWDND� X� VYRWL������������ NXQD�� NRULVWLW� üH� VH� ]D� SRNULüH� PDQMND�SULKRGD� L� SULPLWDND� L]� SUHWKRGQLK� JRGLQD� X� VYRWL������������ NXQD�� GRN� VH� UD]OLND� PDQMND� SULKRGD� L�SULPLWDND� X� VYRWL� ���������� NXQD� SUHQRVL� X� QDUHGQX�JRGLQX���������     ýODQDN���   ,]YMHãWDM� R�SURYHGEL�3ODQD� UD]YRMQLK�SURJUDPD�QDOD]L� VH� X� SULORJX� RYRJ� *RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX��WH�MH�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�  ýODQDN���   ,]YMHãWDM�R�]DGXåLYDQMX�QD�GRPDüHP�L�VWUDQRP�WUåLãWX� QRYFD� L� NDSLWDOD�� ,]YMHãWDM� R� NRULãWHQMX�3URUDþXQVNH� ]DOLKH�� ,]YMHãWDM� R� GDQLP� MDPVWYLPD� L�L]GDFLPD� SR� MDPVWYLPD�� QDOD]H� VH� X� SULORJX� RYRJ�*RGLãQMHJ� L]YMHãWDMD� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX��WH�VX�QMHJRY�VDVWDYQL�GLR�  ,,,��2%5$=/2ä(1-(�2679$5(1,+�35,+2'$�,�35,0,7$.$��5$6+2'$�,�,='$7$.$  ýODQDN���   8�SUHJOHGX�L]YUãHQMD�3URUDþXQD�QDM]DVWXSOMHQLML�VX� SULKRGL� RG� SRUH]D� QD� GRKRGDN� L� NRPXQDOQH�QDNQDGH��JGMH�ELOMHåLPR�QMLKRYR�SRYHüDQMH�X�RGQRVX�QD�LVWR�UD]GREOMH�X�������JRGLQL��GRN�QD�SULKRGLPD�RG�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� �QDNQDGD� ]D� HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK� VLURYLQD�� ELOMHåLPR� QMLKRYR� VPDQMHQMH� ]D�LVWR�UD]GREOMH�   8� SUHJOHGX� L]YUãHQMD� 3URUDþXQD� SR�UDVKRGRYQRM� VWUDQL�� X� PDWHULMDOQLP� UDVKRGLPD��ILQDQFLMVNLP� UDVKRGLPD�� VXEYHQFLMDPD�� QDNQDGDPD�JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD�� WH� GRQDFLMDPD�� ELOMHåLPR�QMLKRYR�SRYHüDQMH�X�RGQRVX�QD�LVWR�UD]GREOMH�X�������JRGLQL�� GRN� QD� SRPRüLPD� XQXWDU� RSüH� GUåDYH� L�UDVKRGLPD� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH�ELOMHåLPR�QMLKRYR�VPDQMHQMH�]D�LVWR�UD]GREOMH�     ,9��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YDM� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� REMDYLW� üH� VH� X��6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(     

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������RåXMND������  35('6-('1,.� ,YDQ�0DUNRYLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ���������������� �������� ��������� �������� �������� ����������������� �������� �������� ��������� �������� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 9LUMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWDL�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� RVWYDUHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX�� ./$6$�����-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,��RYRJ�=DNOMXþND�VDVWDYQL� MH�GLR�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�QMHJRYX�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������RåXMND����������������������������������������������������������������  35('6-('1,.� ,YDQ�0DUNRYLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ���������������� �������� ��������� �������� �������� ����������������������������������������������������������� 



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

�������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 9LUMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� RVWYDUHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� �������-��-�� RG� ���� RåXMND� ������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,��RYRJ�=DNOMXþND�VDVWDYQL� MH�GLR�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X��SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������RåXMND������  35('6-('1,.� ,YDQ�0DUNRYLü��Y�U���  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������RåXMND�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD 3URUDþXQVNH�]DOLKH�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH� ]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ���� SURVLQFD������� JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-��RG�����RåXMND�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�     

,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������RåXMND������  35('6-('1,.� ,YDQ�0DUNRYLü��Y�U�  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ���E�� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������������–�YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH���������� ��������� ��������� �������� ��������� �������� L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD����� VMHGQLFL� RGUåDQRM� � ���� RåXMND� ������ JRGLQH�GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�9LUMH�]D��UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�9LUMH�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD������� JRGLQH�� ./$6$�� ���-�����-������� 85%52-���������-��-��RG�����YHOMDþH�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������RåXMND������  35('6-('1,.� ,YDQ�0DUNRYLü��Y�U� 
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��� 3UDYLOQLN�R�SRVWXSNX�GRGMHOH�VUHGVWDYD�NDSLWDOQH�SRPRüL�-/6� NRMD� VH� LVSODüXMX� L]� SURUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 

��� 

��� 5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQLFH�3URFMHQLWHOMVNRJ� SRYMHUHQVWYD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��L]X]HY�SRGUXþMD�*UDGD�.RSULYQLFH 
��� 

��� 5MHãHQMH�R�LPHQRYDQMX�þODQLFH�3RYMHUHQVWYD�]D�VWUDWHãNX�SURFMHQX�QD�RNROLã�3URMHNWD�UD]YRMD�LQWHJULUDQRJ�SULMHYR]D�SXWQLND� �,33�� L� LQWHUPRGDOQRJ� SULMHYR]D� WHUHWD� �,37�� QD�SRGUXþMX�UHJLMH�VMHYHUQH�+UYDWVNH³�–�L]UDGD�0DVWHUSODQD 

��� 

��� 5MHãHQMH� R� RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQRYD� 6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD� ]D� GDYDQMH� NRQFHVLMD� ]D� REDYOMDQMH� MDYQH�]GUDYVWYHQH� VOXåEH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 

��� 

��� 5MHãHQMH� R� RGREUHQMX� XSRUDEH� JUED� � .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� 9LMHüX� URPVNH� QDFLRQDOQH� PDQMLQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� � ,]YMHãüH� R� UDGX� L�ILQDQFLMVNRP� SRVORYDQMX� �325(�� 5D]YRMQH� DJHQFLMH�3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D� SURPLFDQMH� L� SURYHGEX� UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML 

��� 

��� =DNOMXþDN�R�SURYHGEL�2GOXNH�R� L]PMHQDPD�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUHQLK� RG� VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�NUHGLWLUDQMH�UD]YLWND�L�REQRYH�SROMRSULYUHGH 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQDPD�2GOXNH�R�L]PMHQDPD�L�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UHDOL]DFLMX�SRGX]HWQLþNLK�SURMHNDWD�åHQD�L�PODGLK�WH�RWNXS�MXQLFD 

��� 

   
 23û,1$�Ĉ(/(.29(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 6WDWXWDUQD�RGOXNX�R�L]PMHQL�VWDWXWD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF ��� 
�� *RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�������JRGLQX ��� 

�� 2GOXND� R� ]DNXSX� L� NXSRSURGDML� SRVORYQRJ� SURVWRUD� X�YODVQLãWYX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF ��� 

�� 2GOXND� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD� VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
��� 

   
   
   
   

�� ,]YMHãüH�R�SURYHGEL�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�������JRGLQX ��� 

   
 23û,1$�*2/$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL 

��� 

�� 2GOXND�R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD� 2SüLQH�*ROD� ]D� ������ JRGLQX�� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� GR� ����YHOMDþH�������JRGLQH 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�*ROD�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX 
��� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX ��� 

   
 23û,1$�./2â7$5�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� QDþLQX� UDVSRODJDQMD�� NRULãWHQMD� L�XSUDYOMDQMD� QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL 

��� 

�� 2GOXND�R�XYMHWLPD��PMHULOLPD�WH�SRVWXSNX�]D�GDYDQMH�X� QDMDP� VWDQRYD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL 
��� 

�� 5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� SUHGVMHGQLND� L� þODQRYD�6RFLMDOQRJ�YLMHüD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL ��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 

   
 23û,1$�3(7(5$1(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� GRSXQL� 2GOXNH� R� RSüLQVNLP� SRUH]LPD�2SüLQH�3HWHUDQHF ��� 

�� 2GOXND� R� QDNQDGL� ]D� UDG� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 3HWHUDQHF�NRML� GXåQRVW� REDYOMDMX� EH]� ]DVQLYDQMD� UDGQRJ�RGQRVD 

��� 

�� 2GOXND� R� SODüL� L� GUXJLP� PDWHULMDOQLP� SUDYLPD�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3HWHUDQHF 
��� 

   

   
 $.7,�23û,16.(�1$ý(/1,&(  
   

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX 

��� 

6$'5ä$- 



6WUDQLFD�������-��%URM�����������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����WUDYQMD������ 

 

�� 2GOXND� R� SURYHGEL� SRVHEQLK� PMHUD� VSUHþDYDQMD�RGEDFLYDQMD�RWSDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 

��� 

�� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
��� 

�� 5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� SUHGVMHGQLND� 2GERUD� ]D�SURVYMHWX�� NXOWXUX� L� VSRUW� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�3HWHUDQHF 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� REDYOMHQRM� UHYL]LML�XþLQNRYLWRVWL� XSUDYOMDQMD� L� UDVSRODJDQMD�QHNUHWQLQDPD� MHGLQLFD� ORNDOQH� L� SRGUXþQH��UHJLRQDOQH�� VDPRXSUDYH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D� ������JRGLQX 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 

   
 23û,1$�69(7,�,9$1�ä$%12 $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML� � ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� � 3URUDþXQD� 2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�������JRGLQX ��� 

�� 2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� L]ERUD� ]D� þODQRYH� YLMHüD�PMHVQLK� RGERUD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ�äDEQR 
��� 

�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� � YLMHüX� 2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� ]D�������JRGLQX 

���� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ� äDEQR� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ����� JRGLQH�]D�������JRGLQX 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� REDYOMHQRM� UHYL]LML�XþLQNRYLWRVWL� XSUDYOMDQMD� L� UDVSRODJDQMD�QHNUHWQLQDPD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD�QDOD]�L�SUHSRUXNH�]D�2SüLQX�6YHWL�,YDQ�äDEQR 

��� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�]D� UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 

   
 23û,1$�69(7,�3(7$5�25(+29(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� 2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP��YLMHüX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX 

��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X� ������JRGLQL 

��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL 
��� 

   
   
   
   

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� .RPXQDOQRJ�SRGX]HüD� G�R�R�� .ULåHYFL� R� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP��]D�2SüLQX�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX� 3ODQD�JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� � ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH�]D�������JRGLQX 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 

   
 $.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$  
   
�� ,]YMHãüH� R� SURYHGEL� SODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH��]D�������JRGLQX 

��� 

   
 23û,1$�69(7,�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$  

   
�� *RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQH ��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX 
��� 

�� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX 
��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD� 2SüLQH�9LUMH�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 

��� 

�� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�9LUMH�]D� UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
��� 
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³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� MH� VOXåEHQR� JODVLOR� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L�RSüLQD��'UQMH��ĈHOHNRYHF�)HUGLQDQGRYDF��*ROD��*RUQMD�5LMHND��+OHELQH��.DOLQRYDF��.DOQLN��.ORãWDU�3RGUDYVNL��.R�SULYQLþNL�%UHJL��.RSULYQLþNL�,YDQHF��/HJUDG��1RYLJUDG�3RGUDYVNL��1RYR�9LUMH��3HWHUDQHF��3RGUDYVNH�6HVYHWH��5DVL�QMD��6RNRORYDF��6YHWL�,YDQ�äDEQR��6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�L�9LUMH��  ,]GDMH�L�WLVND��.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD��8OLFD�$QWXQD�1HPþLüD����.RSULYQLFD��  *ODYQL�L�RGJRYRUQL�XUHGQLN��SURþHOQLFD�8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�SRVORYH�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�L�SUDYQH�SRVORYH��0DULQD�+RUYDW�3DYOLF��GLSO��LXU� 7HOHIRQ�����������-�����WHOHIDNV����������-��� 8UHGQLãWYR��+HOHQD�0DWLFD�%XNRYþDQ��GLSO��LXU��L�9HULFD�8MODNL��GLSO��LQI�  &LMHQD�SRMHGLQRJ�EURMD� L]QRVL�������NXQD��3UHWSODWD�]D�������JRGLQX� L]QRVL��������NXQD��8SODWD�VH�YUãL�QD�åLUR-UDþXQ�,%$1��+5���������������������PRGHO�+5����SR]LY�QD������-�2,%�XSODWLWHOMD� 2VORERÿHQR�SODüDQMD�SRUH]D�QD�GRGDQX�YULMHGQRVW�SR�þODQNX����VWDYND����=DNRQD�R�SRUH]X�QD�GRGDQX�YULMHGQRVW�  /LVW�L]OD]L�SUHPD�SRWUHEL��WH�VH�REMDYOMXMH�QD�ZHE�VWUDQLFL�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��ZZZ�NFN]]�KU� 


