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6WDWXWDUQD�RGOXND�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�6WD�WXWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� � ���� 
   
3RVORYQLN   
3RVORYQLþND�RGOXND�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3RVORYQLND�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
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3URUDþXQ�   
,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX�L�3URMHN�FLMH�]D�������L�������JRGLQX�� 
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*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� .R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ]D� ������JRGL�QX� 
� ��� 
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3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� SUYR� SR�OXJRGLãWH�������JRGLQH�� 
� ��� 

,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX�L�3URMHN�FLMH�]D�������L�������JRGLQX� 
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2GOXND� R� GRGMHOL� =DKYDOQLFH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��������������������� � �� 
2GOXND� R� GRGMHOL� =DKYDOQLFH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��������������������� � �� 
2GOXND� R� GRGMHOL� =DKYDOQLFH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��������������������� � �� 
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� ��� 

2GOXND�R� L]PMHQDPD�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUH�QLK�RG�VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSD�QLMH� ]D� UHDOL]DFLMX� SRGX]HWQLþNLK� SURMHNDWD�åHQD�L�PODGLK�WH�RWNXS�MXQLFD���������������������������������� 
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2GOXND�R�XWYUÿLYDQMX�SRVWXSND� L�XEMHWD� MDY�QRJ�QDWMHþDMD�� NULWHULMD� YUHGQRYDQMD�SRQXGD�]D� GDYDQMH�X� ]DNXS� ]DMHGQLþNRJ�RWYRUHQRJ�ORYLãWD�EURM�9,�����–� Ä.RSULYQLFD��³�QD�SRG�UXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������������������������� 
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2GOXND� R� VWMHFDQMX� SUDYD� JUDÿHQMD� UDGL� L]�JUDGQMH� 2EUWQLþNH� ãNROH� X� .RSULYQLFL�������������������������������������� 
� ��� 

2GOXND�R�QDþLQX�UDVSRODJDQMD�NRPDQGLWQLP�XORJRP�X�9,6,$�&52$7,&$�G�R�R��N�G����������������� � ��� 
2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�SRSL�VD�SUDYQLK�RVRED�RG�SRVHEQRJ� LQWHUHVD�]D�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNX�åXSDQLMX�� 

� ��� 

2GOXND�R� L]PMHQL� L�GRSXQL�2GOXNH�R�RVQLYD�QMX� Ä325(³�5D]YRMQH�$JHQFLMH�3RGUDYLQH� L�3ULJRUMD�]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML���� 

� ��� 

2GOXND� R� XVYDMDQMX� Ä5XGDUVNR-JHRORãNH�VWXGLMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³������������������������������������������ � ��� 
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2GOXND� R� XSUDYQLP� WLMHOLPD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���������������������� � ��� 
2GOXND�R� L]PMHQL�2GOXNH�R� NRHILFLMHQWLPD�]D�REUDþXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND� X�XSUDYQLP� WLMHOLPD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åX�SDQLMH������������������������ 

� ��� 

2GOXND�R�GDYDQMX�X�]DNXS�]DMHGQLþNRJ�RWYR�UHQRJ�ORYLãWD�9,�����–�Ä.RSULYQLFD��³������������������������������� � ��� 
2GOXND�R�L]GDYDQMX�VOXåHQRJ�JODVLOD�.RSULYQL�
þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�RVQLYDQMX�äX�SDQLMVNRJ�YLMHüD�]D�SUHYHQFLMX�X� ORNDOQRM� ]D�MHGQLFL�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��������������������������������������� 
� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�PUWYR]RUVWYX������������������������������� � ��� 
2GOXND� R� GRSXQDPD� 2GOXNH� R� L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�]D�������JRGLQX� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�2GOXNH�R�L]PMH�QDPD�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� NUHGLWLUDQMH�UD]YLWND�L�REQRYH�SROMRSULYUHGH��� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�2GOXNH�R�L]PMH�QDPD�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UHDOL]DFLMX�SRGX]HWQLþNLK� SURMHNDWD� åHQD� L� � PODGLK� WH�RWNXS�MXQLFD��� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�2GOXNH�R�]DNX�SX� L�NXSRSURGDML�SRVORYQRJD�SURVWRUD�X�YODV�QLãWYX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��� 
� ��� 

2GOXND�R� L]PMHQDPD�2GOXNH�R�XVWDQRYOMHQMX�]DMHGQLþNRJ� RWYRUHQRJ� ORYLãWD� EURM� 9,����� –�Ä.ULåHYFL³� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���� 

� ��� 

2GOXND�R�NUDWNRURþQRP�]DGXåLYDQMX�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��� � ��� 
2GOXND�R�SURGXOMHQMX�YDåHQMD�äXSDQLMVNH�UD]�YRMQH�VWUDWHJLMH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSD�QLMH��� 

� ��� 

2GOXND� R� MDYQLP� SUL]QDQMLPD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��� � ��� 
2GOXND� R� SODüL� L� GUXJLP� SUDYLPD� åXSDQD� L�]DPMHQLND� åXSDQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��� 

� ��� 

2GOXND� R� RVQLYDQMX� =ELUNH� NXSRSURGDMQLK�FLMHQD� QHNUHWQLQD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� L]X]HY� SRGUXþMD� *UDGD�.RSULYQLFH�� 

� ��� 

2GOXND� R� ]RQDPD� VDQLWDUQH� ]DãWLWH� L]YRULãWD�Ä/LSRYHF³��� � ��� 
2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]�D�������JRGLQX� �� ���� 
   
   
   
   

2GOXND� R� UDVSRUHGX� VUHGVWDYD� 3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������JRGLQX�]D� UHGRYLWR� ILQDQFLUDQMH� UDGD�SROLWLþ�NLK�VWUDQDND� 

�� ���� 

2GOXND� R� REXVWDYL� LVSODWH� VUHGVWDYD� ]D� UH�GRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� L]� 3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� $XWRKWRQRM-KUYDWVNRM�VWUDQFL�SUDYD� 

�� ���� 

2GOXND�R� L]PMHQDPD� L�GRSXQDPD�2GOXND�R�XSUDYQLP� WLMHOLPD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
�� ���� 

2GOXND�R�]RQDPD�VDQLWDUQH�]DãWLWH�L]YRULãWD�
ÄĈXUÿHYDF�,,³ � 

�� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�2GOXND�R�SULK�YDüDQMX� 3URMHNWD� MDYQR-SULYDWQRJ� SDUWQHUV�WYD�Ä.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD�–�ãNR�OH³� 

�� ��� 

2GOXND�R�QHSURGXOMHQMX�8JRYRUD�EURM�������R�]DNXSX�SUDYD� ORYD�X�]DMHGQLþNRP�RWYRUH�QRP�ORYLãWX�EURM�9,���–�Ä.ULåHYFL³� 
�� ���� 

   
3URJUDPL   
äXSDQLMVNL� SURJUDP� ]D� PODGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�RG�������GR�������JRGL�QH������������������������������������������� 

� ��� 

$QWLNRUXSFLMVNL�SURJUDPD�]D�WUJRYDþND�GUXã�
WYD� X� YODVQLãWYX�VXYODVQLãWYX� .RSULYQLþNR-
NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UD]GREOMH� ������ GR�
������JRGLQH�� 

�� ���� 

$QWLNRUXSFLMVNL� SURJUDPD� ]D� XVWDQRYH� NRML�PD�MH�RVQLYDþ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSD�QLMD�]D�UD]GREOMH�������GR�������JRGLQH� 
�� ���� 

   
3UDYLOQLN   
3UDYLOQLN�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRML� VX� RG� LQWHUHVD� ]D� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNX�åXSDQLMX� 

�� ���� 

   
5MHãHQMD   
5MHãHQMH�R�L]PMHQDPD�5MHãHQMD�R�RVQLYDQMX�L� LPHQRYDQMX� þODQRYD�3RYMHUHQVWYD� ]D�VX]�ELMDQMH�]ORXSRUDEH�GURJD� 

� � 

5MHãHQMH�R�RGREUHQMX�XSRUDEH�JUED�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� =DYRGX� ]D� MDYQR�]GUDYVWYR�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
� � 

5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND� L� þODQRYD� 2GERUD� ]D� GRGMHOX�MDYQLK� SUL]QDQMD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åX�SDQLMH������������������������������������������� 

� �� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

5MHãHQMH�R� LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND� L� þODQR�YD� 3RYMHUHQVWYD� ]D� SURFMHQX� ãWHWD� RG� HOH�PHQWDUQLK� QHSRJRGD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���������������������� 

� �� 

5MHãHQMH� R� RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX� .RPLVLMH�]D� SURYHGEX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� GDYDQMH� X�]DNXS�]DMHGQLþNLK�RWYRUHQLK�ORYLãWD�QD�SRGUX�þMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������������������� 

� ��� 

5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� þODQLFH� L� ]DPMHQLFH�þODQLFH�äXSDQLMVNRJ�VDYMHWD�PODGLK�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��� 
� ��� 

5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� LPHQRYDQMX�
SUHGVMHGQLND� L� þODQRYD� 2GERUD� ]D� GRGMHOX�
MDYQLK� SUL]QDQMD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åX�

� ��� 

5MHãHQMH�R� LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND� L� þODQR�YD� (WLþNRJ� SRYMHUHQVWYD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���� 
� ��� 

5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� VXGDFD� SRURWQLND�2SüLQVNRJ�VXGD�X�.RSULYQLFL������ � ��� 
5MHãHQMH�R�LPHQRYDQMX�3RYMHUHQVWYD�]D�QDG�
]RU�QDG�UDGRP�PUWYR]RUQLND�QD�SRGUXþMX�.R�

� ��� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� SRYMHUDYDQMX� SRVORYD� L]UDGH� ,,,��L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�*UDGD�ĈXUÿHYFD��� 

� � 

=DNOMXþDN�R�SRNUHWDQMX�SRVWXSND�RGDELUDQMD�L�L]OXþLYDQMD� GLMHOD� UHJLVWUDWXUQRJ� JUDGLYD� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML��� 
� � 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� PMHUDPD�SURYRÿHQMD� 3URJUDPD� Ä0HÿXQDURGQD� VXUDG�QMD�L�(8�SURMHNWL³��������������� 
� �� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,QIRUPDFLMH�R�SURYRÿH�QMX� PMHUD� SUHPD� 3URJUDPX� Ä.RQNXUHQWQR�JRVSRGDUVWYR³������� 
� �� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� REDYOMH�QLP�REGXNFLMDPD�L�UDGX�PUWYR]RUQLþNH�VOXåEH�]D�������JRGLQX���������������������������������������������� 
� �� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,QIRUPDFLMH� R� RGRE�UDYDQMX� L� XWURãHQLP� VUHGVWYLPD� ]D� SUDYR� QD�WURãNRYH�RJUMHYD�X�������JRGLQL������������������������������������������������ 
� �� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�åXSDQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR������SURVLQFD�������JRGLQH��������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�6DYMH�WD� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJ� GUXãWYD� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D�������JRGLQX������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� LQIRUPDFLMD� R� UDGX� L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD� 2SüH� EROQLFH� Ä'U��7RPLVODY�%DUGHN³�.RSULYQLFD�]D������JRGLQX����������������������������������� 
� ��� 

   
   
   
   

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�LQIRUPDFLMD�R�UDGX�L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD� 'RPD� ]GUDYOMD� .R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������ JR�GLQX���������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�LQIRUPDFLMD�R�UDGX�L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD� =DYRGD� ]D� KLWQX�PHGLFLQX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�]D�������JRGLQX�������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�LQIRUPDFLMD�R�UDGX�L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD� =DYRGD� ]D� MDYQR�]GUDYVWYR� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�]D�������JRGLQX�������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� LQIRUPDFLMH� R� UDGX�
NRQFHVLRQDUD� SULPDUQH� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH�

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�LQIRUPDFLMD�R�UDGX�L�ILQDQFLMVNLP� UH]XOWDWLPD� /MHNDUQL� .RSULYQLFD�]D�������JRGLQX���������� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�LQIRUPDFLMD�R�UDGX�L�ILQDQFLMVNLP�UH]XOWDWLPD�/MHNDUQH�.ULåHYFL�]D�������JRGLQX������������ 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� L�*RGLãQMHJ� REUDþXQD� 'RPD� ]D� VWDULMH� L� QH�PRüQH�RVREH�.RSULYQLFD�]D�������JRGLQX���������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� L�ILQDQFLMVNRP� SRVORYDQMX� Ä325(³� 5D]YRMQH�DJHQFLMH�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPLFDQMH�L� SURYHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL� X� .RSULYQL�þNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D�������JRGLQX��������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� L�XWURãNX�VUHGVWDYD�=DYRGD�]D�SURVWRUQR�XUH�ÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�������JRGLQX��������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�äX�SDQLMVNRJ� VDYMHWD� PODGLK� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX����������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� RVWYDUL�YDQMX�JRGLãQMHJ�SURJUDPD�UDGD�-DYQH�XVWD�QRYH� ]D� XSUDYOMDQMH� ]DãWLüHQLP� GLMHORYLPD�SULURGH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�V�DNWLYQRVWLPD�]DãWLWH��RGUåDYDQMD��RþXYDQMD��SURPLFDQMD�L�NRULãWHQMD�]DãWLüHQLK�SRGUXþMD� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML�]D�������JRGLQX�L�)LQDQFLMVNRJ�L]YMHãüD�-DY�QH�XVWDQRYH�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP�GLMH�ORYLPD� SULURGH� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX��������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�SURYHGEL�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������ –� ������� SUL�ND]�VWDQMD�X������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� 3UHJOHGD� RVQRYQLK�VLJXUQRVQLK� SRND]DWHOMD� X� ������ JRGLQL� QD�SRGUXþMX� 3ROLFLMVNH� XSUDYH� NRSULYQLþNR-NULåHYDþNH����������������������������������� 

� ��� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,QIRUPDFLMH� R� SUREOH�PDWLFL�QH]DSRVOHQRVWL�L�]DSRãOMDYDQMD�QD�SRG�UXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X�������JRGLQL������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYRÿH�QMX�PMHUD�SUHPD�3URJUDPX�Ä.RPXQDOQR�JRV�SRGDUVWYR³������������ 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�3URJUDPX�Ä9RGQR�JRVSRGDUVWYR³��� � ��� 
=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R�PMHUDPD�
SURYRÿHQMD�3URJUDPD�RGUåLYRJ�JRVSRGDUHQMD�

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�9DW�URJDVQH� ]DMHGQLFH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL�� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� UDGX� äX�SDQLMVNH�XSUDYH� ]D� XSUDYOMDQMH� åXSDQLMVNLP� L�ORNDOQLP� FHVWDPD� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX����������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�ORYQRP�JRV�SRGDUVWYX� L� ãXPDUVWYX�QD�SRGUXþMX�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRQNXUHQW�QRM� SROMRSULYUHGQRM� SURL]YRGQML� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� ������ JR�GLQL�������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� UXUDOQRP�UD]YRMX� QD� SRGUXþMX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL�� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,QIRUPDFLMD�R�UHDOL]DFLML�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� ]D� ������JRGLQX�������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,QIRUPDFLMD�R�UHDOL]DFLML�3URJUDPD�XGUXJD�JUDÿDQD�]D�������JRGLQX����������������������������� � ��� 
=DNOMXþDN�R�SRNUHWDQMX�SRVWXSND�SRYUDWD�SUD�YD�XSUDYOMDQMD�5HSXEOLFL�+UYDWVNRM�QDG�QHNUH�WQLQRP�X�6YLODUVNRM���X�.RSULYQLFL���������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�*RGLãQMHJ�L]YMHãüD�R�SURYHGEL� äXSDQLMVNH� UD]YRMQH� VWUDWHJLMH� .R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SRVORYDQMX�7UJRYDþNRJ� GUXãWYD� Ä3LãNRUQLFD³� G�R�R�� ]D�������� JRGLQX���������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,QIRUPDFLMH� R� UDGX�3RYMHUHQVWYD� ]D� UDYQRSUDYQRVW� VSRORYD� .R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ]D� ������JRGL�QX��������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX� ,QIRUPDFLMH�R�SUXåD�QMX�XVOXJD�SRPRüL�X�NXüL� L�GQHYQLP�ERUDYFL�PD�]D�VWDULMH�RVREH�X�������JRGLQL������������������������������������ 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�åXSDQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH��� 
� ��� 

   
   
   

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� ]D� NUDWNR�URþQR� ]DGXåLYDQMH� äXSDQLMVNH� XSUDYH� ]D�XSUDYOMDQMH� åXSDQLMVNLP� L� ORNDOQLP� FHVWDPD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SRVORYDQMX�WUJRYDþNRJ� GUXãWYD� 3=&� 9DUDåGLQ� G�G�� ]D�������JRGLQX��� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�SRVORYDQMX�WUJRYDþNRJ� GUXãWYD� &HVWH� G�G�� %MHORYDU� ]D�������JRGLQX��� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�SRVORYD�
QMX� WUJRYDþNRJ� GUXãWYD� Ä*HRSRGUDYLQD³�
G�R�R��]D�������JRGLQX��� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XWYUÿHQMX� LQWHUHVD�]D�VNODSDQMH�8JRYRUD� R� ]DNXSX� SRVORYQRJ� SURVWRUD� V�3RUH]QRP� XSUDYRP� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH��EH]�SURYRÿHQMD�MDYQRJ�QDWMHþDMD��� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XWYUÿLYDQMX�LQWHUHVD�]D�VNORSOMH�QH� XJRYRUH� R� ]DNXSX� SRVORYQLK� SURVWRULMD��EH]�SURYRÿHQMD�MDYQRJ�QDWMHþDMD��� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL� QD�2GOXNX�R� GDURYDQMX� NþEU�� �������� N�R�� .RSULYQLFD��]�N�XO��EU���������=DYRGX�]D�KLWQX�PHGLFLQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L�2GOXNX� R�VWMHFDQMX�SUDYD�YODVQLãWYD�QDG�QHNUHWQLQRP�XSLVDQRP� X� NþEU�� �������� N�R�� .RSULYQLFD��]�N�XO��EU��������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� VWDQMX�RþXYDQRVWL�L�]DãWLWH�SULURGH�QD�SRGUXþMX�.R�SULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH������-������JRGLQH��� 

�� ���� 

,]YMHãüH�R�VWDQMX�RþXYDQRVWL�L�]DãWLWH�SULURGH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQL�MH�]D�UD]GREOMH�������–�������JRGLQH� 
�� ���� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�HOHPHQWDU�QLP�QHSRJRGDPD�X�������JRGLQL�QD�SRGUX�þMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
�� ���� 

   
.RGHNVL�   
(WLþNL� NRGHNV� QRVLWHOMD� SROLWLþNLK� GXåQRVWL� X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� � ��� 
.RGHNV� VDYMHWRYDQMD� VD� ]DLQWHUHVLUDQRP�MDYQRãüX�X�SRVWXSFLPD�GRQRãHQMD�L�SURYHG�EH� RSüLK� L� GUXJLK� DNDWD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��� 

� ��� 

   
3ODQRYL   
3ODQ�SULMPD�X�VOXåEX�X�XSUDYQD�WLMHOD�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL�� � � 
$NFLMVNL�SODQ�VX]ELMDQMD�NRUXSFLMH�X�NRSULYQL�þNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� ]D� UD]GREOMH� RG�������GR�������JRGLQH��������� 

� ��� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3ODQD�UDGD�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX� �� ���� 
   

$.7,�ä83$1$   
   
2GOXNH   
2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� MDYQRJ� QDWMHþDMD� ]D�SURGDMX� QHNUHWQLQD� X� YODVQLãWYX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH����� 

� � 

2GOXND� R� QDþLQX� RVLJXUDYDQMD� ILQDQFLMVNLK�
VUHGVWDYD�]D�XUHGQR� L]YUãHQMH� ]DNXSD�SUDYD�

� �� 

2GOXND� R� RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQRYD�6WUXþQRJ� SRYMHUHQVWYD� ]D� GDYDQMH� NRQFHVLMD�]D� REDYOMDQMH� MDYQH� � ]GUDYVWYHQH� VOXåEH� QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������������������������� 

� ��� 

2GOXND� R� RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQRYD�7LPD� ]D� SDOLMDWLYQX� VNUE� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH����������������������� 
� ��� 

2GOXND�R�RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX�3RYMHUHQV�WYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������������������������������������ � ��� 
2GOXND�R�SUXåDQMX�XVOXJD� Ä325(³�5D]YRMQH�DJHQFLMH�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�QD�WUåLãWX�NRMH�QLVX�X�QD�GOHåQRVWL�L�RG�SRVHEQRJ�LQWHUHVD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������������������������� 

� ��� 

2GOXND�R�XWYUÿLYDQMX�SUHWSODWH�L�FLMHQH�REMDYH�X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��� 
� ��� 

2GOXND� R� GRSXQL� 2GOXNH� R� SUXåDQMX� XVOXJD�Ä325(³� 5D]YRMQH� DJHQFLMH� 3RGUDYLQH� L� 3UL�JRUMD�]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWL�YQRVWL� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� QD�WUåLãWX�NRMH�QLVX�X�QDGOHåQRVWL� L�RG�SRVHEQRJ�LQWHUHVD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 

� ��� 

2GOXND� R� VWDYOMDQMX� L]YDQ� VQDJH� 2GOXNH� R�RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX�3RYMHUHQVWYD�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
� ��� 

2GOXND�R�SURJODãHQMX�HOHPHQWDUQH�QHSRJRGH�VXãD� QD� SRGUXþMX� *UDGD� ĈXUÿHYFD�� 2SüLQH�.DOQLN�L�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND� 
� ��� 

2GOXND�R�RVQLYDQMX�5DGQH�JUXSH�]D� L]UDGX� L�L]YMHãWDYDQMH� R� SURYHGEL� 6WUDWHJLMH� UD]YRMD�OMXGVNLK� SRWHQFLMDOD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UD]GREOMH������-������ 

� ��� 

2GOXND� �R�SURJODãHQMX�HOHPHQWDUQH�QHSRJR�GH�VXãD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH� �� ��� 
2GOXND� �R�SURJODãHQMX�HOHPHQWDUQH�QHSRJR�GH�VXãD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�0ROYH�   
   
   
   
   
   

2GOXNX�R�YLVLQL�QDNQDGH�]D�UDG�þODQRYD�3UR�FMHQLWHOMVNRJ� SRYMHUHQVWYD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� L]X]HY�SRGUXþMD�*UDGD�.RSULYQLFH�� 

�� ���� 

2GOXND�R�SUHUDVSRGMHOL�VUHGVWDYD�SODQLUDQLK�X�3URUDþXQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQL�MH�]D�������� 
�� ���� 

   
3UDYLOQLFL�   
3UDYLOQLN� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�NUHGLWLUDQMH� UD]�YLWND�L�REQRYH�SROMRSULYUHGH������������������������������� 

� ��� 

3UDYLOQLN� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UHDOL]DFLMX�SRGX�]HWQLþNLK� SURMHNDWD� åHQD� L� PODGLK� WH� RWNXS�MXQLFD��������������� 

� ��� 

3UDYLOQLN�R� L]PMHQDPD� L�GRSXQL�3UDYLOQLND�R�SURYHGEL�2GOXNH�R�L]PMHQDPD�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ]D� NUHGLWLUDQMH� UD]YLWND� L� REQRYH�SROMRSULYUHGH�� 

�� ��� 

3UDYLOQLN�R� L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3UDYLOQL�ND� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD� XYMHWD�NUHGLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UHDOL]DFLMX� SRGX]HW�QLþNLK�SURMHNDWD�åHQD�L�PODGLK�WH�RWNXS�MXQL�FD � 

�� ��� 

3RVHEDQ�SRSLV�DUKLYVNRJD� L�UHJLVWUDWXUQRJD�JUDGLYD� V� URNRYLPD� þXYDQMD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�NRML�REXKYDüD�FMHORNXS�QR�DUKLYVNR�L�UHJLVWUDWXUQR�JUDGLYR�NRMH�QDV�WDMH�X�SRVORYDQMX�äXSDQLMH� 

�� ���� 

3UDYLOQLN� R� L]PMHQDPD� 3UDYLOQLND� R� NRULãWH�QMX�VOXåEHQLK�DXWRPRELOD���PRELOQLK�WHOHIRQD�WH�UDGQH�RGMHüH�L�REXüH� 
�� ���� 

3UDYLOQLN� R� L]PMHQDPD� 3UDYLOQLND� R� ]DãWLWL� L�þXYDQMX� DUKLYVNRJ� L� UHJLVWUDWXUQRJ� JUDGLYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
�� ���� 

   
5MHãHQMD�   
5MHãHQMH�R�L]PMHQDPD�5MHãHQMD�R�RVQLYDQMX�L� LPHQRYDQMX� þODQRYD�3RYMHUHQVWYD� ]D�VX]�ELMDQMH�]ORXSRUDEH�GURJD�������� 

� � 

5MHãHQMH�R�RGREUHQMX�XSRUDEH�JUED�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� =DYRGX� ]D� MDYQR�]GUDYVWYR�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��������������������� 
� � 

5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� LPHQRYDQMX�þODQRYD� âNROVNRJ� RGERUD� 6UHGQMH� ãNROH�.RSULYQLFD���������������������������������� 
� �� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

5MHãHQMH�R�LPHQRYDQMX�UDGQH�VNXSLQH�]D�SUR�YRÿHQMH� 3URJUDPD� HQHUJHWVNH� REQRYH� ]JUD�GD� MDYQRJ� VHNWRUD� NRG� $JHQFLMH� ]D� SUDYQL�SURPHW�L�SRVUHGRYDQMH�QHNUHWQLQD������������������������������������ 

� �� 

5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� RVQLYDQMX� L�LPHQRYDQMX�þODQRYD�3RYMHUHQVWYD�]D�VX]ELMD�QMH�]ORXSRUDEH�GURJD��������� 
� �� 

5MHãHQMH�R�RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX�SUHGVMHG�QLND� þODQRYD�þODQLFD� L� ]DPMHQLND�]DPMHQLFD�3RYMHUHQVWYD� ]D� SURYHGEX� SRVWXSND� MDYQRJ�QDWMHþDMD�SR�3URJUDPX�Ä.UHGLWRP�GR�XVSMHKD�������Ä0MHUD����–�Ä.UHGLWRP�GR�NRQNXUHQWQR�VWL³����������������������������� 

� ��� 

5MHãHQMH�R� LPHQRYDQMX�(WLþNRJ�SRYMHUHQVWYD�
QDGOHåQRJ�]D�SULPMHQX�(WLþNRJ�NRGHNVD�VOXå�
EHQLND�L�QDPMHãWHQLND�XSUDYQLK�WLMHOD�.RSULYL�

� ��� 

5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� .RRUGLQDWRULFH� ]D�VDYMHWRYDQMH� VD� ]DLQWHUHVLUDQRP� MDYQRãüX� X�SRVWXSFLPD� GRQRãHQMD� L� SURYHGEH� RSüLK� L�GUXJLK�DNDWD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������������������������������������������� 

� ��� 

5MHãHQMH�R�RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX�3RYMHUHQ�VWYD�]D�L]UDGX�DNDWD�X�SRGUXþMX�]DãWLWH�L�VSD�ãDYDQMD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH������������������� 
� ��� 

5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� RVREH� ]DGXåHQH� ]D�QHSUDYLOQRVWL������������������������������� � ��� 
5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� þODQRYD� äXSDQLMVNRJ�YLMHüD� ]D� SUHYHQFLMX� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL� .R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���������������������������������������� 

� ��� 

5MHãHQMH�R�RVQLYDQMX�3URMHNWQRJ� WLPD�]D�SUL�SUHPX�L�SURYHGEX�SURMHNWD�Ä(QHUJHWVND�REQR�YD� L� NRULãWHQMH� REQRYOMLYLK� L]YRUD� HQHUJLMH� X�2â�Ä)UDQ�.RQFHODN³�'UQMH³������������������������������������������ 

� ��� 

5MHãHQMH�R�RVQLYDQMX�3URMHNWQRJ� WLPD�]D�SUL�SUHPX�L�SURYHGEX�SURMHNWD�Ä(QHUJHWVND�REQR�YD� L� NRULãWHQMH� REQRYOMLYLK� L]YRUD� HQHUJLMH� X�2â�SURI��)UDQMH�9LNWRUD�âLJQMDUD�9LUMH³������������������������������������������� 

� ��� 

5MHãHQMH�R�RVQLYDQMX�3URMHNWQRJ� WLPD�]D�SUL�SUHPX� L� SURYHGEX� SURMHNWD� RVLJXUDYDQMD� SR�PRüQLND�X�QDVWDYL�X�ãNRODPD�NRMLPD�MH�RVQL�YDþ�.RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD����������������������������������������� 

� ��� 

5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�6DYMHWD�]D�]GUDYOMH� � ��� 
5MHãHQMH�R�GRSXQL�5MHãHQMD�R�RVQLYDQMX�3UR�MHNWQRJ�WLPD�]D�SULSUHPX�L�SURYHGEX�SURMHNWD�RVLJXUDYDQMD�SRPRüQLND�X�QDVWDYL�X�ãNRODPD�NRMLPD� MH� RVQLYDþ� .RSULYQLþNR-NULåHYDþND�åXSDQLMD� 

� ��� 

5MHãHQMH�R� LPHQRYDQMX�RYODãWHQRJ�SUHGVWDY�QLND� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� SR�YMHUHQVWYR� ]D� SURYHGEX� SRVWXSND� MDYQH� QD�EDYH�X�SURMHNWX�Ä3URMHNW�UD]YRMD�,33�L�,37�QD�SRGUXþMX�UHJLMH�VMHYHUQH�+UYDWVNH³� 

� ��� 

   
   
   
   

5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� 3UHJRYDUDþNRJ� RG�ERUD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�XWYUÿLYDQMH� NRQDþQRJ� WHNVWD� .ROHNWLYQRJ�XJRYRUD� ]D� VOXåEHQLNH� L� QDPMHãWHQLNH� X� X�SUDYQLP� WLMHOLPD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åX�SDQLMH� 

� ��� 

5MHãHQMH�R�RGREUHQMX�XSRUDEH�JUED�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�Ä8GUX]L�]D�SURPL�FDQMH�NXOWXUH�L�XPMHWQRVWL�PD08=(³� 
� ��� 

5MHãHQMH� R� SUHQRãHQMX� RYODãWHQMD� ]D� REDY�OMDQMH�SRVORYD�]DãWLWH�QD�UDGX�� �� ��� 
5MHãHQMH�R�RGREUHQMX�XSRUDEH�JUED�.RSULY�
QLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� +UYDWVNRM� ]DMHG�
QLFL�åXSDQLMD��� 

�� ��� 

5MHãHQMH�R�RGREUHQMX�XSRUDEH�JUED�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�8GUX]L�X]JDMLYDþD�KUYDWVNLK�SDVPLQD�SHUDGL�–�.XNPLFD����� 
�� ��� 

5MHãHQMH�R�LPHQRYDQMX�3RYMHUHQLND�L�]DPMH�QLND� 3RYMHUHQLND� ]D� RWSDG� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
�� ��� 

5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� þODQRYD� âNROVNRJ�RGERUD� 6UHGQMH� âNROH� .RSULYQLFD� L]� UHGD�RVQLYDþD� 
�� ��� 

5MHãHQMH� R� RVQLYDQMX� 3URMHNWQRJ� WLPD� ]D�SULSUHPX� L� SURYHGEX� SURMHNWD� Ä(QHUJHWVND�REQRYD�2â�Ä*ULJRU�9LWH]³�6YHWL�,YDQ�äDEQR³� 
�� ���� 

5MHãHQMH�R�LPHQRYDQMX�SUHGVWDYQLND�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�WUDQVQDFLRQDOQX�UDGQX�VNXSLQX�(8�SURMHNWD�/$''(5� 
�� ���� 

5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� þODQD� 8SUDYQRJ� YL�MHüD��=DYRGD�]D�KLWQX�PHGLFLQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH � 
�� ���� 

5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� þODQLFH� 8SUDYQRJ�YLMHüD� � =DYRGD� ]D� KLWQX�PHGLFLQX�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
�� ���� 

5MHãHQMH�R�LPHQRYDQMX�SUHGVWDYQLND�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X� 2GERU� ]D�SUDüHQMH�3URJUDPD�SUHNRJUDQLþQH�VXUDGQMH�,QWHUUHJ� 9-$� 0DÿDUVND� +UYDWVND� �����–������� 

�� ���� 

5MHãHQMH�R�LPHQRYDQMX�VOXåEHQLND�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�RYODãWHQLK�]D�UDG�X�,QIRUPDFLMVNRP�VXVWDYX�WUåLãWD�QHNUHWQLQD� 
�� ���� 

5MHãHQMH�R� LPHQRYDQMX�3URFMHQLWHOMVNRJ�SR�YMHUHQVWYD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��L]X]HY�SRGUXþMD�*UDGD�.RSULYQLFH � 
�� ���� 

5MHãHQMH� R� LPHQRYDQMX� 2GERUD� ]D� ]DãWLWX�QD�UDGX�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� �� ���� 
5MHãHQMH� R� XWYUÿLYDQMX� EURMþDQLK� R]QDND�VWYDUDODFD� L� SULPDODFD� DNDWD� XSUDYQLK� WLMHOD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 

�� ���� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

5MHãHQMH� R� RVQLYDQMX� 0MHãRYLWRJ� RGERUD� ]D�VXUDGQMX� .RSULYQLþNR� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� V�SRGUDYVNLP� +UYDWLPD� L� LPHQRYDQMX� þODQRYD�2GERUD� 

�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� SRYMHUDYDQMX� SRVORYD� L]UDGH� ,,,��
L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�
*UDGD�ĈXUÿHYFD����������� 

� � 

=DNOMXþDN�R�SRNUHWDQMX�SRVWXSND�RGDELUDQMD�L�L]OXþLYDQMD� GLMHOD� UHJLVWUDWXUQRJ� JUDGLYD� X�NRSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML������������������� 
� � 

=DNOMXþDN� R� L]OXþLYDQMX� GLMHOD� UHJLVWUDWXUQRJ�JUDGLYD�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML������������������������ � �� 
=DNOMXþDN�R� � GDYDQMX� VXJODVQRVWL�=DYRGX� ]D�
SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�
åXSDQLMH�������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�Ä325,³�5D]�YRMQRM�DJHQFLML�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPL�FDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSUL�YQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�-DYQRM�XVWD�QRYL�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWLüHQLP�GLMHORYLPD�SUL�URGH�QD�SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åX�SDQLMH���� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�6WDWXWD�6WUXNRYQH�ãNROH�ĈXUÿHYDF����������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�6WDWXWD�*LPQD]LMH�GU��,YDQD�.UDQMþHYD�ĈXUÿH�YDF� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�6WDWXWD�*LPQD]LMH�Ä)UDQ�*DORYLü³�.RSULYQLFD���������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�6WDWXWD�2EUWQLþNH�ãNROH�.RSULYQLFD���������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�6UHGQMH�ãNROH�.RSULYQLFD���������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�*LPQD]LMH�,YDQD�=DNPDUGLMD�'LMDQNR�YHþNRJD�.ULåHYFL� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�6UHGQMD�ãNROD�Ä,YDQ�6HOMDQHF³�.ULåHY�FL��������������������������� 
� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�6UHGQMH�JRVSRGDUVNH�ãNROH�.ULåHYFL������������������������������ � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�8þHQLþNRJ�GRPD�.ULåHYFL���������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD� 2VQRYQH� ãNROH� $QGULMH� 3DOPRYLüD�5DVLQMD������������������������ 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD� 2VQRYQH� ãNROH� Ä3URI�� %ODå� 0DÿHU³�1RYLJUDG�3RGUDYVNL���� 
� �� 

   
   
   

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�0LKRYLO�3DYOHN�0Lã�NLQD�ĈHOHNRYHF� 
� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�/HJUDG�������������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�*ROD������������������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�
6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�)UDQ�.RQFHODN�'UQMH���������������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�.RSULYQLþNL�%UHJL����������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�.RSULYQLþNL�,YDQHF��� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�6RNRORYDF��������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD� 2VQRYQH� ãNROH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKR�YHF�������������������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD� 2VQRYQH� ãNROH� 6LGRQLMH� 5XELGR�(UG|G\�*RUQMD�5LMHND��������� 
� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�.ORãWDU�3RGUDYVNL���������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH� ãNROH� Ä*ULJRU� 9LWH]³� 6YHWL�,YDQ�äDEQR������������������ 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�0ROYH�������������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�)HUGLQDQGRYDF� � �� 
=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�,YDQ�/DFNRYLü�&URD�WD�.DOLQRYDF��������������� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD� 2VQRYQH� ãNROH� SURIHVRUD� )UDQMH�9LNWRUD�âLJQMDUD�9LUMH����������� 
� �� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�6WDWXWD�2VQRYQH�ãNROH�.ODQLN����������������������������������������������� � �� 
=DNOMXþDN�R�SRYMHUDYDQMX�SRVORYD�L]UDGH�,9��,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿH�QMD� 2SüLQH� 5DVLQMD� –� L]PMHQD� L� GRSXQD� X�VYUKX� IRUPLUDQMD� SURL]YRGQRJ� SRJRQD� � 6X�ERWLFL�3RGUDYVNRM���������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� Ä325,³�5D]YRMQRM� DJHQFLML� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHã�WDMD�L�L]YMHãüD�UDYQDWHOMD�R�SRVORYDQMX�=DYR�GD� ]D� KLWQX� PHGLFLQX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D������� 

� ��� 

   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�ILQDQFLMVNLK�L]YMHãWDMD�]D�������JRGLQX�V�,]YMHãüHP�R�UDGX�/MHNDUQL�.RSULYQLFD������������ 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD� R� ILQDQFLM�VNRP�SRVORYDQMX�V�,]YMHãWDMHP�R�UDGX�/MHNDU�QH�.ULåHYFL�]D�������JRGLQX������������������������������������������ 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�)LQDQFLMVNRJ�L]YMHãüD�L�,]YMHãWDMD�R�UDGX�=DYRGD�]D�MDYQR�]GUDYVWYR�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� ������JRGLQX��������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SULKYDüDQMX� =DYUãQRJ� UDþXQD� L�
,]YMHãWDMD�R�UDGX�'RPD�]GUDYOMD�.RSULYQLþNR-

� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�2SüH�EROQLFH� Ä'U��7RPLVODY�%DUGHN³�.RSULYQLFD� ]D�������JRGLQX�V�ILQDQFLMVNLP�L]YMHãWDMLPD������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� GRQRãHQMX� 3ODQD� QRUPDWLYQLK�DNWLYQRVWL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X�������JRGLQL����������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�,��,]PMHQH�L� GRSXQH� 3ODQD� QDEDYH� Ä325(³� 5D]YRMQH�DJHQFLMH�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� ]D� SRVORYQX� JRGLQX������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� SUHWKRGQH� VXJODVQRVWL�QD�3ULMHGORJ�6WDWXWDUQH�RGOXNH�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�6WDWXWD�Ä325(³�5D]YRMQH�DJHQFL�MH� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D� SURPLFDQMH� L� SUR�YHGEX� UD]YRMQLK� DNWLYQRVWL� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� =DYRGX� ]D�SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH����������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD�XYMHWD� NUHGLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�NUHGLWLUDQMH�UD]YLW�ND�L�REQRYH�SROMRSULYUHGH��������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD�XYMHWD� NUHGLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UHDOL]DFLMX� SRGX�]HWQLþNLK� SURMHNDWD� åHQD� L� PODGLK� WH� RWNXS�MXQLFD���������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SRYMHUDYDQMX� SRVORYD� L]UDGH� ,,��,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�$NFLMVNRJ�SODQD�VX]�ELMDQMD�]ORXSRUDEH�GURJD�]D������-������JR�GLQX������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�Ä325,³�5D]�YRMQRM�DJHQFLML�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPL�FDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSUL�YQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� SRYMHUDYDQMX� SRVORYD� L]UDGH� ,,,��L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�6RNRORYDF�������������� 
� ��� 

   
   

=DNOMXþDN� R� SRYMHUDYDQMX� SRVORYD� L]UDGH� ,,��,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿH�QMD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� VD� VPD�QMHQLP�VDGUåDMHP � 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� Ä325,³�5D]YRMQRM� DJHQFLML� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�SULMHGORJ�,]PMHQH�6WDWXWD�/MHNDUQL�.RSULYQLFD� � ��� 
=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� 3ULMHG�
ORJ�L]PMHQD�L�GRSXQD�6WDWXWD�'RPD�]D�VWDUL�
MH�L�QHPRüQD�RVREH�.RSULYQLFD� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� LPHQR�YDQMH� ]DPMHQLND� ]DSRYMHGQLND� 9DWURJDVQH�]DMHGQLFH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�SURYHGEL�2GOXNH�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD� L� XYMHWD�NUHGLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� UHDOL]DFLMX� SRGX]HW�QLþNLK�SURMHNDWD�åHQD�L�PODGLK�WH�RWNXS�MXQL�FD � 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD�XYMHWD�NUHGLWD�RGREUHQLK�RG�VWUDQH�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�NUHGLWLUDQMH� UD]�YLWND�L�REQRYH�SROMRSULYUHGH� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� Ä325,³�5D]YRMQRM� DJHQFLML� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� ,,��,]PMHQH� L� GRSXQH� 3ODQD� QDEDYH� Ä325(³�5D]YRMQH� DJHQFLMH� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D� SRVORY�QX�JRGLQX������� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� Ä325,³�5D]YRMQRM� DJHQFLML� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� �325,��5D]YRMQRM� DJHQFLML� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� � ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� � 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� �325,��5D]YRMQRM� DJHQFLML� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� �325,��5D]YRMQRM� DJHQFLML� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� � ]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML � 

�� ���� 

   
   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� JRGLãQML�SURJUDP�-DYQH�XVWDQRYH�]D�XSUDYOMDQMH�]DãWL�üHQLP�GMHORYLPD�SULURGH�QD�SRGUXþMX�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� V�DNWLYQRVWLPD�]D�ãWLWH��RGUåDYDQMD��RþXYDQMD��SURPLFDQMD�L�NRUL�ãWHQMD� ]DãWLüHQLK� SRGUXþMD� X� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML�]D�������JRGLQX��� 

�� ���� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL��325,��5D]�YRMQRM�DJHQFLML�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPL�FDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSUL�YQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML��� 

�� ���� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL��325,��5D]�YRMQRM�DJHQFLML�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPL�FDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSUL�YQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� � ,,,��
,]PMHQH�L�GRSXQH�3ODQD�QDEDYH��325(��5D�
]YRMQH� DJHQFLMH� 3RGUDYLQH� L� 3ULJRUMD� ]D� SUR�
PLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.R�
SULYQLþNR-NULåHYDþNRM� åXSDQLML� ]D� SRVORYQX�
JRGLQX��������� 

�� ���� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL��325,��5D]�YRMQRM�DJHQFLML�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPL�FDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSUL�YQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML��� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD� � 3ODQ�QDEDYH� �325(��5D]YRMQH� DJHQFLMH�3RGUDYL�QH�L�3ULJRUMD�]D�SURPLFDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRM�QLK�DNWLYQRVWL�X�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSD�QLML�]D�SRVORYQX�JRGLQX�������� 

�� ���� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL��325,��5D]�
YRMQRM�DJHQFLML�3RGUDYLQH�L�3ULJRUMD�]D�SURPL�
FDQMH�L�SURYHGEX�UD]YRMQLK�DNWLYQRVWL�X�.RSUL�
YQLþNR-NULåHYDþNRM�åXSDQLML� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD� L�GRSXQDPD�2GOXNH�R� L]PMHQDPD�L�XYMHWD�NUH�GLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�UHDOL]DFLMX�SRGX]HWQL�þNLK�SURMHNDWD�åHQD�L�PODGLK�WH�RWNXS�MXQLFD� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� SURYHGEL� 2GOXNH� R� L]PMHQDPD�XYMHWD� NUHGLWD� RGREUHQLK� RG� VWUDQH�.RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�NUHGLWLUDQMH�UD]YLW�ND�L�REQRYH�SROMRSULYUHGH� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� SRYMHUDYDQMX� SRVORYD� L]UDGH� ,,,��,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� 
�� ���� 

   
.RGHNVL�   
(WLþNL�NRGHNV�VOXåEHQLND�L�QDPMHãWHQLND�XSUD�YQLK�WLMHOD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� � ��� 
   
   
   
   
   
   

3ODQRYL�   
3ODQ�SULMPD�X�VOXåEX�X�XSUDYQD�WLMHOD�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL���������������������������������������� � � 
,]PMHQD�3ODQD� SULMHPD� X� VOXåEX� X� XSUDYQD�WLMHOD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X�������JRGLQL������������������������������ 

� ��� 

,]PMHQD� 3ODQD� SULMPD� X� VOXåEX� X� XSUDYQD�
WLMHOD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X�
������JRGLQL����������������������������� 

� ��� 

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3ODQD� SULMPD� QD� VWUXþQR�RVSRVREOMDYDQMH� X� XSUDYQD� WLMHOD� .RSULYQL�þNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�������JRGLQL� 
� ��� 

,]PMHQD� SODQD� SULMPD� X� VOXåEX� X� XSUDYQD�WLMHOD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3ODQ� VDYMHWRYDQMD� � VD� ]DLQWHUHVLUDQRP� MDY�QRãüX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ]D�������JRGLQX�� 
�� ���� 

3ODQ�NODVLILNDFLMVNLK�R]QDND�VWYDUDWHOMD� L�SUL�PDWHOMD� DNDWD� XSUDYQLK� WLMHOD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX��� 
�� ���� 

3ODQ�VWUXþQRJ�RVSRVREOMDYDQMD�L�XVDYUãDYD�QMD� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�]D�������JRGLQX� 
�� ���� 

3ODQ� SULMPD� QD� VWUXþQR� RVSRVREOMDYDQMH� X�XSUDYQD� WLMHOD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSD�QLMH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
$.7,�2'%25$�=$�67$787�,� 326/291,.   

   

6WDWXW� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� � åXSDQLMH��SURþLãüHQL�WHNVW�� �� ��� 

3RVORYQLN�äXSDQLMVNH�VNXSãWLQH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��SURþLãüHQL�WHNVW�� �� ��� 
   

$.7,�835$912*�2'-(/$�=$� *2632'$56792��.2081$/1(�'-(/$�71267,��32/-235,95('8�,� 0(Ĉ81$52'18�685$'1-8 

  

   

5MHãHQMH�R�RVQLYDQMX� L� LPHQRYDQMX�.RPLVLMH�]D� RFMHQMLYDQMH� WURIHMD� GLYOMDþL� VWHþHQLK� X�]DMHGQLþNLP�RWYRUHQLP�ORYLãWLPD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��������������������������������������� 

� ��� 

   
   
   
   

6WDWXW   

   
3RVORYQLN   

5MHãHQMD   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

$.7,�ä83$1,-6.2*�6$9-(7$�0/$',+�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(�   
   
3RVORYQLN�   
3RVORYQLN�R�UDGX�äXSDQLMVNRJ�VDYMHWD�PODGLK�
.RSLYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���������������������������������������� 

� �� 

5MHãHQMH� R� L]ERUX� ]DPMHQLND� SUHGVMHGQLND�äXSDQLMVNRJ� VDYMHWD� PODGLK� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 
� ��� 

   
9,-(û(�5206.(�1$&,21$/1(�0$1-,1(�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(   
   
6WDWXW   
6WDWXW� 9LMHüD� URPVNH� QDFLRQDOQH� PDQMLQH��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� � ��� 
6WDWXWDUQX� RGOXNX� R� ,]PMHQL� 6WDWXWD� 9LMHüD�URPVNH� QDFLRQDOQH� PDQMLQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 

�� ���� 

   
9,-(û(�6536.(�1$&,21$/1(�0$1-,1(�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(   
   
6WDWXW   
6WDWXW� R� GRSXQDPD� 6WDWXWD� 9LMHüD� VUSVNH�QDFLRQDOQH� PDQMLQH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� 

� ��� 

   
23û,1$�'51-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�'UQMH�]D�������JRGLQX�������� � ��� 
,]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������*RGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������� �� ���� 
3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX�� �� ���� 
3URUDþXQ� 2SüLQH� 'UQMH� ]D� ������ JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX�� �� ���� 
   
   
   
   
   
   

   
5MHãHQMD   

2GOXNH�   
2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXS�OMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�'UQMH� ]D�UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH�������������� 

� �� 

2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� �2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH�'U�QMH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH���� 
� �� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�RVQLYDQMX�JRVSR�
GDUVNH�]RQH�Ä&HJH³�X�'UQMX��� 

� ��� 

2GOXND� R� GRQRãHQMX� 3URFMHQH� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD�L�RNROLãD�2SüLQH�'UQMH���� 
� ��� 

2GOXND� R� GRQRãHQMX�3ODQD� ]DãWLWH� L� VSDãD�YDQMD�L�3ODQD�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�'UQMH�������������������������������������������� ��� 
2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX���� � ��� 
2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX�� �� ���� 
2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSUL�YUHGL�� PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� L�PMHUDPD� ]DãWLWH� RG�SRåDUD�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SR�GUXþMX�2SüLQH�'UQMH�� 

�� ���� 

   
3URJUDPL�   
3URJUDP� R� GRSXQL� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�'UQMH�X�������JRGLQL�������� 

� �� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGL�QL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWD�YD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]�JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX��� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGã�NROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X������� �� ���� 
3URJUDP�SRWSRUD�X�SROMRSULYUHGL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX� �� ���� 
   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'U�QMH�X�������JRGLQL����� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFL�UDQMX� L]� NRPXQDOQH� QDNQDGH� X� ������ JRGLQL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�
2SüLQH�'UQMH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������
JRGLQH�]D�������JRGLQX���� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGã�NROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 'UQMH� X�������JRGLQL����������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL����������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�
SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL�������������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL�������������������������������������������� 
� ��� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
=DNOMXþFL   
=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�ILQDQFLMVNRM� UHYL]LML� 2SüLQH� 'UQMH� ]D� ������JRGLQX�� 

�� ���� 

   
3ODQRYL   
3ODQ� SULMPD� X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX�� �� ��� 
3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL�� �� ���� 
   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RW�SDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�]D�UD]GRE�OMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX�������������������������������� 

� �� 

   
   
   
   
   
   
   

23û,1$�Ĉ(/(.29(&� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   
   
3URUDþXQ   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�������JRGLQX����������������������������������������� � ��� 
3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM�R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� ]D� SUYR� SROXJRGLãWH�������JRGLQH� 

�� ��� 

3URUDþXQ�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�������JRGL�QX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX�� �� ���� 
,]PMHQH�L�GRSXQH�SURUDþXQD�2SüLQH�ĈHOHNR�YHF�]D�������JRGLQX� L� SURMHNFLMH�]D������� L�������JRGLQX��� 

�� ���� 

   
2GOXNH   
2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF��]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH������������� 

� ��� 

2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXS�OMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� ĈHOHNR�YHF��]D� UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SUR�VLQFD������������ 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�NRHILFLMHQWLPD�]D�REUDþXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�2SüLQH�ĈHOH�NRYHF���������������������������������������� 

� ��� 

2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�������JRGLQX�� �� ���� 
2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXS�OMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX� �2SüLQH�ĈHOHNR�YHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SUR�VLQFD�������JRGLQH� 

�� ���� 

2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH��� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� SODüL� L� GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�ĈH�OHNRYHF� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]PMHQL�2GOXNH� R� QDNQDGL� ]D� UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� NRML� GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD��� 

�� ���� 

   
   
   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDPL   
3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDO�QH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNR�YHF�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� X� ������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿH�QLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGã�NROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNR�YHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHND�WD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NR�PXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR� � L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQL� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� XWURãND� VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�ĈH�OHNRYHF�X�������JRGLQL�� 

� ��� 

   
   
   
   

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL���������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL���������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL����������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�
þMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL������������������������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNR�YHF�X�������JRGLQL����������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL��������������������������������������������
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX��� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XNLGDQMX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD� �� ��� 
   
3ODQRYL   
3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3ODQ�R� L]PMHQL�3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFL�MDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�]D�UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D�������JRGLQX������������������������������� 

� ��� 

   
23û,1$�)(5',1$1'29$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ   
*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX� � ��� 
   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3ROXJRGLãQML� ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� ]D�UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� OLSQMD������JRGLQH� 

�� ���� 

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� )HUGL�QDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D�������L�������JRGLQX�� 
�� ���� 

3URUDþXQ� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX��� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND�R�L]ERUX�þODQRYD�YLMHüD�PMHVQLK�RGER�UD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF������������������������������ � �� 
2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� L]ERUD� ]D� þODQRYH� YL�
MHüD�0MHVQRJ�RGERUD�%URGLü�L�0MHVQRJ�RGER�
UD�/XNLQ�0HNLã��3DYOMDQFL� L�7UHSþH�QD�SRGUX�
þMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF������ 

� �� 

2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXS�OMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH� )HUGLQDQ�GRYDF�]D�������JRGLQX���������������������������������������������� 

� ��� 

2GOXND�R�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF���� � ��� 
2GOXND�R�SODüL�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� L� ]DPMH�QLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� )HUGLQDQ�GRYDF� 

� ��� 

2GOXND� R� L]PMHQDPD�2GOXNH� R� UDVSRUHÿLYD�QMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWL�þNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YL�MHüX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX������ 

�� ���� 

2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�)HU�GLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX�� �� ���� 
2GOXND�R� L]UDGL� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRU�QRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�� �� ���� 
2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� L�PMHUDPD�]D�XUHÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGL�QD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSUL�YUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGL�QDQGRYDF�� 

�� ���� 

2GOXND�R�REXVWDYL� LVSODWH� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�L]�3URUD�þXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX��� 
�� ���� 

   
3URJUDPL   
3URJUDP�R� L]PMHQDPD�SURJUDPD�JUDGQMH�RE�MHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JR�GLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�R� L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
   
   
   

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND�R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQ�GRYDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�
UHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQ�
GRYDF�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

   
3UDYLOQLFL   
3UDYLOQLN�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�)HUGL�QDQGRYDF��� 

�� ���� 

   
5MHãHQMD   
5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQD�6WRåHUD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD�2SüLQH� )HUGL�QDQGRYDF� 

� ��� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH���������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL����������������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXN�WXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X�������JRGLQL������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� UD]GREOMH� RG�������GR�������JRGLQH�X�������JRGLQL������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� ]D�UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH � 

� ��� 

   
   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ROXJRGLãQMHJ�L]YMHãüD�R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH�3URUDþXQD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������JRGLQX�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR����� OLS�QMD�������JRGLQH� 

�� ���� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� � ]D�UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� OLSQMD� ������JRGLQH���� 

�� ���� 

   
3ODQRYL   
3ODQ� R� L]PMHQDPD� 3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQ�GRYDF�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

   
23û,1$�*2/$� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�*ROD�]D�������JRGLQX����� � ��� 
3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� SURUDþXQD�RSüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX� �� ��� 
,]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������*RGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX�� 

�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�L�SUR�MHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX��� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND�R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DV�WXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�������������������������������������� 

� �� 

2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXS�OMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD� X�������JRGLQL������� 

� �� 

2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX������ � ��� 
2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PD�WHULMDOQLP� SUDYLPD� � RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�*ROD� 

�� ��� 

2GOXND�R�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� �� ��� 
2GOXND�R�JUREOMLPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� �� ���� 
2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� L�PMHUDPD�]D�XUHÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGL�QD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSUL�YUHGQRP�]HPOMLãWX��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD����� 

�� ���� 

   
   
   
   
   

2GOXND� R� L]PMHQDPD�2GOXNH� R� NRHILFLMHQWL�PD�]D�REUDþXQ�SODüH�VOXåEHQLND�L�QDPMHãWH�QLND�X�-HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP�RGMHOX�2SüL�QH�*ROD�� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�� �� ���� 
2GOXND�R�NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD�NRMH�VH�PRJX�REDYOMDWL�QD�WHPHOMX�NRQFHVLMH�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�*ROD��� 

�� ���� 

   
3URJUDPL   
3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYD�QMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX� 

�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� � 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�UDVSRUHGD�VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� X� ������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� X� ������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGL�QL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWD�YD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]�JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX�� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGã�NROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGL�QL�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�� �� ���� 

   
   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�� �� ���� 
   
=DNOMXþFL   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� *ROD�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D�������JRGLQX������������������������������ 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH� *ROD� ]D� ������ JRGLQX�� ]D� UD]GREOMH�RG����GR�����VLMHþQMD�������JRGLQH��� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�
VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�
2SüLQH� *ROD� ]D� ������ JRGLQX�� ]D� UD]GREOMH�
RG����GR�����YHOMDþH�������JRGLQH�� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3UR�JUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� X�������JRGLQL��������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGã�NROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� X�������JRGLQL�������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL���������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL����������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL����������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X��������JRGLQL�������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH��������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D������JRGLQX��]D�UD]GREOMH�RG����GR�����RåXMND�������JRGLQH�� 

� ��� 

   
   
   
   

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��]D� UD]GREOMH�RG����GR�����WUDYQMD�������JRGLQH�� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��]D� UD]GREOMH�RG����GR�����VYLEQMD�������JRGLQH�� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��]D� UD]GREOMH�RG����GR�����OLSQMD�������JRGLQH�� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�
VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�
2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��]D� UD]GREOMH�
RG����GR�����VUSQMD�������JRGLQH��� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD��]D�������JRGLQX��]D�UD]GREOMH�RG����GR�����NRORYR]D�������JRGLQH� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD� ]D� ������ JRGLQX� ]D� UD]GREOMH�RG����GR�����UXMQD�������JRGLQH� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��]D� UD]GREOMH�RG����GR�����OLVWRSDGD�������JRGLQH� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��]D� UD]GREOMH�RG����GR�����VWXGHQRJD�������JRGLQH��� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� VWDQMX� X�SURVWRUX�2SüLQH�*ROD�������–�������JRGLQH��� �� ���� 
   
3ODQRYL�   
3ODQ� R� L]PMHQDPD� 3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X�VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�� �� ���� 
   
,]YMHãüD   
,]YMHãüH� R� VWDQMX� X� SURVWRUX� 2SüLQH� *ROD�������–��������� �� ���� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD� X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�
RGMHO�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��� 

� �� 

,]PMHQH�SODQD�SULMPD�X� VOXåEX�X� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX� �� ���� 
   
,]YMHãüD   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RW�SDGRP�2SüLQH�*ROD�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX����������������������������������������� 

� �� 

   
23û,1$�*251-$�5,-(.$� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�*RUMD�5LMHND�]D�������JRGLQX� � �� 
,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� *RUQMD�5LMHND�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX������������������� 

� ��� 

3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� SURUDþXQD�2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� ]D� ������ JRGLQX� ]D�UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� OLSQMD� ������JRGLQH� 

�� ��� 

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� *RUQMD�5LMHND�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX�� 
�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�������JR�GLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX�� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXS�OMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*RUQMD�5L�MHND�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQ�FD�������JRGLQH������������������������������������������� 

� ��� 

2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� X� SROMRSUL�YUHGL� WH�XUHÿLYDQMX� L�RGUåDYDQMX�SROMRSULYUHG�QLK�UXGLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND� 
�� ��� 

2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�*RU�QMD�5LMHND�]D�������JRGLQX� �� ���� 
2GOXND� R� ]DNXSX� L� NXSRSURGDML� SRVORYQRJD�SURVWRUD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND� �� ���� 
2GOXND�R�XVSRVWDYL�VXUDGQMH� L]PHÿX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�5HSXEOLFL�+UYDWVNRM��2SüLQH�'L�$OL�7HUPH�X�,WDOLML��2SüLQH�6]XUGRNS�VS|NL�X�5HSXEOLFL�0DÿDUVNRM�L�2SüLQH�9DO�'R�'XEUD�X�âSDQMROVNRM� 

�� ���� 

   
   
   

2GOXND� R� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R� XVSRVWDYL�VXUDGQMH� L]PHÿX� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� X�5HSXEOLFL�+UYDWVNRM��2SüLQH�'L�$OL�7HUPH�X�,WDOLML�� 2SüLQH� 6]XUGRNS�VS|NL� X� 5HSXEOLFL�0DÿDUVNRM� L� 2SüLQH� 9DO� 'R� 'XEUD� X� âSD�QMROVNRM� 

�� ���� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�*RU�QMD�5LMHND� 

�� ���� 

   
3URJUDPL�   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND� X� ������JRGLQL�������������������� 

� ��� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL������������������������������������������� 
� ��� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL����� 
� ��� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL������� 
� ��� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�*RUMD�5LMHND�X�������JRGLQL������������������������������������������
� ��� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND� X� ������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JR�GLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

   
   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDO�QH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RG�JRMX� L� REUD]RYDQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RU�QMD�5LMHND�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�
QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� X� ������
JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� �� ��� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�
QRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� X�
������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
3UDYLOQLFL   
3UDYLOQLN�R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�XGUXJD�NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�*RUQMD�5LMHND�� 

�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�UD]�GREOMH� RG� ��� OLSQMD� ������ GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH�������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RU�QMD�5LMHND�X�������JRGLQL���������������������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *RUQMD� 5LMHND� X�������JRGLQL�������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX������ 

� �� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�UD]�GREOMH�RG����VLMHþQMD�������GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ��� 

   
   
   
   
   
   

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3URFMHQH�XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD�L�RNROLãD�]D�2SüLQX�*RUQMD�5LMHND� 
�� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ODQD�]DãWLWH�L�VSDãD�YDQMD�2SüLQH�*RUQMD� 5LMHND� L� 3ODQD� FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND� 
�� ��� 

   
3ODQRYL�   
3ODQ� R� L]PMHQDPD� 3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X�VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL�������������������� 

� ��� 

3ODQ�R� L]PMHQL�3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFL�MDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMH�ND�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JR�GLQL� 
�� ���� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD�X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�X�������JRGLQL� � � 
   
,]YMHãüD   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�*RUQMD�5LMHND�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX��������������������������������� 

� �� 

   
23û,1$�+/(%,1(� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ   
*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�+OHELQH�]D�������JRGLQX����� � ��� 
,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�+OHEL�QH� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L�������JRGLQX���������������������� 

� ��� 

3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX�SURUDþXQD�2SüLQH� +OHELQH� ]D� SUYR� SROXJRGLãWH� ������JRGLQH� 
�� ��� 

3URUDþXQ�2SüLQH�+OHELQH�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX�� �� ���� 
,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�+OHEL�QH� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L�������JRGLQX���� 

�� ���� 

   
   
   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

2GOXNH�   
2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXS�OMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH�+OHELQH� X�������JRGLQL����� 

� �� 

2GOXND� R� XYMHWLPD� L� PMHVWLPD� ]D� REDYOMDQMH�WUJRYLQH�QD�PDOR�L]YDQ�SURGDYDRQLFD�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�+OHELQH������������������������������������������ 
� �� 

2GOXND� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD� SRGUX�
þMX�2SüLQH�+OHELQH��������������� 

� ��� 

2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�+OHELQH�]D�������JRGLQX����� � ��� 
2GOXND� R� L]PMHQL� L� GRSXQL� 2GOXNH� R� RSüLQ�VNLP�SRUH]LPD�2SüLQH�+OHELQH��� �� ��� 
2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� L�PMHUDPD�]D�XUHÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGL�QD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSUL�YUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHEL�QH���� 

�� ��� 

2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH��+OH�ELQH�]D�������JRGLQX���� �� ���� 
2GOXND�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�SODüL� L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP� SUDYLPD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�+OHEL�QH�� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� QDNQDGL� ]D� UDG�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�+OHELQH�NRML�GXåQRVW�REDY�OMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD��� 

�� ���� 

2GOXND�R�L]UDGL��,���,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRU�QRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�+OHELQH��� �� ���� 
   
3URJUDPL   
3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� � NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OH�ELQH�X�������JRGLQL� 

�� ��� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿH�QLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RG�JRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� L� VUHG�QMHP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X������� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL� �� ���� 
   
   
   
   

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� JUDGQMH� RE�MHNDWD� L� XUHÿDMD� � NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�
NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüL�
QH�+OHELQH�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�+OHELQH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
5MHãHQMD�   
5MHãHQMH�R�UD]UMHãHQMX�L� L]ERUX�þODQD�2GER�UD� ]D� SURUDþXQ� L� ILQDQFLMH�2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�+OHELQH������������������� 

� �� 

5MHãHQMH�R�UD]UMHãHQMX�L�L]ERUX�þODQD�2GER�UD�]D�L]ERU�L�LPHQRYDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�+OHELQH������������������� 
� �� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�VWDQMX�X�SURVWRUX�2SüLQH�+OHELQH�X������-������JR�GLQH������������������������������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL����� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXN�WXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������JRGLQL���������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXMX�2SüLQH� +OHELQH� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX���� 

� ��� 

   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� D� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������JRGLQL������������������������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������JRGLQL��������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL����������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�
þMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL������������������������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH� X�������JRGLQL����������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������JRGLQL�������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�
SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL������������������������������������������ 

� ��� 

   
3ODQ   
3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL� �� ���� 
3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDO�QRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

   
,]YMHãüD   
,]YMHãüH� R� VWDQMX� X� SURVWRUX�2SüLQH�+OHELQH�������-�������JRGLQH� �� ���� 
   

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RW�SDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�]D�������JRGLQX�������������������������������� 

� ��� 

   
23û,1$�.$/,129$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
   
   
   
   

,]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOLQR�YDF�]D�������JRGLQX� L�3URMHNFLMH�]D������� L�������JRGLQX��������������������� 
� ��� 

*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX�� � ��� 
3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM�R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�SUYR�SROXJRGLãWH�������JRGLQH � 

� ��� 

3URUDþXQ�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX�
L�SURMHNFLMH�]D�������JRGLQX�L�������JRGLQX�� 

�� ���� 

   
2GOXNH�   
2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�.DOLQRYDF� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .DOLQRYDF�]D�������JRGLQX����������������������� 

� �� 

2GOXND�R�UDVSRUHÿLYDQMX�VUHGVWDYD�]D�UHGR�YLWR�JRGLãQMH�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL���� 

� �� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�L]UDGL�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�.DOLQRYDF��������������� 
� �� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DOL�QRYDF� 

� ��� 

2GOXND�R�RVQLYDQMX�*RVSRGDUVNH�]RQH�.DOL�QRYDF�-XJ� � ��� 
2GOXND� R� YULMHGQRVWL� REUDþXQVNH� MHGLQLFH-ERGD��%��]D� L]UDþXQ�YLVLQH�NRPXQDOQH�QDN�QDGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF��� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]PMHQDPD�2GOXNH� R� NRPXQDOQRM�QDNQDGL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�� �� ���� 
2GOXND�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�.DOLQRYDF��� �� ���� 
2GOXND�R�NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD�NRMH�VH�PRJX�REDYOMDWL�QD�WHPHOMX�SLVDQRJ�XJRYRUD�R�SRYMHUDYDQMX�NRPXQDOQLK�SRVORYD�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX����� �� ���� 
2GOXND� R� RSüLQVNLP�SRUH]LPD�2SüLQH�.DOL�QRYDF�� �� ���� 
2GOXND�R�,,��L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�2GOXNH�R� GRQRãHQMX� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�2SüLQH�.DOLQRYDF�� 

�� ���� 

   
   
   
   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDPL   
3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDO�QH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQR�YDF�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOLQRYDF� X� ������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGã�
NROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOLQR�
YDF�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP� SRWSRUD� SROMRSULYUHGL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX� �� ���� 
3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

   
5MHãHQMD�   
5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQD�6WRåHUD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD�2SüLQH� .DOLQR�YDF�� 

� ��� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�UD]GRE�OMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�������������������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOL�QRYDF�X�������JRGLQL��� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .DOLQRYDF� X� ������JRGLQL�������������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�UD]GRE�OMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 
� ��� 

   
3ODQRYL   
3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF�X�������JRGLQL� �� ���� 
   
   
   
   

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD�X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�
RGMHO�2SüLQH�.DOLQRYDF�]D�������JRGLQX��������������������������������� 

� �� 

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.DOLQRYDF� RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX������������������������������������������� 

� �� 

   
23û,1$�.$/1,.� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
2GOXNH�   
2GOXND�R� L]UDGL� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URV�WRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�.DOQLN�������������������������������������������� � ��� 
2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSUL�YUHGL� L�PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SR�GUXþMX�2SüLQH�.DOQLN � 

�� ��� 

2GOXND�R�GRQRãHQMX�3ODQD�]DãWLWH�RG�SRåD�UD�2SüLQH�.DOQLN� �� ��� 
2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� L]ERUD� ]D� þODQRYH�YLMHüD� PMHVQLK� RGERUD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.DOQLN� 

�� ���� 

2GOXND� R� GRSXQL� 2GOXNH� R� QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN��� �� ���� 
2GOXND�R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.DOQLN�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�� 

�� ���� 

2GOXND� L� L]PMHQL� 2GOXNH� R� SODüL� L� GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DO�QLN��� 

�� ���� 

   
5MHãHQMD   
5MHãHQMH�R�UD]UMHãHQMX�L� L]ERUX�þODQD�2GER�UD� ]D� L]ERU� L� LPHQRYDQMD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�.DOQLN� 

�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�.DOQLN�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D�������JRGLQX������������������� 

� ��� 

   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ODQD� ]DãWLWH� L� VSDãD�YDQMD� 2SüLQH� .DOQLN� � L� 3ODQD� FLYLOQH� ]DãWLWH�2SüLQH�.DOQLN�� 
�� ���� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� 3URFMHQH� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD� L�RNROLãD�2SüLQH�.DOQLN�� 
�� ���� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
2GOXNH   
2GOXND�R�L]PMHQL� L�GRSXQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYD�
QMX� FLMHQD� XVOXJD� QD� JUREOMLPD� QD� SRGUXþMX�
2SüLQH�.DOQLN� 

�� ���� 

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RW�SDGRP�2SüLQH�.DOQLN� ]D� UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX����������������������������������������� 

� ��� 

   
$.7,�-(',1679$12*�835$912*� 2'-(/$�23û,1(�.$/1,.   

   
,VSUDYFL   
,VSUDYDN�2GOXNH�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSULYUHGL�L�PMHUDPD�]D�XUHÿLYDQMH�L�RGUåD�YDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�WH�PMHUDPD�]Dã�WLWH� RG� SRåDUD� QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN� 

�� ���� 

   
23û,1$�./2â7$5�32'5$96.,� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX� � ��� 
,VSUDYDN�JRGLãQMHJ�L]YMHãWDMD�R�L]YUãHQMX�3UR�UDþXQD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� ]D� ������JRGLQX� 

�� ���� 

,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D�������L�������JRGLQX�� 
�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX��� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND� R� L]PMHQL�2GOXNH� R� GDYDQX� X� ]DNXS�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�.ORã�WDU�3RGUDYVNL�������������������������� 

� �� 

   
   
   
   

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�NRHILFLMHQWLPD�]D�REUDþXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND� X�-HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP�RGMHOX�2SüLQH�.OR�ãWDU�3RGUDYVNL� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�GDYDQMX�X�]DNXS�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�.OR�ãWDU�3RGUDYVNL� 
� ��� 

2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD��PMHUDPD�]D� XUHÿHQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SR�GUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�NRHILFLMHQWLPD�]D�
REUDþXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND� X�
-HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP�RGMHOX�2SüLQH�.OR�
ãWDU�3RGUDYVNL� 

�� ���� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.OR�ãWDU�3RGUDYVNL��� 

�� ���� 

2GOXND� R� RVQLYDQMX� 3RGX]HWQLþNH� ]RQH�Ä,672.³�X�.ORãWUX�3RGUDYVNRP�� �� ���� 
2GOXND�R�L]UDGL��,,,���,]PMHQD�L�GRSXQD�3URV�WRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�.ORãWDU�3RG�UDYVNL��� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX��� �� ���� 
2GOXND�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��� �� ���� 
2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�L�þODQR�YD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDY�VNL� L]DEUDQLK� V� OLVWH� JUXSH� ELUDþD� ]DVWXSOMH�QLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.ORãWDU�3RG�UDYVNL�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SUR�VLQFD�������JRGLQH��� 

�� ���� 

   
3URJUDPL�   
3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDY�VNL�X�������JRGLQL���������������� 

� �� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� NRMH�VH� ILQDQFLUDMX� L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RG�UDYVNL�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDO�QH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFLUD�MX�L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORã�WDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RG�
JRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�
������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� SRWSRUD� SROMRSULYUHGL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX��� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��� �� ���� 
3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

   
5MHãHQMD   
5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQD�6WRåHUD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD�2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� 

�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� REDYOMHQRM�UHYL]LML� Ä�2VQLYDQMH� L� XODJDQMH� X� RSUHPDQMH� L�UD]YRM�SRGX]HWQLþNLK�]RQD�QD�SRGUXþMX�.RSUL�YQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 

� �� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL����������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORã�WDU�3RGUDYVNL�X������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFL�UDMX�L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL������������������������������������ 

� ��� 

   
   
   

=DNOMXþDN� R� XVYDMDMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X��������JRGLQL������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GR�SULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDY�VNL�X�������JRGLQL��������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDY�VNL�X�������JRGLQL���������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�.ORã�
WDU�3RGUDYVNL�]D� UD]GREOMH�GR�������JRGLQH�
]D�������JRGLQX����������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�UD]GREOMH�RG���� VLMHþQMD�GR����� OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ���� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�UHYL]LML�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX��� 
�� ���� 

   
3ODQRYL   
3ODQ�R� L]PMHQL�3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFL�MDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RG�UDYVNL�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
2GOXNH�   
2GOXND� R� UDVSLVLYDQMX� L]ERUD� ]D� þODQRYH�YLMHüD� PMHVQLK� RGERUD� D� SRGUXþMX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�������������������������� 

� �� 

   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD�X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� ]D� ������JRGLQX�������������������������������������� 

� �� 

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX������������������������������������� 

� ��� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

23û,1$�.235,91,ý.,�%5(*,� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   
   
3URUDþXQ�   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�
QH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX��� 

� ��� 

,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULY�QLþNL� %UHJL� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D�������L�������JRGLQX��� 
� ��� 

3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX � �� ��� 
3URUDþXQ�2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� ]D� ������
JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX� 

�� ���� 

,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULY�QLþNL� %UHJL� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D�������L�������JRGLQX��� 
�� ���� 

   
2GOXNH�   
2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.R�SULYQLþNL�%UHJL�]D� UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH������������������ 

� �� 

2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX��������������������������������������������� � ��� 
2GOXND� R� XYMHWLPD� L�PMHULOLPD� ]D� XWYUÿLYDQMH�QDNQDGD�]D�JUREQD�PMHVWD�WH�XWYUÿLYDQMH�QD�NQDGD�]D�JUREQD�PMHVWD�WH�XWYUÿLYDQMH�FLMHQD�XVOXJD�QD�JUREOMLPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.R�SULYQLþNL�%UHJL����������������������������������������������� 

� ��� 

2GOXND� R� JUREOMLPD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� .R�SULYQLþNL�%UHJL�������������������������� � ��� 
2GOXND�R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD�=ODWQD�SOD�NHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� � ��� 
2GOXND�R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD�=ODWQD�SOD�NHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� � ��� 
2GOXND�R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD�=ODWQD�SOD�NHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� � ��� 
2GOXND�R�GRGMHOL�MDYQRJ�SUL]QDQMD�=ODWQD�SOD�NHWD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� � ��� 
2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� X� SROMRSUL�YUHGL� WH�XUHÿLYDQMX� L�RGUåDYDQMX�SROMRSULYUHG�QLK� UXGLQD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL� 

�� �� 

2GOXND�R� L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�.R�SULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX����� �� ���� 
2GOXND� R� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R� NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH� PRJX� REDYOMDWL� QD� WH�PHOMX� XJRYRUD� R� SRYMHUDYDQMX� NRPXQDOQLK�SRVORYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL� 

�� ���� 

   
   
   
   

2GOXND�R�MDYQLP�SUL]QDQMLPD�2SüLQH�.RSULY�QLþNL�%UHJL� �� ���� 
2GOXND� R� VWDYOMDQMX� L]YDQ� VQDJH� 3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUD�VWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

   
3URJUDPL�   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� X�������JRGLQL��� 

� ��� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL������������������������������������ 
� ��� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UH�JL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQL�þNL�%UHJL�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQL�þNL�%UHJL�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãåD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX���������������������������������������� 

� �� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�2SüLQH�.RSULY�QLþNL�%UHJL�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH���������������������������������������� 

� ��� 

   
3ODQRYL�   
3ODQ� R� L]PMHQDPD� 3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X�
VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQL�

� ��� 

3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL� �� ���� 
3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDO�QRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UH�JL�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RW�SDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX���������������� 

� �� 

   
23û,1$�.235,91,ý.,�,9$1(&� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX�������������������������������������������� � ��� 
,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULY�QLþNL� ,YDQHF� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D�������L�������JRGLQX��� 

� ��� 

3ROXJRGLãQML� ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� SURUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX� �� ���� 
,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULY�QLþNL� ,YDQHF� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D�������L�������JRGLQX����� 

�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF�L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�������������������������������������� 

� ��� 

   
   
   
   
   
   
   

2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXS�OMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.RSULYQL�þNL�,YDQHF�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�������������������������������������������� 

� ��� 

2GOXND�R�RGUHÿLYDQMX�VOXåEHQLND�]D�LQIRUPL�UDQMH�X�2SüLQL�.RSULYQLþNL�,YDQHF����� � ��� 
2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX� � ��� 
2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�NRHILFLMHQWLPD�]D�
REUDþXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND�
-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH� .R�
SULYQLþNL�,YDQHF����������������������� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�NRPXQDOQRP�GRSULQRVX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF���������� 
� ��� 

2GOXND�R�SULMHQRVX�YODVQLãWYD�QDG�NRPXQDO�QLP�YRGQLP�JUDÿHYLQDPD�X�2SüLQL�.RSULYQL�þNL�,YDQHF����� 
�� ���� 

2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�]D�������JRGLQX� �� ���� 
   
3URJUDPL�   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQL� 3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUD�VWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�,YDQHF�X���������������� 

� ��� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX��2SüL�QH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQL�þNL�,YDQHF�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�]DãWLWL�RG�SRåDUD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL�� 
� ���� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL� ,YDQHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YD�QHF�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGL�QL� 
�� ���� 

   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� ]DãWLWL� RG� SRåDUD�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
5MHãHQMD   
5MHãHQMH�R�UD]UMHãHQMX�L� L]ERUX�þODQD�2GERUD�]D�VWDWXW�L�SRVORYQLN�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�� 

�� ���� 

5MHãHQMH�R�UD]UMHãHQMX�L�L]ERUX��þODQD�2GERUD�]D� SURUDþXQ� L� ILQDQFLMH� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�� 
�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ROXJRGLãQMHJ�L]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.RSULYQL�þNL� ,YDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.R�SULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGLQL���������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� .RSULYQLþNL� ,YDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX���������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ROXJRGLãQMHJ�L]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.RSULYQL�þNL� ,YDQHF�]D� UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ���� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD� X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�.RSULYQLþNL�,YDQHF�X�������JRGL�QL��������������������������������������������� 

� � 

   
23û,1$�/(*5$'� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�/HJUDG�]D�������JRGLQX������ � ��� 
3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�/HJUDG�]D�������JRGLQX�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ��� 

   
   
   
   

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� � 2SüLQH� /H�JUDG�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX� 
�� ���� 

3URUDþXQ��2SüLQH�/HJUDG�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND�R�UDVSRUHÿLYDQMX�VUHGVWDYD�]D�UHGR�YLWR�JRGLãQMH�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�/HJUDG� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH��������� 

� �� 

2GOXND�R�RVQLYDQMX�2SüLQVNRJ�6DYMHWD�POD�GLK�2SüLQH�/HJUDG����������������� � ��� 
2GOXND� R� L]PMHQL� L� GRSXQDPD�2GOXNH� R� X�YMHWLPD�L�SRVWXSNX�SURGDMH�QHNUHWQLQD�X�YOD�VQLãWYX�2SüLQH�/HJUDG������������ 

� ��� 

2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� Ä3RYHOMD�2SüLQH�/HJUDG³��������������������������� � ��� 
2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� Ä3RYHOMD�2SüLQH�/HJUDG³���������������������������� � ��� 
2GOXND� R� GRGMHOL� MDYQRJ� SUL]QDQMD� Ä3RYHOMD�2SüLQH�/HJUDG³������������������������������ � ��� 
2GOXND� R� RVQLYDQMX� 3RGX]HWQLþNH� ]RQH�Ä0DOL�3DåXW³� � ��� 
2GOXND�R�XNLGDQX�VWDWXVD�GUXãWYHQRJD�YODV�QLãWYD� � ��� 
2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSUL�YUHGL� L�PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�/HJUDG� 

� ��� 

2GOXND� R� RGUHÿLYDQMX� LPHQD� XOLFH� Ä9HOLNL�3DåXW³� � ��� 
2GOXND� R� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R� RSüLQVNLP�SRUH]LPD� �� ���� 
2GOXND� R� GRSXQDPD� 2GOXNH� R� XVWURMVWYX�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH� /H�JUDG�� 

�� ���� 

2GOXND� R� SODüL� L� GUXJLP� SUDYLPD� L]� UDGD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�/HJUDG� 
�� ���� 

2GOXND�R�GRSXQL�2GOXNH�R�RGUHÿLYDQMX�NRH�ILFLMHQDWD� ]D� REUDþXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L�QDPMHãWHQLND� X� -HGLQVWYHQRP� XSUDYQRP�RGMHOX�2SüLQH�/HJUDG� 

�� ���� 

2GOXND�R� L]PMHQDPD�2GOXNH�R�NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD�NRMH�VH�PRJX�REDYOMDWL�QD� WH�PHOMX�XJRYRUD�R�NRQFHVLML�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�/HJUDG� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�/HJUDG�]D�������JRGLQX� �� ���� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

2GOXND� R� ]DEUDQL� JUDÿHQMD� JUDÿHYLQD� L� L]�YRÿHQMD�JUDÿHYLQVNLK� UDGRYD� WLMHNRP� WXULVWLþ�NH� VH]RQH� ]D� ������ *RGLQX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG� 

�� ���� 

   
3URJUDPL   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�
REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�
QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�R� L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD�3URJUDPD� MDYQLK� SRW�UHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD�3URJUDPD� MDYQLK� SRW�UHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3ODQ�R� L]PMHQL�3ODQD�VRFLMDOQH�VNUEL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDO�QH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGã�NROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�X������� �� ���� 
   
3UDYLOQLFL   
3UDYLOQLN�R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XG�UXJH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG��� 

�� ���� 

   
5MHãHQMD�   
5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� SRWSUHGVMHGQLND�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�/HJUDG����� � ��� 
5MHãHQMH�R�L]ERUX�SRWSUHGVMHGQLND�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�/HJUDG����� � ��� 
5MHãHQMH�R� LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND� L� þODQR�YD�2GERUD�]D�GRGMHOX� MDYQLK�SUL]QDQMD�2SüL�QH�/HJUDG������������������ 

� ��� 

   
   
   
   

=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� *RGLãQMHJ� ILQDQFLM�VNRJ� L]YMHãWDMD� 'MHþMHJ� YUWLüD� 'DEULü� ]D�������JRGLQX������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� L]YMHãüD� XGUXJD� JUD�ÿDQD� L�YMHUVNLK�]DMHGQLFD�R�XWURãHQLP�VUHG�VWYLPD� L�3URUDþXQD�2SüLQH� /HJUDG� X� ������JRGLQL���������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�
VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�
RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH���������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXN�WXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� /HJUDG� X� ������JRGLQL�������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL��������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL��������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�D�SRGUX�þMX�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL����������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� /HJUDG� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� VRFLMDOQH� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL������������ 
� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�L]PMHQD�L�GRSXQD�3OD�QD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�2SüLQH�/HJUDG� � ��� 
=DNOMXþDN� R� GDYDQMX� VXJODVQRVWL� QD�*RGLã�QMH� L]YMHãüH� R� UHDOL]DFLML� SODQD� L� SURJUDPD�UDGD� SUHGãNROVNH� VNXSLQH� 'MHþMHJ� YUWLüD�Ä'DEULü³�X�SHGDJRãNRM�JRGLQL������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 
�� ��� 

=DNOMXþDN�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�QD�JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� RVWYDULYDQMX� SODQD� L� SURJUDPD�UDGD� 'MHþMHJ� YUWLüD� ³'DEULü³� X� SHGDJRãNRM�JRGLQL����������������� 

� ��� 

   
3ODQRYL   
3ODQ� VRFLMDOQH� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL� �� ���� 
   
   
   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD� X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�
RGMHO�2SüLQH�/HJUDG�X�������JRGLQL�� 

� �� 

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RW�
SDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG�]D�UD]GR�
EOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGL�
QX������������������������������� 

� ��� 

   
23û,1$�02/9(� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
6WDWXW�   
6WDWXWDUQD� RGOXND� R� L]PMHQL� 6WWXWD� 2SüLQH�0ROYH������������������������������������������� � �� 
   
3RVORYQLN�   
3RVORYQLN�2SüLQVNRJ�9LMHüD�2SüLQH�0ROYH������������������������������������������� � �� 
   
3URUDþXQ�   
,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 0ROYH�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX���������������������������� 

� ��� 

   
2GOXNH�   
2GOXND� R� RVQLYDQMX� Ä6OXåEHQRJ� JODVQLND�2SüLQH�0ROYH³��������������������������� � ��� 
2GOXND� R� GRSXQDPD� L� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R�L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 0ROYH� ]D�������JRGLQX������������������������������ 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PD�WHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DP�MHQLND�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�0ROYH�������������������������������������� 
� ��� 

   
3URJUDPL�   
3URJUDP�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDV�WUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 0ROYH� X� ������JRGLQL�������� 

� ��� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� L� GRSXQDPD� 3URJUDPD�MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�0ROYH�X�������JRGLQL������������������� 
� ��� 

   
   
   

=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�
VNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 0ROYH� ]D� UD]GREOMH�
���VUSQMD�GR�����SURVLQFD��������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�0ROYH�X�������JRGLQL������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�0ROYH�X�������JR�GLQL������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�0ROYH�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�������JRGLQH�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH������������������������������������������� 

� ��� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�0ROYH�]D�������JRGLQX������� � ��� 
   
$.7,�2'%25$�=$�67$787�,�326/29�   

   
,VSUDYFL   
,VSUDYDN�2GOXNH�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�QD�NQDGL� WURãNRYD�þODQRYLPD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�0ROYH� L�QMHJRYLK�UDGQLK�WLMHOD�WH�þOD�QRYLPD�YLMHüD�PMHVQLK�RGERUD�2SüLQH�0ROYH����������������������������� 

� ��� 

   
23û,1$�129,*5$'�32'5$96.,� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX� � ��� 
,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYL�JUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX�� 

�� ��� 

3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM�R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ��� 

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYL�JUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX� 
�� ���� 

   
   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URUDþXQ� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� ]D������� JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L� ������JRGLQX�� 
�� ���� 

   
2GOXNH�   
2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�SUD�
YLPD�L]�UDGQRJ�RGQRVD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�
]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�1RYL�
JUDG�3RGUDYVNL�������� 

� �� 

2GOXND� R� L]PMHQL� 2GXNH� R� QDNQDGL� ]D� UDG�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�1RYL�JUDG�3RGUDYVNL�NRML�GXåQRVW�REDYOMD�EH]�]DV�QLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD�������� 

� �� 

2GOXND�R� L]PMHQL�2GOXNH�R� NRHILFLMHQWLPD�]D�REUDþXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND� X�-HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP�RGMHOX�2SüLQH�1RYL�JUDG�3RGUDYVNL��������������������� 

� �� 

2GOXND� R� QDNQDGDPD� SUHGVMHGQLNX� 2SüLQ�VNRJ� YLMHüD�� ]DPMHQLNX� SUHGVMHGQLND� 2SüLQ�VNRJ� YLMHüD� L� þODQRYLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL��� 

� �� 

2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� L� þOD�QRYLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQLK� V� OLVWH�JUXSH� ELUDþD� ]DVWXSOMHQLP� X� 2SüLQVNRP� YL�MHüX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JR�GLQL��������������� 

� �� 

2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L�þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQLK� V� OLVWH�JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX���������������������������������� 

� �� 

2GOXND�R�SRVWXSNX� L� YLVLQL� QDNQDGH� ]D�RVQL�YDQMH� SUDYD� VOXåQRVWL� QD� MDYQLP� SRYUãLQDPD�NRMLPD�XSUDYOMD�2SüLQD�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� L�QHNUHWQLQDPD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL��������������������������������������� 

� �� 

2GOXND� R� GRSXQL�2GOXNH� R� NRPXQDOQRP�GR�SULQRVX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RG�UDYVNL������������������������������������� 
� ��� 

2GOXND� R� L]PMHQDPD� 2GOXNH� R� NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH� PRJX� REDYOMDWL� QD� WH�PHOMX�SLVDQRJ�XJRYRUD�R�SRYMHUDYDQMX�NRPX�QDOQLK�SRVORYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL������������������������������������� 

� ��� 

2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX������������������������������������������� � ��� 
2GOXND�R�]DãWLWL�L]YRULãWD�Ä'HORYL³�X�'HORYLPD����������������������������������������� � ��� 
2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�SUD�YLPD�L]�UDGQRJ�RGQRVD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�1RYL�JUDG�3RGUDYVNL� 

�� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQL�L�GRSXQL�2GOXNH�R�QHUD]YUV�WDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� 
�� ��� 

   
   
   

2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD��PMHUDPD�]D� XUHÿHQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SR�GUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� 

�� ���� 

2GOXND�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL� �� ���� 
2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�� �� ���� 
   
3URJUDPL   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQL� 3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUD�VWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RG�UDYVNL�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RG�UDYVNL�X�������JRGLQL�� 
�� ��� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD��MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RG�UDYVNL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� SRWLFDQMD�SROMRSULYUHGQH�SURL]YRGQMH�]D�WUåLãWH� � L�XQD�SUHÿHQMH�VWRþDUVWYD�X�2SüLQL�1RYLJUDG�3RG�UDYVNL�]D�������JRGLQX�� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDY�VNL�X�������JRGLQL� 
�� ��� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RG�UDYVNL�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDY�VNL�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�SRWSRUD�X�SROMRSULYUHGL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX� �� ���� 
3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDY�VNL�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�GHPRJUDIVNH�REQRYH��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL��X�������JRGLQL� �� ���� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

5MHãHQMD   
5MHãHQMH�R�UD]UMHãHQMX�L�L]ERUX�þODQD�0DQGDW�QH� NRPLVLMH� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 1RYL�JUDG�3RGUDYVNL���� 

�� ��� 

   
=DNOMXþDN�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� 1RYL�JUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� GHPRJUDIVNH� REQRYH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL������������������������������������ 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�
QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYL�

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL�������������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDY�VNL�X�������JRGLQL������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL����������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGL�QL����������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGL�QL����������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� XWURãND� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� SRWLFDQMD� SROMRSULYUHGQH� SURL]YRG�QMH� ]D� WUåLãWH� L� XQDSUHÿHQMH� VWRþDUVWYD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL����������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��������������������������� 

� ��� 

   
   
   
   
   
   
   

3ODQRYL   
3ODQ�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�3ODQD�MDYQLK�SRW�UHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X�������JRGLQL� 
�� ���� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
5MHãHQMD   
5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQD�8SUDYQRJ� YLMHüD� 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä)LMROLFD³�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�������������������� 

� ��� 

3ODQ� SULMPD�X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� ]D� ������JRGLQX��������������������������������������������� 
� � 

,]PMHQH�3ODQD�SULMPD�X�VOXåEX�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX������������ 
� ��� 

,]PMHQH�3ODQD�SULMPD�X�VOXåEX�X�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX���������� 
� ��� 

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3URJUDPD�GHPRJUDIVNH�REQRYH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RG�UDYVNL�X�������JRGLQL�������������������������������������������� 

� ��� 

,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD� JUDGQMH� RE�MHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG� 3RGUDYVNL� X�������JRGLQL������������������������������������������� 

� ��� 

,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��������������������������������������������� 
� ��� 

,]YMHãüH�R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUH�ED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��������������������������� 
� ��� 

,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3RJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��������������������������������������� 
� ��� 

,]YMHãüH�R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUH�ED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL������������������������������������������ 
� ��� 

,]YMHãüH�R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUH�ED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL������������������������������������������ 
� ��� 

   
   
   
   

   
3ODQRYL   
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URJUDPD� SRWLFDQMD� SR�OMRSULYUHGQH� SURL]YRGQMH� ]D� WUåLãWH� L� XQDSUH�ÿHQMH� VWRþDUVWYD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYL�JUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL����������������������������������������� 

� ��� 

,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL����������������������������������������� 
� ��� 

   
23û,1$�1292�9,5-(� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� ]D� ������JRGLQX� L�3URMHNFLMH� ]D������� L�������JRGLQX�������������������������������� 

� ��� 

*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� ]D� UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH� 
� ��� 

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L�������JRGLQX� 
� ��� 

3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� SURUDþXQD�RSüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX�]D�UD]GR�EOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQX� 
�� ��� 

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH�]D�������*RGLQX� L�SURMHNFLMH�]D������� L�������JRGLQX�� 
�� ���� 

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L�������JRGLQX��� 
�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX��� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PD�WHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüL�QH�1RYR�9LUMH����������������������� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PD�WHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüL�QH�1RYR�9LUMH� 
�� ���� 

2GOXND�R�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH� �� ���� 
2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� L�PMHUDPD�]D�XUHÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGL�QD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSUL�YUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�� 

�� ���� 

2GOXND�R� L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�1R�YR�9LUMH�]D�������JRGLQX� �� ���� 
   
   
   

,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND� ãXP�VNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYLJUDG�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL���������������������������������������� 
� ��� 2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L��þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQLK� V� OLVWH�JUXSH� ELUDþD� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YL�MHüX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX�� 

�� ���� 

2GOXND�R�L]UDGL�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRU�QRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�� �� ���� 
2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�L�þODQR�YD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�L]D�EUDQLK� V� OLVWH� JUXSH� ELUDþD� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D�������JRGLQX��� 

�� ���� 

2GOXND�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUX�
þMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH� 

�� ���� 

   
3URJUDP   
3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� JUDGQMH� RE�MHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL� 

� ��� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LU�MH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND�R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JR�GLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWD�YD� QDNQDGH� L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]D�NRQLWR� L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RG�JRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�
QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������
JRGLQL��� 

�� ���� 

=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH� ]D� ������� JRGLQX� ]D� UD]�GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ���� SURVLQFD� ������JRGLQH������������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ROXJRGLãQMH�J� L]YMHã�
üD�R� UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�1RYR�
9LUMH�]D�������JRGLQX�]D�UD]GREOMH�RG����VUS�
QMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH���������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�SURJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH� X� ������JRGLQL���������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X�������JRGLQL����������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL�������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL����������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL�������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH� ]D� UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX��� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX�]D�UD]GR�EOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH��� 

�� ���� 

   
   
   
   

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�ILQDQFLMVNRM� UHYL]LML� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D�������JRGLQX� 
�� ���� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ROXJRGLãQMHJ� L]YMHã�üD�R�UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�1RYR�9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ���� 

   
3ODQRYL   
3ODQ�UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�UD]GREOMH�RG�������–�������JRGLQH��� �� ���� 
3ODQ� R� L]PMHQDPD� 3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X�VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL�� �� ���� 
   
,]YMHãüD�   
,]YMHãWDM�R�SURYHGEL�3ODQD�UD]YRMQLK�SURJUD�PD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX� � ��� 
   

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D�������JRGLQX������������������������������� 

� ��� 

   
23û,1$�3(7(5$1(&� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ   
*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX�� �� ��� 
,]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUD�QHF�]D�������JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D������� L�������JRGLQX � 

�� ��� 

,]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUD�QHF�]D�������*RGLQX� L�SURMHNFLMH�]D������� L�������JRGLQX � 
�� ���� 

3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM�R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX� �� ���� 
,]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUD�QHF�]D�������JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D������� L�������JRGLQX�� 

�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGL�QX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX�� �� ���� 
   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

2GOXNH   
2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX�� �� ��� 
2GOXND�R� L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�3H�WHUDQHF�]D�������JRGLQX�� �� ���� 
2GOXND�R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DV�
WXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUD�
QHF�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUDQHF��� 

�� ���� 

2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXS�OMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH��� 

�� ���� 

   
3URJUDPL�   
3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XG�UXJD�RG� LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��������������������������������������� 

� �� 

3URJUDP� R� GRSXQL� L� L]PMHQDPD� 3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDV�WUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�������JRGLQL� 

�� ��� 

3URJUDP�R� L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� 
�� ��� 

3URJUDP�R�GRSXQL� L� L]PMHQL�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED� X� NXOWXUL� L� ILQDQFLUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� 

�� ��� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�������JRGLQL� 
�� ��� 

3URJUDP� R� GRSXQL� L� L]PMHQDPD� 3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH��LQIUDV�WUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�������JRGLQL�� 

� ���� 

3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NR�PXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWH�UDQHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED��X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD�3URJUDPD� MDYQLK� SRW�UHED�X�NXOWXUL� L� ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMH�NDWD� XGUXJD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

   
   
   
   
   

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�
WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������
JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWD�YD� QDNQDGH� L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]D�NRQLWR� L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED��X�VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUD�QHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�YRGQRJ�GRSULQR�VD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL��� 
�� ���� 

   
5MHãHQMD�   
5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQD�2GERUD� ]D� L]ERU� L� LPHQRYDQMD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3HWHUDQHF������������� 

� �� 

5MHãHQMH� R� UD]UMHãHQMX� L� LPHQRYDQMX� þODQD�6RFLMDOQRJ�YLMHüD�2SüLQH�3HWHUDQHF��� � �� 
5MHãHQMH�R� UD]UMHãHQMX�GXåQRVWL�SUHGVMHGQL�ND� 2GERUD� ]D� SURVYMHWX�� NXOWXUX� L� VSRUW�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3HWHUDQHF��� 

�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�UD]GR�EOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGL�QH���������������������������� 

� �� 

   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX�� 
� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3H�WHUDQHF�X�������JRGLQL�� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFL�UDMX�L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�
RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�
������JRGLQL� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�
þMX�2SüLQH�3HWHUDQHF��������JRGLQL� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�YRGQRJ�GRSULQR�VD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� 
�� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3ODQD� ]DãWLWH� L� VSDãD�YDQMD�2SüLQH�3HWHUDQHF���� �� ���� 
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� 3ODQD� FLYLOQH� ]DãWLWH�2SüLQH�3HWHUDQHF� �� ���� 
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� 3URFMHQH� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD� L�RNROLãD� RG� NDWDVWURID� L� YHOLNLK� QHVUHüD� ]D�2SüLQX�3HWHUDQHF� 

�� ���� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�UD]GRE�OMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 
�� ���� 

   
   
   
   

3ODQRYL   
3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��� �� ���� 
   
3UDYLOQLFL   
3UDYLOQLN�R�VWLSHQGLUDQMX�VWXGHQDWD�V�SRGUX�þMD�2SüLQH�3HWHUDQHF� �� ��� 
   

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD�X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� � ��� 
   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX����������������������������������� 

� �� 

   
23û,1$�32'5$96.(�6(69(7(� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX�������������������������������������������� ��� 
3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM�R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX �� ��� 
,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3RG�UDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX���� 

�� ���� 

3URUDþXQ� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� ]D������� JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L� ������JRGLQX� 
�� ���� 

   
2GOXNH�   
2GOXND�R�L]UDGL�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRU�QRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HV�YHWH�� 

� ��� 

2GOXND�R� L]UDGL�5D]YRMQH� VWUDWHJLMH�2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� ]D� UD]GREOMH� �����-������JRGLQH����������������������������������� 
� ��� 

2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�NRMH� LPDMX� þODQRYH� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�L�þODQRYD�2SüLQ�VNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�L]D�EUDQLK� V� OLVWH� JUXSH� ELUDþD� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX����������������� 

� ��� 

   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXS�OMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� L� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� L]DEUDQLK� V� OLVWH� JUXSH�ELUDþD�]D������JRGLQX��������������������������� 

� ��� 

2GOXND� R� XUHÿHQMX� SURPHWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH������������ � ��� 
2GOXND� R� RVQLYDQMX� 2SüLQVNRJ� VDYMHWD� POD�GLK�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH��� � ��� 
2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� L�PMHUDPD�
]D�XUHÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGL�
QD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSUL�
YUHGQRP�]HPOMLãWX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3RG�
UDYVNH�6HVYHWH� 

�� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�SODüL� L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP� SUDYLPD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3RG�UDYVNH�6HVYHWH� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� QDNQDGL� ]D� UDG�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3RG�UDYVNH�6HVYHWH�NRML�GXåQRVW�REDYOMD�EH]�]DV�QLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD� 

�� ���� 

2GOXND�R�GRQDFLML�ãNROVNLK�XGåEHQLND�XþHQLFL�PD�RG�,��GR�9,,,��UD]UHGD�2VQRYQH�ãNROH�.OR�ãWDU� 3RGUDYVNL�� 3RGUXþQH� ãNROH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�ãNROVNRM�JRGLQL������������� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQDPD� 2GOXNH� R�XUHÿHQMX� SURPHWD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3RG�UDYVNH�6HVYHWH�� 
�� ���� 

2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�3RG�UDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX� �� ���� 
2GOXND�R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�NRMH�LPDMX� þODQRYH� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� � 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� L� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YL�MHüD�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� L]DEUDQLK� V�OLVWH� JUXSH�ELUDþD� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�3RG�UDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX� 

�� ���� 

2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXS�OMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� L� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� L]DEUDQLK� V� OLVWH� JUXSH�ELUDþD�]D�������JRGLQX�� 

�� ���� 

   
3URJUDPL�   
3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQX������������ 

� ��� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH��QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X��������JRGLQL� 

�� ���� 

   
   
   
   

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� � SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED� X� SRGUXþMX� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�
UHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDY�
VNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3RGUDY�VNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD� � L�XUHÿDMD�NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X��������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWD�YD� QDNQDGH� L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]D�NRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�QD�SRG�UXþMX� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HV�YHWH�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYH�WH�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JR�GLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X������� �� ���� 
   
5MHãHQMD   
5MHãHQMH� R� L]PMHQL�5MHãHQMD� R� L]ERUX� SUHG�VMHGQLND� L� þODQRYD� 0DQGDWQH� NRPLVLMH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYH�WH� 

�� ��� 

5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� L]ERUX� SRW�SUHGVMHGQLFH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3RG�UDYVNH�6HVYHWH� 
�� ��� 

5MHãHQMH�R�L]PMHQL�5MHãHQMD�R�L]ERUX�SUHG�VMHGQLND�L�þODQRYD�2GERUD�]D�6WDWXW�L�3RVOR�YQLN�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� 

�� ��� 

   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

5MHãHQMH�R�L]PMHQL�5MHãHQMD�R�L]ERUX�SUHGVMH�GQLFH�L�þODQRYD�2GERUD�]D�SURUDþXQ�L�ILQDQFL�MH�2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HV�YHWH� 

�� ��� 

5MHãHQMH�R�L]PMHQL�5MHãHQMD�R�L]ERUX�SUHGVMH�GQLFH� L� þODQRYD�2GERUD� ]D� GUXãWYHQH� GMHODW�QRVWL� L� VRFLMDOQX�VNUE�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüL�QH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� 

�� ��� 

5MHãHQMH�R�L]PMHQL�5MHãHQMD�R�L]ERUX�SUHGVMH�GQLND�L�þODQRYD�2GERUD�]D�SURVWRUQR�SODQLUD�QMH�L�]DãWLWX�RNROLãD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� 

�� ��� 

5MHãHQMH�R�L]PMHQL�5MHãHQMD�R�L]ERUX�SUHGVMH�
GQLND�L�þODQRYD�2GERUD�]D�SULJRYRUH� L�SULWXå�
EH�JUDÿDQD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3RGUDY�
VNH�6HVYHWH� 

�� ��� 

5MHãHQMH� R� L]PMHQL� 5MHãHQMD� R� LPHQRYDQMX�SUHGVMHGQLND� L� þODQRYD� 3RYMHUHQVWYD� ]D� GR�GMHOX�VWLSHQGLMD�VWXGHQWLPD�V�SRGUXþMD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH��� 

�� ��� 

5MHãHQMH�R�UD]UMHãHQMX�þODQD�6WRåHUD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� �� ��� 
   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� ]D� ������JRGLQX�]D� UD]GREOMH� RG� ��� SURVLQFD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH���������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH� ]D� ������JRGLQX�]D� UD]GREOMH� RG� ��VLMHþQMD� GR� ���� VLMHþQMD�������JRGLQH� L� ]D� UD]GREOMH�RG����YHOMDþH�GR�����YHOMDþH�������JRGLQH��������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH�]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH����������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RG�UDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL���������������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL���� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HV�YHWH�X�������JRGLQL������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL������������������ 

� ��� 

   
   

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JR�GLQL�������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�X�������JR�GLQL�������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GR�SULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HV�YHWH�X�������JRGLQL������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�
SRGUXþMX� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X�

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�2SüLQH� 3RG�UDYVNH� 6HVYHWH� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX���� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX�]D� UD]GREOMH� RG� ��� RåXMND� GR� ���� RåXMND�������JRGLQH�L�]D�UD]GREOMH�RG����WUDYQMD�GR�����WUDYQMD�������JRGLQH������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX�]D�UD]GREOMH�RG����VYLEQMD�GR�����VYLEQMD�������JRGLQH�L�]D�UD]GREOMH�RG����OLSQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ� QDþHOQLND�2SüLQH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� � 3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX�]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ���� VUSQMD�������JRGLQH� L� ]D� UD]GREOMH�RG���� NRORYR]D�GR�����NRORYR]D�������JRGLQH� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX�]D� UD]GREOMH�RG���� UXMQD�GR����� UXMQD�������JRGLQH�L�]D�UD]GREOMH�RG����OLVWRSDGD�GR�����OLVWRSDGD�������JRGLQH��� 

�� ���� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�������JRGLQX�]D�UD]GREOMH�RG����VWXGHQRJD�GR�����VWXGH�QRJD�������JRGLQH�� 

�� ���� 

   
   
   
   
   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3ODQRYL   
3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDO�QRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HV�YHWH�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRG�UXþMX� 2SüLQH� 3RGUDYVNH� 6HVYHWH� X� ������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
3UDYLOQLFL   
3UDYLOQLN�R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�XGUXJD�NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�3RGUDY�VNH�6HVYHWH�� 

�� ���� 

   
$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   

   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD� QD� VWUXþQR� RVSRVREOMDYDQMH� X�-HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP�RGMHOX�2SüLQH�3RG�UDYVNH�6HVYHWH�X�������JRGLQL����� 

� �� 

   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH�R� UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HVYHWH�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�������������������������������������������� 

� ��� 

,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RW�SDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3RGUDYVNH�6HV�YHWH� ]D� UD]GREOMH� RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX������������������ 

� ��� 

,]YMHãüH�R� UDGX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�3RGUDYVNH� 6HVYHWH� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VL�MHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 
�� ��� 

   
23û,1$�5$6,1-$� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�5DVLQMD�]D�������JRGLQX�� � ��� 
3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH� 5DVLQMD� ]D� SUYR� SROXJRGLãWH� ������JRGLQH� 

�� ���� 

,]PMHQH� L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�5DVLQMD�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX� 
� ���� 

3URUDþXQ� 2SüLQH� 5DVLQMD� ]D� ������ JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX�� �� ���� 
   
   
   
   
   
   

2GOXNH   
2GOXND�R�L]PMHQL�L�GRSXQL�2GOXNH�R�XYMHWLPD�L� PMHVWLPD� ]D� REDYOMDQMH� WUJRYLQH� QD� PDOR�L]YDQ� SURGDYDRQLFD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�5DVLQMD������������������������� 

� �� 

2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�L�þODQR�YD�2SüLQVNRJ�YLMHüD� L]DEUDQLK�V� OLVWH�JUXSH�ELUDþD� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH� 5DVLQMD� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH��������������������������������� 

� �� 

2GOXND� R� NRHILFLMHQWLPD� ]D� REUDþXQ� SODüH�
VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND� -HGLQVWYHQRJ�
XSUDYQRJ�RGMHOD�2SüLQH�5DVLQMD���� 

� �� 

2GOXND� R� UDVSRGMHOL� UH]XOWDWD� SRVORYDQMD�2SüLQH�5DVLMD�]D�������JRGLQX���� � ��� 
2GXND�R� ,]PMHQDPD�2GOXNH�R� NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD�NRMH�VH�PRJX�REDYOMDWL�QD� WH�PHOMX�NRQFHVLMH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD� 

� ��� 

2GOXND�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�5D�VLQMD� 

�� ��� 

2GOXND� R� ]DNXSX� L� NXSRSURGDML� SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�5DVLQMH� �� ��� 
2GOXND�R�SODüL�L�QDNQDGL�WH�RVWDOLP�PDWHULMDO�QLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQL�ND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 5DVLQMD � 

�� ���� 

2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�RVQRYLFL�]D�REUD�þXQ� SODüH� VOXåEHQLND� L� QDPMHãWHQLND� X� -H�GLQVWYHQRP� XSUDYQRP� RGMHOX� 2SüLQH� 5DVL�QMD� 

�� ���� 

2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�5DVLQMD�]D�������JRGLQX� �� ���� 
   
3URJUDPL   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�
X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�L�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�
L�REUD]RYDQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�
������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 5DVLQMD� X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD�3URJUDPD� MDYQLK� SRW�UHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD� X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDO�
QH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�
X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�L�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�L�REUD]RYDQMX�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ� QDþHOQLND�2SüLQH� 5DVLQMD� ]D� UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVL�QMD�X�������JRGLQL����� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JR�GLQL������������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD�JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�5DVLQMD�]D� UD]GREOMH� �����-������ JRGLQH� ]D� ������JRGLQX������������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XNLGDQMX� VWDWXVD� MDYQRJ� GREUD�Nþ�EU������L�������X�N�R��9HOLNL�3RJDQDF���� �� ��� 
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�5DVLQMD�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ���� 

   
3ODQRYL   
3ODQ�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�3ODQD�MDYQLK�SRW�UHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�5DVLQMD�X�������JRGLQL� �� ���� 
   

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD� X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�5DVLQMD�]D�������JRGLQX����������� � �� 
   
   

,]YMHãüD   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�5DVLQMD�]D�UD]GREOMH�������GR�������JRGLQH�D�������JRGLQX������������������������������������������� 

� ��� 

   
23û,1$�62.2/29$&� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�6RNR�ORYDF�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX������������������������ 

� ��� 

*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�6RNRORYDF�]D�������JRGLQX��� � ��� 
,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�6RNR�ORYDF�]D�������JRGLQX�L�3URMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX � 

� ��� 

,]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�6RNR�ORYDF�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX 
��� ���� 

3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM�R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�6RNRORYDF� ]D�������JRGLQX� ]D� UD]�GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JR�GLQH� 

�� ���� 

,]PMHQH� L� GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�6RNR�ORYDF�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX� 
�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�6RNRORYDF�]D�������JRGL�QX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX�� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND� R� L]UDGL� ,,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URV�WRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�6RNRORYDF�VD�VPDQMHQLP�VDGUåDMHP�� 

� ��� 

2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXS�OMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 6RNROR�YDF�]D�������JRGLQX��� 

� ��� 

2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSUL�YUHGL� WH�XUHÿLYDQMX� L�RGUåDYDQMX�SROMRSULYUH�GQLK�UXGLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF� 
�� ���� 

2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�6RNRORYDF�]D�������JRGLQX��� �� ���� 
   
3URJUDPL�   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQL� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��������������������������������������������

� ��� 

   



.D]DOR�]D�����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´��������������������������6WUDQLFD������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQL� 3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDV�WUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X�������JRGLQL������������� 

� ��� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD�3URJUDPD� MDYQLK� SRW�UHED� X� NXOWXUL� L� WHKQLþNRM� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQL� 3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL���� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R� L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�XWURãND�VUH�GVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDO�QH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNROR�YDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X� ������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RG�JRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X� ������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��   
3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6RNRORYDF�]D�UD]GRE�OMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH������������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX��� 

� ��� 

   
   

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� SRWLFDQMD� UD]YRMD� PDORJ� JRVSR�GDUVWYD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X�������JRGLQL��������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNRO�VWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X�������JRGLQL������������������������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X�������JRGLQL���������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL����������������������������������������������
� ��� 

   
3ODQRYL   
3ODQ�R� L]PMHQL�3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFL�MDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL � 

�� ���� 

3ODQ�R� L]PMHQL�3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFL�MDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL�� �� ���� 
   

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�
RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�]D�
UD]GREOMH�RG�������GR�������]D�������JRGL�
QX���������������������������������������������� 

� ��� 

   
   

   
   
   
   



6WUDQLFD����������������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������������������������.D]DOR�]D������ 

 

1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

23û,1$�69(7,�,9$1�ä$%12� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   
   
3URUDþXQ�   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�QH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�������JRGLQX������������������������������������������ � ��� 
3ROXJRGLãQML�� L]YMHãWDM��R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR��]D�SUYR�SROXJRGLã�WH�������JRGLQH��� 

�� ���� 

,]PMHQH� � L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 6YHWL�,YDQ� äDEQR� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D�������L�������JRGLQX� 
�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX� �� ���� 
   
2GOXNH�   
2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXS�OMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�]D�������JRGLQX��������������������������������������� 

� ��� 

2GOXND�R�L]UDGL�6WUDWHãNRJ�UD]YRMQRJ�SURJUD�PD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH����������������������������������������� 
� ��� 

2GOXND�R�GRQRãHQMX�3ODQD�]DãWLWH�L�VSDãDYD�QMD� L� 3ODQD� FLYLOQH� ]DãWLWH�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�������������������������� 
� ��� 

2GOXND� R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� X� SROMRSUL�YUHGL� WH� XQDSUHÿLYDQMX� L� RGUåDYDQMX� SROMRSUL�YUHGQLK�UXGLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR� 

� ��� 

2GOXND� R� L]PMHQL� RGOXNH� R� � SULNOMXþHQMX� QD�NRPXQDOQH�YRGQH�JUDÿHYLQH�]D�RGYRGQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR� 
�� ���� 

2GOXND�R��L]PMHQDPD�2GOXNH�R�QDNQDGL�WURã�NRYD� þODQRYLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�6YHWL� ,YDQ� äDEQR�� þODQRYLPD� UDGQLK� WLMHOD�2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR� L�]DPMHQLNX�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR� 

�� ���� 

2GOXND� R� XSUDYOMDQMX� JUDÿHYLQDPD� ]D� MDYQX�RGYRGQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDE�QR� 
�� ���� 

2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D������JRGLQX�� �� ���� 
   
3URJUDPL   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

   

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRW�UHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�]D�������JRGLQX� �� ���� 
3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�YRGQRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDE�QR�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL� �� ���� 
3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�YRGQRJ�GRSULQR�VD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�QRVD�]D�������JRGLQX�� �� ���� 
   
=DNOMXþDN�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�UD]GREOMH�RG���� VLMHþQMD�GR����� OLSQMD�������JRGLQH���������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D�UD]GREOMH�RG����VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�UHYL]LML� RVQLYDQMD� L� XODJDQMD� X� RSUHPDQMH� L�UD]YRM� SRGX]HWQLþNLK� ]RQD� QD� SRGUXþMX� .R�SULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD�QDOD]�L�SUHSRUXNH�]D�2SüLQX�6YHWL�,YDQ�äDEQR������������ 

� ��� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� REDYOMHQRM�UHYL]LML� XþLQNRYLWRVWL� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP�QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�X� GLMHOX� NRML� VH� RGQRVL� QD� QDOD]� L� SUHSRUXNH�]D�2SüLQX�6YHWL�,YDQ�äDEQR��������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�
3URJUDPD�JUDGQMH�REMNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDO�
QH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL�
,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL��������������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� SURYHGEL�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 6YHWL� ,YDQ� äDEQR� ]D� UD]GREOMH� RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX������������������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ� QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL� ,YDQ� äDEQR� ]D�UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� OLSQMD� ������JRGLQH� 

�� ���� 

   
3ODQRYL   
3ODQ� R� L]PMHQDPD� 3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL�� �� ���� 
   

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   
3ODQRYL   
3ODQ� SULMPD� X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�X�������JRGLQL��������������������������������������������� � � 
   
,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� SURYHGEL� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RW�SDGRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�,YDQ�äDEQR�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D�������JRGLQX������������������ 

� ��� 

   
23û,1$�69(7,�3(7$5�25(+29(&� $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   

   
3URUDþXQ�   
*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüL�
QH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX������������������������������������������ 

� ��� 

3ROXJRGLãQML� � ,]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQX� 
�� ���� 

   
   
   

,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX��� 
�� ���� 

3URUDþXQ� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D������� JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L� ������JRGLQX�� 
�� ���� 

   
2GOXNH�   
2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXS�OMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�6YHWL�3H�WDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX��������������������������� 

� ��� 

2GOXND� R� ]DNXSX� L� NXSRSURGDML� SRVORYQRJ�SURVWRUD� X� YODVQLãWYX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF����������������������������������������� 
� ��� 

2GOXND� R� GRQRãHQMX� 3URFMHQH� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD�L�RNROLãD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������������������������������������������ 
� ��� 

2GOXND� R� GRQRãHQMX�3ODQD� ]DãWLWH� L� VSDãD�YDQMD� L� 3ODQD� FLYLOQH� ]DãWLWH� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU� 
� ��� 

2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSUL�YUHGL� WH�XUHÿLYDQMX� L�RGUåDYDQMX�SROMRSULYUH�GQLK�UXGLQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� 

�� ��� 

2GOXND�R�SODüL�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMH�QLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL� 3H�WDU�2UHKRYHF� 
�� ���� 

2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX��� �� ���� 

3URJUDPL   
3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�
X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� QD�
SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X�
������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�SRWLFDQMD� UD]�YRMD�SROMRSULYUHGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD�3URJUDPD� MDYQLK� SRW�
UHED�X�SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRG�
UXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X� ������
JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� XWURãND� VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� � NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� � QD� SRGUXþMX� � 2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWX�UH�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RG�JRMX� L�REUD]RYDQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� SRWLFDQMD� UD]YRMD� SROMRSULYUHGH� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSUL�QRVD�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKR�YHF�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL���� 
�� ���� 

   
3UDYLOQLFL   
3UDYLOQLN�R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�XGUXJD� NRML� VX� RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��� 

�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR� ���� SURVLQFD�������JRGLQH������������������ 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH������������������������������������������� 
� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKR�YHF�X�������JRGLQL���� 

� ��� 

   
   
   
   
   

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX��������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX� ,]YMHãüD�R� UDGX� L�SR�VORYDQMX� 2SüLQVNRJ� NRPXQDOQRJ� SRGX]HüD��6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�G�R�R��]D�������JRGL�QX��������������������������������� 

� ��� 

=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKR�YHF�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR����� OLSQMD�������JRGLQH� 

�� ��� 

=DNOMXþDN�R�GRQRãHQMX�3ODQD�]DãWLWH�RG�SR�åDUD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� �� ��� 
=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� VWDQMX� X�SURVWRUX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF�������-�������JRGLQH������� 

�� ���� 

   
3ODQRYL   
3ODQ�R� L]PMHQL�3ODQD� MDYQLK�SRWUHED�X�VRFL�MDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��� 

�� ���� 

3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

   
,]YMHãüD   
,]YMHãüH� R� VWDQMX� X� SURVWRUX� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�������-�������JRGLQH� �� ���� 
   

$.7,�23û,16.2*�1$ý(/1,.$�   
   

3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD�X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��������������������������������������������� 

� � 

   
,]YMHãüD   
,]YMHãüH� R� XVYDMDQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������JRGLQH�]D�������JRGLQX������������������ 

� ��� 

23û,1$�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$�   
   
3URUDþXQ   
*RGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX��������� � ��� 
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1D]LY�DNWD�  %URM� 
6* 

%URM���� 
6* 

6WUDQLFD 
1D]LY�DNWD�  

6WUDQLFD 

2GOXNH�   
2GOXND� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� VUHGVWDYD�]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL����������������������� 

� � 

2GOXND� R� L]PMHQDPD� L� GRSXQDPD� 2GOXNH� R�NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH� PRJX� R�EDYOMDWL� QD� WHPHOMX�SLVDQRJ�XJRYRUD�QD� SRG�UXþMX�2SüLQH�9LUMH���������������������� 

� ��� 

2GOXND�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�9LUMH� 
�� ���� 

2GOXND� R� GRGMHOL� � MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�9LUMH� �� ���� 
2GOXND� R� GRGMHOL� � MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�9LUMH� �� ���� 
2GOXND� R� GRGMHOL� � MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�9LUMH� �� ���� 
2GOXND� R� GRGMHOL� � MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�9LUMH� �� ���� 
2GOXND� R� GRGMHOL� � MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�9LUMH� �� ���� 
2GOXND� R� GRGMHOL� � MDYQRJ� SUL]QDQMD� =ODWQD�SODNHWD�2SüLQH�9LUMH� �� ���� 
2GOXND�R�REXVWDYL� LVSODWH�VUHGVWDYD�]D�UHGR�YLWR� ILQDQFLUDQMH� ]D� $XWRKWRQX� –� +UYDWVNX�VWUDQNX�SUDYD�X�������JRGLQL� 

�� ���� 

2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�
]D�������JRGLQX�� 

�� ���� 

2GOXND�R�L]UDGL��,,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�SURVWRU�QRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH�� �� ���� 
2GOXND� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD� SRGUX�þMX�2SüLQH�9LUMH��� �� ���� 
2GOXND� R� GRQRãHQMX� 3URFMHQH� XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD� L�RNROLãD� ]D�2SüLQX�9LUMH��3ODQD� ]DãWLWH� L� VSD�ãDYDQMD� 2SüLQH� 9LUMH�� 3ODQD� &LYLOQH� ]DãWLWH�2SüLQH�9LUMH�L�=DKWMHYD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�X�GRNXPHQWLPD�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD�]D�2SüLQX�9LUMH�� 
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3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 
�� ���� 

,]PMHQH� L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D������� JRGLQX� L� SURMHNFLMD� ]D� ������ L� ������JRGLQX��� 
�� ���� 

3URUDþXQ�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX�L�SUR�MHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX��� �� ���� 
   

3URJUDPL�   

3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX� VUHGVWD�YD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]�JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL���������� 

� �� 

3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� JUDGQMH� RE�MHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL��� 
�� ���� 

3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYD�QMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL� 
�� ���� 

3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGV�WDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�9LUMH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD� �NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL�� 
�� ���� 

3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXN�WXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������JRGLQL�� 

�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNRO�VWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGL�QL�� 
�� ���� 

3URJUDP� MDYQLK�SRWUHED�X� VSRUWX�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL�� �� ���� 
3URJUDP� MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������JRGLQL��� 

�� ���� 

3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSUL�
QRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGL�
QL�� 

�� ���� 

   
=DNOMXþFL�   
=DNOMXþDN�R�LVSUDYNX�WHKQLþNH�SRJUHãNH�2G�
OXNH�R�GRQRãHQMX�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�2GOX�
NH� R� GRQRãHQMX�3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�
2SüLQH�9LUMH���������������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3ODQD� JRVSRGDUHQMD� RWSDGRP� 2SüLQH� 9LUMH�]D� UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH� ]D�������JRGLQX����������������������������� 

� �� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH� 9LUMH� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VUSQMD� GR�����SURVLQFD�������JRGLQH����������� 
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=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND� ]D� UD]GREOMH�RG� ��� VUSQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH������������������������������������������� 
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=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX�������� 

� ��� 

=DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� 3URUDþXQD�2SüLQH� 9LUMH� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 
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=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�RSüLQ�VNRJ�QDþHOQLND�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����OLSQMD�������JRGLQH� 
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=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�ILQDQFLMVNRM�UHYL]LML�2SüLQH�9LUMH�]D�������JR�GLQX��� 
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3ODQRYL   
3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDO�QRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������JRGLQL��� 
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3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL��� �� ���� 
   
,]YMHãüD   
,]YMHãüH�R� VWDQMX�X�SURVWRUX�2SüLQH�9LUMH� ]D�UD]GREOMH�RG�������–�������JRGLQH� �� ���� 
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,]YMHãüD�   
,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3ODQD� JRVSRGDUHQMD�RWSDGRP�2SüLQH�9LUMH�]D�UD]GREOMH�RG�������GR�������JRGLQH�]D�������JRGLQX����������������������������������������� 
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3ODQRYL�   
3ODQ� SULMPD�X� VOXåEX� X� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL��� � �� 
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