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� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� 

��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������   
     

)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������)LQDQFLMVNL�L�ILVNDOQL�SRVORYL       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 

��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������   
     

.������� 3URMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD ���������� ���������� ���������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 

��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ����������   
  ,=925�),1$1&,5$1-$������3202û,   ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���������� ���������� 

��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ����   
     
     

3URJUDP����� 5$=92-�,�835$9/-$1-(�6867$9$�92'2236.5%(��3/,122�36.5%(��2'92'1-(�,�=$â7,7(�92'$ ���������� ������������ ������������ 
.������� ,]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH ���������� ������������ ������������ 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGQLP�YRGDPD       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 

��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1( ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
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�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   

  ,=925�),1$1&,5$1-$�����3202û, ���� ������������ ������������ 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 

��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����   
     

3URJUDP����� 352672512�85(Ĉ(1-(�,�81$35(Ĉ(1-(�67$129$1-$ ������������ ���������� ��������� 
.������� 2WNXS�]HPOMLãWD ���������     
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ���������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������   

��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD-SULURGQD�ERJDWVWYD ���������   
     
.������� ,]JUDGQMD�JUDÿHYQVNLK�REMHNDWD ���������� ����������   
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ���������� ����������   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ����������  
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ����������  

��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   
     

.������� 2SUHPDQMH�L�XUHÿHQMH�GUXãWYHQLK�L�GUXJLK�REMHNDWD ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 

��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������   
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� ��������� ��������� 

��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������   
.������� ,]JUDGQMD�PRVWD ������������     
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ����������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ����������   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]Y�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������   

��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����3202û, ������������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������   
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������   

��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������   
     

5D]GMHO���� '58â9(1(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� 
*ODYD������ '58â79(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP� 2612912â.2/6.2�2%5$=29$1-( ��������� ��������� ��������� 
$������� 2VQRYQD�ãNROD��)UDQ�.RQFHODN��'UQMH ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]RYDQMH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� 

��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������   
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� 

��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ���������   
     

3URJUDP� 65('1-2â.2/6.2�,�9,62.2�2%5$=29$1-( ���������� ���������� ���������� 
$������� 6WLSHQGLMH�XþHQLND�L�VWXGHQDWD ���������� ���������� ���������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2EUD]RYDQMH�NRMH�VH�QH�PRåH�GHILQLUDWL�SR�VWXS�       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ���������� ���������� ���������� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� ���������� ���������� 
�� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� 

��� ,]GDFL� ]D� GDQH� ]DMPRYH� QHSURILWLP� RUJDQL]DFLMDPD�� JUDÿDQLPD� L�NXüDQVWYLPD�-�NUDWNRURþQL ����������   
     

  ,=925�),1$1&,5$1-$�����1$0-(16.,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ��������� ��������� ��������� 
�� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ��������� ��������� ��������� 

��� ,]GDFL� ]D� GDQH� ]DMPRYH� QHSURILWLP� RUJDQL]DFLMDPD�� JUDÿDQLPD� L�NXüDQVWYLPD�-�NUDWNRURþQL ���������   
     

*ODYD������ 62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP� 62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� 



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

$������� 1DN�]D�SRWSRUH�JUDÿDQLPD��NXüDQ��L�XGUXJDPD ���������� ���������� ���������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6WDURVW       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RV��L�GUXJH�QDNQD�GH ��������� ��������� ��������� 

��� 2VW�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������   
)XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� $NWLYQRVWL� VRFLMDQH� ]DãWLWH� NRMH� QLVX� GUXJGMH�VYUVWDQH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUX�JH�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� 

��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������   
)XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� $NWLYQRVWL� VRFLMDQH� ]DãWLWH� NRMH� QLVX� GUXJGMH�VYUVWDQH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����3202û, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 1DN�JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX� RVLJXUDQMD� L�GU�QDNQDGH ��������� ��������� ��������� 

��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURURUDþXQD ���������   
     

$������� 6RFLMDOQR�KXPDQLWDUQH�XGUXJH�L�SURJUDPL ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������$NWLYQRVWL�VRFLMDOQH�]DãWLWH�NRMH�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQH   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 

��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   
     

*ODYD������ =$â7,7$�,�6,*851267 ��������� ��������� ��������� 
3URJUDP����� 25*$1��,�35292Ĉ(1-(�=$â7,7(�,�63$â$9$1-$ ��������� ��������� ��������� 
$������� &LYLOQD�]DãWLWD�L�+*66 �������� �������� �������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&LYLOQD�REUDQD       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, �������� �������� �������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� 

��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������   
     

$������� =DãWLWD�RG�SRåDUD ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8VOXJH�SURWXSRåDUQH�]DãWLWH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 

��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   
     

*ODYD������ 267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP����� 3520,&$1-(�.8/785( ��������� ��������� ��������� 
$������� .XOWXUD ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåED�NXOWXUH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 

��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   
     
3URJUDP� 5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-( ���������� ���������� ���������� 
$������� 6SRUW�L�UHNUHDFLMD ���������� ���������� ���������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåEH�UHNUHDFLMH�L�VSRUWD       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 

��� 7HNXüH�GRQDFLMH ����������   
     

3URJUDP� 5$=92-�&,9,/12*�'58â79$ ��������� ��������� ��������� 
$������� 2VWDOH�XGUXJH��]DMHGQLFH�L�GUXãWYD ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5HOLJLMVNH�L�GUXJH�VOXåEH�]DMHGQLFH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 

��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   
     

)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�]D�UHNUHDFLMX��NXOWXUX�L�UHOLJLMX�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, �������� �������� �������� 
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� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� �������� �������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� 

��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������   
     

5D]GMHO���� .2081$/12�*2632'$56792 ������������ ������������ ������������ 
*ODYD������ .2081$/12�*2632'$56792 ������������ ������������ ������������ 
3URJUDP����� 2'5ä$9$1-(�.2081$/1(�,1)5$6758.785( ���������� ���������� ���������� 
$������� 6DQDFLMD�RGODJDOLãWD ����������     
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ����������     
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ����������   
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ����������   

��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ����������   
     

$������� 2GUåDYDQMH�JUREOMD�L�MDYQLK�SRYUãLQD ���������� ���������� ���������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1( ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 

��� 3ODüH��%UXWR� ���������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������   

�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������   

)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������1DIWD�L�SULURGQL�SOLQ       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1( ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 

��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������   
     

$������� 2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWRYD ���������� ���������� ���������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1( ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 

��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������   
     

$������� 2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�L�MDYQH�UDVYMHWH ���������� ���������� ���������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8OLþQD�UDVYMHWD       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1( ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 

��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������   

     
$������� 2VW�NRPXQDOQL�SRVORYL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP�SRJRGQRVL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1( ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 

��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������   

�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������   

     
3URJUDP����� 352*5$0� 81$35(â(1-$� 32/-235,95('(� ,� =$â7,7(�='5$9/-$ ��������� ��������� ��������� 
$������� 6LVWHPVND�GHUDWL]DFLMD ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP�SRJRGQRVL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 

��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������   
     

$������� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD ��������� ��������� ��������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3ROMRSULYUHGD       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1( ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 6XEYHQFLMH ��������� ��������� ��������� 

��� 6XEYHQFLMH� WUJRYDþNLP� GUXãWYLPD�� SROMRSULYUHGQLFLPD� L� REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������   
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3URJUDP����� ,=*5$'1-$�.2081$/1(�,1)5$678.785( ���������� ���������� ���������� 
.������� ,]JU�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�XUHÿHQMH�SDUNLUDOLãWD ���������� ���������� ���������� 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����3202û, ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 

��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����35,+2',�2'�352'$-(�,/,�=$0-(1(�1(),1$1&,-6.(�,0291( �������� �������� �������� 

� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� �������� �������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �������� �������� �������� 

��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������   
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 

��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   
     
     

5D]GMHO���� 3525$ý816.,�.25,61,&, ������������ ������������ ������������ 
*ODYD������ 3525$ý816.,�.25,61,&, ������������ ������������ ������������ 
3URJUDP����� 35('â.2/6.,�2'*2- ������������ ������������ ������������ 
$������� 'MHþML�YUWLü��9UDSþLü��'UQMH ������������ ������������ ������������ 
)XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH       
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����23û,�35,+2',�,�35,0,&, ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 

��� 3ODüH��%UXWR� ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������   

�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������   

     
  ,=925�),1$1&,5$1-$�����3202û, ������������ ������������ ������������ 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ 

��� 3ODüH��%UXWR� ������������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ����������   

�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ����������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������   

�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������   

ýODQDN���   3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� NRMHJ� þLQH� SODQLUDQL�UDVKRGL� ]D� QHILQDQFLMVNX� LPRYLQX� �LQYHVWLFLMH�� QDOD]L�VH�X�SULORJX�L�VDVWDYQL�VX�GLR�RYRJ�3URUDþXQD   ,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YDM� 3URUDþXQ� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-�����     85%52-���������-��-�     'UQMH������SURVLQDF������      35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH� ]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX� L�SURMHNFLMD�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH� ]D� ������ L� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� XUHÿXMH� VH� VWUXNWXUD� SULKRGD� L� SULPLWDND� WH�UDVKRGD� L� L]GDWDND�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� L� QMHJRYR�L]YUãDYDQMH��XSUDYOMDQMH�ILQDQFLMVNRP�L�QHILQDQFLMVNRP�LPRYLQRP�� SUDYD� L� REYH]H� NRULVQLND� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�� SRMHGLQH� RYODVWL� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� WH�GUXJD�SLWDQMD�X�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�   
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ýODQDN���   6UHGVWYD� VH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDYDMX�SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��NRULVQLFL��NRML�VX�X�QMHJRYX�3RVHEQRP�GLMHOX�RGUHÿHQL�]D�QRVLWHOMH�VUHGVWDYD�SR�SRMHGLQLP�VWDYNDPD�  ýODQDN���   .RULVQLFL� VPLMX� SUHX]LPDWL� REYH]H� QDMYLãH� GR�YLVLQH� VUHGVWDYD� RVLJXUDQLK� X� 3RVHEQRP� GLMHOX�3URUDþXQD� DNR� MH� QMLKRYR� L]YUãHQMH� XVNODÿHQR� V�PMHVHþQLP�SURUDþXQVNLP�GRGMHODPD�  3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� QD� WHPHOMX� PMHVHþQLK�SURUDþXQVNLK� RGREUHQMD� NRULVQLFLPD� X� VNODGX� V�UDVSRORåLYLP�VUHGVWYLPD�  ýODQDN���   .RULVQLFLPD� VH� YUãL� PMHVHþQD� GR]QDND�VUHGVWDYD� ]D� UDVKRGH� SRVORYDQMD� QD� WHPHOMX�GRVWDYOMHQRJ�]DKWMHYD�R�QDVWDOLP�UDVKRGLPD�QD�SHWRM�UD]LQL�UDþXQVNRJ�SODQD�  'RGMHOD� VUHGVWDYD� NRULVQLFLPD� ]D� QDEDYX�QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� YUãL� VH� QD� WHPHOMX� GRVWDYOMDQH�GRNXPHQWDFLMH� �XJRYRUD�� UDþXQD�� RYMHUHQLK�SULYUHPHQLK�LOL�RNRQþDQLK�VLWXDFLMD��  ýODQDN���   .RULVQLFL� VX�REYH]QL� L]UDGLWL� ILQDQFLMVNL�SODQ�SR�PMHVHFLPD� L� GRVWDYLWL� JD� 2SüLQVNRP� QDþHOQLNX�2SüLQH�'UQMH�  ýODQDN���   =D� L]YUãHQMH� 3URUDþXQD� X� FMHOLQL� MH� RGJRYRUDQ�2SüLQVNL�QDþHOQLN�   ýHOQLN� NRULVQLND� RGJRYRUDQ� MH� ]D� SODQLUDQMH� L�L]YUãDYDQMH�3URUDþXQD�NRULVQLND�  ýODQDN���   3URUDþXQVND�VUHGVWYD�PRJX�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�QD� SURUDþXQVNLP� VWDYNDPD� NRG� SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�LOL� L]PHÿX�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�GR�QDMYLãH����UDVKRGD�L�L]GDWDND�QD�SURUDþXQVNRM�VWDYFL�NRMD�VH�XPDQMXMH�  2GOXNX�R�RGREUDYDQMX�SUHUDVSRGMHOH�VUHGVWDYD�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�L�R�WRPH�REDYMHãWDYD�2SüLQVNR�YLMHüH�X�SROXJRGLãQMHP� L�JRGLãQMHP�L]YMHãWDMX�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQDF������  35('6-(',1&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�   

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM�������� L�����������þODQND����VWDYND����=DNRQD�R�]DãWLWL�RG�SRåDUD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�'UQMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSULYUHGL��PMHUDPD�]D�XUHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�L�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� DJURWHKQLþNLP� PMHUDPD� X�SROMRSULYUHGL�� PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�L�PMHUDPD�]D�]DãWLWX�RG�SRåDUD�QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� SURSLVXMX� VH�DJURWHKQLþNH�PMHUH��PMHUH�]D�XUHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� WH�PMHUH� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH��  ,,��$*527(+1,ý.(�0-(5(  ýODQDN���   3RG� DJURWHKQLþNLP� PMHUDPD� X� VPLVOX� RYH�2GOXNH�VPDWUDMX�VH� �� PLQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� �� VSUMHþDYDQMH� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP �� VX]ELMDQMH�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWQLND� �� NRULãWHQMH�L�XQLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND� �� RGUåDYDQMH�UD]LQH�RUJDQVNH�WYDUL�X�WOX� �� RGUåDYDQMH�VWUXNWXUH�WOD�� �� ]DãWLWD�RG�HUR]LMH�   ,,,��23,6�$*527(+1,ý.,+�0-(5$   ��� 0LQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD  ýODQDN���   0LQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� SRGUD]XPLMHYD� SURYRÿHQMH�QDMQXåQLMLK� PMHUD� X� RNYLUX� SULNODGQH� WHKQRORJLMH�� D�SRVHEQR� 
- UHGRYLWR� REUDÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� VXNODGQR� RGUHÿHQRM�ELOMQRM� YUVWL�� RGQRVQR� NDWDVWDUVNRM� NXOWXUL�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� 
- RGUåDYDQMH�LOL�SREROMãDQMH�SORGQRVWL�WOD� 
- RGUåLYR�JRVSRGDUHQMH�WUDMQLP�SDãQMDFLPD� 
- RGUåDYDQMH� YRüQMDND� L� YLQRJUDGD� X� GREURP�YHJHWDWLYQRP�VWDQMX�   ��� 6SUMHþDYDQMH� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP            
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ýODQDN���   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�GXåQL�VX�SRGX]LPDWL�PMHUH�REUDGH�WOD�L�QMHJH�XVMHYD� L�QDVDGD�X�FLOMX�VSUMHþDYDQMD�]DNRURYOMHQRVWL� L�REUDVWDQMD� YLãHJRGLãQMLP� NRURYRP� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�  .RG� VSUMHþDYDQMD� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP� UDVOLQMHP� L� QMHJH� XVMHYD� SRWUHEQR� MH�GDWL� SUHGQRVW� QHNHPLMVNLP�PMHUDPD� ]DãWLWH� ELOMD� NDR�ãWR� VX� PHKDQLþNH�� IL]LNDOQH�� ELRWHKQLþNH� L� ELRORãNH�PMHUH�]DãWLWH��D�NRG�NRULãWHQMD�NHPLMVNLK�PMHUD�]DãWLWH�SRWUHEQR� MH� GDWL� SUHGQRVW� KHUELFLGLPD� V� SRYROMQLMLP�HNRWRNVLNRORãNLP�VYRMVWYLPD�   ���6X]ELMDQMH�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWQLND  ýODQDN���   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�GXåQL�VX�VX]ELMDWL�ELOMQH�EROHVWL� L� ãWHWQLNH��D�NRG� VX]ELMDQMD� REYH]QL� VX� SULPMHQMLYDWL� WHPHOMQD�QDþHOD� LQWHJULUDQH� ]DãWLWH� ELOMD� VXNODGQR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�NRML�XUHÿXMX�RGUåLYX�XSRUDEX�SHVWLFLGD�  2EYH]QD� MH� VMHWYD� L� VDGQMD� X� SORGRUHGX�� WH�NRULãWHQMH� FHUWLILFLUDQRJ� VRUWQRJ� VMHPHQD� L�FHUWLILFLUDQRJ�VDGQRJ�PDWHULMDOD��X�VYUKX�VSUMHþDYDQMD�SRMDYH�L�ãLUHQMD�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWRþLQD�   ���.RULãWHQMH�L�XQLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND  ýODQDN���   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� XNORQLWL� VD� ]HPOMLãWD� VYH� ELOMQH�RVWDWNH�NRML�EL�PRJOL�ELWL�X]URNRP�ãLUHQMD�ELOMQLK�EROHVWL�LOL�ãWHWQLND�X�RGUHÿHQRP�DJURWHKQLþNRP�URNX�RYLVQR�R�ELOMQRM�NXOWXUL�  ýODQDN���    $JURWHKQLþNH� PMHUH� NRULãWHQMD� L� XQLãWDYDQMD�ELOMQLK�RVWDWDND�REXKYDüDMX� �� REYH]X�XNODQMDQMD�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�åHWYH�WH� SULPMHQX� RGJRYDUDMXüLK� SRVWXSDND� VD�åHWYHQLP� RVWDFLPD� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�� QDMNDVQLMH� GR� ���� RåXMND� VOMHGHüH�JRGLQH�� EH]� RE]LUD� GD� OL� VH� SULPMHQMXMH�NRQYHQFLRQDOQD�LOL�NRQ]HUYDFLMVND�REUDGD�WOD� �� REYH]X�XNODQMDQMD�VXKLK�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�SURYHGHQLK� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� X�YLãHJRGLãQMLP� QDVDGLPD�� QDMNDVQLMH� GR� ����WUDYQMD�WHNXüH�JRGLQH� �� REYH]X� RGVWUDQMLYDQMD� ELOMQLK� RVWDWDND� QDNRQ�VMHþH� L� þLãüHQMD� ãXPD�� SXWRYD� L� PHÿD� QD�ãXPVNRP� ]HPOMLãWX� NRMH� JUDQLþL� V�SROMRSULYUHGQLP� ]HPOMLãWHP�� QDMNDVQLMH� GR� ����WUDYQMD�WHNXüH�JRGLQH��  äHWYHQL� RVWDFL� QH� VPLMX� VH� VSDOMLYDWL� QD�SROMRSULYUHGQLP� SRYUãLQDPD�� 1MLKRYR� VSDOMLYDQMH�GRSXãWHQR� MH� VDPR� X� FLOMX� VSUMHþDYDQMD� ãLUHQMD� L�VX]ELMDQMD�ELOMQLK�ãWHWQLND�  8QLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND�VSDOMLYDQMHP��NDGD�MH� WR� GRSXãWHQR�� SRGX]LPD� VH� X]� SURYRÿHQMH� PMHUD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD� 

ýODQDN���   2UJDQVND� WYDU� X� WOX� RGUåDYD� VH� SURYRÿHQMHP�PLQLPDOQR� WURJRGLãQMHJ� SORGRUHGD� SUHPD� SUDYLOLPD�VWUXNH�  7URJRGLãQML� SORGRUHG� SRGUD]XPLMHYD� L]PMHQX��VWUQH�åLWDULFH�–�RNRSDYLQH�–� LQGXVWULMVNR�ELOMH� LOL� WUDYH�LOL�GMHWHOLQH�LOL�QMLKRYH�VPMHVH�  7UDYH�� GMHWHOLQH�� GMHWHOLQVNR-WUDYQH� VPMHVH��WUDYQR-GMHWHOLQVNH�VPMHVH�VX�GLR�SORGRUHGD�L�PRJX�QD�LVWRM�SRYUãLQL�RVWDWL�GXåH�RG�WUL�JRGLQH�  3RGXVMHYL� L�PHÿXXVMHYL� L�XJDU�VPDWUDMX�VH�NDR�GLR�SORGRUHGD�  .RG�SODQLUDQMD�RGUåDYDQMD�RUJDQVNH�WYDUL�X� WOX�SRWUHEQR� MH� XQRVLWL� åHWYHQH� RVWDWNH� X� WOX� SULPMHQRP�NRQYHQFLRQDOQH� LOL� NRQ]HUYDFLMVNH� REUDGH� WOD� L�XUDYQRWHåHQR�JQRMLWL�RUJDQVNLP�JQRMHP�   ���2GUåDYDQMH�SRYROMQH�VWUXNWXUH�WOD  ýODQDN���   =D� RGUåDYDQMH� VWUXNWXUH� WOD�� NRULãWHQMH�PHKDQL]DFLMH� PRUD� ELWL� SULPMHUHQR� VWDQMX�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�L�QMHJRYLP�VYRMVWYLPD�  8� XYMHWLPD� NDGD� MH� WOR� ]DVLüHQR� YRGRP��SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR� VQLMHJRP� QH� VPLMH� VH�NRULVWLWL� SROMRSULYUHGQD� PHKDQL]DFLMD� QD�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX�� RVLP� SULOLNRP� åHWYH� LOL�EHUEH�XVMHYD�   ���=DãWLWD�RG�HUR]LMH  ýODQDN����   =DãWLWD� RG� HUR]LMH� WOD� SURYRGL� VH� RGUåDYDQMHP�PLQLPDOQH� SRNURYQRVWL� WOD� VXNODGQR� VSHFLILþQRVWLPD�DJURHNRORãNRJ�SRGUXþMD�  7LMHNRP� YHJHWDFLMVNRJ� UD]GREOMD�� QD�SRGUXþMLPD�QD�NRMLPD�MH�XRþHQD�HUR]LMD�WOD�]DEUDQMXMH�VH� �� VMHþD� YLãHJRGLãQMLK� QDVDGD�� RVLP� VMHþH� L]�DJURWHKQLþNLK� UD]ORJD� QD� SROMRSULYUHGQLP�SRYUãLQDPD� �� VNLGDQMH� KXPXVQRJ� RGQRVQR� RUDQLþQRJ� VORMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��  1D� PDUJLQDOQRP� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX�PDOH� SURL]YRGQH� VSRVREQRVWL� �X]� YRGRWRNH�� QD�SRGUXþMLPD� V� YLVRNRP� UD]LQRP� SRG]HPQH� YRGH�� QD�SMHãþDQLP� SRGUXþMLPD�� YODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�GXåQL�VX�VDGLWL�YUEX�LOL�GUXJX�YUVWX�EU]RUDVWXüHJ�GUYHüD�X�PMHUL�SRWUHEQRM�]D�]DãWLWX�]HPOMLãWD�RG�HUR]LMH�  ýODQDN����   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� SURYRGLWL� PMHUH� ]DãWLWH�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� RG� RãWHüHQMD� þLPH� VH�RPRJXüDYD�SURL]YRGQMD�]GUDYVWYHQR� LVSUDYQH�KUDQH��UDGL�]DãWLWH�]GUDYOMD�OMXGL��åLYRWLQMVNRJ�L�ELOMQRJ�VYLMHWD��QHVPHWDQRJ�NRULãWHQMD�L�]DãWLWH�SULURGH�L�RNROLãD��  0MHUH� ]DãWLWH� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� RG�RãWHüHQMD� REXKYDüDMX� ]DEUDQX� RQHþLãüHQMD�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� YHJHWDFLMVNR-JRVSRGDUVNLP�RWSDGRP�SROMRSULYUHGQRJ�SRULMHNOD�DNR�MH�RVWDYOMHQ�QD� 
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SROMRSULYUHGQRM�SRYUãLQL�GXOMH�RG� MHGQH�JRGLQH� WH�DNR�MH� QD� ]HPOMLãWH� RGEDþHQ� RWSDG� NDR� L� JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP� QD� WRP� ]HPOMLãWX� QD� QDþLQ� SURWLYDQ�SURSLVLPD�NRML�XUHÿXMX�JRVSRGDUHQMH�RWSDGRP�    ���2GUåDYDQMH�RUJDQVNH�WYDUL�X�WOX  ,9��0-(5(�=$�85(Ĉ,9$1-(�,�2'5ä$9$1-(�32/-235,95('1,+�58',1$  ýODQDN����   0MHUH� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�VX� �� RGUåDYDQMH�åLYLFD�L�PHÿD� �� RGUåDYDQMH�SROMVNLK�SXWHYD� �� XUHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�NDQDOD� �� VSUMHþDYDQMH�]DVMHQMLYDQMD�VXVMHGQLK�þHVWLFD�  ýODQDN����   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�SURYRGH�VH�PMHUH�]D�XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD�� NRMH�REXKYDüDMX� �� ]DEUDQX� VDGQMH� YLãHJRGLãQMLK� QDVDGD�YLVRNRUDVWXüLK�NXOWXUD�NRMH�]DVMHQMXMX�VXVMHGQH�]HPOMLãQH� SRYUãLQH�� QD� QDþLQ� GD�RQHPRJXüDYDMX� LOL� RWHåDYDMX� SROMRSULYUHGQX�SURL]YRGQMX�QD�WLP�SRYUãLQDPD� �� ]DEUDQX� SUHRUDYDQMD� SROMVNLK� SXWHYD� NDR� L�SURODVND� SR� SROMVNRP� SXWX� SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP�X�XYMHWLPD�NDGD�MH�WOR�]DVLüHQR�YRGRP�� SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR�QH]DPU]QXWLP� VQLMHJRP� QDNRQ� þHJD� EL� GRãOR�GR� YHüLK� RãWHüHQMD� SROMVNRJ� SXWD� � L�RQHPRJXüDYDQMD� QHVPHWDQRJ� SURODVND�SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP�L�VWURMHYLPD� �� RGUåDYDQMH� ]HOHQLK� RJUDGD� QD� QDþLQ� GD� VH�VSULMHþL� QMLKRYR� ãLUHQMH� QD� VXVMHGQR� REUDGLYR�]HPOMLãWH� L� SXWHYH� L� ]DVMHQMHQMH� VXVMHGQLK�SRYUãLQD�SUHUDVWDQMHP�]HOHQH�RJUDGH� �� RGUåDYDQMH�L�XUHÿHQMH�]HPOMLãQLK�PHÿD��]HOHQLK�RJUDGD� L� SROMVNLK� SXWHYD� WDNR� GD� QH� RPHWDMX�SURYRÿHQMH�DJURWHKQLþNLK�PMHUD� �� RGUåDYDQMH�L�XUHÿHQMH�SROMRSULYUHGQLK�SRYUãLQD�L�SROMVNLK�SXWHYD�WDNR�GD�EXGX�YLGOMLYR�R]QDþHQL��RþLãüHQL�RG�NRURYD�L�YLãHJRGLãQMHJ�UDVOLQMD��UDGL�QHRPHWDQRJ�SUROD]D�  ýODQDN����   =D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�SURYRGL�VH�PMHUD�þLãüHQMD�SULURGQLK� L�XPMHWQLK�YRGHQLK� NDQDOD� UDGL� VSUMHþDYDQMD� RGURQD� ]HPOMH� L�]DUDVWDQMD� NRURYD� WDNR� GD� VH� RPRJXüL� SULURGQL� WLMHN�RERULQVNLK�YRGD��  9��0-(5(�=$â7,7(�2'�32ä$5$�1$�32/-235,95('120�=(0/-,â78  ýODQDN����   3RG� PMHUDPD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� X� VPLVOX� RYH� 2GOXNH�VPDWUDMX�VH�XNODQMDQMH�L�NRQWUROLUDQR�VSDOMLYDQMH�VXKLK�ELOMQLK�RVWDWDND�L�NRURYD�X]�SUHWKRGQX�SULSUHPX�WOD�QD� 

NRMHP� VH� LVWL� VSDOMXMX�� NDR� L� SUDYLOQR� SRVWXSDQMH�SULOLNRP�JDãHQMD�YDWUH��  0MHUH� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�L]�VWDYND�O��RYRJ�þODQND�SURYRGH�VH�� �� XNODQMDQMHP� VXKLK� ELOMQLK� RVWDWDND� QDNRQ�SURYHGHQLK� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� X� WUDMQLP�QDVDGLPD� QDMNDVQLMH� GR� �O�� VUSQMD� WHNXüH�JRGLQH�� �� XNODQMDQMHP�VXKLK�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�åHWYH��QDMNDVQLMH�X�URNX�RG����GDQD�� �� SUHRUDYDQMH� LOL� þLãüHQMH� ]HPOMLãWD� X]� PHÿX�]DWUDYOMHQRJ�VXKLP�ELOMHP�L�ELOMQLP�RWSDGRP�� �� ]DEUDQD�VSDOMLYDQMD�NRURYD� L�ELOMQRJ�RWSDGD�QD�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� X� SHULRGX� RG� ����OLSQMD�GR�����OLVWRSDGD�WHNXüH�JRGLQH� �� VSDOMLYDQMH� VXKRJ� NRURYD� L� ELOMQRJ� RWSDGD� QD�VLJXUQRM� XGDOMHQRVWL� RG� ãXPVNRJ� ]HPOMLãWD��NURãDQMD�VWDEDOD��]JUDGD�L�VWXSRYD�GDOHNRYRGD� �� SUHWKRGQRP� SULSUHPRP� WOD� QD� NRMHP� VH� ORåL�YDWUD�UDGL�VSDOMLYDQMD�NRURYD�L�ELOMQRJ�RWSDGD�QD�QDþLQ�GD�VH�LVWR�RþLVWL�RG�WUDYH�L�GUXJRJ�JRULYRJ�PDWHULMDOD�� WM�� SRWUHEQR� MH� SULSUHPLWL� VLJXUQRVQL�SRMDV�RNR�PMHVWD�VSDOMLYDQMD�� �� REYH]QRP� QD]RþQRVWL� RVREH� NRMD� MH� ]DSDOLOD�YDWUX�SUL�VSDOMLYDQMX�NRURYD� L�ELOMQRJ�RWSDGD�GR�SRWSXQRJ� JDãHQMD� YDWUH�� NRMD� X]� VHEH� LPD�RVQRYQD�VUHGVWYD�L�RSUHPX�]D�SRþHWQR�JDãHQMH�SRåDUD��ORSDWX�L�SRVXGX�V�YRGRP�� �� JDãHQMHP� YDWUH� RG� VWUDQH� RVREH� NRMD� MX� MH�]DSDOLOD� WDNR� GD� SUL� QDSXãWDQMX� PMHVWD�VSDOMLYDQMD� LVWR� SUHJOHGD� L� RVWDWDN� YDWUH� X�SRWSXQRVWL�XJDVL�  ýODQDN����   9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ� L�GUXJRJ� ]HPOMLãWD� NRMH� VH� NRULVWL� NDR� SROMRSULYUHGQR�GXåQL�VX�SRGX]LPDWL� L�SURYRGLWL�PMHUH� L]�þODQND����GR�����RYH�2GOXNH�UDGL�]DãWLWH�WRJ�]HPOMLãWD�  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ� L�GUXJRJ� ]HPOMLãWD� NRMH� VH� NRULVWL� NDR� SROMRSULYUHGQR�NRML�QH�SURYHGX�PMHUH�L]�þODQND����GR�����RYH�2GOXNH��GXåQL� VX� RPRJXüLWL� RYODãWHQLP� SUDYQLP� RVREDPD�SRGX]LPDQMH� PMHUD� UDGL� SURYRÿHQMD� DJURWHKQLKþNLK�PMHUD�QD�]HPOMLãWX�X�QMLKRYRP�YODVQLãWYX�  9,��35(.5â$-1(�2'5('%(  ýODQDN����   1RYþDQRP� ND]QRP� X� VYRWL� ��������� NXQD�ND]QLW� üH� VH� ]D�SUHNUãDM� SUDYQD�RVRED��D�QRYþDQRP�ND]QRP� X� VYRWL� ������� NXQD� RGJRYRUQD� RVRED� X�SUDYQRM�RVREL�DNR�  -� QH� REUDÿXMH� L� QH� RGUåDYD� UHGRYLWR�SROMRSULYUHGQR� ]HPOMLãWH� VXNODGQR� RGUHÿHQRM� ELOMQRM�YUVWL�� RGQRVQR� NDWDVWDUVNRM� NXOWXUL� �þODQDN� ��� RYH�2GOXNH��  -� QH� SRGX]LPD� PMHUH� ]D� VSUMHþDYDQMH�]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD� YLãHJRGLãQMLP� NRURYRP�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��þODQDN����RYH�2GOXNH��  -� QH� VX]ELMD� ELOMQH� EROHVWL� L� ãWHWQLNH�� D� NRG�VX]ELMDQMD�QH�SULPMHQMXMH� WHPHOMQD�QDþHOD� LQWHJULUDQH�]DãWLWH� ELOMD� L� RGUåLYX� XSRUDEX� SHVWLFLGD� �þODQDN� ���VWDYDN����RYH�2GOXNH�  
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 -� QH� VLMH� L� VDGL� X� SORGRUHGX�� WH� QH� NRULVWL�FHUWLILFLUDQR�VRUWQR�VMHPH�L�FHUWLILFLUDQL�VRUWQL�PDWHULMDO��þODQDN����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  -� QH�XNORQL� VD� ]HPOMLãWD� VYH�ELOMQH�RVWDWNH�NRML�EL�PRJOL�ELWL�X]URNRP�ãLUHQMD�ELOMQLK�EROHVWL� LOL�ãWHWQLND�X� RGUHÿHQRP� DJURWHKQLþNRP� URNX� VXNODGQR� ELOMQRM�NXOWXUL��þODQDN����RYH�2GOXNH��  -� QH� XNORQL� ELOMQH� RVWDWNH� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX� QDNRQ� åHWYH� QDMNDVQLMH� GR� ���� RåXMND�VOMHGHüH� JRGLQH� �þODQDN� ��� VWDYDN� ��� WRþND� ��� RYH�2GOXNH����  -� QH� XNORQL� VXKH� ELOMQH� RVWDWNH� QDNRQ�SURYHGHQLK� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� X� YLãHJRGLãQMLP��QDVDGLPD� GR� ���� WUDYQMD� WHNXüH� JRGLQH� �þODQDN� ���VWDYDN����WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� RGVWUDQL� ELOMQH� RVWDWNH� QDNRQ� VMHþH� L�þLãüHQMD�ãXPD��SXWRYD�L�PHÿD�QD�ãXPVNRP�]HPOMLãWX�NRMH� JUDQLþL� V� SROMRSULYUHGQLP� ]HPOMLãWHP� �þODQDN� ���VWDYDN����WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� SURYRGL� PLQLPDOQR� WURJRGLãQML� SORGRUHG�SUHPD�SUDYLOLPD�VWUXNH��þODQDN����RYH�2GOXNH��  -� SURWLYQR� ]DEUDQL� NRULVWL� SROMRSULYUHGQX�PHKDQL]DFLMX�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�NDGD�MH�WOR�]DVLüHQR� YRGRP�� SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR� VQLMHJRP��þODQDN����VWDYDN����RYH�2GOXNH��  -� VNLGD� KXPXVQL�� RGQRVQR� RUDQLþQL� VORM�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� �þODQDN�����VWDYDN���� WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� VDGL� YUEX� LOL� GUXJX� YUVWX� EU]RUDVWXüHJ�GUYHüD� X� PMHUL� SRWUHEQRM� ]D� ]DãWLWX� RG� HUR]LMH� QD�PDUJLQDOQRP� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� PDOH�SURL]YRGQH� VSRVREQRVWL� �þODQDN� ���� VWDYDN� ��� RYH�2GOXNH��  -� SURWLYQR� ]DEUDQL� VDGL� YLãHJRGLãQMH� QDVDGH�YLVRNRUDVWXüLK� NXOWXUD� NRMH� ]DVMHQMXMX� VXVMHGQH�]HPOMLãQH� SRYUãLQH� WDNR� GD� RQHPRJXüDYDMX� LOL�RWHåDYDMX� SROMRSULYUHGQX� SURL]YRGQMX� QD� WLP�SRYUãLQDPD� �þODQDN� ���� VWDYDN� ��� WRþND� ��� RYH�2GOXNH��  -� � SURWLYQR� ]DEUDQL� SUHRUDYD� SROMVNH� SXWHYH� LOL�SUROD]L� SR� SROMVNRP� SXWX� SROMRSULYUHGQRP�PHKDQL]DFLMRP� X� XYMHWLPD� NDGD� MH� WOR� ]DVLüHQR�YRGRP�� SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR� QH]DPU]QXWLP�VQLMHJRP� QD� QDþLQ� GD� MH� MH� QD� SROMVNLP� SXWHYLPD�QDVWDOR� RãWHüHQMH� þLPH� MH� RQHPRJXüHQ� QHVPHWDQ�SUROD]� ]D� VYH� YUVWH� SROMRSULYUHGQH� PHKDQL]DFLMH� L�VWURMHYD��þODQDN�����VWDYDN����WRþND����RYH�2GOXNH����  -� QH� RGUåDYD� ]HOHQH� RJUDGH� QD� QDþLQ� GD�VSULMHþL�QMLKRYR�ãLUHQMH�QD�VXVMHGQR�REUDGLYR�]HPOMLãWH�L� SXWHYH� L� ]DVMHQMHQMH� VXVMHGQLK� SRYUãLQD�SUHUDVWDQMHP� ]HOHQH� RJUDGH� �þODQDN� ���� VWDYDN� ���WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� RGUåDYD� L� QH� XUHÿXMH� ]HPOMLãQH� PHÿH��]HOHQH� RJUDGH� L� SROMVNH� SXWRYH� WDNR� GD� QH� RPHWDMX�SURYRÿHQMH�DJURWHKQLþNLK�PMHUD��þODQDN�����VWDYDN����WRþND����RYH�2GOXNH��  -� QH� RGUåDYD� L� QH� XUHÿXMH� SROMRSULYUHGQH�SRYUãLQH� L� SROMVNH� SXWHYH� WDNR� GD� EXGX� YLGOMLYR�R]QDþHQL�� RþLãüHQL� RG�NRURYD� L� YLãHJRGLãQMLK� UDVOLQMD��UDGL�QHRPHWDQRJ�SUROD]D��þODQDN�����VWDYDN���� WRþND����RYH�2GOXNH��  -�QH�SURYRGL�PMHUH�þLãüHQMD�SULURGQLK�L�XPMHWQLK�YRGHQLK� NDQDOD� UDGL� VSUHþDYDQMD� RGURQD� ]HPOMH� L�]DUDVWDQMD� NRURYD� WDNR� GD� VH� RPRJXüL� SULURGQL� WLMHN�RERULQVNLK�YRGD��þODQDN�����RYH�2GOXNH�� ���������-� QH� SURYRGL� PMHUH� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX��þODQDN�����RYH�2GOXNH��  

 1RYþDQRP�ND]QRP�X�VYRWL��������NXQD�ND]QLW�üH� VH� IL]LþND� RVRED� ]D� SUHNUãDMH� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND��WH�IL]LþND�RVRED�REUWQLND�L�RVRED�NRMD�REDYOMD�GUXJX�VDPRVWDOQX�GMHODWQRVW�]D�SUHNUãDMH�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�NRMH� MH�SRþLQLOD�X�YH]L�REDYOMDQMD�REUWD�LOL�GUXJH�VDPRVWDOQH�GMHODWQRVWL��  ýODQDN����   1RYþDQRP� ND]QRP� X� VYRWL� ��������� NXQD�ND]QLW� üH� VH� ]D�SUHNUãDM� SUDYQD�RVRED��D�QRYþDQRP�ND]QRP� X� VYRWL� ������� NXQD� RGJRYRUQD� RVRED� X�SUDYQRM� RVREL�� DNR� RQHPRJXüL� RYODãWHQLP� RVREDPD�SRGX]LPDQMH� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� QD� ]HPOMLãWX�� X�VOXþDMX�L]�þODQND�����VWDYND����RYH�2GOXNH�  1RYþDQRP�ND]QRP�X�VYRWL��������NXQD�ND]QLW�üH�VH�IL]LþND�RVRED��IL]LþND�RVRED�REUWQLN�L�RVRED�NRMD�REDYOMD� GUXJX� VDPRVWDOQX� GMHODWQRVW� ]D� SUHNUãDM� L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�  9,,��1$'=25�  ýODQDN����   1DG]RU� QDG� SURYHGERP� RYH� 2GOXNH� SURYRGL�SROMRSULYUHGQL� UHGDU� 2SüLQH� 'UQMH� L� SROMRSULYUHGQL�LQVSHNWRU�  9,,,��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSULYUHGL�L� R� PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM��������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQFD������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 'UQMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH      
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352*5$0 JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  $��23û,�',2 ,�   3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH�VH�JUDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��X�������JRGLQL�  2YDM�3URJUDP�VDGUåL� 
- RSLV�SRVORYD�V�SURFMHQRP� WURãNRYD�]D�JUDGQMX�SRMHGLQLK� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�� WH� ]D� QDEDYX�RSUHPH� 
- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD�ILQDQFLUDQMD�GMHODWQRVWL�  ,,�   *UDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�L]�WRþNH�,,,��RYRJ�3URJUDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�XWYUÿXMX�VH�]D�VOMHGHüH�GMHODWQRVWL�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� �� 1HUD]YUVWDQH�FHVWH� �� *UREOMD�  %�352*5$0,5$1,� 326/29,� ,� 352&-(1$�752â.29$  ,,,�   3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�� XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D�SULSUHPX�]HPOMLãWD�]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NDR��UMHãDYDQMH� LPRYLQVNR�–�SUDYQLK�RGQRVD��LVKRÿHQMH�JUDÿHYLQVNH�GR]YROH��QDG]RU��QHSUHGYLÿHQL�WURãNRYL� L�GUXJRJD� WH� ]D�QDEDYX�NDSLWDOQLK�VUHGVWDYD��L]JUDGQMD��SUHPD�YUVWDPD�]D�SRMHGLQH�REMHNWH�  ���1HUD]YUVWDQH�FHVWH �����$VIDOWLUDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD       �����������������NXQD ���*UREOMD ����� $VIDOWLUDQMH� SDUNLUDOLãWD� NUDM� JUREOMD� X�QDVHOMLPD�'UQMH�L�7RUþHF�������������������NXQD  ,9�   8�SRVWXSNX�RGDELUD�L]YRÿDþD�UDGRYD�REMHNDWD�L�XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� SUHGYLÿHQLK�SURJUDPLUDQLP� SRVORYLPD� L� SURFMHQRP� WURãNRYD�SULPMHQMXMX� VH� RGUHGEH� =DNRQD� R� MDYQRM� QDEDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� �������� L���������  &��),1$1&,5$1-(�2679$5,9$1-$�352*5$0$  9�   =D� ILQDQFLUDQMH� RVWYDULYDQMD� XWYUÿHQRJ�3URJUDPD�SUHPD�SURFLMHQMHQLP�WURãNRYLPD�XWYUÿXMX�   

VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� X� VOMHGHüLP�VYRWDPD� �� .DSLWDOQD� SRPRü� L]� 3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� ���������������NXQD� �� 3ULKRG�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�      ������������������NXQD �� ,]�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX�      ����������������NXQD�  9,�   9LVLQD�SUHGYLÿHQLK�WURãNRYD�L� LVND]�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� SUHPD� L]YRULPD� ]D� RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD�PRJX� VH� WLMHNRP� SURJUDPLUDQRJ� UD]GREOMD� PLMHQMDWL�VXNODGQR� RVLJXUDQLP� VUHGVWYLPD� X� 3URUDþXQX� L�SULEDYOMHQLP�SRGDFLPD�JOHGH�XWYUÿLYDQMD�YLVLQH�FLMHQD�  '��=$95â1$�2'5('%$  9,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQDF������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 'UQMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-.ULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� X� ������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�UDGRYL�QD� RGUåDYDQMX� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� ]D�NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� NRMH� VH� ILQDQFLUDMX� L]�NRPXQDOQH� L� JUREQH� QDNQDGH� L� 3URUDþXQD� 2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   3URJUDP� REXKYDüD� VOLMHGHüH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�    
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�� 2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� �� 2GUåDYDQMH�JUREOMD� �� 2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� �� -DYQD�UDVYMHWD�  ,,,�   ���2'5ä$9$1-(��-$91,+�3295â,1$ 2GUåDYDQMH� MDYQLK� SRYUãLQD� REXKYDüD�� NRãQMD� WUDYH�SUHPD� SRWUHEL�� RGUåDYDQMH� JUPOMD� L� GUYHüD��RGUåDYDQMH� NOXSD� ]D� RGPRU�� þLãüHQMH� DXWREXVQLK�VWDMDOLãWD�� UXãHQMH� GRWUDMDOLK� VWDEDOD�� ]DPMHQD�GRWUDMDOLK�VDGQLFD�XNUDVQRJ�ELOMD�L�FYLMHüD��RGUåDYDQMH�VSRPHQ�RELOMHåMD��NXSQMD�SRWUHEQH�RSUHPH�L�VO�  6UHGVWYD�VX�RVLJXUDQD�X�3URUDþXQX�X�VYRWL      ����������������NXQD�   ��2'5ä$9$1-(�*52%/-$  2GUåDYDQMH� JUREOMD� REXKYDüD�� NRãQMD� WUDYH�SUHPD� SRWUHEL�� RGUåDYDQMH� JUPOMD� L� GUYHüD��RGUåDYDQMH� NOXSD� ]D� RGPRU�� ]DPMHQD� GRWUDMDOLK�VDGQLFD��XNUDVQRJ�ELOMD�L�FYLMHüD�L�RGYR]�VPHüD�  6UHGVWYD�VX�RVLJXUDQD�X�3URUDþXQX�X�VYRWL      ����������������NXQD�   ���2'5ä$9$1-(�1(5$=9567$1,+�&(67$  1HUD]YUVWDQH�FHVWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�VX� 

����� 5HGRYQR� RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD�REXKYDüD� VNXS� PMHUD� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VH�REDYOMDMX� WLMHNRP� JRGLQH� QD� QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD� L� MDYQR-SURPHWQLP� SRYUãLQDPD��XNOMXþXMXüL�VYH�REMHNWH� L� LQVWDODFLMH��VD�VYUKRP�RGUåDYDQMD� SURKRGQRVWL� L� WHKQLþNH� LVSUDYQRVWL�WK� SRYUãLQD� L� VLJXUQRVWL� SURPHWD� QD� QMLPD��3RVORYL�UHGRYQRJ�RGUåDYDQMD�QD�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�VX� 
- ]DPMHQD�� REQDYOMDQMH�� SRSUDYOMDQMH�YHUWLNDOQH�L�KRUL]RQWDOQH�VLJQDOL]DFLMH� 
- þLãüHQMH�� ]DPMHQD� L� PDQML� SRSUDYFL�RWYRUHQRJ�VXVWDYD�]D�RERULQVNX�RGYRGQMX� 
- RGUåDYDQMH�SURKRGQRVWL�X�]LPVNLP�XYMHWLPD��]LPVND�VOXåED�� 
- XNODQMDQMH�VQLMHJD�L�OHGD� ������,]YDQUHGQR�RGUåDYDQMH�REXKYDüD�UDGRYH�NRMLPD�MH� RVQRYQL� FLOM� VDþXYDWL� SUYRELWQR� VWDMH�QHUD]YUVWDQH� FHVWH� V� QMHQLP� SURPHWQLP�HOHPHQWLPD�� WH� UDGRYH� QD� NRUHNFLMDPD�HOHPHQDWD�FHVWH�X�VPLVOX�SREROMãDQMD�RGYLMDQMD�SURPHWD��8�������JRGLQL�VH�QH�SODQLUDMX� UDGRYL�QD� L]YDQUHGQRP� RGUDåDYDQMX� QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� 6UHGVWYD�VX�RVLJXUDQD�X�3URUDþXQX�X�VYRWL       ����������������NXQD�  ���-$91$�5$69-(7$  -DYQD� UDVYMHWD� REXKYDüD� RGUåDYDQMH��SRSUDYDN� L� ]DPMHQX� UDVYMHWQLK� WLMHOD� WH� XWURãDN�HOHNWULþQH�HQHUJLMH�  2SVHJ�UDGRYD� 

- SRSUDYDN� L� ]DPMHQD� UDVYMHWQLK� WLMHOD� –� SR�SRWUHEL��D�QDMPDQMH�GYD�SXWD�JRGLãQMH� 
- XWURãDN� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� MDYQH� UDVYMHWH�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH� 6UHGVWYD�VX�RVLJXUDQD�X�3URUDþXQX�X�VYRWL       Q������������NXQD�  ,9�   3RVORYH�L]�RYRJ�3URJUDPD�REDYOMDW�üH�IL]LþNH�L�SUDYQH� RVREH� QD� WHPHOMX� XJRYRUD�� D� RGUåDYDQMH�MDYQLK� ]HOHQLK� SRYUãLQD� L� JUREOMD� NRPXQDOQL� UDGQLFL�2SüLQH�'UQMH�      

1DVHOMH�L�XOLFD NþE�U GXOMLQD�X�NP 'UQMH��8OLFD�EUDüH�5DGLü ������ ���� 'UQMH��8OLFD�EUDüH�5DGLüD ������ ���� 'UQMH��8OLFD�EUDüH�5DGLü ���� ���� 'UQMH��8OLFD�EUDüH�5DGLü ���� ��� 'UQMH��'UDYVND�XOLFD ���� ��� 'UQMH��'UDYVND�XOLFD ���� ��� 'UQMH��'UDYVND�XOLFD ������ ���� 'UQMH��/RþND�XOLFD ���� ��� 'UQMH��&UNYHQD�XOLFD ���� ���� 'UQMH��&UNYHQD�XOLFD ���� ��� 'UQMH��&UNYHQD�XOLFD ��� ���� 'UQMH��6WMHSDQD�3DãLFH ���� ���� %RWRYR��3DYOHND�0LãNLQH ��� ��� %RWRYR��8OLFD�EUDüH�0HVDULü���� ���   
%RWRYR��3UYRPDMVND�XOLFD ��� ��� %RWRYR��8OLFD�EUDüH�5DGLü ��� ��� %RWRYR��8OLFD�EUDüH�5DGLü ��� ��� 7RUþHF��.RSULYQLþND�XOLFD ������ ���� 7RUþHF��8OLFD�EUDüH�5DGLü ������ ���� 7RUþHF��8OLFD�EUDüH�5DGLü ���� ���� 7RUþHF��8OLFD�EUDüH�5DGLü ��� ���� 7RUþHF��8OLFD�EUDüH�5DGLü ����� ��� 7RUþHF��8OLFD�EUDüH�5DGLü ����� ���  8NXSQR�GXOMLQD�  ���� 

��               
          

�� 3ROMVNL�SXWRYL��N�R� Nþ�EU� GXOMLQD�X�NP   'UQMH ���� ����   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ����   'UQMH ���� ����   'UQMH ������ ���   'UQMH ������ ����   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ��� 

  'UQMH ������ ���   'UQMH ���� ���   'UQMH ���� ����   'UQMH ���� ����   'UQMH ������ ���   %RWRYR ��� ����   %RWRYR ����� ����   %RWRYR ������� ���   %RWRYR ��� ����   %RWRYR ����� ���   %RWRYR ������� ����   7RUþHF ���� ���   7RUþHF ������ ����   7RUþHF ������ ���   7RUþHF ������ ���   7RUþHF ������� ����   7RUþHF ������� ���   7RUþHF ������ ���   7RUþHF ���� ���   7RUþHF ������ ���   7RUþHF ���� ���   7RUþHF ���� ���   7RUþHF ���� ���   7RUþHF ���� ���   7RUþHF ������� �   8NXSQR�GXOMLQD�   ����� 
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9�   'LQDPLNX� UDGRYD� QD� L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�XWYUÿLYDW�üH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�'UQMH�  9,�   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� QDYHGHQLK� X�WRþNL�,,,��RYRJ�3URJUDPD�SUHGYLÿDMX�VH�X�XNXSQRM�VYRWL������������ NXQD�� D� ILQDQFLUDW� üH� VH� L]� VUHGVWDYD�NRPXQDOQH� L� JUREQH� QDNQDGH�� L� RVWDOLK� SULPLWDND�3URUDþXQD�  9,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� � X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQFD������       �35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�'UQMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�� L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX  ,�   3URJUDPRP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQH� ]JUDGH� X� SURVWRUX� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� RGUHÿXMH� VH� QDPMHQVNR�NRULãWHQMH� VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQH� ]JUDGH� X� SURVWRUX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� VUHGVWYD� QDNQDGH�� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD�� ]D� SREROMãDQMH�LQIUDVWUXNWXUQR� QHGRYROMQR� RSUHPOMHQLK� L�QHRSUHPOMHQLK� QDVHOMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��X�������JRGLQL�  ,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� SODQLUDQD� VX� X� SULKRGLPD�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH� ]D� ������ JRGLQX� �� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQ�� X� VYRWL� ���������� NXQD�� RGQRVQR����� RG� XNXSQLK� VUHGVWDYD� QDNQDGH� NRMD� VX� SULKRG�3URUDþXQD�   

,,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD�SODQLUDMX� VH� XWURãLWL� QD� SREROMãDQMH� LQIUDVWUXNWXUQR�QHGRYROMQR�RSUHPOMHQLK�QDVHOMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��L�WR�]D� 
- L]JUDGQMX� L� UHNRQVWUXNFLMX� MDYQLK� SURPHWQLK�SRYUãLQD�L 
- UHGRYLWR� L� SRMDþDQR� RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�XOLFD��  ,9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQDF������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH� SRWUHEH� L� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� MDYQLK�SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��X�������JRGLQL�  ,,�   1D� RVQRYDPD� HOHPHQDWD� GUXãWYHQH� EULJH� R�GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X� GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� RVWYDULYDW�üH�VH� 
- QRUPDWLYLPD� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH� L� SUHKUDQH�GMHFH�� RVLJXUDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD��RSUHPH�� SRPDJDOD� L� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH�3URJUDPD� 
- RVLJXUDQMHP� GUXJLK� XYMHWD� L� SRGX]LPDQMHP�PMHUD� NRMLPD� VH� XQDSUHÿXMH� QMHJD�� RGJRM� L�]DãWLWD�GMHFH��NDR�L�QMLKRYR�]GUDYOMH�   
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,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�� MDYQH�SRWUHEH� L]� WRþNH�,,��RYRJ� 3URJUDPD� RVWYDULYDW� üH� VH� SUHNR� MDYQH�XVWDQRYH�'MHþML�YUWLü�Ä9UDSþLü³�'UQMH�  ,9�   =D�MDYQH�SRWUHEH�L]�WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD��X�3URUDþXQX�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQ�� RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� VYRWL������������NXQD�  9�   6UHGVWYD�L]�3URUDþXQD�XSODüLYDW�üH�VH�QD�åLUR-UDþXQ� 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä9UDSþLü³� 'UQMH� � SXWHP�PMHVHþQLK�GR]QDND�  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQDF������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 'UQMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP���XWYUÿXMX�VH�DNWLYQRVWL�L�GMHODWQRVWL�X�VSRUWX� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD� NRMH� üH� VH� ILQDQFLUDWL� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD� 
- WUHQLQJRP�� RUJDQL]LUDQMHP� L� SURYRÿHQMHP�GRPDüLK�L�PHÿXQDURGQLK�QDWMHFDQMD� 
- RGUåDYDQMHP�VSRUWVNLK�REMHNDWD�   

,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�GMHOXMX� �� 1RJRPHWQL�NOXE��7RPLVODY³�'UQMH� �� 1RJRPHWQL�NOXE��3RGUDYHF³�7RUþHF� �� 6SRUWVNR�ULERORYQL�NOXE�Ä$PXU³�'UQMH�-�%RWRYR� �� 6SRUWVNR�ULERORYQL�NOXE�ÄâWXND³�7RUþHF� �� äHQVNL�NRãDUNDãNL�NOXE�'+3�'UQMH� �� /RYDþND�XGUXJD�Ä)D]DQ³�'UQMH�   =D� ILQDQFLUDQMH� VSRUWVNLK� DNWLYQRVWL� L� QDEDYX�RSUHPH�QDYHGHQLK�XGUXJD��X�3URUDþXQX�VH�SODQLUDMX�VUHGVWYD�X�XNXSQRM�VYRWL������������NXQD��  �  6UHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� DNWLYQRVWL� XGUXJD��XGUXJH� üH� PRüL� RVWYDULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURMHNDWD�WHPHOMHP�REMDYOMHQRJ�MDYQRJ�SR]LYD�  ,9�   2�L]YUãHQMX�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�RYLP�3URJUDPRP� GRGLMHOMHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�� D� QD�WHPHOMX� MDYQLK� SR]LYD�� GXåQL� VX� L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX�SURJUDPD�GRVWDYLWL�RSüLQVNRP�QDþHQLNX�2SüLQH�'UQMH�QDMNDVQLMH�GR�����YHOMHþH�������JRGLQH�  9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQDF������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U���  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� ��1DURGQH�QRYLQH�� EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�'UQMH���6OXåEHQL�JODVQLN��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL�X�NXOWXUL� NRMH� üH� VH� VXILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH�  
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- ILQDQFLUDQMHP� NXOWXUQLK� PDQLIHVWDFLMD� XGUXJD� V�SRGUXþMD�2SüLQH�� 
- SRWLFDQMHP� NXOWXUQRJ� VWYDUDODãWYD� NRMH� üH�SULGRQLMHWL�UD]YLWNX�L�SURPLFDQMX�NXOWXUQRJ�åLYRWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ,,,�   =D�MDYQH�SRWUHEH� L]� WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD�X�3URUDþXQX� SODQLUDQD� VX� VUHGVWYD� X� XNXSQRM� VYRWL����������� NXQD�� D� UDVSRUHGLW� üH� VH� ]D� ILQDQFLUDQMH�NXOWXUQLK� PDQLIHVWDFLMD� L� QDEDYD� VLWQRJ� LQYHQWDUD�XGUXJDPD� V� SRGUXþMD� 2SüLQH� 'UQMH� NDR� L� SRWLFDQMH�VWYDUDODãWYD�L�UD]YRMD�NXOWXUH��   ,9��   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� XWYUÿHQD�WRþNRP� ,,,�� RYRJ� 3URJUDPD� NRULVQLFL� üH� RVWYDULWL�WHPHOMHP�REMDYOMHQRJ�MDYQRJ�SR]LYD��  9�   2� L]YUãHQMX� RYRJ� 3URJUDPD�� NRULVQLFL� L]� WRþNH�,,,��NRMLPD�VX�RYLP�3URJUDPRP�UDVSRUHÿHQD�VUHGVWYD�GXåQL� VX� SRGQLMHWL� L]YMHãüH� 2SüLQVNRP� QDþHOQLNX�2SüLQH� 'UQMH�� QDMNDVQLMH� GR� NUDMD� YHOMDþH� ������JRGLQH�  9,�  2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQFD�������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 'UQMH� Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RGUHÿXMH�VH�VXILQDQFLUDQMH�L]JUDGQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� X� VNODGX� V�3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 'UQMH� X� ������JRGLQL�   

,,�   3URJUDP� REXKYDüD� DVIDOWLUDQMH� QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�X�VYRWL����������NXQD�  ,,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�'51-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 'UQMH������SURVLQFD������  35('6-('1,&$� 6LOYDQD�3UHPHF��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SROMRSULYUHGL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� 'UQMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 'UQMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� GDQD� ����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH��  352*5$0 SRWSRUD�X�SROMRSULYUHGL�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX  ,�   2YLP� 3URJUDPRP� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVW�L� X�SROMRSULYUHGL� ]D�NRMH�üH�2SüLQD�'UQMH�X�������JRGLQL�GRGMHOMLYDWL� SRWSRUH� PDOH� YULMHGQRVWL� WH� NULWHULML� L�SRVWXSDN�GRGMHOH�LVWLK�  3RWSRUH�SRGUD]XPLMHYDMX�GRGMHOX�EHVSRYUDWQLK�QRYþDQLK�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH��  ,,�   3RWSRUH�PDOH�YULMHGQRVWL�GRGMHOMXMX�VH�VXNODGQR�SUDYLOLPD�(8�R�SUXåDQMX�GUåDYQH�SRWSRUH�SROMRSULYUHGL�L�UXUDOQRP�UD]YRMX�SURSLVDQLP�8UHGERP�NRPLVLMH��(=��EU�� ���������� RG� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� R�SULPMHQL�þODQDND������L������8JRYRUD�R�IXQNFLRQLUDQMX�(XURSVNH� XQLMH� QD� SRWSRUH� GH� PLQLPLV� X�SROMRSULYUHGQRP� VHNWRUX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 8UHGED�GH�PLQLPLV��  6XNODGQR�þODQNX����8UHGEH�GH�PLQLPLV��RYDM�VH�3URJUDP� SULPMHQMXMH� QD� SRWSRUH� GRGLMHOMHQH�SRGX]HWQLFLPD� NRML� VH� EDYH� SULPDUQRP� SRL]YRGQMRP�SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRGD��X]�L]QLPNX� D� SRWSRUD�þLML� MH� L]QRV�RGUHÿHQ�QD� WHPHOMX�FLMHQH�LOL�NROLþLQH�SURL]YRGD�VWDYOMHQLK�QD�WUåLãWH� E� SRWSRUD� GMHODWQRVWLPD� YH]DQLPD� X]� L]YR]�� WR�MHVW�SRWSRUD�NRMH�VX�L]UDYQR�YH]DQH�X]�L]YH]LYH�NROLþLQH�� SRWSRUD� ]D� RVLQYDQMH� L� XSUDYOMDQMH�GLVWULEXFLMVNRP� PUHåRP� LOL� ]D� QHNH� GUXJH�WHNXüH�WURãNRYH�YH]DQH�X]�L]YR]QX�GMHODWQRVW� F� SRWSRUD� XYMHWRYDQLK� NRULãWHQMHP� GRPDüLK�XPMHVWR�XYR]QLK�SURL]YRGD�  
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 6XNODGQR� þODQNX� ��� 8UHGEH� GH� PLQLPLV��SROMRSULYUHGQL� SURL]YRG� ]QDþL� SURL]YRG� L]� 3ULORJD� ,��8JRYRUD�R�IXQNFLRQLUDQMX�(XURSVNH�XQLMH��X]� L]QLPNX�SURL]YRGD� ULEDUVWYD� L� DNYDNXOWXUH� REXKYDüHQLK�8UHGERP�9LMHüD��(=��EU�����������  ,,,�   2SüLQD�'UQMH� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��üH�X�������JRGLQL��GRGMHOMLYDWL�SRWSRUH�L�WR� �� 0MHUD� ��� HGXNDFLMH�� VWUXþQR� RVSRVREOMDYDQMH� L�VHPLQDUL�SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRÿDþD� �� 0MHUD����VXILQDQFLUDQMH�RVLJXUDQMD�XVMHYD�  0MHUD����HGXNDFLMH��VWUXþQR�RVSRVREOMDYDQMH�L�VHPLQDUL�SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRÿDþD  ,9�   6UHGVWYLPD� 3URUDþXQD� X� XNXSQRM� VYRWL���������� NXQD� ILQDQFLUDW� üH� VH� HGXNDFLMH�� VWUXþQR�RVSRVREOMDYDQMH� L� VHPLQDUL� SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRÿDþD�  9�   2SüLQD� MH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDOD� VUHGVWYD� X�VYRWL� ��������� NXQD� ]D� VXEYHQFLRQLUDQMH� HGXNDFLMH�SUDYQLK� L� IL]LþNLK� RVRED� NRMD� VH� EDYH� SULPDUQRP�SROMRSULYUHGQRP� SURL]YRGQMRP� V� SRGUXþMD� 2SüLQH�XSLVDQLPD�X�8SLVQLN�SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD�X�L]QRVX� RG� ���� RG� UDþXQD� SUHPD� GRVWDYOMHQRM� NRSLML�UDþXQD� ]D� WURãNRYH� HGXNDFLMH�� VWUXþQRJ�RVSRVREOMDYDQMD�L�VHPLQDUD�  6XEYHQFLMX� ]D� SRWLFDQMH� HGXNDFLMH�� VWUXþQRJ�RVSRVREOMDYDQMD� L� ]DYUãHQRJ� VHPLQDUD� RGREUDYD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�WHPHOMHP�]DKWMHYD�]D�VXEYHQFLMX�  3RWUHEQD� GRNXPHQWDFLMD� NRMD� VH� SULODåH� NRG�SRGQRãHQMD�]DKWMHYD�]D�VXEYHQFLMX� 
- GRND]� GD� MH� SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� XSLVDQ� X�8SLVQLN�SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD� 
- SUHVOLND� FHUWLILNDWD�� LVND]QLFH� RGQRVQR� GUXJRJ�RGJRYDUDMXüHJ�GRNXPHQWD�R�VWHþHQRP�]QDQMX�� 
- SUHVOLND�UDþXQD� 
- SUHVOLND�åLUR-UDþXQD�,%$1�  3RGQRVLRFX� ]DKWMHYD� ]D� VXEYHQFLMX� NRML� LPD�GXJRYDQMD� SUHPD� 3URUDþXQX� QHüH� VH� RGREULWL�VXEYHQFLMD�  =DKWMHY�VH�SRGQRVL�GR���������������JRGLQH� 5MHãHQMH�R�LVSODWL�VXEYHQFLMH�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�QD�RVQRYX�NRMHJ�üH�-HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� L]YUãLWL�LVSODWX� VUHGVWDYD� SRGQRVLWHOMLPD� ]DKWMHYD� ]D�VXEYHQFLMX�   0MHUD����VXILQDQFLUDQMH�RVLJXUDQMD�XVMHYD  9,�   6UHGVWYLPD� 3URUDþXQD� X� XNXSQRM� VYRWL�����������NXQD�VXILQDQFLUDW�üH�VH�RVLJXUDQMH�XVMHYD�  9,,�   2SüLQD� MH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDOD� VUHGVWYD� X�VYRWL�����������NXQD�]D�VXEYHQFLRQLUDQMH�����L]QRVD�RG� SUHPLMH� RVLJXUDQMD� XVMHYD� SR� SROLFL� RVLJXUDQMD�XVMHYD�L�YLãHJRGLãQMLK�QDVDGD�RG�ãWHWD�QDVWDOLK�XVOLMHG�  

ROXMQRJ�QHYUHPHQD�L�WXþH�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD�NRMH� VH� EDYH� SULPDUQRP� SROMRSULYUHGQRP�SURL]YRGQMRP�V�SRGUXþMD�2SüLQH�XSLVDQLPD�X�8SLVQLN�SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD�  6XEYHQFLMX� SRWSRUH� GLMHOD� SUHPLMH� RVLJXUDQMD�RGREUDYD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�'UQMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� WHPHOMHP� ]DKWMHYD� ]D�VXEYHQFLMX�QDNRQ�FMHORYLWH� LVSODWH�XJRYRUHQH�XNXSQH�SUHPLMH�  3RWUHEQD� GRNXPHQWDFLMD� NRMD� VH� SULODåH� NRG�SRGQRãHQMD�]DKWMHYD�]D�VXEYHQFLMX� 
- NRSLMD� REUDVFD� ]D� SULMDYX� SRWSRUH� X�SROMRSULYUHGL��/LVW�$�L�%��X�WHNXüRM�JRGLQL� 
- RYMHUHQD�NRSLMD�]DNOMXþHQH�SROLFH�RVLJXUDQMD� 
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SUDYD� L]� UDGD�� D� YULMHPH� REDYOMDQMD� GXåQRVWL�XUDþXQDYD�LP�VH�X�VWDå�RVLJXUDQMD�  2VWYDULYDQMH� SUDYD� L]� UDGD� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND� RGQRVL� VH� QD� SUDYD� L]� PLURYLQVNRJ� L�]GUDYVWYHQRJ� RVLJXUDQMD� WH� SUDYR� QD� QDNQDGX�VWYDUQLK� PDWHULMDOQLK� WURãNRYD� QDVWDOLK� X� YH]L� V�SURIHVLRQDOQLP�REQDãDQMHP�GXåQRVWL�³�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� SODüDPD� X�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]PMHQL�2GOXNH�R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�ĈHOHNRYHF NRML�GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD  ýODQDN���   8�2GOXFL�R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� �2SüLQH�ĈHOHNRYHF�NRML�GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� þODQDN� ���PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä2SüLQVNRP� QDþHOQLNX� L� ]DPMHQLNX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� SULSDGD� QDNQDGD� VWYDUQLK� PDWHULMDOQLK�WURãNRYD�QDVWDOLK�XVOLMHG�REDYOMDQMD�GXåQRVWL�³�  �ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� �������������������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 �R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH �LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�    8� 3URJUDPX� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��WRþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�� XWYUÿXMX� VH� ]D� ]DMHGQLþNX�SULSUHPX�]HPOMLãWD�]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�� NDR� L� UMHãDYDQMH� LPRYLQVNR-SUDYQLK� RGQRVD��LVKRÿHQMH� JUDÿHYLQVNLK� GR]YROD�� QDG]RUD��QHSUHGYLÿHQLK� WURãNRYD� L� GUXJRJ� WH� ]D� QDEDYX�NDSLWDOQLK� VUHGVWDYD� �L]JUDGQMD�� SUHPD� YUVWDPD� ]D�SRMHGLQH�REMHNWH�  1(5$=9567$1(�&(67(    �� $VIDOWLUDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�X�2SüLQL�ĈHOHNRYHF� ���������    � �����������������NXQD� $'$37$&,-$� 0579$ý1,&(� ,� ,=*5$'1-$�3$5.,5$/,â7$ 2WNXS� ]HPOMLãWD� ]D� L]JUDGQMX� SDUNLUDOLãWD� X]�PUWYDþQLFX ���������   �����������������NXQD 8.8312�    ������������NXQD�³�  ,,�   7RþND�9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä=D� ILQDQFLUDQMH� RVWYDULYDQMD� XWYUÿHQRJ�3URJUDPD� SURFLMHQMHQLP� WURãNRYLPD� XWYUÿXMX� VH��ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� X� VOLMHGHüLP�VYRWDPD� �� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� ]D� ������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ� �      �����������������NXQD� �� L]� 3URUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH����������������������������     �����������������NXQD�  8.8312��   �������������NXQD�³�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&   



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������SURVLQFD������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� �������������������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 �R�L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH �QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�    8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP���WRþND��,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä=D� RGUåDYDQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� X�������JRGLQL�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L]�WRþNH�,��RYRJ�3URJUDPD� SUHGYLÿHQD� VX� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� X�L]QRVX������������NXQD�  ��� 2GUåDYDQMH� MDYQLK� SRYUãLQD� L� JUREOMD� X� VYRWL�����������NXQD �����.RãQMD� WUDYH�SUHPD�SRWUHEL�� RGUåDYDQMH� ]HOHQLOD�WH�]DPMHQD�GRWUDMDOLK�VDGQLFD�� � � �NXSQMD� L�RGUåDYDQMH�NOXSD�]D�RGPRU��þLãüHQMH�DXWREXVQLK�VWDMDOLãWD��RGYR]�VPHüD�SUHPD�SRWUHEL�X�VYRWL�����������NXQD� �����1DEDYD�RSUHPH�X�VYRWL����������NXQD�  ��� 2GUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� � L� SROMVNLK�SXWHYD�X�VYRWL�����������NXQD ����� 7HNXüH� RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD�REXKYDüD� QDVLSDYDQMH� ãOMXQNRP� L� � UD]JUWDQMH�JUHGHURP� SR� SRWUHEL� X� GXOMLQL� ��� NLORPHWDUD� X� VYRWL������������NXQD� �����=LPVNR�RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD��þLãüHQMH�VQLMHJD�SUHPD�SRWUHEL�X�VYRWL�����������NXQD�  ��� 2GUåDYDQMH� L� SRWURãQMD� MDYQD� UDVYMHWH� X� VYRWL�����������NXQD ����� 2GUåDYDQMH� MDYQH� UDVYMHWH�� SRSUDYDN� L� ]DPMHQD�UDVYMHWQLK�WLMHOD�SR�SRWUHEL�X�VYRWL������������NXQD� ����� 3RGPLULYDQMH� WURãNRYD� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� ]D�MDYQX�UDVYMHWX�X�VYRWL�������������NXQD�  ���2GYRGQMD�DWPRVIHUVNLK�YRGD�X�VYRWL� ����������NXQD ����� 2GUåDYDQMH� L� XUHÿHQMH� NDQDOD� ]D� RGYRGQMX�DWPRVIHUVNLK�YRGD�X�VYRWL�����������NXQD�³�       ��� 

,,��   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������SURVLQFD������         ������������������35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR��L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX  ,�   8� 3URJUDPX� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQH� ]JUDGH� X� SURVWRUX� ]D� ������ JRGLQX��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,,��EURMND� Ä���������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä���������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH          
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352*5$0 �R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�    8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP���WRþND��,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä=D� RVWYDULYDQMH� MDYQLK� SRWUHED� L]� WRþNH� ,,��RYRJ�3URJUDPD�SODQLUDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX�X�XNXSQRM�VYRWL������������NXQD��WH�VH�UDVSRUHÿXMX� 
- ]D� SRWUHEH� Ä9UDSþLü³� GMHþMHJ� YUWLüD� 'UQMH��3RGUXåQLFH� Ä,VNULFD³� ĈHOHNRYHF� � ������������NXQD�³� � ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������SURVLQFD������       ���35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 �R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF� X�������JRGLQL  ,�    8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL��Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� WRþND� ,,� �� PLMHQMD� VH� L�JODVL�  Ä-DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�ĈHOHNRYH[F��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- ILQDQFLUDQMHP� DGDSWDFLMH� L� SULMHNR� SRWUHEQLK�]DKYDWD� QD� VDNUDOQLP� REMHNWLPD� � NXOWXUQH�EDãWLQH�� WH� VXILQDQFLUDQMHP� L]JUDGQMH� QRYLK�NXOWXUQLK�REMHNDWD� 
- ILQDQFLUDQMHP� NXOWXUQLK� PDQLIHVWDFLMD� XGUXJD� V�SRGUXþMD�2SüLQH��  

- SRWLFDQMHP� NXOWXUQRJ� VWYDUDODãWYD� NRMH� üH�SULGRQLMHWL�UD]YLWNX�L�SURPLFDQMX�NXOWXUQRJ�åLYRWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�³�   ,,�   8� WRþNL� ,9�� EURMND� Ä���������³� ]DPMHQMXMH� VH�EURMNRP�Ä���������³�  ,,,�   8�WRþNL�9��GRGDMH�VH�QRYD�SRGWRþND�NRMD�JODVL�  Ä��� =D� REQRYX� FUNYH� Ä6YHWRJ� (PHULND³� X�,PEULRYFX��������������������  ���������������NXQD�³�  ,9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�Ĉ(/(.29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� ĈHOHNRYHF������SURVLQFD������ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6ODYNR�.DGLMD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQDND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ���������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� þODQDND� ���� L����� =DNRQD� R� +UYDWVNRM� JRUVNRM� VOXåEL� VSDãDYDQMD��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ������� 2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 �R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL  ,�    8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP���WRþND��,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä1RYþDQD� VUHGVWYD� SUHGYLÿHQD� 3URUDþXQRP�2SüLQH� ĈHOHNRYHF� ]D� ������ JRGLQX� ]D� UDG�'REURYROMQLK�YDWURJDVQLK�GUXãWDYD�L�&LYLOQH�]DãWLWH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� WH�+*66�–�6WDQLFH�%MHORYDU� L]QRVH�����������NXQD��D�XWURãLW�üH�VH�QD�UHGRYQX�GMHODWQRVW�'REURYROMQLK� YDWURJDVQLK� GUXãWDYD�� NXSQMX� RSUHPH��UHJLVWUDFLMX�YDWURJDVQLK�YR]LOD��]D�QDEDYX�RSUHPH�]D�&LYLOQX� ]DãWLWX�� ]D� L]UDGX� GRNXPHQDWD� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD� VWDQRYQLãWYD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� WH� ]D�+*66�-�6WDQLFX�%MHORYDU�     ����������� 
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���  ,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMD  ��������� -��������� ���� 

         
$.7,91267��2'5ä�&(67$�,�'58*,+�-$91,+�3295â,1$ ���������� -���������� ���������� 

��� 1HUD]YUVWDQH�FHVWH-GRNXPDQWDFLMD�L�UHNRQVWUXNFLMD ���������� -���������� ���������� 
��� 1DEDYD�NRVLOLFD    ��������� -��������� ���� 
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ýODQDN���   2YH� L]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� VWXSDMX� QD�VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG� GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��    23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-�� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF���6OXåEHQL� 

JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� GRQLMHOR�MH          3525$ý81 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX  ýODQDN���   3URUDþXQ� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� L� SURMHNFLMH� ]D�������L�������JRGLQX�VDVWRMH�VH�RG�   

,��23û,�',2        
      �����3ODQ�]D�������JRGLQX ����3URMHNFLMH�]D������� ����3URMHNFLMH�]D������ 
       JRGLQX JRGLQX 
$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$     
         
35,+2',�326/29$1-$   ������������ ������������� ������������ 
35,+2',�2'�352'$-(�1(),1$1&,-6.(�,029,1( �������� �������� �������� 

         
5$6+2',�326/29$1-$   ������������ ������������ ������������ 
5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ������������ ������������� ���������� 

         
5$=/,.$�-�9,â$.�0$1-$.   ���������� ���� ���� 

         
%��5$ý81�),1$1&,5$1-$      
         
35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,9$1-$ ���� ���� ���� 
,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-029$ ���������� ���� ���� 

         
1(72�=$'8ä,9$1-(�),1$1&,5$1-(     
         
9,â$.�0$1-$.���1(72�=$'8ä,9$1-(�),1$1&,5$1-( ���������� ���� ���� 

ýODQDN���             3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿXMX�VH�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5D�þXQX�ILQDQFLUDQMD�X�3URUDþXQX�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMDPD�]D�������L�������JRGLQX�NDNR�VOLMHGL� 

$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$     
         
35,+2',�326/29$1-$       
         
            �����3/$1�=$ 352-(.&,-(� 352-(.&,-(� 
       ������*2',18 =$�������*2',18 =$�������*2',18 
                  

� 35,+2',       ������������ ������������� ������������ 
�� 35,+2',�2'�325(=$     ���������� ���������� ���������� 
��� 325(=�1$�'2+2'$.     ����������     
��� 325(=,�1$�,029,18     ������     
��� 325(=,�1$�52%8�,�86/8*(     ���������     

                  
�� 3202û,       ������������ ������������� ������������ 
��� 3202û,�2'�68%-(.$7$�8187$5�23û(*�3525$ý81$ ������������     
��� 3202û,�,=5$91$1-$�'(&�)81.&,-$   ����������     

                  
�� 35,+2',�2'�,029,1(     ������������ ������������ ������������ 
��� 35,+2',�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(   ��������     
��� 35,+2',�2'�1(),1$1&,-6.(�,029,1(   ������������     
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�� 35,+2',�32�326(%1,0�3523,6,0$ ���������� ���������� ���������� 
��� 35,+2',�32�326(%1,0�3523,6,0$   ����������     
��� .2081$/1,�'235,126,�,�1$.1$'(   ����������     
�� 35,+2',�2'�358ä(1,+�86/8*$   ��������� ��������� ��������� 
��� 35,+2',�2'�358ä(1,+�86/8*$   ���������     

                  
                  

� 35,+�2'�352'$-(�1(),1��,029,1( �������� �������� �������� 
�� 35,+2',�2'�352'$-(�352,=9�,029,1( �������� �������� �������� 
��� 35,+��2'�352'$-(�*5$Ĉ(9,16.,+�2%-(.$7$ ��������     

                  
         

� 5$6+2',�326/29$1-$   ������������ ������������ ������������ 
�� 5$6+2',�=$�=$326/(1(     ������������ ������������ ������������ 
��� 3/$û(         ������������     
��� 267$/,�5$6+2',�=$�=$326/(1(   ���������     
��� '235,126,�1$�3/$û(     ����������     

                  
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ������������ ������������ ������������ 
��� 1$.1$'(�752â.29$�=$326/(1,0$   ���������     
��� 5$6+2',�=$�0$7(5,-$/�,�(1(5*,-8   ����������     
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ����������     
��� 267$/,�1(63�5$6+2',�326/29$1-$   ���������     

                  
�� ),1$1&,-6.,�5$6+2',     ��������� ��������� ��������� 
��� 267$/,�),1$1&,-6.,�5$6+2',   ���������     

                  
�� 3202û         ���������� ���������� ���������� 
��� 3202û,�8187$5�23ûý(�'5ä$9(   ����������     

                  
�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ���������� ���������� ���������� 
��� 267$/(�1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ����������     

                  
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   ���������� ���������� ���������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(       ����������     
��� ,=9$15('1,�5$6+2',     ���������     

                  
                  

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1�,029,1( ������������ ������������� ���������� 
�� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(352,=9�'8*275�,029,1( ���� ���������� ���������� 
��� 0$7(5,-$/1$�,029,1$     ����     

                  
�� 5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9�'8*275�,029,1( ������������ ������������ ���������� 
��� *5$Ĉ(9,16.,�2%-(.7,     ������������     
��� 267$/$�235(0$       ���������     
��� 352-(.71$�'2.80(17$&,-$   ����������     

                  
                  
%��5$ý81�=$'8ä,9$1-$���),1$1&,5$1-$       
                  

� ,='$&,�=$�),1�,029,18�,�273/$7(�=$-029$ ���������� ���� ���� 
�� ,='$&,�=$�273/$78�=$-029$   ���������� ���� ���� 
��� ,='$&,�=$�273/$78�=$-029$   ���������� ���� ���� 

,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   5DVKRGL�SRVORYDQMD�L�UDVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�3URUDþXQX�]D�������JRGLQX�X�XNXSQRM�VYR�WL�RG��������������NXQD�L L]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD�X�VYRWL������������NXQD�UDVSRUHÿXMX�VH�SR�NRULVQLFLPD�L�SURJUDPLPD�X�3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�NDNR�VOLMHGL�   

%URM�UDþXQD 9UVWD�UDVKRGD�L�L]GDWDND   3/$1�=$ 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 
            ������*2',18 =$�������*2',18 =$�������*2',18 
8.8312�5$6+2',�,�,='$&,     ������������ ������������� ������������ 
                  
5$='-(/�����35('67�,�,=95â1$�7,-(/$ ���������� ���������� ���������� 
*/$9$�����-$91$�835$9$           
)81.&�./$6,),.$&,-$�����-�23û(�-$91(�86/8*(       
352*5$0�����23û,16.2�9,-(û(��1$ý(/1,.��=$0-(1,.�1$ý(/1,.$� 
$.7,91267���5$'�23û�9,-(û$��1$ý(/1,.$�,�=$0�1$ý� ���������� ���������� ���������� 
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� 5$6+2',�326/29$1-$     ���������� ���������� ���������� 
�� 5$6+2',�=$�=$326/(1(� �  ���������� ���������� ���������� 
��� %5872�3/$û(       ����������     
��� '235,126,�1$�3/$û(     ���������     

                  
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ���������� ���������� ���������� 
��� 1$.1$'(�752â.29$�=$326/(1,0$�  ��������     
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ���������     
��� 267$/,�1(6320(187,�5$6+2',�326/29$1-$ ���������     

                  
                  
$.7,91267����),1$1&,5$1-(�6$9-(7$�0/$',+�  �������� �������� �������� 

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� �������� �������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   �������� �������� �������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ��������     

                  
$.7,91267����7(.8û$�=$/,+$�3525$ý81$�  ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   ��������� ��������� ��������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ���������     

         
$.7,91267����'21$&,-(�32/,7,ý.,0�675$1.$0$ ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   ��������� ��������� ��������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ���������     

                  
352*5$0����0-(61$�6$02835$9$   ��������� ��������� ��������� 
$.7,91267����'-(/2.58*�0-(61(�6$0283��  ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ��������� ��������� ��������� 
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ���������     
��� 267$/,�1(6320(187,�5$6+2',�326/29$1-$ ��������     

                  
                  
5$='-(/�����-('��835$91,�2'-(/   ������������ ������������ ������������ 
                  
*/$9$������-(',1679(1,�835$91,�2'-(/   ������������ ������������ ������������ 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����23û(�-$91(�86/8*(       
                  
$.7,91267����5('291,�5$'�-(',1679(12*� ���������� ���������� ���������� 
  835$912*�2'-(/$           
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ���������� ���������� ���������� 
�� 5$6+2',�=$�=$326/(1(� �  ���������� ���������� ���������� 
��� %5872�3/$û(       ����������     
��� 267$/,�5$6+2',�=$�=$326/(1(   ���������     
��� '235,126,�1$�3/$û(     ���������     

                  
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ���������� ���������� ���������� 
��� 1$.1$'(�752â.29$�=$326/(1,0$�  ���������     
��� ����������     
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ����������     
��� 267$/,�1(6320(187,�5$6+2',�326/29$1-$ ���������     

                  
$.7,91267����-$91,�5$'29,�     ���������� ���������� ���������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ���������� ���������� ���������� 
�� 5$6+2',�=$�=$326/(1(� �  ���������� ���������� ���������� 
��� %5872�3/$û(       ����������     

                  
$.7,91267� ��� ,1)250$7,=$&,-$� ,� 235(�0$1-(   ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ��������� ��������� 
�� 5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9('(1(�,029,1( ��������� ��������� ��������� 
��� 2VWDOD�RSUHPD       ���������     

                  
*/$9$����),1$1&,-(       ���������� ��������� ��������� 

5$6+2',�=$�0$7(5,-$/�,�(1(5*,-8�  
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352*5$0�����),1$1&,-6.2�326/29$1-(       
$.7,91267���),1$1&,-6.2�326/29$1-(   ��������� ��������� ��������� 

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� �������� �������� 
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     �������� �������� �������� 
��� 267$/,�1(6320(187,�5$6+2',�326/29$1-$ ��������     

            
�� ),1$1&,-6.,�5$6+2',     ��������� ��������� ��������� 
��� 267$/,�),1$1&,-6.,�5$6+2',   ���������   

             
$.7,91267����273/$7$�.5(',7$� �  ���������� ���� ���� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ���� ���� 
�� ),1$1&,-6.,�5$6+2',     ��������� ���� ���� 
��� .DPDWH�QD�NUDWNRURþQX�SR]DMPLFX   ���������     

                  
� ,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-�       
�� ,='$&,�=$�273/$78�=$-029$   ���������� ���� ���� 
��� ,='$&,�=$�273/$78�.5$7.25��32=$-0,&( ����������     

                  
                  
5$='-(/������-$ý$1-(�*2632'$5679$ ���������� ���������� ���������� 
*/$9$�����*2632'$56792� � � � �  ���������� ���������� ���������� 
$.7,91267����327325(�8�32/-235,95(�   ��������� ��������� ��������� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����(.21206.,�326/29,       
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ��������� ��������� ��������� 
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ���������     

                  
�� 267$/,�5$6+2',� � �  �������� �������� �������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(�8�129&8� �  ��������     

                  
$.7,91267� ��� 352-(.71$� '2.80(17$�   ��������� ���� ���� 

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ���� ���� 
�� 5$6+��=$�1$%$98�352,=9��'8*275��,029,1( ��������� ���� ���� 
��� ���������     

                  
$.7,91267����0(Ĉ81$52'1$�685$'1-$   ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1�,029,1(�  ��������� ��������� ��������� 
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ��������� ��������� ��������� 

                  
*/$9$������32'8=(71,â792     ���� ���������� ���������� 
$.7,91267����327,&$1-(��32'8=(71,â79$�        
                  

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���� ���������� ���������� 
�� 5$6+��=$�1$%$98�1(352,=9��'8*275�,029,1( ���� ���������� ���������� 

,]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�-�56�  

��� 0$7(5,-$/1$�,029,1$� �  ����     
                  
                  
5$='-(/�������352672512�3/$1,5$1-(�� ������������ ������������� ������������ 
���������������85(Ĉ(1-(�,�.2081$/1(�'-(/$71267,       
352*5$0�����,=5$'$�,=0-(1$�,�'2381$�352672512*�3/$1$�23û,1(�)(5',1$1'29$&� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����86/8*(�81$35(Ĉ(1-$�67$129$1-$�,�=$-('1,&(� 

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1(       
�� 5$6+��=$�1$%$98�352,=9��'8*275��,029,1( ��������� ���� ���� 
��� 3URVWRUQL�SODQ       ��������� ���� ���� 

                  
352*5$0�����5$=92-�,�835$9/-$1-(�6867$920 ��������� ���������� ���������� 
�������������������92'2236.5%(��2'92'1-(�,�=$â7,7(�92'$       
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����86/8*(�81$35(Ĉ(1-$�67$129$1-$�,�=$-('1,&(� 
                  

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ���������� ���������� 
�� 5$6+��=$�1$%$98�352,=9��'8*275��,029,1( ��������� ���������� ���������� 
��� *5$Ĉ(9,16.,�2%-(.7,     ���������     

352*5$0�����=$â7,7$�2.2/,â$     ��������� ������������ ���������� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����=$â7,7$�2.2/,â$ ��������� ������������ ���������� 
352*5$0�����2'5ä$9$1-(�2%-(.$7$�   ��������� ���������� ���������� 
������������������.2081$/1(�,1)5$6758.785(         
$.7,91267��2'5ä�&(67$�,�'58*,+�-$91,+�3295â,1$ ���������� ���������� ���������� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����86/8*(�81$35(Ĉ(1-$�67$129$1-$�,�=$-('1,&(� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$� �  ���������� ���������� ���������� 



����SURVLQFD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM������-��6WUDQLFD������� 

 

�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',� �  ���������� ���������� ���������� 
��� 5$6+2',�=$�0$7(5,-$/�,�(1(5*,-8�  ���������     
��� 5$6+2',�=$�86/8*(� �  ���������     

                  
352*5$0����352672512�85(Ĉ(1-(�,�81$35(Ĉ(1-(� ������������ ���������� ���������� 
    67$129$1-$           
$.7,91267����5$=92-�3520(71(�,1)5$6758.785( ���������� ���������� ���������� 

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� ���������� ���������� 
�� 5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9�'8*275�,029,1( ���������� ���������� ���������� 
��� *5$Ĉ(9,16.,�2%-(.7,     ����������     
��� 235(0$� � � �  ��������     

                  
$.7,91267�����2'5ä$9$1-(�-$91(�5$69-(7( ���������� ���������� ���������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ���������� ���������� ���������� 
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ���������� ���������� ���������� 
��� 5$6+2',�=$�0$7(5,-$/�,�(1(5*,-8�  ����������     
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ����������   

                ���� 
352*5$0����,=*5$'1-$�,�2'5ä$9$1-(�267$/(� ���������� ���������� ���� 

 .2081$/1(�,1)5$6758.785(        
.$3,7$/1,�352-(.7�5(.216758.&,-$�'58â79(12*�'20$       

� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� ���������� ���� 
�� *5$Ĉ(9,16.,�2%-(.7,     ���������� ���������� ���� 
��� 5HNRQVWUXNFLMD�'UXãWYHQRJ�GRPD   ����������     

  �HQHUJHWVNL�SUHJOHG�SURMHNW�VDQDFLMH�         
                  
                  
5$='-(/������2'*2-�,�2%5$=29$1-(   ���������� ���������� ���������� 
*/$9$������35('â.2/6.,�2'*2-   ���������� ���������� ���������� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$������2%5$=29$1-(       
352*5$0�����35('â.2/6.,�2'*2-         
$.7,91267��5('291,�5$'�'-(ý-(*�957,û$��.2â87,&$� ���������� ���������� ���������� 
3525$ý816.,�.25,61,.��'-(ý-,�957,û��.2â87,&$� ���������� ���������� ���������� 
                  
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ���������� ���������� ���������� 
�� 5$6+2',�=$�=$326/(1(     ���������� ���������� ���������� 
��� %5872�3/$û(       ����������     
��� '235,126,�1$�3/$û(     ���������     

                  
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ���������� ���������� ���������� 
��� 1$.1$'(�752â.29$�=$326/(1,0$�  ���������     
��� 5$6+2',�=$�0$7(5,-$/�,�(1(5*,-8�  ����������     
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ���������     
��� 267$/,�1(6320(187,�5$6+2',�326/29$1-$ ��������     

                  
�� ),1$1&,-6.,�5$6+2',     �������� �������� �������� 
��� 267$/,�),1$1&,-6.,�5$6+2',   ��������     

                  
� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ��������� ��������� 
�� 5$6+2',� =$� 1$%$98� 352,=9('(1(� '8*275$-�1(�,029,1(� ��������� ��������� ��������� 
��� 326752-(1-$�,�235(0$     ���������     

                  
*/$9$�����2612912â.2/6.2�2%5$=29$1-( ��������� ��������� ��������� 
$.7,91267��67$1'$5'�'-(&(�â.2/6.(�'2%, ��������� ��������� ��������� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$������2%5$=29$1-(       
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$� �3525$ý81$� � �������� �������� �������� 
�� 3202û,�8187$5�23û(*� �������� �������� �������� 
��� 3202û,�8187$5�23û(*�3525$ý81$�  ��������     

            
� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 3202û,�8187$5�23û(*�3525$ý81$�  ��������� ��������� ��������� 
��� 3202û,�8187$5�23û(*�3525$ý81$�  ���������     

                  
*/$9$�����65('1-2â.2/6.2�2%5$=29$1-( ��������� ��������� ��������� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����23%5$=29$1-(       
$.7,91267��68),1$1&,5$1-(�35,-(92=$�8ý(1,.$       
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ��������� ��������� ��������� 
��� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ���������     

                  
*/$9$�����9,62.2â.2/6.2�2%5$=29$1-( ���� ��������� ��������� 
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$.7,91267��67,3(1',5$1-(�678'(1$7$         
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����23%5$=29$1-(       
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ���� ��������� ��������� 
�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ���� ��������� ��������� 
��� 267$/(�1$.1��*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ����     

                  
                  
5$='-(/�����25*$1,=$&,-$�,�35292Ĉ(1-(�       
  =$â7,7(�,�63$â$9$1-$   ���������� ���������� ���������� 
*/$9$�����3527832ä$51$�=$â7,7$   ���������� ���������� ���������� 
)81.&�./$6,),.$&,-$�����-$91,�5('�,�6,*851267       
352*5$0��3527832ä$51$�=$â7,7$         
$.7,91267�����68),1$1&,5$1-(�-93��9$752*$61( ���������� ���������� ���������� 
  =$-('1,&(�,�9$752*$61,+�'58â7$9$       
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$� �  ���������� ���������� ���������� 
�� 3202û,�8187$5�23û(*�3525$ý81$�  ���������� ���������� ���������� 
��� 3202û,�8187$5�23û(*�3525$ý81$�  ����������     

                  
� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   ��������� ��������� ��������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ���������     

                  
$.7,91267�����,=5$'$�,=9-(âû$�,�352*5$0$ ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ��������� ��������� ��������� 
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ���������     

                  
*/$9$�����&,9,/1$�=$â7,7$     �������� �������� �������� 
$.7,91267��&,9,/1$�=$â7,7$           
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� �������� �������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   �������� �������� �������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ��������     

                  
                  
5$='-(/������5(.5($&,-$��.8/785$��5(/,*,-$ ���������� ���������� ���������� 
*/$9$�����8'58*(�8�.8/785,�,�7(+�.8/785, ��������� ��������� ��������� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$� -� ���5(.5($&,-$��.8/785$��5(/,*,-$�    
352*5$0�����267$/,�352*5$0,�8�.8/785, ��������� ��������� ��������� 
$.7,91267��68),1$1&,5$1-(�8'58*$�8�.8/785,    
            

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   ��������� ��������� ��������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ���������     

                  
352*5$0�����267$/,�352*�8�7(+1,ý.2-�.8/785,    
$.7,91267��68),1$1&,5$1-(�8'58*$�8�7(+1,ý.2-�.8/785,    

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� �������� �������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   �������� �������� �������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ��������     

                  
*/$9$�����68),1$1&,5$1-(�9-(56.,+�8'58*$ �������� ��������� ��������� 
$.7,91267��68),1$1&,5$1-(�9-(56.,+�8'58*$       
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� ��������� ��������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   �������� ��������� ��������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ��������     

                  
                  
*/$9$�����5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-( ���������� ���������� ���������� 
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����5(.5($&,-$��.8/785$��5(/,*,-$� 
352*5$0��327,&$1-(�$0$7(56.2*�63257$       
$.7,91267��5$'�632576.,+�8'58*$         
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ���������� ���������� ���������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   ���������� ���������� ���������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ����������     

                  
� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ��������� ��������� ��������� 
��� 6XILQ�UDVYMHWH�LJUDOLãWD��REQRYD�RJUDGH��XUHÿ�LJUDOLãWD ���������     

        REQRYD�NOXSVNLK�SURVWRULMD�L�OHJDOL]DFLMD�  
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5$='-(/������='5$96792�,�62&,-$/1$�6.5% ����������     
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����62&,-$/1$�=$â7,7$       
352*5$0�����3202û�2%,7(/-,0$�,�.8û$1679,0$ ���������     
$.7,91267����3202û�2%,7(/-,0$�   �������� �������� �������� 
                  
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� �������� �������� 
�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ �������� �������� �������� 
��� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ��������     

                  
$.7,91267�����3202û�=$�2*5,-(9� �  ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ��������� ��������� ��������� 
��� 267$/(�1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ���������     

                  
$.7,91267����3202û�52',/-$0$� �  ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ��������� ��������� ��������� 
��� 267$/(�1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ���������     

                  
$.7,91267����3202û,�7(0(/-(0�2'/8.$�  �������� �������� �������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� �������� �������� 
�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ �������� �������� �������� 
��� 267$/(�1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ��������     

                  
$.7,91267����32./21,�'-(&,�=$�%/$*'$1(�  �������� ��������� ��������� 

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� ��������� ��������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   �������� ��������� ��������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  �������� ��������� ��������� 

                  
$.7,91267���68),1$1&,5$1-(�*(52172'20$û,&( ��������� ��������� ��������� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ��������� ��������� ��������� 
��� 267$/(�1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ���������     

                  
352*5$0�����+80$1,7��6.5%�.52=�8'58*(� ��������� ��������� ��������� 
    *5$Ĉ$1$           
$.7,91267����68),1$1&,5$1-(�8'85*$         
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����86/8*(�81$35(Ĉ(1-$�67$129$1-$�,�=$-('1,&(� 
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     �������� ��������� ��������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   �������� ��������� ��������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ��������     

                  
$.7,91267����327,&$-�'-(/29$1-$�32'58ä1,&( �������� �������� �������� 
    80,529/-(1,.$           

� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     �������� �������� �������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   �������� �������� �������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  ��������     

                  
352*5$0�����'2'$71(�86/8*(�8�='5$96798�,�35(9(1�7,9$� ��������� ��������� ��������� 
$.7,91267��326/29,�'(5$7,=$&,-(         
)81.&,-6.$�0./$6,),.$&,-$�����='5$96792       
                  

� 5$6+2',�326/29$1-$     ��������� ��������� ��������� 
�� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     ��������� ��������� ��������� 
��� 5$6+2',�=$�86/8*(     ���������     

                  
                  

��������  ��������  �������� 
            
)81.&,-6.$�./$6,),.$&,-$�����86/8*(�81$35(Ĉ(1-$�67$129$1-$�,�=$-('1,&(� 
352*5$0��'-(/$71267�8'58*$�*5$Ĉ$1$       
$.7,91267��261291$�'-(/$71267�8'58*$ �������� �������� �������� 
                  

� 0$7(5,-$/1,�5$6+2',     �������� �������� �������� 
�� '21$&,-(�,�267$/,�5$6+2',   �������� �������� �������� 
��� 7(.8û(�'21$&,-(� � �  �������� �������� �������� 

5$='-(/������327,&$1-(�5$=92-$�&,9,/12*�'58â79$� 
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ýODQDN��� 
  3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� QDOD]L� VH� X� SULORJX� L�VDVWDYQL�MH�GLR�RYRJ�3URUDþXQD�      ýODQDN��� 
          9LãNRP� SULKRGD� QDG� UDVKRGLPD� X� VYRWL� RG������������NXQD�SRGPLULW� üH�VH�PDQMDN�SULKRGD�QDG�UDVKRGLPD�L]�������JRGLQH�      ,,,��=$95â1$�2'5('%$ 
 ýODQDN��� 
          2YDM� 3URUDþXQ� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH��� D� VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�     23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������    
 35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI��Y�U� 

 ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH�Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L�������–�2GOXND�8VWDYQRJ�VXGD�5+��L�þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH 
 2'/8.8��� R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG� SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX 
 ýODQDN���   8� 2GOXFL� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������JRGLQX� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� X� þODQNX� ��� EURMND� Ä���������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���������³������ 
������� ýODQDN��� 

  8� þODQNX� ��� VWDYNX� ��� EURMND� Ä��������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä��������³�����  ýODQDN��� 
  8� þODQNX� ��� VWDYNX� ��� � EURMND� Ä��������³�]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP� Ä��������³�� EURMND� Ä��������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä��������³��D�EURMND�Ä��������³�]DPMHQMXMX�VH�EURMNRP�Ä��������³�����   ýODQDN���   8� þODQNX� ��� � EURMND� � Ä������³� ]DPMHQMXMX� VH�EURMNRP�Ä������³�       

ýODQDN��� 
  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������ 
 35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U� 

 ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH 
 2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX 
 ýODQDN��� 

  2GOXNRP� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� XUHÿXMH� VH� QDþLQ� L]YUãDYDQMD� 3URUDþXQD�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQ��� XSUDYOMDQMH� SULKRGLPD� L� L]GDFLPD�3URUDþXQD�� VWDYOMDQMH� QD� UDVSRODJDQMH� VUHGVWDYD�NRULVQLFLPD�3URUDþXQD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��SURUDþXQVNL�NRULVQLFL��� SUDYD� L� REYH]H� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND��SRMHGLQH� RYODVWL� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN��WH�GUXJD�SLWDQMD�L]YUãDYDQMD�3URUDþXQD� 
 ýODQDN��� 
  3URUDþXQ� VH� VDVWRML� RG� 2SüHJ� L� 3RVHEQRJ�GLMHOD��WH�3ODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�  2SüL� GLR� 3URUDþXQD� VDGUåL� 5DþXQ� SULKRGD� L�UDVKRGD�L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�  3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� VDVWRML� VH� RG� SODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� LVND]DQLK�SR�YUVWDPD��UDVSRUHÿHQLK�X�SURJUDPH�NRML�VH�VDVWRMH�RG�DNWLYQRVWL�L�SURMHNDWD� 
 ýODQDN��� 
  6UHGVWYD� VH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDYDMX�SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� NRML� VX� X� 3RVHEQRP� GLMHOX�3URUDþXQD� RGUHÿHQL� ]D� QRVLWHOMH� VUHGVWDYD� QD�SRMHGLQLP�VWDYNDPD�  3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� PRUDMX� VUHGVWYD� NRULVWLWL�ãWHGOMLYR� X� VNODGX� V� SURSLVLPD�R� NRULãWHQMX�� RGQRVQR�UDVSRODJDQMX�WLP�VUHGVWYLPD�  3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� VPLMX� SUHX]LPDWL� REYH]H�QDMYLãH� GR� YLVLQH� VUHGVWDYD� RVLJXUDQLK� X� 3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�  3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� QD� WHPHOMX� RGREUHQMD�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�X�VNODGX�V�UDVSRORåLYLP VUHGVWYLPD� 
 ýODQDN���  'RGMHOD� VUHGVWDYD� SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�YUãL�VH�QD�WHPHOMX�     
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GRVWDYOMHQH� GRNXPHQWDFLMH� �XJRYRUD�� UDþXQD��RYMHUHQLK�SULYUHPHQLK�L�RNRQþDQLK�VLWXDFLMD��  'MHþML� YUWLü� .2â87,&$� )HUGLQDQGRYDF� QH�XSODüXMH�QDPMHQVNH�L�YODVWLWH�SULKRGH�X�3URUDþXQ��YHü�LK�QDPMHQVNL�NRULVWL�]D�UDVKRGH�SRVORYDQMD��X�VNODGX�V�ILQDQFLMVNLP� SODQRP� V� NRMLP� MH� VXJODVQR� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH�� 
 ýODQDN��� 
  $NR� WLMHNRP� JRGLQH� GRÿH� GR� ]QDWQLMH�QHXVNODÿHQRVWL� SODQLUDQLK� SULKRGD� L� UDVKRGD�3URUDþXQD��RSüLQVNL�QDþHOQLN�SUHGORåLW�üH�2SüLQVNRP�YLMHüX�GD�GRQHVH�,]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�  2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�RGREULWL�SUHUDVSRGMHOX�VUHGVWDYD�XQXWDU�SRMHGLQLK�RVQRYQLK�UDþXQD��V�WLP�GD�XPDQMHQMH�SRMHGLQH�VWDYNH�QH�PRåH�ELWL�YHüH�RG���� 
 ýODQDN��� 
  =D� ]DNRQVNX�XSRWUHEX�VUHGVWDYD�RVLJXUDQLK� X�3URUDþXQX�RGJRYRUDQ� MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN� ]DMHGQR�V�RVRERP�RYODãWHQRP�]D�UDþXQRYRGVWYR� 
 ýODQDN��� 
  2SüLQVNL� QDþHOQLN� MH� X� FLMHORVWL� RGJRYRUDQ� ]D�L]YUãDYDQMH�3URUDþXQD�  1DUHGERGDYDWHOM� ]D� L]YUãDYDQMH� 3URUDþXQD� X�FMHOLQL�MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN� 
 ýODQDN��� 
  2GOXNX� R� ]DGXåLYDQMX� 2SüLQH� UDGL� NDSLWDOQLK�XODJDQMD�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH� 

 ýODQDN��� 
  =D� ILQDQFLMVNH� RGQRVH� UDGL� ]DGXåLYDQMD�VUHGVWDYD� RYODãWHQ� MH� RSüLQVNL� QDþHOQLN� X� VYRWL� GR�����������NXQD��D�SUHNR�RYRJ�L]QRVD�L�]D�GXJRURþQR�]DGXåLYDQMH� VPLMH� RGOXþLYDWL� � VDPR� 2SüLQVNR� YLMHüH�X]� VXJODVQRVW� 9ODGH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� QD�SULMHGORJ�PLQLVWUD�ILQDQFLMD� 
 ýODQDN���� 
  6UHGVWYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� X� VYRWL� RG����������� NXQD� NRULVWH� VH� ]D� KLWQH�� QHSUHGYLÿHQH� L�GUXJH� QDPMHQH� XWYUÿHQH� þODQNRP� ���� =DNRQD� R�SURUDþXQX�  6UHGVWYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� PRJX� L]QRVLWL�QDMYLãH������SRVWR�SODQLUDQLK�SULKRGD�3URUDþXQD�EH]�SULPLWDND�  6UHGVWYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� UDVSRUHÿXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� REYH]DQ� MH� QDMPDQMH� VYDNL�PMHVHF� L]YLMHVWLWL� 2SüLQVNR� YLMHüH� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH� 

 ýODQDN���� 
  )LQDQFLMVNH� REYH]H� NRMH� QH� EXGX� SRGPLUHQH�GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH�� SRGPLULW� üH� VH� L]�QDPMHQVNL�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�3URUDþXQD�  6UHGVWYD� NRMD� GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH�SUHRVWDQX�QD�UDþXQX�3URUDþXQD�SUHQLMHW�üH�VH�X�LGXüX�JRGLQX�L�NRULVWLWL�]D�QDPMHQH�XWYUÿHQH�3URUDþXQRP�]D�������JRGLQX�    

ýODQDN����   3URUDþXQVNL�L�L]YDQSURUDþXQVNL�NRULVQLFL�PRUDMX�VDVWDYOMDWL� ILQDQFLMVNH� L]YMHãWDMH�SURSLVDQH�]DNRQRP� L�SRG]DNRQVNLP�DNWLPD�  ,]YDQSURUDþXQVNL� NRULVQLFL� VX� REYH]QL� L]UDGLWL�JRGLãQML� L� SROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX�)LQDQFLMVNRJ� SODQD� L� GRVWDYLWL� JD� QDGOHåQLP� WLMHOLPD�2SüLQH�  3URUDþXQVNL� L� L]YDQSURUDþXQVNL� NRULVQLFL�REYH]QL� VX� GDWL� VYH� SRGDWNH�� LVSUDYH� L� L]YMHãüD� NRMD�VH�WUDåH�RG�QMLK�  ýODQDN����   2SüLQVNL� QDþHOQLN� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� � YLMHüX�QD� GRQRãHQMH� 3ROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�]D�������JRGLQX�GR�����UXMQD�������JRGLQH�D�*RGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�]D�������GR����OLSQMD�������JRGLQH�  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM������SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH 
 2'/8.8 R�L]UDGL�,,��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF 
 ýODQDN��� 

  2GOXNRP� R� L]UDGL� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��XWYUÿXMH�VH� 
- SUDYQD� RVQRYD� ]D� L]UDGX� L� GRQRãHQMH� ,,��L]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� ,,��L]PMHQH�L�GRSXQH�3URVWRUQRJ�SODQD�� 
- UD]OR]L� ]D� L]UDGX� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� 
- REXKYDW�,,��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� 
- RFMHQD�VWDQMD� X�REXKYDWX� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� 
- FLOMHYL� L� SURJUDPVND� SROD]LãWD� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� 
- VWUXþQH�SRGORJH�]D� L]UDGX�,,�� L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD�� QDþLQ� SULEDYOMDQMD� VWUXþQLK�UMHãHQMD�  
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-  YUVWD�L�QDþLQ�SULEDYOMDQMD�NDWDVWDUVNLK�SODQRYD�L�JHRGHWVNLK�SRGORJD� 
- SRSLV�WLMHOD�L�RVRED�NRMH�GDMX�]DKWMHYH�]D�L]UDGX�,,��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� 
- URNRYL� L]UDGH� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD� 
- L]YRUL� ILQDQFLUDQMD� L]UDGH� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�  3UDYQD�RVQRYD� ]D� L]UDGX� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� MH� =DNRQ� R� SURVWRUQRP� XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������� 

 ýODQDN��� 
  3RGUXþMH� REXKYDWD� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� LGHQWLþQR� MH� 3URVWRUQRP� SODQX�XUHÿHQMD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������L������� 

 ýODQDN��� 
  5D]ORJ� L]UDGH� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�MH�� 

- XVNODÿLYDQMH� JUDQLFD� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD�XJOMLNRYRGLND� (38Ä)HUGLQDQGRYDF³� L� (38�Ä.DOLQRYDF³� 
- RGUHÿLYDQMH�QRYH� ORNDFLMH�]D� L]JUDGQMX�XUHÿDMD�]D�SURþLãüDYDQMH�RWSDGQLK�YRGD� 
- PLMHQMDQMH�XYMHWD�]D�L]JUDGQMX�IDUPL�� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� JUDGQML� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������� 

 ýODQDN��� 
  2FMHQD�VWDQMD��  6XNODGQR� ]DSULPOMHQRP� ]DKWMHYX� SRWUHEQR� MH�XFUWDWL� QRYH� JUDQLFH� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD�XJOMLNRYRGLND� (38� Ä)HUGLQDQGRYDF³� L� (38�Ä.DOLQRYDF³�  8� WLMHNX� L]UDGH� SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH�VXVWDYD� SULNXSOMDQMD�� RGYRGQMH� L� SURþLãüDYDQMD�RWSDGQLK� YRGD� QD� SRGUXþMX� DJORPHUDFLMH� 3RGUDYVNH�6HVYHWH�� NRMD� REXKYDüD� L� 2SüLQX� )HUGLQDQGRYDF��XRþHQR� MH� GD� SRVWRMHüD� ORNDFLMD� XUHÿDMD� ]D�SURþLãüDYDQMH� RWSDGQLK� YRGD�� SODQLUDQD� MXJRLVWRþQR�RG� FHQWUD� QDVHOMD� )HUGLQDQGRYDF� QD� NþEU�� �������� L��������� N�R�� )HUGLQDQGRYDF�� QH� ]DGRYROMDYD� XYMHWH�]DãWLWH� NDQDOD� 2UORY� MDUDN� NRML� MH� SUHGYLÿHQ� NDR�UHFLSLMHQW� RWSDGQLK� YRGD�� ]ERJ� þLQMHQLFH� ãWR� YRGRWRN�SRYUHPHQR�SRWSXQR�SUHVXãL��RGQRVQR�]ERJ�SUHPDORJ�SURWRND�X�LVWRP�  2SüLQD� )HUGLQDQGRYDF� LPD� SRWHQFLMDO� L�PRJXüQRVWL� ]D� XODJDQMD� QD� VYRMHP� SRGUXþMX� WH� MH�SRWUHEQR� SURVWRUQR� SODQVNL� RPRJXüLWL� XODJDQMD� L�REDYOMDQMH�SRMHGLQLK�GMHODWQRVWL��  &LOMHYL� L� SURJUDPVND� SROD]LãWD� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD�VXNODGQL�VX�� D� 6WUDWHJLML� L� 3URJUDPX� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH� E� 3URVWRUQRP� SODQX� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM� ������� �������������� L������� F� 8WHPHOMHQLP� ]DKWMHYLPD� L� SULPMHGEDPD�MDYQRSUDYQLK� WLMHOD� RGUHÿHQLK� SRVHEQLP�SURSLVLPD�   

ýODQDN��� 
  ,,�� L]PMHQH� L�GRSXQH�3URVWRUQRJ�SODQD�UDGLW�üH�VH�QD�SRVWRMHüLP�WRSRJUDIVNLP�NDUWDPD��0����������� GLJLWDOQLP� RUWRIRWR� SRGORJDPD� �0� �������� L�YHNWRUL]LUDQLP� NDWDVWDUVNLP� SRGORJDPD� �0� ���� ������NRMH�üH�VH�SULEDYLWL�SUL�'UåDYQRM�JHRGHWVNRM�XSUDYL� 
 ýODQDN��� 

  8� SRVWXSNX� L]UDGH� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� ]DWUDåLW� üH� VH� SRGDFL� QDGOHåQLK�WLMHOD�L�RVRED�RGUHÿHQLK�SRVHEQLP�SURSLVLPD� 
- =DYRGD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��7UJ�EDQD�-RVLSD�-HODþLüD����,,��.RSULYQLFD� 
- 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH��JUDGQMX� L� ]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� 
- åXSDQLMH��8OLFD�$QWXQD�1HPþLüD����.RSULYQLFD� 
- 8SUDYQRJ� RGMHOD� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH��JUDGQMX� L� ]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� 
- åXSDQLMH�� 2GVMHND� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD�� 8OLFD�$QWXQD�1HPþLüD����.RSULYQLFD� 
- 0LQLVWDUVWYD� JRVSRGDUVWYD�� 8SUDYH� ]D�HQHUJHWLNX� L� UXGDUVWYR�� 8OLFD� JUDGD� 9XNRYDUD�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYD� SROMRSULYUHGH�� 8SUDYH� ]D�SROMRSULYUHGX� L� SUHKUDPEHQX� LQGXVWULMX�� 8OLFD�JUDGD�9XNRYDUD�����=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYD�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH��8SUDYH�]D�]DãWLWX� SULURGH�� 8OLFD� 5HSXEOLNH� $XVWULMH� ����=DJUHE� 
- äXSDQLMVNH� XSUDYH� ]D� FHVWH� .RSULYQLþNR–�NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� 8OLFD� ,YDQD� =DNPDUGLMD�'LMDQNRYHþNRJ�����.ULåHYFL� 
- +UYDWVNLK�YRGD��9RGQRJRVSRGDUVNRJ�RGMHOD�]D�0XUX� L� JRUQMX� 'UDYX�� 0HÿLPXUVND� XOLFD� ���%��9DUDåGLQ� 
- +UYDWVNLK� YRGD�� 9RGQRJRVSRGDUVNH� LVSRVWDYH�]D�PDOL� VOLY� Ä%LVWUD³�� 8OLFD� $QWXQD�5DGLüD� ��%�ĈXUÿHYDF� 
- +(3� +UYDWVNH� HOHNWURSULYUHGH� 2SHUDWHUD�GLVWULEXFLMVNRJ� VXVWDYD� Ä(OHNWUD³� .RSULYQLFD��8OLFD�,YDQD�0HãWURYLüD�����.RSULYQLFD� 
- .RPXQDOLMD� G�R�R�� ĈXUÿHYDF�� 5DGQLþND� FHVWD�����ĈXUÿHYDF� 
- ,1$� ,QGXVWULMH� QDIWH� G�G�� 6'� LVWUDåLYDQMD� L�SURL]YRGQMH� QDIWH� L� SOLQD�� 6HNWRUD� ]D� UD]UDGX�SROMD�=DJUHE��âXELüHYD����=DJUHE� 
- -DYQH� XVWDQRYH� ]D� XSUDYOMDQMH� ]DãWLüHQLP�GLMHORYLPD� SULURGH� .RSULYQLþNR–NULåHYDþNH�åXSDQLMH��)ORULMDQVNL�WUJ���,,��.RSULYQLFD� 
- VXVMHGQRJ�JUDGD�ĈXUÿHYFD�L�RSüLQD�.DOLQRYDF��3RGUDYVNH�6HVYHWH�L�1RYR�9LUMH� 

 ýODQDN��� 
  5RN�]D�GRVWDYX�]DKWMHYD�]D�L]UDGX�,,��L]PMHQD�L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� MH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRVWDYH�RYH�2GOXNH�  8�VOXþDMX�GD� QDGOHåQD� WLMHOD� L� RVREH� L]� þODQND���� RYH� 2GOXNH� QH� GRVWDYH� VYRMH� ]DKWMHYH� X� URNX�RGUHÿHQRP�X�VWDYNX����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�GD�LK�QHPDMX� 

 ýODQDN��� 
  6XNODGQR� þODQNX� ���� =DNRQD� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX�WLMHOD�L�RVREH�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�PRUDMX�  
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X�VYRMLP�]DKWMHYLPD�RGUHGLWL�YDåHüH�SURSLVH�L�QMLKRYH�RGUHGEH�� WH� GUXJH� VWUXþQH� L� RVWDOH� GRNXPHQWH�� QD�NRMLPD� WHPHOMH� VYRMH� ]DKWMHYH� X� L]UDGL� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�  $NR� QDGOHåQD� WLMHOD� L� RVREH� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH� X� VYRMLP� ]DKWMHYLPD� QH� RGUHGH� YDåHüH�SURSLVH� L� QMLKRYH� RGUHGEH�� WH� GUXJH� VWUXþQH� L� RVWDOH�GRNXPHQWH��QD�NRMLPD�WHPHOMH�VYRMH�]DKWMHYH��QRVLWHOM�L]UDGH�QLMH�GXåDQ�SRãWLYDWL� WDNYH�]DKWMHYH��DOL� LK� MH�X�WRP�VOXþDMX�QRVLWHOM�L]UDGH�GXåDQ�REUD]ORåLWL� 
 ýODQDN��� 

  6XNODGQR� þODQNX� ����� =DNRQD� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX� MDYQRSUDYQD� WLMHOD� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH��NRMD� GDMX� ]DKWMHYH� ]D� L]UDGX� 3URVWRUQRJ� SODQD��VXGMHOXMX� X� MDYQRM� UDVSUDYL� GDYDQMHP� PLãOMHQMD� R�SULKYDüDQMX�WLK�]DKWMHYD��RGQRVQR�PLãOMHQMD�R�SULPMHQL�SRVHEQRJ� SURSLVD� L�LOL� GRNXPHQWD� NRML� MH� RG� XWMHFDMD�QD� 3URVWRUQL� SODQ�� SUL� þHPX� VH� QH� PRJX� SRVWDYOMDWL�QRYL�LOL�GUXNþLML�XYMHWL�RG�RQLK�NRML�VX�GDQL�X�]DKWMHYLPD�]D�L]UDGX�QDFUWD�3URVWRUQRJ�SODQD��  0LãOMHQMH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SUHPD�NRMHPX�RGUHÿHQL�GLR�SULMHGORJD�3URVWRUQRJ�SODQD�QLMH�X� VNODGX� VD� ]DKWMHYLPD� MDYQRSUDYQRJ� WLMHOD�PRUD� ELWL�REUD]ORåHQR��8� VXSURWQRP�QRVLWHOM� L]UDGH� QLMH� GXåDQ�WDNYR�PLãOMHQMH�UD]PDWUDWL� 
 ýODQDN���� 
  5RN�]D� L]UDGX�,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� MH� PDNVLPDOQR� � RVDP� ���� PMHVHFL� RG� RGDELUD�L]UDÿLYDþD� 
 ýODQDN���� 
  ,]UDGD� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�GLMHOL�VH�X�����MHGDQDHVW��ID]D�� �� 3ULNXSOMDQMH� =DKWMHYD� MDYQRSUDYQLK� WLMHOD� L]�þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� ]D� L]UDGX� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��� �� ,]UDGD� QDFUWD� SULMHGORJD� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��� �� ,]UDGD� SULMHGORJD� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�]D�MDYQX�UDVSUDYX�����GDQD��� �� -DYQD� UDVSUDYD� R� SULMHGORJX� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��� �� ,]UDGD�,]YMHãüD�R�MDYQRM�UDVSUDYL�R�SULMHGORJX�,,��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��� �� ,]UDGD�1DFUWD�NRQDþQRJ�SULMHGORJD�,,�� L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��� �� ,]UDGD� .RQDþQRJ� SULMHGORJD� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��� �� 3ULEDYOMDQMH� PLãOMHQMD� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� R�XVNODÿHQRVWL� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD� VD� äXSDQLMVNLP� SURVWRUQLP� SODQRP�� X�VOXþDMX� GD� =DYRG� QLMH� VWUXþQL� L]UDÿLYDþ� ,,��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��� �� 'RQRãHQMH� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD� QD� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF����GDQD��� ��� 2EMDYD�,,��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� ���� GDQD�� L� GRVWDYD� ,,�� L]PMHQD� L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� V� 2GOXNRP� R�GRQRãHQMX� 0LQLVWDUVWYX� JUDGLWHOMVWYD� L�SURVWRUQRJD� XUHÿHQMD� L� =DYRGX� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD� REMDYH� X�VOXåEHQRP�JODVLOX�  

��� 2EMDYD� SURþLãüHQRJ� WHNVWD� RGUHGEL� ]D�SURYRÿHQMH�3URVWRUQRJ� SODQD� L� JUDILþNRJ� GLMHOD�3URVWRUQRJ�SODQD�X�HOHNWURQLþNRP�L�DQDORJQRP�REOLNX�X�URNX�RG����GDQD�RG�VWXSDQMD�QD�VQDJX�2GOXNH�R�,,��L]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��  8� URNRYH� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND� QLMH�XUDþXQDWR�YULMHPH�SRWUHEQR�]D�XWYUÿLYDQMH�SULMHGORJD�L�NRQDþQRJ�SULMHGORJD� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� RG� VWUDQH� WLMHOD� NRMH� LK� XWYUÿXMH� �RSüLQVNL�QDþHOQLN� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF��� PRJXüH� SRQRYQH�MDYQH� UDVSUDYH� NDR� L� YULMHPH� SRWUHEQR� ]D� LVKRÿHQMH�SRWUHEQLK�VXJODVQRVWL��PLãOMHQMD�L�RþLWRYDQMD�VXNODGQR�SRVHEQLP�]DNRQLPD� 
 ýODQDN���� 

  8� VNORSX� L]UDGH� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� SURYRGL� VH� L� SRVWXSDN� RFMHQH� R�SRWUHEL� VWUDWHãNH� SURFMHQH� XWMHFDMD�3URVWRUQRJ� SODQD�QD�RNROLã� 
 ýODQDN���� 

  7LMHNRP�L]UDGH�L�GRQRãHQMD�,,��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� GR]YROMDYD� VH� L]GDYDQMH� DNDWD�NRMLPD� VH� RGREUDYDMX� ]DKYDWL� X� SURVWRUX� QD� WHPHOMX�SRVWRMHüH� SURVWRUQR� –� SODQVNH� GRNXPHQWDFLMH�� WH� üH�QRVLWHOM� L]UDGH� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� GDQD� REMDYH�2GOXNH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� LVWX� GRVWDYLWL� QDGOHåQRM�JUDÿHYLQVNRM�LQVSHNFLML� 
 ýODQDN���� 

  ,]UDGD� ,,�� L]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�ILQDQFLUDW�üH�VH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� 
 ýODQDN���� 

  2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������ 
 35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U� 

 ���  1D� WHPHOMX� þODQDND� ���� L� ���� =DNRQD� R�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM�������� L���������� þODQND����VWDYND����=DNRQD�R�]DãWLWL�RG�SRåDUD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH� 
 2'/8.8 R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�L�PMHUDPD�]D�XUHÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD WH�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF     
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,��23û(�2'5('%( 
 ýODQDN��� 

  2GOXNRP�R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� L�PMHUDPD�]D� XUHÿHQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� WH�PMHUDPD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� � �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� SURSLVXMX� VH� SRWUHEQH�DJURWHKQLþNH� PMHUH� X� VOXþDMHYLPD� X� NRMLPD� EL�SURSXãWDQMH� WLK� PMHUD� QDQLMHOR� ãWHWX� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX� L� RQHPRJXüLOR� LOL� VPDQMLOR� SROMRSULYUHGQX�SURL]YRGQMX�� PMHUH� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� WH�PMHUH� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX� 
 ýODQDN��� 

  3ROMRSULYUHGQLP� ]HPOMLãWHP� X� VPLVOX� RYH�2GOXNH�VPDWUDMX�VH�VOMHGHüH�SROMRSULYUHGQH�SRYUãLQH��RUDQLFH��YUWRYL�� OLYDGH�� ULEQMDFL�� WUVWLFL� L�PRþYDUH�NDR� L�GUXJR�]HPOMLãWH�NRMH�VH�PRåH�SULYHVWL� SROMRSULYUHGQRM�SURL]YRGQML� 
 ,,��$*527(+1,ý.(�0-(5( 
 ýODQDN��� 

  8� FLOMX� RGUåDYDQMD� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD�VSRVREQLP� ]D� SROMRSULYUHGQX� SURL]YRGQMX� L�VSUHþDYDQMH� QDVWDQND� ãWHWH� QD� QMHPX� XUHÿXMX� VH�VOMHGHüH�DJURWHKQLþNH�PMHUH� 
- PLQLPDOQD�UD]LQD�REUDGH�L�RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� 
- VSUMHþDYDQMH�]DNRURYOMHQRVWL�L�REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP� 
- VX]ELMDQMH�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWQLND� 
- NRULãWHQMH�L�XQLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND� 
- RGUåDYDQMH�UD]LQH�RUJDQVNH�WYDUL�X�WOX� 
- RGUåDYDQMH�SRYROMQH�VWUXNWXUH�WOD� 
- ]DãWLWH�RG�HUR]LMH� 

 ,,,��23,6�$*527(+1,ý.,+�0-(5$ 
 ��� 0LQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD 
 ýODQDN��� 

  0LQLPDOQD� UD]LQD� REUDGH� L� RGUåDYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� SRGUD]XPLMHYD� SURYRÿHQMH�QDMQXåQLMLK� PMHUD� X� RNYLUX� SULNODGQH� WHKQRORJLMH�� D�SRVHEQR� 
- UHGRYLWR� REUDÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� VXNODGQR� RGUHÿHQRM�ELOMQRM� YUVWL�� RGQRVQR� NDWDVWDUVNRM� NXOWXUL�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� 
- RGUåDYDQMH�LOL�SREROMãDQMH�SORGQRVWL�WOD� 
- RGUåLYR�JRVSRGDUHQMH�WUDMQLP�SDãQMDFLPD� 
- RGUåDYDQMH� YRüQMDND� L� YLQRJUDGD� X� GREURP�YHJHWDWLYQRP�VWDQMX� 

 ��� 6SUMHþDYDQMH� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP 
 ýODQDN��� 

  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� SULPMHQMLYDWL� RGJRYDUDMXüH�DJURWHKQLþNH�PMHUH�REUDGH�WOD�L�QMHJH�XVMHYD�L�QDVDGD�X� FLOMX� VSUMHþDYDQMD� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD��YLãHJRGLãQMLP�NRURYRP�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��  .RG� VSUMHþDYDQMD� ]DNRURYOMHQRVWL� L� REUDVWDQMD�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP�L�QMHJH�XVMHYD�SRWUHEQR�MH�  

GDWL�SUHGQRVW�QH�NHPLMVNLP�PMHUDPD�]DãWLWH�ELOMD�NDR�ãWR� VX� PHKDQLþNH�� IL]LNDOQH�� ELRWHKQLþNH� L� ELRORãNH�PMHUH�]DãWLWH��D�NRG�NRULãWHQMD�NHPLMVNLK�PMHUD�]DãWLWH�SRWUHEQR� MH� GDWL� SUHGQRVW� KHUELFLGLPD� V� SRYROMQLMLP�HNRWRNVLNRORãNLP�VYRMVWYLPD�� 
 ���6X]ELMDQMH�ELOMQLK�EROHVWL�L�ãWHWQLND 
 ýODQDN��� 

  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�GXåQL�VX�VX]ELMDWL�ELOMQH�EROHVWL� L� ãWHWQLNH��D�NRG� VX]ELMDQMD� REYH]QL� VX� SULPMHQMLYDWL� WHPHOMQD�QDþHOD� LQWHJULUDQH� ]DãWLWH� ELOMD� VXNODGQR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�NRML�XUHÿXMX�RGUåLYX�XSRUDEX�SHVWLFLGD� 
 ���.RULãWHQMH�L�XQLãWDYDQMH�ELOMQLK�RVWDWDND 

 ýODQDN��� 
  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� GXåQL� VX� XNORQLWL� VD� ]HPOMLãWD� VYH� ELOMQH�RVWDWNH�NRML�EL�PRJOL�ELWL�X]URNRP�ãLUHQMD�ELOMQLK�EROHVWL�LOL� ãWHWQLND� X� RGUHÿHQRP� DJURWHKQLþNRP� URNX�VXNODGQR�ELOMQRM�NXOWXUL� 

 ýODQDN��� 
  $JURWHKQLþNH� PMHUH� NRULãWHQMD� L� XQLãWDYDQMD�ELOMQLK�RVWDWDND�REXKYDüDMX�� 

- REYH]X�XNODQMDQMD�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�åHWYH�QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� QD� NRMHP� VH�SULPMHQMXMH�NRQYHQFLRQDOQD�REUDGD�WOD�� 
- SULPMHQX�RGJRYDUDMXüLK�SRVWXSDND�VD�åHWYHQLP�RVWDFLPD� QD� SRYUãLQDPD� QD� NRMLPD� VH�SULPMHQMXMH�NRQ]HUYDFLMVND�REUDGD�WOD�� 
- REYH]X�XNODQMDQMD�VXKLK�ELOMQLK�RVWDWDND�QDNRQ�SURYHGHQLK� DJURWHKQLþNLK� PMHUD� X�YLãHJRGLãQMLP�QDVDGLPD�� 
- REYH]X� RGVWUDQMLYDQMD� ELOMQLK� RVWDWDND� QDNRQ�VMHþH� L� þLãüHQMD� ãXPD�� SXWRYD� L� PHÿD� QD�ãXPVNRP� ]HPOMLãWX� NRMH� JUDQLþL� V�SROMRSULYUHGQLP�]HPOMLãWHP�  äHWYHQL� RVWDFL� QH� VPLMX� VH� VSDOMLYDWL� QD�SROMRSULYUHGQLP� SRYUãLQDPD�� 1MLKRYR� VSDOMLYDQMH�GRSXãWHQR� MH� VDPR� X� FLOMX� VSUHþDYDQMD� ãLUHQMD� LOL�VX]ELMDQMD�ELOMQLK�ãWHWQLND� 8QLãWDYDQMH� ELOMQLK� RVWDWDND� VSDOMLYDQMHP�� NDGD� MH� WR�GRSXãWHQR��SRGX]LPD�VH�X]�SURYRÿHQMH�PMHUD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD� 

 ���2GUåDYDQMH�UD]LQH�RUJDQVNH�WYDUL�X�WOX 
 ýODQDN��� 

  2UJDQVND� WYDU� X� WOX� RGUåDYD� VH� SURYRÿHQMHP�PLQLPDOQR� WURJRGLãQMHJ� SORGRUHGD� SUHPD� SUDYLOLPD�VWUXNH�  7URJRGLãQML� SORGRUHG� SRGUD]XPLMHYD� L]PMHQX��VWUQH�åLWDULFH�–�RNRSDYLQH�–� LQGXVWULMVNR�ELOMH� LOL� WUDYH�LOL�GMHWHOLQH�LOL�QMLKRYH�VPMHVH�  7UDYH�� GMHWHOLQH�� GMHWHOLQVNR-WUDYQH� VPMHVH� VX�GLR�SORGRUHGD� L�PRJX�QD� LVWRM�SRYUãLQL�RVWDWL�GXåH�RG�WUL�JRGLQH�  3RGXVMHYL� L�PHÿXXVMHYL� L�XJDU�VH�VPDWUDMX�NDR�GLR�SORGRUHGD� 
 ýODQDN���� 

  .RG� SODQLUDQMD� RGUåDYDQMD� UD]LQH� RUJDQVNH�WYDUL� X� WOX� SRWUHEQR� MH� XQRVLWL� åHWYHQH� RVWDWNH� X� WOR�SULPMHQRP� NRQYHQFLRQDOQH� LOL� NRQYHU]DFLMVNH� REUDGH�WOD�L�XUDYQRWHåHQR�JQRMLWL�RUJDQVNLP�JQRMHP� 
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���2GUåDYDQMH�SRYROMQH�VWUXNWXUH�WOD 
 ýODQDN���� 

  .RULãWHQMH� PHKDQL]DFLMH� PRUD� ELWL� SULPMHUHQR�VWDQMX� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� L� QMHJRYLP�VYRMVWYLPD�  8� XYMHWLPD� NDGD� MH� WOR� ]DVLüHQR� YRGRP��SRSODYOMHQR� LOL� SUHNULYHQR� VQLMHJRP�� QH� VPLMH� VH�NRULVWLWL� SROMRSULYUHGQD� PHKDQL]DFLMD� QD�SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX�� RVLP� SULOLNRP� åHWYH� LOL�EHUEH�XVMHYD� 
 ���=DãWLWD�RG�HUR]LMH 
 ýODQDN���� 

  =DãWLWD� RG� HUR]LMH� SURYRGL� VH� RGUåDYDQMHP�PLQLPDOQH� SRNURYQRVWL� WOD� VXNODGQR� VSHFLILþQRVWLPD�DJURHNRORãNRJ�SRGUXþMD�  7LMHNRP� YHJHWDFLMVNRJ� UD]GREOMD�� QD�SRGUXþMLPD� QD� NRMLPD� MH� XRþHQD� HUR]LMD��SROMRSULYUHGQH� SRYUãLQH� EL� WUHEDOH� LPDWL� SRNURY� NRML�XPDQMXMH�HUR]LMX�WOD�  7LMHNRP� ]LPH�� X� XYMHWLPD� NDGD� VH� QD�RUDQLFDPD� QH� QDOD]H� XVMHYL�� RGQRVQR� XNROLNR� QHPD�SRNURYD��SULPMHQMXMH�VH�RJUDQLþHQD�REUDGD�WOD�  =DãWLWD� RG� HUR]LMH� SURYRGL� VH� XSUDYOMDQMHP� L�SUDYLOQRP� REUDGRP� QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX�RYLVQR�R�VSHFLILþQLP�NDUDNWHULVWLNDPD�WOD� 
 ,9�� 0-(5(� =$� 85(Ĉ,9$1-(� ,� 2'5ä$9$1-(�32/-235,95('1,+�58',1$� 
 ���2GUåDYDQMH�åLYLFD�L�PHÿD 
 ýODQDN���� 

  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� NRML� ]DVDGH� åLYLFX�� GXåQL� VX� MH� UHGRYLWR�RGUåDYDWL�L�RUH]LYDWL�  äLYLFH�X]�SROMVNH�SXWRYH��RGQRVQR�PHÿX��PRJX�VH� ]DVDGLWL� QDMPDQMH� �����P�RG� UXED� SXWD�� RGQRVQR�PHÿH�  8NROLNR�VH�åLYLFD�VDGL�X]�GUåDYQH�FHVWH��PRUD�ELWL�XGDOMHQD�RG�UXED�FHVWH���P��X]�åXSDQLMVNH�FHVWH���P�WH� ORNDOQH� L�QHUD]YUVWDQH�FHVWH�����P�L�QH�YLãD�RG����FP�  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�GXåQL�VX�RGUåDYDWL�PHÿH�QD�QDþLQ�GD�EXGX�YLGOMLYR� R]QDþHQH�� þLVWH� RG� NRURYD� L� YLãHJRGLãQMHJ�UDVOLQMD� L� GD� QH� RPHWDMX� SURYHGEX� DJURWHKQLþNLK�]DKYDWD� =DEUDQMHQR�MH�L]RUDYDQMH�L�RãWHüLYDQMH�PHÿD� 
 ���2GUåDYDQMH�SROMVNLK�SXWRYD 
 ýODQDN���� 

  2GUåDYDQMH� SROMVNLK� SXWRYD� MH� REYH]D� 2SüLQH�SUHPD�SRVHEQLP�SURSLVLPD�  =DEUDQMXMX�VH�VYH�UDGQMH�NRMH�PRJX�GRYHVWL�GR�GHJUDGDFLMH�GREURJ�VWDQMD�SROMVNLK�SXWRYD��VXåDYDQMH�SXWRYD� ]DRUDYDQMHP� LOL� VPDQMLYDQMD� QMLKRYH�SURKRGQRVWL�� QHREUH]LYDQMHP� UDVOLQMD� X]� SROMVNL� SXW��QH]DWUSDYDQMH� XOHJQXüD� QD� NRMLPD� VH� ]DGUåDYD�RERULQVND�YRGD�L�GUXJR��  3RG� RGUåDYDQMHP� SROMVNLK� SXWRYD� VPDWUD� VH�QDURþLWR� 
- QDVLSDYDQMH� NDPHQLP� PDWHULMDORP� �ãOMXQDN��GUREOMHQL�NDPHQ�L�VOLþQR�������������������  

- þLãüHQMH� L� RGUåDYDQMH� RGYRGQLK� NDQDOD��SURSXVWD� L� VLVWHPD� RGYRGQMH� WH� VSUMHþDYDQMH�RWMHFDQMD� RERULQVNLK� L� GUXJLK� YRGD� QD� SROMVNH�SXWRYH� 
- VSUMHþDYDQMH�ãLUHQMD� åLYLFD� L�GUXJRJ� UDVOLQMD�X]�SXWRYH� 
- VMHþD�SRMHGLQLK�VWDEDOD�LOL�JUDQD�NRMH�RWHåDYDMX�NRULãWHQMH�SXWD� 
- VSUMHþDYDQMH� RãWHüLYDQMD� SXWRYD� QMLKRYLP�QHSUDYLOQLP� NRULãWHQMHP� �YXþD� WUXSDFD��SUHRSWHUHüHQMH�� QHRYODãWHQL� JUDÿHYLQVNL�]DKYDWL�� QDVLSDYDQMH� RWSDGQLP� PDWHULMDORP� L�VOLþQR�� 
- VSUMHþDYDQMH� X]XUSDFLMH� SXWRYD� L� ]HPOMLãWD� X�QMLKRYRP�]DãWLWQRP�SRMDVX�  =D� RGUåDYDQMH� SXWRYD� X� SULYDWQRP� YODVQLãWYX��SXWRYL� VOXåQRVWL�� RGJRYRUQL� VX� QMLKRYL� YODVQLFL�RGQRVQR�SRVMHGQLFL� 

 ���8UHÿLYDQMH�L�RGUåDYDQMH�NDQDOD 
 ýODQDN���� 
  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� NUR]� NRMH� SUROD]H� SULURGQL� LOL� XPMHWQL� NDQDOL�RERULQVNLK�YRGD��REYH]QL�VX�RYH�þLãüHQMHP�RGUåDYDWL�X� VWDQMX� IXQNFLRQDOQH� VSRVREQRVWL� NDNR� EL� VH�RQHPRJXüLOR� SULURGQR� RWMHFDQMH� RERULQVNLK� YRGD� L�REUDÿLYDQMH�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�QD�QDþLQ�GD�VH�QH� RQHþLVWL� L]YHGHQL� GUHQDåQL� VXVWDY� SREROMãDQMD�YRGR]UDþQLK�VYRMVWDYD�WOD� 
 ���6SUMHþDYDQMH�]DVMHQMLYDQMD�VXVMHGQLK�þHVWLFD 
 ýODQDN���� 

  äLYLFH��GUYRUHGL��YRüQMDFL��SRMHGLQDþQD�VWDEOD� L�JUPOMH�VDGH�VH�QD�GRYROMQRM�XGDOMHQRVWL�RG�VXVMHGQLK�SDUFHOD�GD�QH�]DVMHQMXMX�VXVMHGQR�]HPOMLãWH�  9ODVQLFL� RGQRVQR� SRVMHGQLFL� SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� QH� VPLMX� VDGQMRP� YRüDND� LOL� GUXJLK�YLVRNRUDVWXüLK�NXOWXUD�]DVMHQMLYDWL�VXVMHGQR�]HPOMLãWH��WH� WLPH� RQHPRJXüDYDWL� LOL� RWHåDYDWL� SROMRSULYUHGQX�SURL]YRGQMX�QD�WRP�]HPOMLãWX�  5DGL� ]DãWLWH� RG� ]DVMHQMLYDQMD� VXVMHGQRJ�]HPOMLãWD�QRYL� QDVDGL� YRüQMDND� L� GUXJLK� YLãHJRGLãQMLK�YLVRNLK�NXOWXUD�]DVDÿXMX�VH�QD�XGDOMHQRVWL�QDMPDQMH���PHWDUD�RG�PHÿH�VD�VXVMHGQLP�]HPOMLãWHP�  3ULMH� VDGQMH� YRüDND� LOL� GUXJLK� YLVRNRUDVWXüLK�NXOWXUD� QD� ]HPOMLãWX� QD� NRMHP� WDNYD� VDGQMD� QLMH�XRELþDMHQD�� YODVQLN� LOL� RYODãWHQLN� NRULãWHQMD�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� GXåDQ� MH� ]DWUDåLWL� PLãOMHQMH�QDGOHåQRJ�WLMHOD� 
 ���6DGQMD�L�RGUåDYDQMH�YMHWUREUDQVNLK�SRMDVHYD 
 ýODQDN���� 

  5DGL� XUHÿLYDQMD� L� RGUåDYDQMD� SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD��D�QD�SRGUXþMLPD�QD�NRMLPD�MH�]ERJ�L]ORåHQRVWL�YMHWUX� YHüHJ� LQWHQ]LWHWD� LOL� GXOMHJ� WUDMDQMD� RWHåDQD� LOL�VPDQMHQD� SROMRSULYUHGQD� SURL]YRGQMD�� YODVQLN� MH�GXåDQ�RGUHÿHQL�SRMDV�]HPOMLãWD�]DVDGLWL�VWDEODãLFDPD� 6WDEODãLFH� NRMH� þLQH� YMHWUREUDQVNL� SRMDV�� YODVQLFL� VX�GXåQL�UHGRYLWR�RGUåDYDWL�L�REQDYOMDWL� 
 9��326(%1(�0-(5(�=$â7,7(�2'�32ä$5$ 
 ýODQDN���� 

  5DGL� VSUMHþDYDQMD� SRåDUD� QD� SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�YODVQLFL�RGQRVQR�SRVMHGQLFL�VX�GXåQL��  
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- RGUåDYDWL��XUHÿLYDWL�L�þLVWLWL�PHÿH��åLYLFH��NDQDOH�WH�SROMVNH�SXWHYH�� 
- XNODQMDWL�VXKH�ELOMQH�RVWDWNH�QDNRQ�SURYHGHQLK�DJURWHKQLþNLK� PMHUD� L� QDNRQ� åHWYH�� EHUEH� L�VOLþQR�QDMNDVQLMH�GR����OLSQMD�WHNXüH�JRGLQH�� 
- X]�PHÿH�SUHRUDWL�LOL�RþLVWLWL�]HPOMLãWH�]DWUDYOMHQR�VXKLP�ELOMHP�L�ELOMQLP�RWSDGRP� 
-  ýODQDN����   3ULOLNRP� XQLãWDYDQMD� NRURYD� L� ELOMQRJ� RWSDGD�YODVQLFL�RGQRVQR�SRVMHGQLFL�GXåQL�VX� 

- GRELWL� RGREUHQMH� R� PMHVWX� L� YUHPHQX�VSDOMLYDQMD� 
- VSDOMLYDQMH� REDYLWL� QD� GLMHOX� ]HPOMLãWD� NRMH� MH�XGDOMHQR� QDMPDQMH� ���� PHWDUD� RG� UXED�ãXPVNRJ� ]HPOMLãWD� L� GRYROMQR� XGDOMHQR� RG�NURãQML� VWDEDOD� L� QDVDGD� QD� VXVMHGQLP�SDUFHODPD�� 
- WOR� QD� NRMHP� VH� ORåL� YDWUD� UDGL� VSDOMLYDQMD�NRURYD�L�ELOMQRJ�RWSDGD�PRUD�VH�RþLVWLWL�RG�WUDYH�L�GUXJRJ�JRULYRJ�PDWHULMDOD�� 
- VSDOMLYDQMX�PRUDMX� ELWL� QD]RþQH� RVREH� NRMH� VX�]DSDOLOH�YDWUX�L�WR�RG�]DSDOMHQMD�YDWUH�GR�QMHQRJ�SRWSXQRJ�VDJRULMHYDQMD� L�X]�VHEH�PRUDMX� LPDWL�RVQRYQD�VUHGVWYD�L�RSUHPX�]D�SRþHWQR�JDãHQMH�SRåDUD� �ORSDWD�� NDQWD� QDSXQMHQD� YRGRP� L�VOLþQR��� 
- QDNRQ�VDJRULMHYDQMD�RVREH�VX�GXåQH�SUHJOHGDWL�PMHVWR� ORåHQMD� L� RVWDWNH� VDJRULMHYDQMD� X�SRWSXQRVWL�XJDVLWL�YRGRP�  ýODQDN����   =DEUDQMHQR� MH� VSDOMLYDQMH� SROMRSULYUHGQRJ�RWSDGD� L� NRURYD� QD� SROMRSULYUHGQLP� SRYUãLQDPD� L�RVWDORP�RWYRUHQRP�SURVWRUX�L�WR�� �� ]D� YULMHPH� MDNRJ� YMHWUD� QRüX�� RG� ������ GR�������VDWL� �� ]D� YULMHPH� VH]RQH� åHWYH� L� ]ULREH�SROMRSULYUHGQLK�NXOWXUD�  9,��1$'=25  ýODQDN����   1DG]RU� QDG� SURYHGERP� RYH� 2GOXNH� SURYRGL�SROMRSULYUHGQL� UHGDU� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF��SROMRSULYUHGQL�LQVSHNWRU�L�LQVSHNWRU�]DãWLWH�RG�SRåDUD��  9,,��35(.5â$-1(�2'5('%(���������������  ýODQDN����   1RYþDQRP� ND]QRP� X� VYRWL� RG� ��������� NXQD�ND]QLW� üH� VH� ]D�SUHNUãDM� SUDYQD�RVRED��D�QRYþDQRP�ND]QRP�X� VYRWL� RG� ������� NXQD�RGJRYRUQD� RVRED�X�SUDYQRM�RVREL�L�IL]LþND�RVRED�DNR� 

- QH� SURYRGL� PMHUH� PLQLPDOQH� UD]LQH� REUDGH� L�RGUåDYDQMD� SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� VXNODGQR�þODQNX����RYH�2GOXNH� 
- QH� VSUMHþDYD� ]DNRURYOMHQRVW� L� REUDVORVW�YLãHJRGLãQMLP�UDVOLQMHP�VXNODGQR�þODQNX����RYH�2GOXNH� 
- QH� SRGX]LPD� PMHUH� VX]ELMDQMD� ELOMQLK� EROHVWL� L�ãWHWQLND�VXNODGQR�þODQNX����RYH�2GOXNH� 
- QH�XQLãWDYD�ELOMQH�RVWDWNH�VXNODGQR�þODQNX���� L����RYH�2GOXNH�  

- QH� SURYRGL� PMHUH� ]DãWLWH� RG� HUR]LMH� VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH�XUHGXMH�L�QH�RGUåDYD�åLYLFX�L�PHÿH�VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH�]D�VSUMHþDYDQMH�HUR]LMH�� 
- QH�RGUåDYD�SROMVNH�SXWRYH�VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH� XUHGXMH� L� QH� RGUåDYD� NDQDOH� VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH� VSUMHþDYD� ]DVMHQMLYDQMH� VXVMHGQLK� þHVWLFD�VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH� SURYRGL� PMHUH� VDGQMH� L� RGUåDYDQMD�YMHWUREUDQVNLK�SRMDVD�VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH� 
- QH� SURYRGL� PMHUH� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� VXNODGQR�þODQNX�����RYH�2GOXNH�� 
- SRVWXSD� VXSURWQR� PMHUDPD� L]� þODQND� ���� RYH�2GOXNH� 
- SRVWXSD� VXSURWQR� RGUHGEL� þODQND� ���� RYH�2GOXNH�  9,,,��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSULYUHGL�L� R� PMHUDPD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� � �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH�Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������������–�SURþLãüHQL�WHNVW�L�������–�2GOXND�8VWDYQRJ�VXGD�5+��L�þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�REXVWDYL�LVSODWH�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG��SROLWLþNLK�VWUDQDND�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   2EXVWDYOMD� VH� LVSODWD� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX�X�VYRWL�RG� 
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��������� NXQD� +UYDWVNRM� GHPRNUDWVNRM� VHOMDþNRM�VWUDQFL�–�+'66�VD�VMHGLãWHP�X�ýDNRYFX��8OLFD�-RVLSD�-XUMD� 6WURVVPD\HUD� ��� ]DVWXSOMHQRM� X� 2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM���������������������������������������������������������-�SURþLãüHQL�WHNVW����������������������������������� 

�������� ��������� �������� �������� �������� �������������������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0�� R�L]PMHQDPD�SURJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� � JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��WRþND�,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä,,�   3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�L]�WRþNH� ,�� RYRJ� 3URJUDPD� XWYUÿXMX� VH� ]D� VOLMHGHüH�GMHODWQRVWL�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�� 

���1HUD]YUVWDQH�FHVWH� 
�ƌŽũ�ĐĞƐƚĞ EĂǌŝǀ�ĐĞƐƚĞ �ƵǎŝŶĂ�ĐĞƐƚĞ�-ŵĂŬĂĚĂŵ�;ŵͿ KƉŝƐ�ŐƌĂĜĞǀŝŶƐŬŝŚ ƌĂĚŽǀĂ   E�ϭϵ 
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  ϮϱϬ 

  �ƐĨĂůƟƌĂŶũĞ E�ϯ KĚǀŽũĂŬ�hůŝĐĞ�<ƌĂũŶŝĐĂ�-�ƚƌŝ�ŬƌĂŬĂ�;ŽĚ�Ŭďƌ͘�ϵϳ͕�ϭϭϮ͕�ϭϮϲ�ŶĂ�ƐƉŽũ�ƐĂ����ďƌŽũ�ϮϮϭϰͿ�ĚŝŽŶŝĐĂ�ŽĚ�ĚŽŵĂđŝŶƐƚǀĂ�ZĂĚŵĂŶ�;<ƌĂũŶŝĐĂͿ�ƉƌĞŵĂ�dƌĞƉēĂŵĂ 
ϯϬϬ /ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽũĞŬƚŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ 

�����MDYQD�UDVYMHWD�

�  ,,�   7RþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  

3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�� XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D�SULSUHPX�]HPOMLãWD�]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�� NDR� L� ]D� UMHãDYDQMH� LPRYLQVNR-SUDYQLK�RGQRVD�� LVKRÿHQMD� JUDÿHYLQVNLK� GR]YROD�� QDG]RUD��QHSUHGYLÿHQLK� WURãNRYD� L� GUXJRJD�� WH� ]D� QDEDYX�NDSLWDOQLK� VUHGVWDYD� �L]JUDGQMD�� SUHPD� YUVWDPD� ]D�SRMHGLQH�REMHNWH�  ���1HUD]YUVWDQH�FHVWH  
- L]JUDGQMD�–�DVIDOWLUDQMH�PDNDGDPVNH��QHUD]YUVWDQH��FHVWH  ����������������NXQD��������������������������������� 
- L]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�]D�QHUD]YUVWDQH�FHVWH�  �����������������NXQD� ������������������������������������������������  8.8312���   ����������������NXQD�  ���-DYQD�UDVYMHWD  
- SRGPLULYDQMH� WURãNRYD� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� ]D�UDVYMHWOMDYDQMH� MDYQLK� SRYUãLQD�� MDYQLK� FHVWD�NRMH�SUROD]H�NUR]�QDVHOMH� L�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD����������������NXQD�   

 8.8312�������������NXQD�   69(8.8312�������������NXQD�´�  ,,,�   7RþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL��   µ¶)LQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D� RVWYDULYDQMD� RYRJ�3URJUDPD�SUHPD�SURFLMHQMHQLP�WURãNRYLPD�X�WRþNL�,,,��XWYUÿXMX�VH��SUHPD�L]YRULPD�X�VOMHGHüLP�VYRWDPD� 
- NRPXQDOQL�GRSULQRV� �����������������NXQD����������������������������������
- QDNQDGD�]D�NRQFHVLMX��� �����������������NXQD� 
- ãXPVNL�GRSULQRV��  �����������������NXQD� 
- VUHGVWYD�SRPRüL�L]�åXSDQLMVNRJ��SURUDþXQD�������������������������������������������������     ����������������NXQD��� 
- RVWDOL�SULKRGL�3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF����������������������������������������������������NXQD�   69(8.8312��  �������������NXQD�¶¶���        ��������������������������� ,9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&    
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U���  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� � �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� ���������������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–� NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X������� JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP���X��WRþNL�,,��SRGWRþNH�������������L���PLMHQMDMX�VH�L�JODVH�  Ä���2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD  -� PHKDQLþNR� UH]DQMH� åLYLFH� RNR� VSRPHQ�RELOMHåMD�X�SDUNX�QD�7UJX�VORERGH�L�RNR�'MHþMHJ�YUWLüD�.2â87,&$� �GYDSXW� JRGLãQMH�� X� PMHVHFX� VYLEQMX� L�OLVWRSDGX���REUH]LYDQMH�JUDQD�VWDEDOD�QD�VYLP�MDYQLP�SRYUãLQDPD�� WH� RGYR]� QD� GHSRQLM� �UDQR� SUROMHüH� LOL�NDVQR�XMHVHQ���UDGRYH�L]YRGH�NRPXQDOQL�UDGQLFL�  -� NRãQMD� WUDYH� WUDNWRULüHP� L� WULPHURP� X� SDUNX��RNROLãX�RNR�FUNYH��GYRULãWX�'MHþMHJ�YUWLüD�.2â87,&$�L� RVWDOLP� MDYQLP� SRYUãLQDPD� QD� 7UJX� VORERGH� L� X]�'UDYVNX�XOLFX�-�XNXSQR��������Pð����SXWD�JRGLãQMH��X�UD]GREOMX�VYLEDQM�-�OLSDQM��NRORYR]�-�UXMDQ��L�NRãQMD 

WUDYH� QD� QRJRPHWQRP� LJUDOLãWX� RNR� ������� Pð�� ���SXWD�JRGLãQMH��X�UD]GREOMX� WUDYDQM�-�VYLEDQM�-� OLSDQM����SXWD�� VUSDQM� �� �� SXWD�� NRORYR]� -� UXMDQ� -� OLVWRSDG�� ��SXWD��  5DGRYH� L]YRGH� NRPXQDOQL� UDGQLFL�� D� ]D�L]YRÿHQMH�WLK�UDGRYD�XUDþXQDWL�VX���  -� WURãNRYL� � QDEDYH� JRULYD� L� PD]LYD�������������������������������������������������������������������������������������������������������NXQD����������������������������������������������������������������������������� L� WURãNRYL� RGUåDYDQMD� XUHÿDMD� ]D� NRãHQMH�����������������������������������������������������������������������������������������������NXQD�  -� QDEDYD� L� VDGQMD� VDGQLFD� FUQRJRULþQLK� L�EMHORJRULþQLK�VRUWL�L�VDGQLFD�FYLMHüD�RNR �FHQWUDOQH� MDYQH� SRYUãLQH� QD� 7UJX� VORERGH� �SDUN��FUNYD��'MHþML�YUWLü�L�RSüLQVND�]JUDGD��������������NXQD�   ��� 2GUåDYDQMH� þLVWRüH� X� GLMHOX� NRML� VH�RGQRVL�QD�þLãüHQMH�MDYQLK�SRYUãLQD��  -� UHGRYLWR� þLãüHQMH� MDYQLK� SRYUãLQD�� SUHPD�SRWUHEL� L�PHKDQLþNR� L� UXþQR� VNXSOMDQMH� OLãüD� X� SDUNX�RNR� FUNYH�� LJUDOLãWD�� 'MHþMHJ� YUWLüD� .2â87,&$�� V�RGYR]RP� QD� RGODJDOLãWH� RWSDGD�� GYDSXW� JRGLãQMH��YHOMDþD��VWXGHQL��L�þLãüHQMH�MDYQLK�L�]HOHQLK�SRYUãLQD�L�NRãDUD� ]D� VPHüH�� PLQLPDOQR� MHGQRP� WMHGQR� WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH��UDGRYH�L]YRGH�NRPXQDOQL�UDGQLFL�  -�XVOXJD�SUDåQMHQMD�VHSWLþNLK�MDPD�'UXãWYHQRJ�GRPD�)HUGLQDQGRYDF�WLMHNRP� FLMHOH� JRGLQH� ��� SUDåQMHQMH� VYLK� VHSWLþNLK� MDPD�� ��FLVWHUQL� -� �� GR� ��� SXWD� JRGLãQMH����������������������������������������NXQD�  -�XVOXJD�SUDåQMHQMD�L�RGYR]D�VWDNOHQH�L�SHW�DPEDODåH�L]�NRQWHMQHUD�-�XJRYRUQD�REYH]D�81,-$�129$�–�MHGQRP�PMHVHþQR�� ������������������NXQD�  -� � REYH]D� RGYR]D� NRPXQDOQRJ� RWSDGD��SUDåQMHQMH�]HOHQLK�RWRND�-�NRQWHMQHUD������������NXQD���������������������������������������������������������������  6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� WRþNH� ,,��SRGWRþNH� ��� L� ��� RYRJ� 3URJUDPD� SUHGYLÿDMX� VH� X�XNXSQRM� VYRWL� RG� ���������� NXQD�� X]� L]YUãDYDQMH�GLMHOD�SRVORYD�UDGQLND�9ODVWLWRJ�NRPXQDOQRJ�SRJRQD��D�ILQDQFLUDW�üH�VH�L]�VUHGVWDYD�SULKRGD�RG�NRPXQDOQH�QDNQDGH�]D�������JRGLQX��  �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%URM�FHVWH 1D]LY�FHVWH 'XåLQD�FHVWH- -PDNDGDP��NP� 
2SLV RGUåDYDQMD 

1&�� 2GYRMDN�8OLFH�+ODGQD�9RGD��RG�NEU�����QD�VSRM�VD�ä&�EURM������ ����� SODQLUDQMH 1&�� 2GYRMDN�8OLFH�7ROQLFD��RG�NEU������QD�VSRM�VD�ä&�EURM������ ����� SODQLUDQMH 1&�� 2GYRMDN�8OLFH�.UDMQLFD�-�WUL�NUDND��RG�NEU���������������QD�VSRM�VD�ä&�EURM������ ����� SODQLUDQMH 1&�� 8OLFD�7UHSþH��RG�8OLFH�3DYOMDQFL�QD�VSRM�]D�1RYR�9LUMH�–�NEU�����GR���� ����� SODQLUDQMH 1&�� 2GYRMDN�8OLFH�/XNLQ�0HNLã��RG�NEU�����GR����QD�VSRM�VD�ä&�EURM������ ����� SODQLUDQMH 
1&�� 2GYRMDN�8OLFH�6WDUL�'UXP��RG�VSRMD�VD�ä&�EURM�������RG�NEU�����GR�NEU�����QD�VSRM�V�/&�EURM�������   �����   SODQLUDQMH 1&�� 2GYRMDN�'UDYVNH�XOLFH��RG�NEU�����QD�VSRM�VD�ä&�EURM������ ����� SODQLUDQMH 1&��� 8OLFD�9ODGLPLUD�1D]RUD��RG�VSRMD�QD�ä&�EURM������ ����� SODQLUDQMH 1&��� 8OLFD�0DWLMH�*XSFD��RG�VSRMD�QD�/&�EURM������� ����� SODQLUDQMH 1&��� 2GYRMDN�8OLFH�3HWUD�3UHUDGRYLüD�–�5DVWMH��RG�VSRMD�QD�/&�EURM�������GR�VSRMD�QD�ä&�EURM������   �����   SODQLUDQMH 1&��� 8OLFD�/D]��RG�VSRMD�QD�/&�EURM�������GR�VSRMD�QD�/&�EURM������� ����� SODQLUDQMH 1&��� 8OLFD�*DMF�X�%URGLüX��GYD�VSRMD�QD�/&�EURM������� ����� SODQLUDQMH 1&��� 8OLFD�)HUGH�5XVDQD��RG�VSRMD�V�8OLFRP�$XJXVWD�âHQRH�GR�1&�����L�NUDN�GR�NDQDOD�2UO� ����� SODQLUDQMH 
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- SODQLUDQMH� PDNDGDPVNLK� FHVWD� L� SXWRYD�JUHMGHURP� �� SXWD� JRGLãQMH� WLMHNRP� � WUDYQMD� L�OLVWRSDGD   ����������������NXQD� 
- ]LPVND�VOXåED�-�þLãüHQMH�L�UD]JUWDQMH�VQLMHJD�SR�FHVWDPD� L� SXWRYLPD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH���SUHGYLÿHQR� þLãüHQMH� VWURMQRP� UDOLFRP� X�UD]GREOMX�VLMHþDQM�-�YHOMDþD�WH�VWXGHQL�-�SURVLQDF������������     �����������������NXQD������������������������������������ 
- SRYUHPHQH� XVOXJH� SODQLUDQMD�� XWRYDUD� L�SULMHYR]D�VWURMHYLPD�� NRPELQLUNRP� L� NDPLRQRP�]D� ]HPOMDQH� L� JUDÿHYLQVNH� UDGRYH� QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD�L�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD��QDEDYD�L�GRSUHPD�ãOMXQND��RWSDGQRJ�PDWHULMDOD�L�]HPOMH��������������������������������������������������������������������     �����������������NXQD���������������������������� 
- WHNXüH� RGUåDYDQMH� L� JRGLãQML� SUHJOHG� VNHOH�Ä%URGLü³   �����������������NXQD������������������   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� WRþNH� ,,��SRGWRþNH� ��� SUHGYLÿDMX� VH� X� XNXSQRM� VYRWL� RG����������� NXQD�� D� ILQDQFLUDW� üH� VH� L]� VUHGVWDYD�SULKRGD�RG�NRPXQDOQH�QDNQDGH��  ���2GUåDYDQMH�JUREOMD 
- VWURMQD� NRãQMD� WUDNWRULüHP� L� WULPHURP� ]HOHQLK�SRYUãLQD� JUREOMD� VD� VNXSOMDQMHP� WUDYH� QD�SRYUãLQL� RG� RNR� ������� Pð�� �� SXWD� JRGLãQMH� -�SUYD� NRãQMD� X� WUDYQMX� D� ]DGQMD� X� � SHULRGX� RG����� GR� ���� OLVWRSDGD� �SRVORYH� L]YUãDYDMX�NRPXQDOQL�UDGQLFL�� 
- -� XWRYDU� L� SULMHYR]� VPHüD� L]� JUREOMD� QD�RGODJDOLãWH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� Ä2UO³�� �� SXWD�JRGLãQMH�� VYLEDQM� –� OLVWRSDG� �XVOXJD� XWRYDUD��SULMHYR]D�L�RGYR]D���  ������������������NXQD���������������������������������������������������   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� WRþNH� ,,��SRGWRþNH� ��� SUHGYLÿDMX� VH� X� XNXSQRM� VYRWL� RG����������NXQD��D�ILQDQFLUDW�üH�VH�L]�VUHGVWDYD�SULKRGD�RG�NRPXQDOQH�QDNQDGH�  ���-DYQD�UDVYMHWD 
- UHGRYQR� RGUåDYDQMH� L� ]DPMHQD� UDVYMHWQLK� WLMHOD��VLMDOLFH�� SULJXãQLFH��� QDEDYD� L� XJUDGQMD� QRYLK�NRPSOHWD� DUPDWXUD� ]D� MDYQX� UDVYMHWX�������������������������������������������������������������������������������������������������������NXQD� 
- PRGHUQL]DFLMD� MDYQH� UDVYMHWH� X� FHQWUX� QDVHOMD�)HUGLQDQGRYDF� �7UJ� VORERGH� L� GLR� 'UDYVNH�XOLFH�� ]DPMHQD� SRVWRMHüLK� VYMHWLOMNL� /HG��VYMHWLOMNDPD��������������������������������������������������������������������������������������������������NXQD����   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� WRþNH� ,,��SRGWRþNH� ��� SUHGYLÿDMX� VH� X� XNXSQRM� VYRWL� RG������������ NXQD�� D� ILQDQFLUDW� üH� VH� L]� VOLMHGHüLK�L]YRUD��VUHGVWDYD�SRPRüL�'UåDYQRJ�SURUDþXQD�X�VYRWL����������� NXQD�� VUHGVWDYD� SULKRGD� NRPXQDOQH�QDNQDGH� X� VYRWL� ���������� NXQD�� �GR� LVNRULãWHQMD�SODQLUDQLK� SULKRGD� RG� ����������� NXQD�� D� RVWDWDN�VYRWH� RG� ���������� NXQD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX�³�  ,,�   8� WRþNL� ,,,�� EURMND� Ä����������³� ]DPMHQMXMH� VH�EURMNRP�Ä����������³�   

,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U���  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��� � � X� WRþNL� ,,�� EURMND�Ä���������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD�������  �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.�� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U��  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH   
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352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��X�WRþNL� ,9�� EURMND� Ä����������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä����������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD�������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–� NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,9��EURMND� Ä����������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä���������³�  ,,�  7RþND�9��3URJUDPD��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä9�   6UHGVWYD�L]�WRþNH�,9��RYRJ�3URJUDPD�UDVSRUHÿXMX�VH�NDNR�VOLMHGL� 
- 1RJRPHWQRP�NOXEX�³)HUGLQDQGRYDF´�)HUGLQDQGRYDF  �����������������NXQD� 
- âNROVNRP�ãSRUWVNRP�NOXEX�³6RNRO´�)HUGLQDQGRYDF  ������������������NXQD� 
- /RYDþNRM�XGUX]L�³)D]DQ´�)HUGLQDQGRYDF�����������������������������������������������������������������������������     ������������������NXQD�  

- âSRUWVNRP�ULERORYQRP�NOXEX�³âWXND´�)HUGLQDQGRYDF  �����������������NXQD� 
- .RQMLþNRP�NOXEX�

)HUGLQDQGRYDF

�)HUGLQDQGRYDF  ���������������NXQD�³�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–� NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,9��EURMND� Ä���������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä���������³�  ,,�   7RþND�9��3URJUDPD��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä9�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,9�� RYRJ� 3URJUDPD�UDVSRUHÿXMX�VH�NDNR�VOLMHGL�  
- ]D�ãNROVNH�DNWLYQRVWL�� ������������������NXQD� 
- ]D�+UYDWVNR�NXOWXUQR�XPMHWQLþNR�GUXãWYR�

)UDQNRSDQ

�)HUGLQDQGRYDF���������������NXQD� 
- ]D�3MHYDþNR�GUXãWYR�³)HUGLQDQG´�)HUGLQDQGRYDF�  ������������������NXQD� 
- ]D�RGUåDYDQMH�VDNUDOQLK�REMHNDWD�L�VSRPHQLND�NXOWXUH �����������������������������������������������NXQD�³�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�   
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23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD�������  35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD��QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL � ,�   8� 3URJUDPX� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� � QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X������� JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP���WRþND�,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä,,�   3URJUDP� REXKYDüD� ILQDQFLUDQMH� VOLMHGHüLK�GMHODWQRVWL�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�� QHUD]YUVWDQH� FHVWH� L� MDYQD� UDVYMHWD� X� VYRWL� RG�����������NXQD�³� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD�������  ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.�� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� ����� L� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3/$1 R�L]PMHQDPD�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF� X�������JRGLQL     

,�   8� 3ODQX� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������ JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ��X�WRþNL�,9��EURMND�Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  ,,�   7RþND�9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä9�  6UHGVWYD�L]�WRþNH�,9��RYRJ�3ODQD�UDVSRUHÿXMX�VH�]D�� �� 3RPRü� VRFLMDOQR� XJURåHQLP� RVREDPD� L�RELWHOMLPD�� QDNQDGH� ]D� SRGPLUHQMH� WURãNRYD�VWDQRYDQMD� NRULVQLFLPD� ]DMDPþHQH� PLQLPDOQH�PLURYLQH��������������������������� �����������������NXQD� �� 3RPRü�]D�RSUHPDQMH�QRYRURÿHQRJ�GMHWHWD  ���������������������������  �����������������NXQD� �� 3RPRü�]D�QDEDYX�GUYD�]D�RJUMHY� L]�VUHGVWDYD�3URUDþXQD��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�      �����������������NXQD� �� 6XILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� XþHQLND� 2VQRYQH�ãNROH�)HUGLQDQGRYDF��������������������������NXQD� �� .XSQMX�GMHþMLK�GDURYD� ������������������NXQD� �� 6XILQDQFLUDQMH� RGJRMD� L� QDREUD]EH� GMHFH� V�SRVHEQLP�SRWUHEDPD�L�QDGDUHQH�GMHFH��       �����������������NXQD� �� 6XILQDQFLUDQMH�SULMHYR]D�XþHQLND�VUHGQMLK�ãNROD�L�VWXGHQDWD���������������� �����������������NXQD� �� �3URYRÿHQMH� 3URJUDPD� *UDGVNRJ� GUXãWYD�&UYHQRJ�NULåD�ĈXUÿHYDF����������������������NXQD� �� 'LR� VUHGVWDYD� ]D� WURãNRYH� JHURQWRGRPDüLFH��SODüD�� SXWQL� WURãDN�� UDGQD� RGMHüD� L� REXüD��PDWHULMDO�]D�þLãüHQMH�L�VDQLWDUQL�SUHJOHG�       �����������������NXQD� ��� 6WLSHQGLMH�VWXGHQWLPD�����������������������NXQD�³�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�)(5',1$1'29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� )HUGLQDQGRYDF������SURVLQFD������� �  �  �� ���   �����������35('6-('1,.� 9MHNRVODY�ýRUGDãHY��SURI���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� ������� –� YMHURGRVWRMQR�WXPDþHQMH������������������������������������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW���þODQND�����VWDYND���� =DNRQD� R� XGUXJDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH´� EURM���������� þODQND� ���� 8UHGEH� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH� 
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XGUXJH� �Ä1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� QD� ����VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� GRQLMHOR�MH  35$9,/1,. R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�)HUGLQDQGRYDF  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2YLP� 3UDYLOQLNRP� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� XGUXJD� NRML� VX� RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX�)HUGLQDQGRYDF� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��3UDYLOQLN��XWYUÿXMX�VH� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ]D� GRGMHOX� L� NRULãWHQMH�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� XGUXJDPD� þLMH� DNWLYQRVWL�GRSULQRVH� ]DGRYROMHQMX� MDYQLK� SRWUHED� L� LVSXQMDYDQMX�FLOMHYD� L� SULRULWHWD� GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� � 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�2SüLQD��  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� NRMH� VH� RGQRVH� QD�XGUXJH�� QD� RGJRYDUDMXüL� VH� QDþLQ� SULPMHQMXMX� L� X�RGQRVX� QD� GUXJH� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD��]DNODGH��SULYDWQH�XVWDQRYH��YMHUVNH�]DMHGQLFH�L�GUXJH�QHSURILWQH� RUJDQL]DFLMH��� NDGD� VX� RQH�� X� VNODGX� V�XYMHWLPD�MDYQRJ�QDWMHþDMD�LOL�SR]LYD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��QDWMHþDM�� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD��SULKYDWOMLYL�SULMDYLWHOML��RGQRVQR�SDUWQHUL� � ,]QRVL�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� ELW� üH� XWYUÿHQL� RG� VWUDQH�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO��VXNODGQR�3URUDþXQX� WH� GUXJLP� VWUDWHãNLP� L� SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH�  ýODQDN���   $NR� SRVHEQLP� SURSLVRP� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR��RGUHGEH�3UDYLOQLND�SULPMHQMXMX�VH�NDGD�VH�XGUXJDPD� RGREUDYDMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]�3URUDþXQD�]D� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMLPD� VH�LVSXQMDYDMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� GHILQLUDQL�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� 
- REDYOMDQMH� RGUHÿHQH� MDYQH� RYODVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�SRYMHUHQH�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- SUXåDQMH�VRFLMDOQLK�XVOXJD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�WHPHOMHP�SRVHEQRJ�SURSLVD� 
- VXILQDQFLUDQMH� REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�]D�SURYHGEX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� XJRYRUHQLK� L]� IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�L�LQR]HPQLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- SRGUãNX� LQVWLWXFLRQDOQRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�]DSRãOMDYDQMD� 
- GRQDFLMH�L�VSRQ]RUVWYD� 
- GUXJH� REOLNH� L� QDPMHQH� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�   

ýODQDN���  � 3URJUDPLPD� L� SURMHNWLPD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH�GREUR� L� 2SüLQX� VPDWUDMX� VH� ]DRNUXåHQL� L� WHPDWVNL�MDVQR� RGUHÿHQL� VNXSRYL�VNXS� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� X�VNODGX� V� YUHGQRWDPD� SURSLVDQLPD� 8VWDYRP�5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� WH� þLMH� SURYRÿHQMH� NUR]�GXJRURþQL�LOL�YUHPHQVNL�RJUDQLþHQL�URN�GMHORYDQMD�GDMH�YLGOMLYX�GRGDQX�GUXãWYHQX�YULMHGQRVW�NRMRP�VH�SRGLåH�NYDOLWHWD� åLYRWD� SRMHGLQFD� L� XQDSUMHÿXMH� UD]YRM� ãLUH�GUXãWYHQH�]DMHGQLFH�  $NWLYQRVWLPD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� L�2SüLQX� VPDWUDMX� VH� RVRELWR� DNWLYQRVWL� XGUXJD� L�RUJDQL]DFLMD�FLYLOQRJ�GUXãWYD�NRMH�SULGRQRVH� 
- ]DãWLWL� L� SURPLFDQMX� OMXGVNLK� SUDYD�� ]DãWLWL� L�SURPLFDQMX�SUDYD�QDFLRQDOQLK�PDQMLQD� 
- ]DãWLWL�L�SURPLFDQMX�SUDYD�RVRED�V�LQYDOLGLWHWRP�L� GMHFH� V� WHãNRüDPD� X� UD]YRMX�� VWDULMLK� L�QHPRüQLK� 
- MHGQDNRVWL� L� UDYQRSUDYQRVWL� WH� PLURWYRUVWYX� L�ERUEL�SURWLY�QDVLOMD�L�GLVNULPLQDFLMH�� 
- SURPLFDQMX�YULMHGQRVWL�'RPRYLQVNRJ�UDWD� 
- ]DãWLWL��EUL]L�L�L]REUD]EL�GMHFH�L�PODGLK�WH�QMLKRYX�DNWLYQRP�VXGMHORYDQMX�X�GUXãWYX�� 
- SUHYHQFLML�L�ERUEL�SURWLY�VYLK�REOLND�RYLVQRVWL�� 
- UD]YRMX�GHPRNUDWVNH�SROLWLþNH�NXOWXUH�� 
- ]DãWLWL�L�SURPLFDQMX�SUDYD�PDQMLQVNLK�GUXãWYHQLK�VNXSLQD�� 
- SURPLFDQMX�L�UD]YRMX�YRORQWHUVWYD�� 
- VRFLMDOQLP�XVOXJDPD�L�KXPDQLWDUQRM�GMHODWQRVWL� 
- SRWLFDQMX�L�UD]YRMX�VRFLMDOQRJ�SRGX]HWQLãWYD� 
- ]DãWLWL�SUDYD�SRWURãDþD��]DãWLWL�RNROLãD�L�SULURGH�L�]DãWLWL�L�RþXYDQMX�NXOWXUQLK�GREDUD� 
- RGUåLYRP� UD]YRMX�� UD]YRMX� ORNDOQH� ]DMHGQLFH� L�PHÿXQDURGQRM� UD]YRMQRM� VXUDGQML�� ]DãWLWL�]GUDYOMD�� 
- UD]YRMX� L� SURPLFDQMX� ]QDQRVWL�� REUD]RYDQMD��FMHORåLYRWQRJ� XþHQMD�� NXOWXUH� L� XPMHWQRVWL��WHKQLþNH�L�LQIRUPDWLþNH�NXOWXUH��VSRUWD� 
- UD]YRMX�GREURYROMQRJ�YDWURJDVWYD�� 
- UD]YRMX�WUDJDQMD��]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�� 
- UD]YRMX�JRVSRGDUVWYD�L�SROMRSULYUHGH�� 
- WH� GUXJLP� DNWLYQRVWLPD� NRMH� VH� SR� VYRMRM�SULURGL�� RGQRVQR� SR� SRVHEQLP� SURSLVLPD� R�ILQDQFLUDQMX� MDYQLK� SRWUHED� X� RGUHÿHQRP�SRGUXþMX� PRJX� VPDWUDWL� GMHORYDQMHP� RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�  ,,��35('89-(7,�=$�),1$&,5$1-(�.2-(�26,*85$9$�23û,1$�  'HILQLUDQMH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN���   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH�� X� SRVWXSNX�GRQRãHQMD�3URUDþXQD�� SULMH� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� ]D�GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� XGUXJDPD�� XWYUGLWL�SULRULWHWH� ILQDQFLUDQMD� NRML� PRUDMX� ELWL� XVPMHUHQL�SRVWL]DQMX� FLOMHYD� GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� UD]YRMQLP�GRNXPHQWLPD� 2SüLQH� WH� üH�� X� RNYLUX� VYRMLK�PRJXüQRVWL�� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDWL� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD� ]D� QMLKRYR� ILQDQFLUDQMH�� VXNODGQR� RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SURSLVLPD� �  
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ýODQDN���    -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� QDGOHåDQ� MH� ]D�SURYHGEX� RGUHGEL� RYRJ� 3UDYLOQLND� X� SRVWXSFLPD�GRGMHOH� VUHGVWDYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L�SURMHNDWD�X�VOMHGHüLP�SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�� 
- EUDQLWHOML� L� VWUDGDOQLFL�� GHPRNUDWVND� SROLWLþND�NXOWXUD�� KRELVWLþND� GMHODWQRVW�� NXOWXUD� L�XPMHWQRVW��OMXGVND�SUDYD��REUD]RYDQMH��]QDQRVW�L� LVWUDåLYDQMH�� VSRUW�� WHKQLþND� NXOWXUD�� ]DãWLWD�]GUDYOMD� � 
- JRVSRGDUVWYR�� SROMRSULYUHGD�� ULEDUVWYR�� RGUåLYL�UD]YRM�� SRYHüDQMH� WXULVWLþNH� SRQXGH� � ]DãWLWD�RNROLãD�L�SULURGH�� � 
- ]DãWLWD� L� VSDãDYDQMH� �FLYLOQD� ]DãWLWD�� WH�PHÿXQDURGQD�VXUDGQMD�� � 
- VRFLMDOQD�GMHODWQRVW�           �  =DGDüH� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� X�SRVWXSNX� SULSUHPH� L� SURYHGEH� QDWMHþDMD� ]D� GRGMHOX�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�VX�� 

- SUHGORåLWL� SULRULWHWH� L� SURJUDPVND� SRGUXþMD�QDWMHþDMD� 
- SUHGORåLWL�NULWHULMH�SULKYDWOMLYRVWL�L�XYMHWH�SULMDYH� 
- SUHGORåLWL�QDWMHþDMQX�GRNXPHQWDFLMX� 
- MDYQD�REMDYD�L�SURYHGED�QDWMHþDMD�� 
- XWYUGLWL� SULMHGORJ� VDVWDYD� SRYMHUHQVWYD� ]D�RFMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURJUDPD�L�LOL�SURMHNDWD� 
- UD]PRWULWL� RFMHQH� SURMHNDWD� L� SULMHGORJH� ]D�ILQDQFLUDQMH�QD�WHPHOMX�NULWHULMD�L]�QDWMHþDMD� 
- XWYUGLWL�SULMHGORJ�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD�XGUXJD� 
- RUJDQL]LUDWL� VWUXþQR� SUDüHQMH� SURYHGEH�SURMHNDWD�ILQDQFLUDQLK�QD�WHPHOMX�QDWMHþDMD�  2NYLU� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�NDSDFLWHWL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN���   ,PDMXüL� X� YLGX� UDVSRORåLYL� L]QRV� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� 3URUDþXQX�� QDPLMHQMHQ� ]D�]DGRYROMHQMH�GLMHOD�MDYQLK�SRWUHED�NUR]�GRGMHOX�SXWHP�QDWMHþDMD� XGUXJDPD��2SüLQD� üH� XQDSULMHG� SUHGYLGMHWL�ILQDQFLMVNL� RNYLU� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SR�REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�NRML�REXKYDüD�� 
- XNXSDQ�L]QRV�UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD�� 
- L]QRVH� SUHGYLÿHQH� ]D� SRMHGLQD� SULRULWHWQD�SRGUXþMD�DNR�üH�VH�QDWMHþDML�UDVSLVLYDWL�]D�YLãH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�� 
- QDMQLåL� L� QDMYLãL� L]QRV� SRMHGLQDþQLK� XJRYRUD� R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L� 
- RþHNLYDQL� EURM�XGUXJD�V�NRMLPD�üH�VH�XJRYRULWL�SURYHGED� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� X� RNYLUX�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD��  ýODQDN���   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH�� SULMH� REMDYH�QDWMHþDMD�� L]UDGLWL� REUDVFH� QDWMHþDMQH� GRNXPHQWDFLMH�WHPHOMHP�NRMLK�üH�XGUXJH�SULMDYOMLYDWL�VYRMH�SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�]D�VYD�SULRULWHWQD�SRGUXþMD�  2SüLQD�� VXNODGQR� VYRMLP� PRJXüQRVWLPD��SURYRGL� L� SUDWL� ILQDQFLUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�XGUXJD�SXWHP�RGJRYDUDMXüHJ�LQIRUPDFLMVNRJ�VXVWDYD�   

ýODQDN���   2SüLQD�üH�SUL�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� SULPMHQMLYDWL� RVQRYQH� VWDQGDUGH� SODQLUDQMD� L�SURYHGEH� ILQDQFLUDQMD�� RGQRVQR� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� ILQDQFLUDQMD� L� L]YMHãWDYDQMD�� VXNODGQR�SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L�SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�L�GUXJLP�SRVHEQLP�SURSLVLPD�  ,,,��0-(5,/$�=$�),1$1&,5$1-(  ýODQDN���   2SüLQD�üH� GRGMHOMLYDWL� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJDPD�� SRWHQFLMDOQLP�NRULVQLFLPD�X]�XYMHW�GD� 
- VX�XSLVDQL�X�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU� 
- VX� UHJLVWULUDQL� NDR� XGUXJH�� ]DNODGH� LOL� GUXJH�SUDYQH�RVREH�þLMD�WHPHOMQD�VYUKD�QLMH�VWMHFDQMH�GRELWL��RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJD�GUXãWYD�� 
- VX�VH�VYRMLP�VWDWXWRP�RSUHGLMHOLOL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� SUHGPHW�ILQDQFLUDQMD� L�NRMLPD�SURPLþX�XYMHUHQMD�L�FLOMHYH�NRML�QLVX�X�VXSURWQRVWL�V�8VWDYRP�L�]DNRQRP� 
- SURJUDP�SURMHNW�PDQLIHVWDFLMD�JUDÿDQVND�LQLFLMDWLYD� NRML� SULMDYH�QD� MDYQL� QDWMHþDM�2SüLQH��EXGH� RFLMHQMHQ� NDR� ]QDþDMDQ� �NYDOLWHWDQ��LQRYDWLYDQ� L� NRULVWDQ�� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJD�GUXãWYD� L� ]DGRYROMHQMH� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�GHILQLUDQLK� UD]YRMQLP� L� VWUDWHãNLP�GRNXPHQWLPD�� RGQRVQR� XYMHWLPD� VYDNRJ�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD�SR]LYD� 
- VX� XUHGQR� LVSXQLOL� REYH]H� L]� VYLK� SUHWKRGQR�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�L]�3URUDþXQD�L�GUXJLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- QHPDMX� GXJRYDQMD� V� RVQRYH� SODüDQMD�GRSULQRVD� ]D� PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� L�SODüDQMH�SRUH]D�WH�GUXJLK�GDYDQMD�SUHPD�'UåDYQRP�SURUDþXQX�L�3URUDþXQX� 
- VH� SURWLY� NRULVQLND�� RGQRVQR� RVREH� RYODãWHQH�]D�]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD�SURJUDPD�SURMHNWD�QH�YRGL� ND]QHQL� SRVWXSDN� L� QLMH� SUDYRPRüQR�RVXÿHQ� ]D� SUHNUãDMH� LOL� ND]QHQD� GMHOD�GHILQLUDQD� 8UHGERP� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L� SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH�SURYRGH�XGUXJH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��8UHGED�� 
- LPDMX� XWYUÿHQ� QDþLQ� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD�SURJUDPVNRJ� L� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãüD� R� UDGX� ]D�SURWHNOX� JRGLQX� �PUHåQH� VWUDQLFH� XGUXJH� LOL�GUXJL�SULNODGDQ�QDþLQ�� 
- LPDMX� ]DGRYROMDYDMXüH� RUJDQL]DFLMVNH�NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH� ]D� SURYHGEX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��MDYQLK� RYODVWL�� RGQRVQR� SUXåDQMH� VRFLMDOQLK�XVOXJD� 
- XUHGQR� SUHGDMX� VYD� L]YMHãüD� 2SüLQL� L� GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD�  ýODQDN����   2VLP� XYMHWD� L]� þODQND� ��� RYRJ� 3UDYLOQLND��2SüLQD�PRåH�QDWMHþDMHP�SURSLVDWL�L�GRGDWQH�XYMHWH� 
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NRMH� WUHEDMX� LVSXQMDYDWL� XGUXJH�RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ�GUXãWYD�X�VYUKX�RVWYDULYDQMD�SUHGQRVWL�X�ILQDQFLUDQMX��NDR�ãWR�VX� 
- XNOMXþHQRVW� YRORQWHUVNRJ� UDGD�� SRVHELFH�PODGLK�NRML�QD�WDM�QDþLQ�VWMHþX�]QDQMD�L�YMHãWLQH�SRWUHEQH� ]D� XNOMXþLYDQMH� QD� WUåLãWH� UDGD� L�DNWLYQR� VXGMHORYDQMH� X� GHPRNUDWVNRPH�GUXãWYX� 
- XPUHåDYDQMH� L� SRYH]LYDQMH� VD� VURGQLP�XGUXJDPD�� RVWYDULYDQMH� PHÿXVHNWRUVNRJ�SDUWQHUVWYD� XGUXJD� V� SUHGVWDYQLFLPD� MDYQRJ� L�SRVORYQRJ� VHNWRUD� X� VYUKX� MDþDQMD� SRWHQFLMDOD�]D�UD]YRM�ORNDOQH�]DMHGQLFH�L�GUXJR��  ýODQDN����   2SüLQD�QHüH�L]�3URUDþXQD�ILQDQFLUDWL�DNWLYQRVWL�XGUXJD� NRMH� VH� VXNODGQR� =DNRQX� R� XGUXJDPD� L�VWDWXWX�XGUXJH�VPDWUDMX�JRVSRGDUVNRP�GMHODWQRãüX�  ,9��326783&,�),1$1&,5$1-$�,�8*29$5$1-$  ,]UDGD� L� REMDYD� JRGLãQMHJ� SODQD� UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�2SüLQH�üH��X�URNX�RG����GDQD�RG�XVYDMDQMD�SURUDþXQD�2SüLQH�]D�VOMHGHüX�NDOHQGDUVNX�JRGLQX��L]UDGLWL�L�QD�PUHåQLP��VWUDQLFDPD�2SüLQH�REMDYLWL�JRGLãQML�SODQ�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD�� L�LOL� SR]LYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� VYLK� REOLND� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� JRGLãQML� SODQ� QDWMHþDMD���NDR� QDMDYX� MDYQLK� QDWMHþDMD� L� GUXJLK� SURJUDPD�ILQDQFLUDQMD� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD�� NRMH�SODQLUD�SURYHVWL�X�WLMHNX�MHGQH�NDOHQGDUVNH�JRGLQH� *RGLãQML� SODQ� QDWMHþDMD� VDGUåL� SRGDWNH� R�2SüLQL� NDR�GDYDWHOMX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� SRGUXþMX�� QD]LYX� L�SODQLUDQRP� YUHPHQX� REMDYH� QDWMHþDMD�� XNXSQRP�L]QRVX� UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD�� UDVSRQX� VUHGVWDYD�QDPLMHQMHQRP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SRMHGLQRJ� SRGUXþMD��RþHNLYDQRP� EURMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRML� üH� VH�XJRYRULWL�]D�ILQDQFLUDQMH�L�HYHQWXDOQR�GUXJH�SRGDWNH�  1DWMHþDM  ýODQDN����   )LQDQFLUDQMH� VYLK� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� X�SRGUXþMLPD� L]� þODQND� ��� RYRJ�3UDYLOQLND�� � SURYRGL� VH�SXWHP� QDWMHþDMD�� þLPH� VH� RVLJXUDYD� WUDQVSDUHQWQRVW�GRGMHOH�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�RPRJXüDYD�GRELYDQMH�ãWR� MH� PRJXüH� YHüHJ� EURMD� NYDOLILFLUDQLK� SULMDYD��RGQRVQR� RGDELU� QDMNYDOLWHWQLMLK� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�WH� VH� ãLUD� MDYQRVW� REDYMHãWDYD� R� SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�GMHORYDQMD�  ýODQDN����   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� GRGMHOMXMX� VH�EH]� REMDYOMLYDQMD� MDYQRJ� QDWMHþDMD�� RGQRVQR� L]UDYQR��VDPR�X�L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD�� 
- NDGD� QHSUHGYLÿHQL� GRJDÿDML� REYH]XMX� 2SüLQX�GD� X� VXUDGQML� V� XGUXJDPD� åXUQR� GMHOXMH� X�URNRYLPD� � X� NRMLPD� QLMH� PRJXüH� SURYHVWL�VWDQGDUGQX�QDWMHþDMQX�SURFHGXUX�L�SUREOHP�MH� 

PRJXüH� ULMHãLWL� VDPR� L]UDYQRP� GRGMHORP�EHVSRYUDWQLK�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� 
- NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�LOL�VNXSLQL�XGUXJD�NRMH�LPDMX�LVNOMXþLYX�QDGOHåQRVW�X� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL� ]HPOMRSLVQRJ�SRGUXþMD� ]D� NRMH� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�� LOL� MH� XGUXJD� MHGLQD� RUJDQL]DFLMD�RSHUDWLYQR� VSRVREQD� ]D� UDG� QD� SRGUXþMX�GMHORYDQMD�L�LOL�]HPOMRSLVQRP�SRGUXþMX�QD�NRMHP�VH�ILQDQFLUDQH�DNWLYQRVWL�SURYRGH� 
- NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GRGMHOMXMX� XGUX]L�NRMRM� VX� ]DNRQRP�� GUXJLP�SURSLVRP� � LOL� DNWRP��GRGLMHOMHQH�RGUHÿHQH�MDYQH�RYODVWL� 
- NDGD�VH�SUHPD�PLãOMHQMX�3RYMHUHQVWYD��X�þLMHP�UDGX� VXGMHOXMX� SUHGVWDYQLFL� � -HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ� RGMHOD� MHGQRNUDWQR� GRGMHOMXMX�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GR� ��������� NXQD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� L]� RSUDYGDQLK� UD]ORJD� QLVX�PRJOH�ELWL�SODQLUDQH�X�JRGLãQMHP�SODQX�XGUXJH��D� XNXSDQ� L]QRV� WDNR� GRGLMHOMHQLK� VUHGVWDYD�L]QRVL� QDMYLãH� ��� VYLK� VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X�3URUDþXQX� ]D� ILQDQFLUDQMH� VYLK� SURJUDPD� L�SURMHNDWD�XGUXJD�  ýODQDN����   8� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX� EH]� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� L]� þODQND� ����RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� L� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD� GXåQL� VX� VNORSLWL�8JRYRU�R� L]UDYQRM�GRGMHOL�VUHGVWDYD� NRMLP� üH� VH� GHILQLUDWL� QD� NRMH� üH� VH�NRQNUHWQH� DNWLYQRVWL� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� XWURãLWL� WH�SRãWLYDWL� RVQRYQH� VWDQGDUGH� ILQDQFLUDQMD� YH]DQH� X]�SODQLUDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH��SUDüHQMH� ILQDQFLUDQMD�� MDYQR� REMDYOMLYDQMH� L�L]YMHãWDYDQMH�   'RNXPHQWDFLMD�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   'RNXPHQWDFLMX� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� QDWMHþDMQD� GRNXPHQWDFLMD��� QD�SULMHGORJ� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�� XWYUÿXMH�RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� 2GOXNRP� R� QDþLQX�UDVSRGMHOH� UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD� QDPLMHQMHQLK�ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMH� X� RGUHÿHQRP�SRGUXþMX�SURYRGH�XGUXJH�  2EYH]QD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�REXKYDüD� 
- 3UDYLOQLN� 
- WHNVW�QDWMHþDMD� 
- XSXWH�]D�SULMDYLWHOMH� 
- REUDVFH� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD��REUD]DF� RSLVD� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� REUD]DF�SURUDþXQD�� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� SRSLV�SULORJD�NRML� VH� SULODåX� SULMDYL�� REUD]DF� ]D� RFMHQX�NYDOLWHWH�YULMHGQRVWL� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD��REUD]DF� L]MDYH� R� QHSRVWRMDQMX� GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD�� REUD]DF� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- -REUDVFH� ]D� L]YMHãWDYDQMH�� REUD]DF� RSLVQRJ�L]YMHãWDMD� SURYHGEH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD��REUD]DF� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  .DR� SULORJ� ILQDQFLMVNRP� SODQX� GRVWDYOMDMX� VH�GRNXPHQWL�QD�RVQRYX�NRMLK�MH�LVWL�XWYUÿHQ��SRQXGH�� 
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L]MDYH� VXUDGQLND� R� FLMHQL� QMLKRYLK� XVOXJD�� SURFMHQH�WURãNRYD�L�VOLþQR��  ýODQDN����   2YLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�PRåH�SUHGORåLWL��D�RSüLQVNL�QDþHOQLN�XWYUGLWL�� GD�QDWMHþDMQX� GRNXPHQWDFLMX� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�þLQH�L� 
- REUD]DF� L]MDYH� R� SDUWQHUVWYX�� NDGD� MH�SULPMHQMLYR� 
- REUD]DF� åLYRWRSLVD� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� 
- REUD]DF� L]MDYH� R� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD�XGUXJH�ILQDQFLUDQLP�L]�MDYQLK��L]YRUD� 
- REUD]DF� L]MDYH� L]YRGLWHOMD�DNWLYQRVWL�QDYHGHQ�X�RSLVX�SURJUDPVNLK�LOL�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�GD�MH�XSR]QDW� V� SURJUDPRP� LOL� SURMHNWRP� L� VYRMLP�VXGMHORYDQMHP�X�SURYHGEL��DNR�MH�SULPMHQMLYR�  ýODQDN����   5DVSLVLYDQMH� QDWMHþDMD� L� SULSUHPX� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH� ]D� VYDNL� QDWMHþDM� SURYRGL� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL� RGMHO� VXNODGQR� RGUHGEDPD� RYRJ� 3UDYLOQLND� L�3UDYLOQLND�R�XQXWDUQMHP�UHGX�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� �./$6$�� ���-�����-�������85%52-���������-��-��RG����VYLEQMD�������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3UDYLOQLN�R�XQXWDUQMHP�UHGX��  ýODQDN����   6YD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�SR�VYRPH�REOLNX�L� VDGUåDMX� PRUD� ELWL� X� VNODGX� V� RGUHGEDPD� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH� L�RYRJD�3UDYLOQLND�  2EUDVFL� NRML� VX� VDVWDYQL� GLR� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH� VH� GRVWDYOMDMX� 2SüLQL� X� SDSLUQDWRP�REOLNX� X� EURMX� SULPMHUDND� NRML� MH� SURSLVDQ� XYMHWLPD�QDWMHþDMD�  3ULMDYD�X�SDSLUQDWRP�REOLNX�VDGUåDYD�REYH]QH�REUDVFH� YODVWRUXþQR� SRWSLVDQH� RG� VWUDQH� RVREH�RYODãWHQH� ]D� ]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��WH�RYMHUHQH�VOXåEHQLP�SHþDWRP�XGUXJH�  'RNXPHQWDFLMD� ]D� SULMDYX� X� SDSLUQDWRP�REOLNX�GRVWDYOMD� VH� SRãWRP�� GRVWDYOMDþHP� LOL� RVREQR�� X�]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� X]� QDSRPHQX� �QSU�� QD]LY�QDWMHþDMD��QH�RWYDUDWL�� � 2EMDYD�QDWMHþDMD  ýODQDN����  � 1DWMHþDM� V� FMHORNXSQRP� QDWMHþDMQRP�GRNXPHQWDFLMRP� REMDYOMXMH� VH� QD� PUHåQLP��VWUDQLFDPD�2SüLQH�  5RNRYL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   1DWMHþDM� ]D� SRGQRãHQMH� SULMHGORJD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�QH�PRåH�ELWL�RWYRUHQ�NUDüH�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH��QDWMHþDMD�  

 2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURMHNDWD�LOL�SURJUDPD��GRQRãHQMD� RGOXNH� R� ILQDQFLUDQMX� SURMHNDWD� LOL�SURJUDPD�L�YULMHPH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�V�XGUXJDPD�þLML� VX� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH�PRUD�ELWL�GRYUãHQR�X�URNX�RG����GDQD��UDþXQDMXüL�RG�]DGQMHJ� GDQD� � ]D� GRVWDYX� � SULMDYD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R� QDWMHþDMX� NRML� VH�SURYRGL� X� GYLMH� LOL� YLãH� UD]LQD� SURFMHQH� WH� DNR�SRVHEQLP�SURSLVRP�QLVX�RGUHÿHQL�GXåL�URNRYL�  3URYMHUD�LVSXQMDYDQMD�IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   3R� LVWHNX� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD�QDWMHþDM�� WURþODQR� SRYMHUHQVWYR� VDVWDYOMHQR� RG�VOXåEHQLND�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD��SULVWXSLW�üH�SRVWXSNX� RFMHQH� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� �IRUPDOQLK��XYMHWD� QDWMHþDMD�� X� VNODGX� V� SURSLVLPD� NRMLPD� VH�XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�  ýODQDN����   8� SRVWXSNX� SURYMHUH� LVSXQMDYDQMD� IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�SURYMHUDYD�VH� 
- GD�OL�MH�SULMDYD�GRVWDYOMHQD�QD�SUDYL�QDWMHþDM�L�X�]DGDQRPH�URNX� 
- GD� OL� MH� ]DWUDåHQL� L]QRV� VUHGVWDYD� XQXWDU�ILQDQFLMVNLK� SUDJRYD� SRVWDYOMHQLK� X� MDYQRP�QDWMHþDMX� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� GD� OL� MH� ORNDFLMD� SURYHGEH�SURMHNWD�SULKYDWOMLYD� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� MHVX� OL� SULMDYLWHOM� L� SDUWQHU�SULKYDWOMLYL� VXNODGQR� XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH�QDWMHþDMD� 
- MHVX� OL� GRVWDYOMHQL�� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� VYL�REYH]QL�REUDVFL�L 
- MHVX� OL� LVSXQMHQL� GUXJL� IRUPDOQL� XYMHWL� MDYQRJ�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   2FMHQD� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� XYMHWD�QDWMHþDMD� QH� VPLMH� WUDMDWL� GXåH� RG� VHGDP� GDQD� RG�GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD� QDWMHþDM��QDNRQ� þHJD� SRYMHUHQVWYR� � GRQRVL� RGOXNX� NRMH� VH�SULMDYH�XSXüXMX�X�GDOMQMX�SURFHGXUX��RGQRVQR�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH�� D� NRMH� VH� RGELMDMX� L]� UD]ORJD� QH�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   6YH� XGUXJH� þLMH� SULMDYH� QH� ]DGRYROMDYDMX�SURSLVDQH� XYMHWH� QDWMHþDMD� R� WRPH� PRUDMX� ELWL�REDYLMHãWHQH� X� URNX� RG� QDMYLãH� RVDP� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� RGOXNH� NRMH� SULMDYH� üH� ELWL� XSXüHQH� QD�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH�  8GUXJH� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRJX�X� URNX�RG� RVDP� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� REDYLMHVWL� SRGQLMHWL�SULJRYRU� 3RYMHUHQVWYX� NRML� üH� X� URNX� RG� RVDP� GDQD�RG�SULPLWND�SULJRYRUD�RGOXþLWL�R�LVWRPH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRVHEQLP� UMHãHQMHP�LPHQRYDWL�WURþODQR�3RYMHUHQVWYR�]D�SULJRYRUH�  
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 8� VOXþDMX� SULKYDüDQMD� SULJRYRUD� RG� VWUDQH�3RYMHUHQVWYD� ]D�SULJRYRUH��SULMDYD�üH�ELWL� XSXüHQD�X�GDOMQML�SRVWXSDN��D�X�VOXþDMX�QHSULKYDüDQMD�SULJRYRUD�SULMDYD�üH�ELWL�RGEDþHQD�  2FMHQMLYDQMH� SULMDYOMHQLK� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� L�MDYQD�REMDYD�UH]XOWDWD  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� MH� QH]DYLVQR�VWUXþQR� SURFMHQMLYDþNR� WLMHOR� RG� SHW� þODQRYD� NRMHJD�PRJX� VDþLQMDYDWL� SUHGVWDYQLFL� 2SüLQH�� ]QDQVWYHQLK� L�VWUXþQLK� LQVWLWXFLMD��QH]DYLVQL�VWUXþQMDFL� L� SUHGVWDYQLFL�RUJDQL]DFLMD�FLYLOQRJ�GUXãWYD�� 3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� LPHQXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN��  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� UD]PDWUD� L�RFMHQMXMH� SULMDYH� NRMH� VX� LVSXQLOH� IRUPDOQH� XYMHWH�QDWMHþDMD�� VXNODGQR� NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL�XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH� WH� GDMH� SULMHGORJ� ]D�RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� SURJUDPH� LOL�SURMHNWH��R�NRMHP�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN����   1DNRQ� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� SURJUDPLPD� LOL�SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD��2SüLQD� üH� QD� VYRMRM� PUHåQRM� VWUDQLFL� � MDYQR� REMDYLWL�UH]XOWDWH� QDWMHþDMD� V� SRGDFLPD� R� XGUXJDPD��SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD�VUHGVWYD�L�L]QRVLPD�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�ILQDQFLUDQMD� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH��X�URNX�RG���UDGQLK�GDQD�RG�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�REDYLMHVWLWL� XGUXJH� þLML� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� QLVX�SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH� R� UD]OR]LPD�QHILQDQFLUDQMD�QMLKRYRJ� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� X]� QDYRÿHQMH�RVWYDUHQRJ� EURMD� ERGRYD� SR� SRMHGLQLP� NDWHJRULMDPD�RFMHQMLYDQMD� L� REUD]ORåHQMD� L]� RSLVQRJ� GLMHOD� RFMHQH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�  3ULJRYRU� QD� RGOXNX� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD  ýODQDN����   8GUXJDPD� NRMLPD� QLVX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD��PRåH�VH�QD�QMLKRY�]DKWMHY�QDNRQ���GDQD�RG�GDQD� SULPLWND� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� � UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� RPRJXüLWL� XYLG� X� ]ELUQX� RFMHQX� LVNOMXþLYR�QMLKRYRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�SULMDYOMHQRJ�QD�QDWMHþDM��  ýODQDN����   2SüLQD� üH� XGUXJDPD� NRMH� VX� QH]DGRYROMQH�RGOXNRP� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� RPRJXüLWL�SUDYR� QD� SULJRYRU�� ãWR� üH� MDVQR� ELWL� QD]QDþHQR� L� X�VDPRP�WHNVWX�QDWMHþDMD��  ýODQDN����   3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� 3RYMHUHQVWYX� ]D�SULJRYRUH�X�SLVDQRP�REOLNX��X�URNX�RG���GDQD�RG� 

GDQD� GRVWDYH� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD�� D� RGOXNX� SR� SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU�VYH�þLQMHQLFH�GRQRVL�VSRPHQXWR�3RYMHUHQVWYR�� 5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD� 3ULJRYRU� X� SUDYLOX� QH� RGJDÿD� L]YUãHQMH� RGOXNH� L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�  6NODSDQMH� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNDWD�  ýODQDN����   6D� VYLP� XGUXJDPD�RUJDQL]DFLMDPD� FLYLOQRJ�GUXãWYD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRWSLVDWL� XJRYRU� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�  8� VOXþDMX� GD� MH� RGREUHQR� VDPR� GMHORPLþQR�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO� LPD�REYH]X� SUHWKRGQR�SUHJRYDUDWL� R� VWDYNDPD�SURUDþXQD�� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� L� DNWLYQRVWLPD� X�RSLVQRP� GLMHOX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� NRMH� WUHED�L]PLMHQLWL��D�X�WRP�VOXþDMX�URN�]D�XJRYDUDQMH�PRJXüH�MH� GRGDWQR� SURGXOMLWL� ]D� QDMYLãH� ��� GDQD�� 7DNR�L]PLMHQMHQL� REUDVFL� SULMDYH� SRVWDMX� VDVWDYQL� GLR�XJRYRUD�  3ULOLNRP� SUHJRYDUDQMD� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�üH�SULRULWHW�ILQDQFLUDQMD�VWDYLWL�QD�DNWLYQRVWL�NRMH�üH�XþLQNRYLWLMH�RVWYDULWL�FLOMHYH�L]�UD]YRMQLK�L�VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�2SüLQH�  ýODQDN����   8JRYRU�VH�VDVWRML�RG�RSüLK�XYMHWD��NRML�PRUDMX�ELWL� LVWL� ]D� VYH� NRULVQLNH� X� RNYLUX� MHGQRJ� QDWMHþDMD�� L�SRVHEQRJ�GLMHOD�  3RVWXSDN� XJRYDUDQMD�� RSüL� XYMHWL� NRML� VH�RGQRVH� QD� XJRYRUH� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�XGUXJDPD� L]� MDYQLK� L]YRUD� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW� WH�SRVHEQL� GLR� XJRYRUD� XUHGLW� üH� VH� VXNODGQR� 8UHGEL��RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  2SüLP� XYMHWLPD� NRML� VH� RGQRVH� QD� XJRYRUH� R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�XWYUÿXMX� VH� RSüH� REYH]H� NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD��REYH]D� GRVWDYOMDQMD� SRGDWDND� L� ILQDQFLMVNLK� L� RSLVQLK�L]YMHãWDMD�� RGJRYRUQRVW� XJRYRUQLK� VWUDQD�� VXNRE�LQWHUHVD�� SRYMHUOMLYRVW�� MDYQRVW� L� YLGOMLYRVW�� YODVQLãWYR�NRULãWHQMH� UH]XOWDWD� L� RSUHPH�� SURFMHQD� L� SUDüHQMH�SURMHNWD�� L]PMHQH� L� GRSXQH� XJRYRUD�� SULMHQRV� SUDYD��SURYHGEHQL� URN� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� SURGXåHQMH��RGJDÿDQMH�� YLãD�VLOD� L� URN�GRYUãHWND�� UDVNLG�XJRYRUD��UMHãDYDQMH� VSRURYD�� SULKYDWOMLYL� WURãNRYL�� SODüDQMH� L�NDPDWD� QD� ]DNDãQMHOR� SODüDQMH�� UDþXQL� L� WHKQLþNH� L�ILQDQFLMVNH� SURYMHUH�� NRQDþQL� L]QRV� ILQDQFLUDQMD� RG�VWUDQH� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRJXüQRVW�VPDQMLYDQMD� NRQDþQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD�� � SRYUDW�VUHGVWDYD� L� SULSDGDMXüLK� NDPDWD�� VUHGVWYD� ]D�RVLJXUDQMH� SRYUDWD� WH� VUHGVWYD� X� VOXþDMX� QHYUDüDQMD�QHXWURãHQLK�LOL�QHQDPMHQVNL�XWURãHQLK�VUHGVWDYD�  3RVHEQL�GLR�XJRYRUD�þLQH�VSHFLILþQRVWL�NDR�ãWR�VX�XJRYRUQH�VWUDQH��QD]LY�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��L]QRV�ILQDQFLUDQMD��URNRYL�SURYHGEH�L�VOLþQR� 
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3UDüHQMH� SURYHGEH� RGREUHQLK� L� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� � L� � YUHGQRYDQMH�SURYHGHQLK�QDWMHþDMD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� X� VXUDGQML� V�XGUXJRP� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD�� V� FLOMHP�SRãWRYDQMD� QDþHOD� WUDQVSDUHQWQRVWL� WURãHQMD�SURUDþXQVNRJ�QRYFD�L�PMHUHQMD�YULMHGQRVWL�SRYUDWD�]D�XORåHQD� VUHGVWYD� SUDWLWL� SURYHGEX� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD�� =DNRQX� R� ILVNDOQRM� RGJRYRUQRVWL�� =DNRQX�R�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�L�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� RYRP� 3UDYLOQLNX� L� GUXJLP� SR]LWLYQLP�SURSLVLPD��  .UR]� SRVWXSNH� SUDüHQMD� üH� VH� UD]YLMDWL�SDUWQHUVNL� RGQRV� L]PHÿX� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� L� XGUXJH� NDR� SURYRGLWHOMD� SURMHNWQLK� L�SURJUDPVNLK� DNWLYQRVWL�� D� QD� WHPHOMX� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� UH]XOWDWD� SRMHGLQDþQLK� SURJUDPD� L�SURMHNWD�� � X� FLOMX� XWYUÿLYDQMD� XþLQNRYLWRVWL� XODJDQMD� L�UD]LQH� SURPMHQD� NRMH� VX� VH� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL�RGQRVQR� X� GUXãWYX� GRJRGLOH� ]DKYDOMXMXüL� SURYHGEL�SRWSRUH�� 2SüLQD� üH� YUHGQRYDWL� UH]XOWDWH� L� XþLQNH�FMHORNXSQRJ� M� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ� SR]LYD� L� SODQLUDWL�EXGXüH� DNWLYQRVWL� X� SRMHGLQRP�SULRULWHWQRP�SRGUXþMX�ILQDQFLUDQMD�  ýODQDN����   3UDüHQMH� üH� YUãLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�NRQWURORP� L]YMHãWDMD� R� SRWURãQML� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�L�NRQWURORP�XWURãND�VUHGVWDYD�L]�RSüLQVNRJ�SURUDþXQD�QD�OLFX�PMHVWD�  ýODQDN����   ,]YMHãüD� NRMD� MH� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQD�GRVWDYLWL�QD�SURSLVDQLP�REUDVFLPD�L�X� SURSLVDQLP� URNRYLPD� VX� RSLVQR� L� ILQDQFLMVNR�L]YMHãüH��  ýODQDN����   ,]YMHãüD� VH� SRGQRVH� QD� ]D� WR� SURSLVDQLP�REUDVFLPD�  8]� RSLVQD� L]YMHãüD� GRVWDYOMDMX� VH� SRSUDWQL�PDWHULMDOL� NDR� ãWR� VX� LVMHþFL� L]� QRYLQD�� YLGHR� ]DSLVL��IRWRJUDILMH�L�GUXJR�  8�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãWDMX�QDYRGH�VH�FMHORNXSQL�WURãNRYL� SURJUDPD�� SURMHNWD� LOL� LQLFLMDWLYH�� QHRYLVQR� R�WRPH� L]� NRMHJ� VX� L]YRUD� ILQDQFLUDQL�� 2EYH]QR� VH�GRVWDYOMDMX� L�GRND]L�R�QDVWDQNX�WURãND�SRGPLUHQRJ� L]�VUHGVWDYD�2SüLQH��SUHVOLFL� IDNWXUD��XJRYRUD�R�GMHOX� LOL�XJRYRUD�R�DXWRUVNRP�KRQRUDUX�V�REUDþXQLPD�LVWLK��WH�GRND]L� R� SODüDQMX� LVWLK� �SUHVOLN� QDORJD� R� SULMHQRVX� LOL�L]YRGD�VD�åLUR�UDþXQD��LVSODWQLFH�L]�EODJDMQH��  ýODQDN����   9UHGQRYDQMH�SURYHGHQRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�PRåH�SURYRGLWL�L�VDPD�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN� 

ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� GRGDWQLP� DQDOL]DPD� UH]XOWDWD��SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� �VDPRYUHGQRYDQMH�� DQNHWQL�XSLWQLFL�L�GUXJR��   =DEUDQD�GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   %H]�RE]LUD�QD�NYDOLWHWX�SUHGORåHQRJ�SURJUDPD�LOL� SURMHNWD�2SüLQD� QHüH� GDWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� VH� YHü� ILQDQFLUDMX� L]� QHNRJ� MDYQRJ�L]YRUD�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�-�NDGD�MH�X�SLWDQMX�LVWD�DNWLYQRVW�� NRMD� VH� SURYRGL� QD� LVWRP� SRGUXþMX�� X� LVWR�YULMHPH� L� ]D� LVWH� NRULVQLNH�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R�NRRUGLQLUDQRP�VXILQDQFLUDQMX�L]�YLãH�UD]OLþLWLK�L]YRUD��  9��35,+9$7/-,9267�752â.29$��02'(/,�),1$1&,5$1-$�,�8',2�68),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   2GREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ILQDQFLMVNH�SRWSRUH�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�GXåQD� MH� XWURãLWL� LVNOMXþLYR� ]D� UHDOL]DFLMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� XWYUÿHQRJ� SURUDþXQRP� SURJUDPD�SURMHNWD� L�XJRYRURP��  6UHGVWYD�VH�VPDWUDMX�QDPMHQVNL�XWURãHQLP�DNR�VX� NRULãWHQD� LVNOMXþLYR� ]D� ILQDQFLUDQMH� SULKYDWOMLYLK� L�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�X�UHDOL]DFLML�SURJUDPD�XWYUÿHQRJ�XJRYRURP�  2GVWXSDQMH� RG� SURUDþXQD� XQXWDU� XNXSQRJ�L]QRVD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� PRJXüH� MH� VDPR� X�GRJRYRUX�V�-HGLQVWYHQLP�XSUDYQLP�RGMHORP��  2GVWXSDQMD�RG�SURUDþXQD�NRMD�QLVX�X�VNODGX�VD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�QHQDPMHQVNLP�WURãHQMHP�VUHGVWDYD�  3ULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   3ULKYDWOMLYL� WURãNRYL� VX� WURãNRYL� NRMH� MH� LPDOD�XGUXJD�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��D�NRML�LVSXQMDYDMX�VYH�VOMHGHüH�NULWHULMH� 
- QDVWDOL� VX� ]D� YULMHPH� UD]GREOMD� SURYHGEH�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� X� VNODGX� V� XJRYRURP��RVLP� WURãNRYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� ]DYUãQH�L]YMHãWDMH�� WURãNRYD� UHYL]LMH� L� WURãNRYD�YUHGQRYDQMD�� D� SODüHQL� VX� GR� GDWXPD�RGREUDYDQMD� ]DYUãQRJ� L]YMHãWDMD�� 3RVWXSFL�MDYQH�QDEDYH�]D� UREH��XVOXJH� LOL� UDGRYH�PRJX�]DSRþHWL� SULMH� SRþHWND� SURYHGEHQRJ� UD]GREOMD��DOL� XJRYRUL� QH� PRJX� ELWL� VNORSOMHQL� SULMH� SUYRJ�GDQD�UD]GREOMD�SURYHGEH�XJRYRUD� 
- PRUDMX� ELWL� QDYHGHQL� X� XNXSQRP� SUHGYLÿHQRP�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 
- QXåQL� VX� ]D� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�NRML� MH� SUHGPHWRP� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� 
- PRJX� ELWL� LGHQWLILFLUDQL� L� SURYMHUHQL� L� NRML� VX�UDþXQRYRGVWYHQR� HYLGHQWLUDQL� NRG� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD� 
- WUHEDMX�ELWL�XPMHUHQL��RSUDYGDQL�L�XVXJODãHQL�VD�]DKWMHYLPD� UDFLRQDOQRJ� ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD��VXNODGQR�QDþHOLPD�HNRQRPLþQRVWL�L�XþLQNRYLWRVWL� 
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ýODQDN����   8� VNODGX� V� RSUDYGDQLP� WURãNRYLPD� L]� � þODQND����� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� NDGD� MH� WR� UHOHYDQWQR� ]D�SRãWLYDQMH� SURSLVD� R� MDYQRM� QDEDYL�� � RSUDYGDQLP� VH�VPDWUDMX� VOMHGHüL� L]UDYQL� WURãNRYL� XGUXJH� NRMD� MH�NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�QMH]LQLK�SDUWQHUD� 
- WURãNRYL� ]DSRVOHQLND� DQJDåLUDQLK� QD� SURJUDPX�LOL� SURMHNWX� �SODüH�� QDNQDGH�� KRQRUDUL� L� GUXJR��VXNODGQR� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� L� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� 
- WURãNRYL� KRQRUDUD� YDQMVNLK� VXUDGQLND�DQJDåLUDQLK�QD�SURJUDPX�LOL�SURMHNWX� 
- SXWQL� WURãNRYL� L� WURãNRYL� GQHYQLFD� ]D�]DSRVOHQLNH� L� GUXJH� RVREH� NRMH� VXGMHOXMX� X�SURMHNWX� LOL� SURJUDPX�� SRG� XYMHWRP� GD� VX� X�VNODGX� V� SUDYLOLPD� R� YLVLQL� L]QRVD� ]D� WDNYH�QDNQDGH� ]D� NRULVQLNH� NRML� VH� ILQDQFLUDMX� L]�VUHGVWDYD�'UåDYQRJ�SURUDþXQD� 
- WURãNRYL� NXSQMH� LOL� L]QDMPOMLYDQMD� RSUHPH� L�PDWHULMDOD� �QRYLK� LOL� UDEOMHQLK�� � QDPLMHQMHQLK��LVNOMXþLYR� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW�� WH� WURãNRYL�XVOXJD�SRG�XYMHWRP�GD�VX�X� VNODGX�V� WUåLãQLP�FLMHQDPD� 
- WURãNRYL�SRWURãQH�UREH� 
- WURãNRYL�SRGXJRYDUDQMD� 
- WURãNRYL� NRML� L]UDYQR� SURLVWMHþX� L]� ]DKWMHYD�XJRYRUD�XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�ILQDQFLMVNLK�XVOXJD��LQIRUPLUDQMH��YUHGQRYDQMH�NRQNUHWQR�SRYH]DQR�V�SURMHNWRP��UHYL]LMD��XPQRåDYDQMH��RVLJXUDQMH��LWG��� 
- DGPLQLVWUDWLYQL�WURãNRYL�  ýODQDN����   2VLP� L]UDYQLK�� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRåH� RGREULWL� L� SRNULYDQMH�GLMHOD�QHL]UDYQLK�WURãNRYD�NDR�ãWR�VX��HQHUJLMD��YRGD��WURãNRYL� NRULãWHQMD� SURVWRUD� �QDMDP�� ]DNXS��� XUHGVNL�PDWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU��WHOHIRQ��SRãWD�L�GUXJL�LQGLUHNWQL�WURãNRYL� NRML� QLVX� L]UDYQR� SRYH]DQL� V� SURYHGERP�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� DOL� QHL]UDYQR� SULGRQRVH�SRVWL]DQMX�QMHJRYLK�FLOMHYD��X�PDNVLPDOQRP�L]QRVX�GR����� XNXSQRJ� RGREUHQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD� L]�3URUDþXQD�  9ULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD�L�GRSULQRVD�X�QDUDYL  ýODQDN����   'RSULQRVL� X� QDUDYL�� NRML� VH� PRUDMX� SRVHEQR�QDYHVWL� X� SURUDþXQX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� QH�SUHGVWDYOMDMX� VWYDUQH� L]GDWNH� L� QLVX� SULKYDWOMLYL�WURãNRYL��8NROLNR�GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�XJRYRUX�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� GRSULQRVL� X� QDUDYL� QH�PRJX�VH�WUHWLUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�XGUXJH� 7URãNRYL� ]DSRVOHQLND� NRML� UDGH� QD� SURMHNWX� LOL�SURJUDPX�QH� SUHGVWDYOMDMX� GRSULQRV� X� QDUDYL� L�PRJX�VH�VPDWUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�X�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� NDGD� LK� SODüD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�QMHJRYL�SDUWQHUL��8NROLNR�RSLV�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� SUHGYLÿD� GRSULQRVH� X� QDUDYL��WDNYL�VH�GRSULQRVL�PRUDMX�RVLJXUDWL�   

ýODQDN����   .DGD� VH� WDNR� XWYUGL� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� L�XJRYRURP��GRSULQRV� UDGD�YRORQWHUD�PRåH�ELWL� SUL]QDW�NDR�REOLN�VXILQDQFLUDQMD�� � 8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�NRMD� üH� QD� SURYHGEL� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� DQJDåLUDWL�YRORQWHUH� RGUHGLW� üH� VWYDUQX� YULMHGQRVW� YRORQWHUVNRJ�UDGD��  1HSULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   1HSULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�VPDWUDMX�VH� 
- GXJRYL� L� VWDYNH� ]D� SRNULYDQMH� JXELWDND� LOL�GXJRYD� 
- GRVSMHOH�NDPDWH� 
- VWDYNH�NRMH�VH�YHü�ILQDQFLUDMX�L]�MDYQLK�L]YRUD� 
- NXSRYLQD� ]HPOMLãWD� LOL� JUDÿHYLQD�� RVLP� NDGD� MH�WR� QXåQR� ]D� L]UDYQR� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� NDGD� VH� YODVQLãWYR�PRUD� SUHQLMHWL� QD�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�L�LOL�SDUWQHUH�QDMNDVQLMH�SR�]DYUãHWNX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- JXELFL�QD�WHþDMQLP�UD]OLNDPD� 
- ]DMPRYL�WUHüLP�VWUDQDPD� 
- WURãNRYL� UHSUH]HQWDFLMH� L� KUDQH� �RVLP� X�L]QLPQLP� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� NUR]�SUHJRYDUDQMH� V� QDGOHåQLP� XSUDYQLP� WLMHORP�2SüLQH� GLR� WLK� WURãNRYD� PRåH� SUL]QDWL� NDR�SULKYDWOMLY�WURãDN�� 
- WURãNRYL�VPMHãWDMD��RVLP�X�VOXþDMX�YLãHGQHYQLK�L�PHÿXQDURGQLK� SURJUDPD� LOL� X� L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� NUR]� SUHJRYDUDQMH� V�-HGLQVWYHQLP� XSUDYQLP� RGMHORP� GLR� WLK�WURãNRYD�PRåH�SUL]QDWL�NDR�SULKYDWOMLY�WURãDN��  0RGHOL�SODüDQMD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�PRGHO��RGQRVQR�QDþLQH�L�SRVWXSNH�SODüDQMD��VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYRJ�3UDYLOQLND� � 8� VOXþDMX� GD� 2SüLQL� QLWL� MHGDQ� RG� 8UHGERP�SUHGYLÿHQLK� PRGHOD� SODüDQMD� QH� EXGH� SULKYDWOMLY��PRåH�XWYUGLWL�L�GUXJDþLML�PRGHO�SODüDQMD��NRML�PRUD�ELWL�LVWDNQXW�X�QDWMHþDMX� 

 8GLR�VXILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD 
 ýODQDN���� 

  2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL� REYH]X� L� PLQLPDOQL� SRVWRWDN� VXILQDQFLUDQMD�SURYHGEH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�RG�VWUDQH�XGUXJH�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�  9,��95,-(0(�75$-$1-$�),1$1&,5$1-$� 
 ýODQDN���� 
  6YD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMH�2SüLQD�GRGMHOMXMH�SXWHP�QDWMHþDMD�RGQRVH�VH��X�SUDYLOX��QD�DNWLYQRVWL� 
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NRMH�üH�VH�SURYRGLWL�X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�]D�NRMX�VH�UDVSLVXMX��  9,,��1$-9,â,�8.83$1�,=126�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�,�,63/$7$�2'2%5(1,+�65('67$9$  ýODQDN����  6UHGVWYD�NRMD�üH�XGUXJD�RVWYDULWL� L]�3URUDþXQD�UDVSRUHGLW� üH� VH� X� VNODGX� V� NULWHULMLPD� ]D� VYDNR�SRMHGLQR�SRGUXþMH�]D�NRMH�VH�UDVSLVXMH�QDWMHþDM��  9,,,��2%9(=$�'2.80(17,5$1-$�352-(.71,+�$.7,91267,���.21$ý$1�,=126�),1$1&,5$1-$�,�3295$7�65('67$9$  2EYH]D� GRNXPHQWLUDQMD� SURMHNWQLK� DNWLYQRVWL� RG�VWUDQH�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�MH� X� REYH]L� YRGLWL� SUHFL]QH� L� UHGRYLWH� UDþXQH� YH]DQH�X]� SURYRÿHQMH� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� NRULVWHüL�RGJRYDUDMXüH� UDþXQRYRGVWYHQH� VXVWDYH� VXNODGQR�SURSLVLPD�R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 5DþXQL�L�WURãNRYL�YH]DQL�X]�SURMHNW�LOL�SURJUDP�PRUDMX�ELWL� ODNR� SUHSR]QDWOMLYL� L� SURYMHUOMLYL�� 7R� VH� PRåH�RVWYDULWL�NRULãWHQMHP�RGYRMHQLK�UDþXQD�]D�GDQL�SURMHNW�LOL� SURJUDP� LOL� RVLJXUDWL� GD� VH� WURãNRYL� YH]DQL� X]�SURMHNW�LOL�SURJUDP�PRJX�ODNR�LGHQWLILFLUDWL�L�SUDWLWL�GR�L�XQXWDU� UDþXQRYRGVWYHQLK� L� NQMLJRYRGVWYHQLK� VXVWDYD�XGUXJH��  ýODQDN����   3RUHG� L]YMHãWDMD�QDYHGHQLK�X�RYRP�3UDYLOQLNX��GRNXPHQWL�NRMH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�PRåH�WUDåLWL�RG�NRULVQLND�XNOMXþXMX� 
- UDþXQRYRGVWYHQX� HYLGHQFLMX� �NRPSMXWHUVNL� LOL�UXþQR�REUDÿHQX�� L]� UDþXQRYRGVWYHQRJ�VXVWDYD�XGUXJH��SRSXW�JODYQH�NQMLJH��SRPRüQLK� NQMLJD��SODWQLK� OLVWD�� SRSLVD� LPRYLQH� L� REYH]D� L� GUXJLK�UHOHYDQWQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SRGDWDND� 
- GRND]H�R�SRVWXSFLPD�QDEDYH�SRSXW�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��SRQXGD�RG�VXGLRQLND�QDWMHþDMD�L�L]YMHãWDMD�R�SURFMHQDPD� 
- GRND]H� R� REYH]DPD� SRSXW� XJRYRUD� L� GUXJLK�REYH]XMXüLK�GRNXPHQDWD� 
- GRND]H� R� LVSRUXþHQLP� XVOXJDPD�� SRSXW�RGREUHQLK�L]YMHãWDMD��QDUXGåEHQLFD��SULMHYR]QLK�NDUDWD� �XNOMXþXMXüL� DHURGURPVNH� SRWYUGH���GRND]H� R� VXGMHORYDQMX� QD� VHPLQDULPD��NRQIHUHQFLMDPD� L� WHþDMHYLPD� �XNOMXþXMXüL�UHOHYDQWQX� GRNXPHQWDFLMX� L� GRELYHQH�PDWHULMDOH��SRWYUGH���LWG� 
- GRND]H� R� SULPLWNX� URED�� SRSXW� SRWYUGD� R�LVSRUXþHQRM�UREL�GREDYOMDþD� 
- GRND]H� R� ]DYUãHWNX� UDGRYD�� SRSXW� SRWYUGD� R�SULKYDüDQMX�LOL�SULPRSUHGDMQLK�]DSLVQLND� 
- GRND]H�R�NXSQML��SRSXW�UDþXQD�L�SUL]QDQLFD� 
- GRND]H� R� XSODWDPD� SRSXW� EDQNRYQLK� L]YRGD��SRWYUGD�R�VNLGDQMX�VUHGVWDYD�V�UDþXQD��GRND]H�R�SODüDQMX�SRGXJRYDUDþD� 
- ]D� � WURãNRYH� JRULYD� � VDåHWL� SULND]� SULMHÿHQH�NLORPHWUDåH�� SURVMHþQX� SRWURãQMX� JRULYD�NRULãWHQLK�YR]LOD��WURãNRYH�JRULYD�L�RGUåDYDQMD�  

- HYLGHQFLMX�R�]DSRVOHQLFLPD�L�QMLKRYLP�SODüDPD��SRSXW� XJRYRUD�� SODWQLK� OLVWD�� UDGQLK� OLVWD�� D� ]D�]DSRVOHQLNH� NRML� VX� DQJDåLUDQL� QD� WHPHOMX�XJRYRUD� R� UDGX� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��SRMHGLQRVWL�R�SULPDQMLPD�X]�SRWYUGX�RGJRYRUQH�RVREH��SULND]DQR�SR�VWDYNDPD�EUXWR�SULPDQMD��QDNQDGD� ]D� ]GUDYVWYHQR� L� PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH��RVLJXUDQMH�L�QHWR�SULPDQMD��  .RQDþDQ�L]QRV�ILQDQFLUDQMD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  ýODQDN����   .RQDþDQ� L]QRV� VUHGVWDYD� NRML� 2SüLQD� WUHED�LVSODWLWL� NRULVQLNX� ILQDQFLUDQMD� QH� PRåH� ELWL� YHüL� RG�QDMYLãHJ� L]QRVD�EHVSRYUDWQLK� VUHGVWDYD� QDYHGHQLK�X�XJRYRUX�þDN� L�DNR�XNXSDQ�]EURM�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�SUHPDãL� SURFLMHQMHQL� XNXSDQ� SURUDþXQ� QDYHGHQ� X�REUDVFX�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  .DR� GRSXQD� L� EH]� SUHMXGLFLUDQMD� SUDYD� QD�UDVNLG� XJRYRUD� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD�VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� L� RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH�� WHPHOMHP�REUD]ORåHQH� RGOXNH� DNR� VH� SURMHNW� LOL� SURJUDP� QH�SURYRGL� LOL� VH� QHDGHNYDWQR�� GMHORPLþQR� LOL� V�RGODJDQMHP� SURYRGL�� VPDQMLWL� EHVSRYUDWQD� VUHGVWYD�SUYRELWQR� SUHGYLÿHQD� X� VNODGX� VD� VWYDUQLP�SURYRÿHQMHP� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� SRG� XYMHWLPD�VDGUåDQLP�X�XJRYRUX�  � 3RYUDW�VUHGVWDYD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH�RG�XGUXJH�NRMD� MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�X�SLVDQRP�REOLNX�]DWUDåLWL�SRYUDW�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� RGREUHQRJ� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�X�VOXþDMX�NDGD�XWYUGL�GD�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�� 
- QLMH� UHDOL]LUDR� SURJUDP� LOL� SURMHNW� XWYUÿHQ�SURUDþXQRP�L�XJRYRURP� 
- QLMH�XWURãLR�VYD�RGREUHQD�VUHGVWYD� 
- VUHGVWYD�QLMH�NRULVWLR�QDPMHQVNL� 
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  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD�������2SüH�XVOXJH�YH]DQH�X]�VOXåEHQLNH     
  ,]YRU�ILQDQFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 

 �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
 ��� 3ODüH��%UXWR� ���������� ���� ���� 
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 ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ���� ���� 
 ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ���� ���� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ������������ 
 ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������� ���� ���� 
 ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���� ���� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���� ���� 
 ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ���� ���� 
 ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 
 �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
 ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ���� ���� 

  $������� .RPXQDOQR�UHGDUVWYR ��������� ��������� ��������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2SüH�XVOXJH�YH]DQH�X]�VOXåEHQLNH       
  ,]YRU�ILQDQFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 

 �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� 
 ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ���� ���� 

  .������� 3URMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD-+LQWRY ���������� ���� ���� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP       
  ,]YRU�ILQDQFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
 ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������� ���� ���� 
      
      

  .������� ,]UDGD�L�QDEDYD�QHPDWHULMDOQH�LPRYLQH��3URVWRUQL�SODQ� ���������� ���� ���� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
 ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������� ���� ���� 

  3URJUDP����� 5$=92-�,�835$9/-$1-(�6867$9$�92'2236.5%(��3/,12236.5%(��2'92'1-(�,�=$â7,7(�92'$ ������������ ���� ���� 
  .������� ,]JUDGQMD�YRGRYRGD ���������� ���� ���� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2SVNUED�YRGRP       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
 ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���� 

  .������� ,]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH�L�SURþLVWDþD ������������ ���� ���� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGQLP�YRGDPD       
  ,]YRU�ILQDQFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ���� ���� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL ������������ ���� ���� 
 ��� .DSLWDOQH�SRPRüL ������������ ���� ���� 

  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���� ���� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���� ���� 
 ��� .DSLWDOQH�SRPRüL ���������� ���� ���� 

  3URJUDP����� 352672512�85(Ĉ(1-(�,�81$35(Ĉ(1-(�67$129$1-$ ���������� ��������� ���������� 
  .������� ,]JUDGQMD�YDJH� ���������� ���� ���� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
 ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���� 
      
      

  .������� 2SUHPDQMH�L�XUHÿHQMH�GUXãWYHQLK�L�GUXJLK�REMHNDWD ���������� ��������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ��������� ���������� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ��������� ��������� 
 ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���� ���� ���� 
 �� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���������� ���� ���������� 
 ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���� ���� 

  5D]GMHO���� 32/-235,95('$��'58â9(1(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$71267, ������������ ������������ ������������ 
  *ODYD������ 32/-235,95('$ ���������� ���������� ���������� 
  3URJUDP����� 327325$�32/-235,95(', ���������� ���������� ���������� 
  $������� 6XILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�X�SROMRSULYUHGL ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3ROMRSULYUHGD       
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  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ���� ���� 
 �� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� 
 ��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFL�PD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���� ���� 

  *ODYD������ 35('â.2/6.,�2'*2-�,�2%5$=29$1-( ������������ ������������ ������������ 
  3URJUDP����� 35('â.2/6.,�2'*2- ������������ ������������ ������������ 
  $������� 'MHþML�YUWLü��9UDSþLü��'UQMH ������������ ������������ ������������ 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 

 �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ 
 ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ������������ ���� ���� 

  .������� 3UHQDPMHQD�L�UHNRQVWUXNFLMD�SRVWRMHüH�]JUDGH�X�GMHþML�YUWLü ���������� ���� ���� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
 ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���� 

  3URJUDP����� 2612912�2%5$=29$1-( ���������� ���������� ���������� 
  $������� 2VQRYQD�ãNROD�*ROD ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]RYDQMH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� 
 ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ���� ���� 

  3URJUDP����� 65('1-2â.2/6.2�,�9,62.2�2%5$=29$1-( ���������� ���������� ���������� 
  $������� 6WLSHQGLMH�XþHQLND�L�VWXGHQDWD ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD������6UHGQMRãNROVNR�REUD]RYDQMH������9LVRND�QDREUD]ED       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���� ���� 

  *ODYD������ 62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� 
  3URJUDP����� 62&,-$/1$�6.5% ���������� ���������� ���������� 
  $������� 1DNQDGH�]D�SRWSRUH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6WDURVW�������2ELWHOM�L�GMHFD������6WDQR�YDQMH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ���� ���� 

  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 

 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� ���� ���� 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ���� ���� 

  $������� 6RFLMDOQR�KXPDQLWDUQH�XGUXJH�L�SURJUDPL ��������� ��������� ��������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������$NWLYQRVWL�VRFLMDOQH�]DãWLWH�NRMH�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ���� 

  *ODYD������ =$â7,7$�,�6,*851267 ���������� ���������� ���������� 
  3URJUDP����� 25*$1,=,5$1-(�,�35292Ĉ(1-(�=$â7,7(�,�63$â$9$�1-$ ���������� ���������� ���������� 
  $������� &LYLOQD�]DãWLWD ��������� ��������� ��������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&LYLOQD�REUDQD       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
 ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
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 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������   
 ��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWD ��������� ���� ���� 

  $������� 9DWURJDVQD�]DMHGQLFD ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8VOXJH�SURWXSRåDUQH�]DãWLWH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���� ���� 

  *ODYD������ 267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267, ���������� ���������� ���������� 
  3URJUDP����� 3520,&$1-(�.8/785( ���������� ���������� ���������� 
  $������� .XOWXUD ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåED�NXOWXUH       
  ,]YRU�ILQDQFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���� ���� 

  3URJUDP����� 5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-( ���������� ���������� ���������� 
  $������� 6SRUW�L�UHNUHDFLMD ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåEH�UHNUHDFLMH�L�VSRUWD       
  ,]YRU�ILQDQFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���� ���� 
 ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���� ���� ���� 

  3URJUDP����� 5$=92-�&,9,/12*�'58â79$ ���������� ���������� ���������� 
  $������� 2VWDOH�XGUXJH��]DMHGQLFH�L�GUXãWYD ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5HOLJLMVNH�L�GUXJH�VOXåEH�]DMHGQLFH       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���� ���� 

  5D]GMHO���� .2081$/12�*2632'$56792 ���������� ������������ ������������ 
  *ODYD������ .2081$/12�*2632'$56792 ���������� ������������ ������������ 
  3URJUDP����� 2'5ä$9$1-(�.2081$/1(�,1)5$6758.785( ���������� ���������� ���������� 
  $������� 6DQDFLMD�RGODJDOLãWD ��������� ���� ���� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ���� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ���� 

  $������� 2GUåDYDQMH�JUREOMD�L�MDYQLK�SRYUãLQD ��������� ��������� ��������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL     
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ���� ���� 

  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3ULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ���� 

  $������� 2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWRYD ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3ULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���� ���� 

  $������� 2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�MDYQH�UDVYMHWH ���������� ���������� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8OLþQD�UDVYMHWD       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3ULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH       
 � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ���� ���� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ���� 

  3URJUDP����� ,=*5$'1-$�.2081$/1(�,1)5$678.785( ���� ������������ ������������ 
  .������� ,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD ���� ������������ ������������ 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW       
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ������������ ������������ 
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 ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ���� ���� 
  .������� ,]JUDGQMD�SMHãDþNLK�VWD]D ���� ���������� ���� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL     
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���������� ���� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���������� ���� 
 ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ���� ���� 

  .������� ,]JUDGQMD�SDUNLUDOLãWD ���� ���� ���������� 
  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL     
  ,]YRU�ILQDFLUDQMD��3RPRüL       
 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���� ���������� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���� ���������� 
 ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ���� ���� 

ýODQDN���   3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� VDVWDYQL� MH� GLR�3URUDþXQD�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YDM� 3URUDþXQ� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-�����      85%52-���������-��-�      *ROD������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD ]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND��XUHÿXMH�VH� QDþLQ� L]YUãDYDQMD� 3URUDþXQD� 2SüLQH� *ROD� ]D������� JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ���XSUDYOMDQMH� SULKRGLPD� L� SULPLFLPD� WH� UDVKRGLPD� L�L]GDFLPD� 3URUDþXQD� L� VWDYOMDQMH� QD� UDVSRODJDQMH�VUHGVWDYD� NRULVQLFLPD� 3URUDþXQD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��NRULVQLFL���WH�GUXJD�SLWDQMD�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� VDVWRML� RG� 2SüHJ� L� 3RVHEQRJ�GLMHOD�WH�SODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�  2SüL� GLR� VDGUåL� 5DþXQ� SULKRGD� L� UDVKRGD� L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�  

 3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� VDVWRML� VH� RG� SODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� LVND]DQLK�SR�YUVWDPD��UDVSRUHÿHQLK�X�SURJUDPH�NRML�VH�VDVWRMH�RG�DNWLYQRVWL�L�SURMHNDWD�  3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� VDVWDYOMHQ� MH� ]D�WURJRGLãQMH� UD]GREOMH�� D� VDGUåL� FLOMHYH� L� SULRULWHWH�UD]YRMD� 2SüLQH� *ROD� SRYH]DQH� V� SURJUDPVNRP� L�RUJDQL]DFLMVNRP� NODVLILNDFLMRP� 3URUDþXQD� ]D� ������JRGLQX�  ýODQDN���   8� SRVWXSNX� L]YUãDYDQMD� 3URUDþXQD� ]D� ������JRGLQX�NRULVQLFL�SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�LPDMX�SUDYD�L�GXåQRVWL�XWYUÿHQH�RYRP�2GOXNRP�  ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� *ROD� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��PRåH�RGREULWL�SUHUDVSRGMHOX�VUHGVWDYD� XQXWDU� SRMHGLQRJ� UD]GMHOD�� V� WLP� GD�XPDQMHQMH� SRMHGLQH� SURUDþXQVNH� VWDYNH� UDVKRGD� L�L]GDWDND� QH� PRåH� ELWL� YHüH� RG� ��� VUHGVWDYD� QD�SURUDþXQVNRM�VWDYFL�NRMD�VH�XPDQMXMH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� R� RGREUHQRM� SUHUDVSRGMHOL�VUHGVWDYD� SROXJRGLãQMH� L]YMHãüXMH� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH�� X�SROXJRGLãQMHP� L� JRGLãQMHP� L]YMHãWDMX� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�  ýODQDN���   =D� ]DNRQLWX� XSRWUHEX� VUHGVWDYD� RVLJXUDQLK� X�3URUDþXQX�RGJRYRUDQ�MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  �ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN� X� FLMHORVWL� MH� RGJRYRUDQ� ]D�L]YUãDYDQMH� 3URUDþXQD�� 1DUHGERGDYDWHOM� ]D�L]YUãDYDQMH�3URUDþXQD�X�FMHOLQL�MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� QD� WHPHOMX� SRWUHED�NRULVQLND�� D� X� VNODGX� V� OLNYLGQLP� PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�  ýODQDN���   .RULVQLFL� PRUDMX� VUHGVWYD� NRULVWLWL� ãWHGOMLYR� L� X�VNODGX� V� SURSLVLPD� R� NRULãWHQMX�� RGQRVQR�UDVSRODJDQMX�WLP�VUHGVWYLPD�   
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ýODQDN���   2GOXNX� R� ]DGXåLYDQMX� 2SüLQH� UDGL� NDSLWDOQLK�XODJDQMD� GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH� X� VNODGX� VD�]DNRQVNLP�SURSLVLPD�  ýODQDN����   6UHGVWYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� � X� VYRWL����������� NXQD� NRULVWH� VH� ]D� KLWQH�� QHSUHGYLÿHQH� L�GUXJH� QDPMHQH� XWYUÿHQH� þODQNRP� ���� =DNRQD� R�SURUDþXQX�  2� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  6UHGVWYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� UDVSRUHÿXMH�RSüLQVNL� QDþHOQLN� RGOXNRP� ]D� KLWQH� QHUDVSRUHÿHQH�L]GDWNH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� MH� REYH]DQ� VYDNL� PMHVHF�L]YLMHVWLWL� 2SüLQVNR� YLMHüH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�  ýODQDN����   )LQDQFLMVNH� REYH]H� NRMH� QHüH� ELWL� SRGPLUHQH�GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� SRGPLULW� üH� VH� L]�QDPMHQVNL� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� ]D� ������JRGLQX�  6UHGVWYD� NRMD� GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH�SUHRVWDQX�QD�UDþXQX�3URUDþXQD�SUHQLMHW�üH�VH�X�LGXüX�JRGLQX�L�NRULVWLWL�]D�QDPMHQH�XWYUÿHQH�3URUDþXQRP�  ýODQDN����   .RULVQLFL� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� GXåQL� VX�GRVWDYLWL�JRGLãQMH� L]YMHãüH�R�XWURãNX�VUHGVWDYD��NDR� L�GDWL�VYH�SRGDWNH�L�LVSUDYH�NRMH�VH�RG�QMLK�WUDåH�  ýODQDN����   2SüLQVNL� QDþHOQLN� MH� REYH]DQ� SRGQLMHWL�2SüLQVNRP� YLMHüX� SROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD� GR� ���� UXMQD� WHNXüH� SURUDþXQVNH� JRGLQH��WH�JRGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�GR����OLSQMD�WHNXüH�JRGLQH�]D�SUHWKRGQX�JRGLQX��  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U���  ���  1D� WHPHOMX� þODQND�����=DNRQD�R� NRPXQDOQRP�JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³��EURM�������������������������� �������� ��������� �������� ������� –� SURþLãüHQL�WHNVW�������������������������������������������������������������������������������������������������������L� 

�������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� *ROD� � QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM������SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD NRMH�VH�PRJX�REDYOMDWL�QD�WHPHOMX�NRQFHVLMH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� NRQFHVLMH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND��RGUHÿXMX�VH�NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� � NRMH� üH� VH� REDYOMDWL�GRGMHOMLYDQMHP�NRQFHVLMH�WH�XWYUÿXMX�SULSUHPQH�UDGQMH�L� SRVWXSDN� GDYDQMD� NRQFHVLMH� VXNODGQR� =DNRQX� R�NRQFHVLMDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������  ,,��2'5(Ĉ,9$1-(�.2081$/1,+�'-(/$71267,  ýODQDN���   .RPXQDOQH� GMHODWQRVWL� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL�QD�WHPHOMX�NRQFHVLMH�VX� �� VNXSOMDQMH� L� RGYR]� PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ�RWSDGD� �� REDYOMDQMH�GLPQMDþDUVNLK�SRVORYD�   .RPXQDOQD� GMHODWQRVW� VNXSOMDQMD� L� RGYR]D�PLMHãDQRJ� NRPXQDOQRJ� RWSDGD� SRGUD]XPLMHYD�VNXSOMDQMH� WRJ� RWSDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD�SXWHP� VSUHPQLND� RG� SRMHGLQLK� NRULVQLND� � L� � SULMHYR]�WRJ�RWSDGD�GR�RYODãWHQH�RVREH�]D�REUDGX�WRJ�RWSDGD�  .RPXQDOQD�GMHODWQRVW�REDYOMDQMD�GLPQMDþDUVNLK�XVOXJD� SRGUD]XPLMHYD� REYH]X� þLãüHQMD� L� NRQWUROH�GLPRYRGQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�]D�ORåHQMH�  ýODQDN���   .RQFHVLMD� ]D� � NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L]� þODQND����RYH�2GOXNH�GRGMHOMXMH�VH�QD�URN�RG���JRGLQD�  ,,,��35,35(01(�5$'1-(�=$�'$9$1-(�.21&(6,-(  ýODQDN���   3ULSUHPQH�UDGQMH�]D�GDYDQMH�NRQFHVLMH�SURYRGL�RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� *ROD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN�� 
  3ULSUHPQLP�UDGQMDPD�VPDWUDMX�VH�RVRELWR� 

- LPHQRYDQMH� VWUXþQRJ� SRYMHUHQVWYD� ]D�NRQFHVLMX� 
- L]UDGD� VWXGLMH� RSUDYGDQRVWL� GDYDQMD� NRQFHVLMH�LOL�DQDOL]H�GDYDQMD�NRQFHVLMH� 
- SURFMHQD�YULMHGQRVWL�NRQFHVLMH�WH 
- L]UDGD�GRNXPHQWDFLMH�]D�QDGPHWDQMH�  ýODQDN��� 

  6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR�]D�NRQFHVLMX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR�� LPD� YRGLWHOMD� L� GYD�þODQD�  
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 6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� LPHQXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�  8�6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR�REYH]QR�VH� LPHQXMH� L�þODQ� PLQLVWDUVWYD� QDGOHåQRJ� ]D� ILQDQFLMH�� XNROLNR�PLQLVWDUVWYR�LPHQXMH�VYRMHJ�SUHGVWDYQLND�  %URM� þODQRYD� 6WUXþQRJ� SRYMHUHQVWYD� PRUD� ELWL�QHSDUDQ�  8NROLNR� VH� LVWRGREQR� SURYRGL� SRVWXSDN� ]D�GRGMHOX� YLãH� NRQFHVLMD� ]D� LVWL� LOL� VOLþDQ� SUHGPHW�NRQFHVLMH�� PRåH� VH� RVQRYDWL� MHGQR� 6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR� ]D� NRQFHVLMH�� YRGHüL� UDþXQD� R�SRVHEQRVWL�VYDNH�RG�NRQFHVLMD�  ýODQ� 6WUXþQRJ� SRYMHUHQVWYD� QH� VPLMH� LPDWL�L]UDYQLK� LOL� QHL]UDYQLK� RVREQLK� LQWHUHVD� X� � ELOR� NRMRM�DNWLYQRVWL�NRML�EL�GRYHOL�GR�VXNRED�LQWHUHVD�V�QMHJRYLP�GXåQRVWLPD�X�UDGX�6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�  ýODQDN���   =DGDFL�6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�VX� 
- SRPRü� X� SULSUHPL� SRWUHEQLK� VWXGLMD�RSUDYGDQRVWL� GDYDQMD� NRQFHVLMH�� � SULSUHPL� L�L]UDGL� XYMHWD� L� GRNXPHQWDFLMH� ]D� QDGPHWDQMH��SUDYLOD� L� XYMHWD� ]D� RFMHQX� SRQXGLWHOMD� L�SULPOMHQLK�SRQXGD�WH�NULWHULMD�]D�RGDELU�SRQXGH� 
- DQDOL]D� NRQFHVLMD� ]D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L]�þODQND����RYH�2GOXNH��UDGL�XWYUÿLYDQMD�VDGUåL� OL�NRQFHVLMD� RELOMHåMD� MDYQR-SULYDWQRJ� SDUWQHUVWYD�X�VNODGX�V�SRVHEQLP�SURSLVRP� 
- SUHJOHG�L�RFMHQD�SULVWLJOLK�SRQXGD� 
- XWYUÿLYDQMH� SULMHGORJD� RGOXNH� R� RGDELUX�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�]D�GDYDQMH�NRQFHVLMH�LOL� SULMHGORJD� RGOXNH� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH��L�REUD]ORåHQMH�WLK�SULMHGORJD� 
- REDYOMDQMH� RVWDOLK� SRVORYD� SRWUHEQLK� ]D�SURYHGEX�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� R� VYRP� UDGX� YRGL�]DSLVQLN�NRML�SRWSLVXMX�VYL�þODQRYL� SRYMHUHQVWYD�  ýODQDN���   'RNXPHQWDFLMD� ]D� QDGPHWDQMH� VDGUåL� VYH�SRWUHEQH� SRGDWNH� NRML� JRVSRGDUVNRP� VXEMHNWX�RPRJXüDYDMX�L]UDGX�SRQXGH�  'RNXPHQWDFLMD� ]D� QDGPHWDQMH� VDGUåL�� RSüH�SRGDWNH� �QD]LY� L� VMHGLãWH� GDYDWHOMD� NRQFHVLMH�� 2,%��EURM� WHOHIRQD�� EURM� WHOHIDNVD�� LQWHUQHWVND� DGUHVD��DGUHVD�HOHNWURQLþNH�SRãWH��RVRED�LOL�VOXåED�]DGXåHQD�]D�NRQWDNW��SRSLV�JRVSRGDUVNLK�VXEMHNDWD�V�NRMLPD�MH�GDYDWHOM� NRQFHVLMH� X� VXNREX� LQWHUHVD� SUHPD�RGUHGEDPD�SURSLVD�NRMLPD�VH�XUHÿXMH� MDYQD�QDEDYD��SURFLMHQMHQD� YULMHGQRVW� NRQFHVLMH�� YUVWD� NRQFHVLMH���SRGDWNH� R� SUHGPHWX� NRQFHVLMH� �RSLV� SUHGPHWD�NRQFHVLMH�� WHKQLþNH�VSHFLILNDFLMH�� L]YRÿHQMD� UDGRYD� LOL�SUXåDQMD� XVOXJD�� XYMHWH� SRGXJRYDUDQMD�� URN� SRþHWND�UDGRYD� LOL� SUXåDQMD� XVOXJD�� DNR� MH� PRJXüH�� URN�]DYUãHWND� UDGRYD� LOL� SUXåDQMD� XVOXJD�� RGQRVQR�SUHGYLÿHQR� WUDMDQMH� XJRYRUD� R� NRQFHVLML��� UD]ORJH� ]D�LVNOMXþHQMH� SRQXGH�� XYMHWH� SUDYQH� L� SRVORYQH��ILQDQFLMVNH��WHKQLþNH�L�VWUXþQH�VSRVREQRVWL��WH�GRND]H�L� SRGDWNH� NRMLPD� JRVSRGDUVNL� VXEMHNW� GRND]XMH�LVSXQMHQMH� WLK� XYMHWD�� XYMHWH� ]D� VXGMHORYDQMH�JRVSRGDUVNLK� VXEMHNDWD� X� SRVWXSNX� GDYDQMD�NRQFHVLMH� NRML� VX� SURSLVDQL� SRVHEQLP� ]DNRQRP�VXNODGQR� þODQNX� ���� =DNRQD� R� NRQFHVLMDPD� LOL�SURSLVRP�NRMLP�VH�XUHÿXMH�MDYQD�QDEDYD��XYMHWL�L�   

GRND]L� VSRVREQRVWL��� DNR� MH� SULPMHQMLYR�� SRGDWNH� R�SRQXGL� �VDGUåDM� L� QDþLQ� L]UDGH�� QDþLQ� GRVWDYH�� QDþLQ�RGUHÿLYDQMD� FLMHQH�� RGQRVQR� QDNQDGH� ]D� NRQFHVLMX��YDOXWD�SRQXGH��DNR�VH�FLMHQD�QH� L]UDåDYD�X�NXQDPD��NULWHULM�]D�RGDELU�SRQXGH��MH]LN�L�SLVPR�DNR�VH�]DKWMHY�]D�VXGMHORYDQMH�L�LOL�SRQXGD�QH�L]UDÿXMX�QD�KUYDWVNRP�MH]LNX� L� ODWLQLþQRP� SLVPX�� URN� YDOMDQRVWL� SRQXGH���RVWDOH� SRGDWNH�� YUVWX�� VUHGVWYR�� XYMHWH� L� URN� ]D�GRVWDYX� MDPVWYD� L�LOL� LQVWUXPHQDWD� RVLJXUDQMD�� QDFUW�XJRYRUD�R�NRQFHVLML��QDYRG�PRJXüLK� L]PMHQD� L�RSFLMD�XJRYRUD�R�NRQFHVLML  $NR� GDYDWHOM� NRQFHVLMH� LOL� GUXJR� MDYQRSUDYQR�WLMHOR� QD� WHPHOMX� SRVHEQRJ� SURSLVD� LPD� SUDYR� LOL�RGUHÿLYDQMD� FLMHQH� NRMX� NRQFHVLRQDUX� ]D� QMHJRYH�XVOXJH�SODüDMX�NUDMQML�NRULVQLFL� LOL�GDYDQMD�VXJODVQRVWL�NRQFHVLRQDUX�QD�FMHQLN�QMHJRYLK� MDYQLK�XVOXJD�� WDNYR�SUDYR��NDR�GLR�EXGXüHJ�XJRYRUD�R�NRQFHVLML��WUHED�ELWL�VDVWDYQL�GLR�GRNXPHQWDFLMH�]D�QDGPHWDQMH�  'RNXPHQWDFLMD�]D�QDGPHWDQMH�PRUD�VDGUåDYDWL�L� VYH� HOHPHQWH� QDYHGHQH� X� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  ,9��326783$.�'$9$1-$�.21&(6,-(  ýODQDN���   3RVWXSDN� GDYDQMD� NRQFHVLMH� ]DSRþLQMH� GDQRP�REMDYH� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� X�Ä1DURGQLP�QRYLQDPD��D�]DYUãDYD�L]YUãQRãüX�RGOXNH�R�GDYDQMX� NRQFHVLMH� LOL� RGOXNH� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  2EDYLMHVW� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH�REMDYOMXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2EDYLMHVW� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� L�LVSUDYDN� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH�REMDYOMXMX� VH� L� X� (OHNWURQLþNRP� RJODVQLNX� MDYQH�QDEDYH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� QDNRQ� WRJD��QHL]PLMHQMHQRJ� VDGUåDMD�� PRJX� ELWL� REMDYOMHQH� L� X�RVWDOLP� VUHGVWYLPD� MDYQRJ� SULRSüDYDQMD� L� QD�LQWHUQHWVNRM� VWUDQLFL� 2SüLQH�� V� QDYHGHQLP� GDWXPRP�REMDYH� X� (OHNWURQLþNRP� RJODVQLNX� MDYQH� QDEDYH�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�  ýODQDN���   2EDYLMHVW� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� PRUD�VDGUåDYDWL�QDMPDQMH�VOMHGHüH�SRGDWNH� �� QD]LY�� DGUHVX�� WHOHIRQVNL� EURM�� EURM� IDNVD� L�DGUHVX�HOHNWURQLþNH�SRãWH�GDYDWHOMD�NRQFHVLMH� �� D��YUVWX�L�SUHGPHW�NRQFHVLMH� E��SULURGX�L�RSVHJ�GMHODWQRVWL�NRQFHVLMH� F�� PMHVWR�� RGQRVQR� SRGUXþMH� REDYOMDQMD�GMHODWQRVWL�NRQFHVLMH� G��URN�WUDMDQMD�NRQFHVLMH� H��SURFLMHQMHQX�YULMHGQRVW�NRQFHVLMH� �� D��URN�]D�GRVWDYX�SRQXGD� E��DGUHVX�QD�NRMX�VH�PRUDMX�SRVODWL�SRQXGH� F��MH]LN�MH]LNH�L�SLVPR�SLVPD�QD�NRMLPD�SRQXGH�PRUDMX�ELWL�QDSLVDQH� G��PMHVWR�L�YULMHPH�MDYQRJ�RWYDUDQMD�SRQXGD �� UD]ORJH�LVNOMXþHQMD�SRQXGLWHOMD� �� XYMHWH�SUDYQH�L�SRVORYQH��ILQDQFLMVNH��WHKQLþNH�L�VWUXþQH� VSRVREQRVWL�� X� VNODGX� V� RGUHGEDPD�SRVHEQRJ� ]DNRQD� WH� GRND]H� L� SRGDWNH� NRMLPD�JRVSRGDUVNL� VXEMHNW� GRND]XMH� LVSXQMHQMH� WLK�XYMHWD�  
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�� YUVWX� L� YULMHGQRVW� MDPVWYD�]D�R]ELOMQRVW�SRQXGH�NRMH�VX�SRQXGLWHOML�GXåQL�GRVWDYLWL� �� NULWHULM��]D�RGDELU�SRQXGH� �� QD]LY� L� DGUHVX� WLMHOD� QDGOHåQRJ� ]D� UMHãDYDQMH�åDOEH� WH� SRGDWNH� R� URNRYLPD� ]D� SRGQRãHQMH�åDOEH�  2EDYLMHVW� R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� PRåH�VDGUåDYDWL� L� GUXJH� SRGDWNH� X� VNODGX� V� SRVHEQLP�]DNRQRP�  ýODQDN����   6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�SUHGODåH� YUVWX� L� YULMHGQRVW� MDPVWYD� ]D� R]ELOMQRVW�SRQXGH� NRMX� MH� 2SüLQD� NDR� GDYDWHOM� NRQFHVLMH�REYH]QD� QDYHVWL� X� GRNXPHQWDFLML� ]D� QDGPHWDQMH� L� X�REDYLMHVWL�R�QDPMHUL�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  ýODQDN����   3RQXGH� VH� GRVWDYOMDMX� X� SLVDQRP� REOLNX� X�]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� V� DGUHVRP� GDYDWHOMD� NRQFHVLMH��QD]QDNRP�SRVWXSND�]D�GDYDQMH�NRQFHVLMH�QD�NRML� VH�RGQRVL�� QD]QDNRP� � ©1(� 279$5$-ª� L� DGUHVRP�SRQXGLWHOMD�  5RN� ]D� GRVWDYX� SRQXGH� L]QRVL� QDMPDQMH� ���GDQD� RG� GDQD� REMDYH� � REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD�NRQFHVLMH�X�Ä1DURGQLP�QRYLQDPD³�  3RQXGD� MH�REYH]XMXüD�]D�SRQXGLWHOMD�NRML� MX� MH�GRVWDYLR�GR�LVWHND�URND�YDOMDQRVWL�SRQXGH�  8� URNX� ]D� GRVWDYX� SRQXGH� SRQXGLWHOM� PRåH�L]PLMHQLWL� VYRMX� SRQXGX�� QDGRSXQLWL� MH� LOL� RG� QMH�RGXVWDWL��1DNRQ�LVWHND�URND�]D�GRVWDYX��SRQXGD�VH�QH�VPLMH�PLMHQMDWL��YHü�VDPR�SRMDVQLWL�LOL�GRSXQLWL�X�VNODGX�VD�=DNRQRP�R�NRQFHVLMDPD�  1D�]DKWMHY�GDYDWHOMD�NRQFHVLMH�SRQXGLWHOM�PRåH�SURGXåLWL�URN�YDOMDQRVWL�VYRMH�SRQXGH�  2� ]DSULPOMHQRM� SRQXGL� L]GDW� üH� VH� SRWYUGD�XNROLNR�SRQXGLWHOM�WR�]DWUDåL�  3RQXGD�SULVWLJOD�QDNRQ�LVWHND�URND�]D�GRVWDYX�SRQXGD� QH� RWYDUD� VH� L� RELOMHåDYD� NDR� ]DNDãQMHOR�SULVWLJOD�SRQXGD��=DNDãQMHOD�SRQXGD�VH�RGPDK�YUDüD�SRQXGLWHOMX�NRML�MX�MH�GRVWDYLR�  ýODQDN����   3RQXGD� PRUD� VDGUåDYDWL� VYH� HOHPHQWH�QDYHGHQH�X�GRNXPHQWDFLML�]D�QDGPHWDQMH��D�REYH]QL�GLR� SRQXGH� VX� GRND]L� NRMLPD�SRQXGLWHOM� GRND]XMH� GD�QH� SRVWRMH� UD]OR]L� ]D� LVNOMXþHQMH� SRQXGLWHOMD� L]�SRVWXSND� MDYQRJ�QDGPHWDQMD� NDR� L� GRND]L� NRMLPD�VH�GRND]XMH�SUDYQD�L�SRVORYQD�WH�ILQDQFLMVND�VSRVREQRVW�SRQXGLWHOMD�� VXNODGQR� SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XUHÿXMH�MDYQD�QDEDYD�  ýODQDN����   2VLP�GRND]D�L]�þODQND�����RYH�2GOXNH��2SüLQD�NDR�GDYDWHOM�NRQFHVLMH�PRåH�WUDåLWL�GRND]H�WHKQLþNH� L�VWUXþQH�VSRVREQRVWL�L�WR� 
- SRSLV�R�XUHGQR� LVSXQMHQLP�XJRYRULPD�X�JRGLQL�X�NRMRM�MH�]DSRþHR�SRVWXSDN�GDYDQMD�NRQFHVLMH�L� WLMHNRP� WUL� JRGLQH� NRMH� SUHWKRGH� WRM� JRGLQL�� V�SULORåHQLP� SRWYUGDPD� R� XUHGQRP� LVSXQMHQMX�XJRYRUD�]D� LVWH� LOL�VOLþQH�GMHODWQRVWL� ]D�NRMH�VH�GRGMHOMXMH�NRQFHVLMD�  

- LVSUDYH�R�REUD]RYDQMX�L�VWUXNRYQRM�VSRVREQRVWL�RVRED� RGJRYRUQLK� ]D� REDYOMDQMH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMD�MH�SUHGPHW�NRQFHVLMH� 
- L]MDYX� SRQXGLWHOMD� R� PMHUDPD� XSUDYOMDQMD�]DãWLWRP� RNROLãD�� DNR� MH� NRPXQDOQD� GMHODWQRVW�]D� NRMX� VH� NRQFHVLMD� GDMH� SRYH]DQD� VD�]DãWLWRP�RNROLãD� 
- L]MDYX� SRQXGLWHOMD� NRMLP�XUHÿDMLPD� L� WHKQLþNRP�RSUHPRP�UDVSRODåH� 
- L]MDYX� SRQXGLWHOMD� GD� UDVSRODåH� RVREDPD� NRMH�SRVMHGXMX� VWUXNRYQX� VSRVREQRVW�� VWUXþQR�]QDQMH� L� LVNXVWYR� SRWUHEQR� ]D� L]YUãHQMH�NRPXQDOQLK� XVOXJD� NRMH� VH� NRQFHVLMRP�GRGMHOMXMX�  ýODQDN����   6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� SURYHVW� üH� RWYDUDQMH�SULVSMHOLK�SRQXGD�QD�VMHGQLFL�NRMRM�PRJX�SULVXVWYRYDWL�SRQXGLWHOML�  2� WLMHNX� SRVWXSND� RWYDUDQMD� SULVSMHOLK� SRQXGD�YRGL� VH� ]DSLVQLN� NRMHJ� SRWSLVXMX� YRGLWHOM� L� þODQRYL�6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�  3RQXGH� NRMH� QH� VDGUåDYDMX� VYH� SRGDWNH� L�LVSUDYH� QDYHGHQH� X� REDYLMHVWL� R� QDPMHUL� GDYDQMD�NRQFHVLMH� L� GRNXPHQWDFLML� ]D� QDGPHWDQMH� VPDWUDW� üH�VH�QHSUDYRYDOMDQLP�  6WUXþQR� SRYMHUHQVWYR� üH� QDNRQ� SRVWXSND�RWYDUDQMD� SRQXGD� L]YUãLWL� SUHJOHG� L� RFMHQX� VYLK�SULPOMHQLK�SRQXGD�  3RVWXSDN�SUHJOHGD�L�RFMHQH�SRQXGD�MH�WDMDQ�GR�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�RGDELUX�LOL�SRQLãWHQMX�  2� WLMHNX� SRVWXSND� SUHJOHGD� L� RFMHQH� SRQXGD�YRGL� VH� ]DSLVQLN� NRML� SRWSLVXMX� VYL� þODQRYL� 6WUXþQRJ�SRYMHUHQVWYD�  1D� RVQRYL� SURYHGHQRJ� SRVWXSND� SUHJOHGD� L�RFMHQH�SULVWLJOLK�SRQXGD�6WUXþQR�SRYMHUHQVWYR�GRQLMHW�üH� ]DNOMXþDN� R� SULMHGORJX� ]D� RGDELU� QDMSRYROMQLMH�SRQXGH�� WH� LVWL�XSXWLWL�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�*ROD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��]DMHGQR�VD�VYLP�SULVWLJOLP� SRQXGDPD� L� LVSUDYDPD� UDGL� GRQRãHQMD�RGOXNH�R�RGDELUX�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD��NRMHP�üH�VH�SRYMHULWL�REDYOMDQMH�NRPXQDOQLK�SRVORYD�QD�WHPHOMX�XJRYRUD�R�NRQFHVLML�   9��2'/8.$�2�'$9$1-8�.21&(6,-(�,��321,â7(1-(�326783.$�'$9$1-$�.21&(6,-(  ýODQDN����   2GOXNX� R� GDYDQMX� NRQFHVLMH� GRQRVL� 2SüLQVNR�YLMHüH� .ULWHULML� QD� NRMLPD� 2SüLQVNR� YLMHüH� � WHPHOML� RGDELU�QDMSRYROMQLMH�SRQXGH�MHVX� �� X� VOXþDMX� HNRQRPVNL� QDMSRYROMQLMH� SRQXGH� VD�VWDMDOLãWD� GDYDWHOMD� NRQFHVLMH� NULWHULML� YH]DQL� X]�SUHGPHW� NRQFHVLMH�� NDR� ãWR� VX�� VSRVREQRVW�SRQXGLWHOMD� ]D� GXJRURþQX� RGUåLYRVW� UD]YRMD� ]D�YULMHPH� WUDMDQMD� NRQFHVLMH� L� ]D� NYDOLWHWQR�RVWYDULYDQMH� NRQFHVLMH�� NYDOLWHWD� XVOXJH� �XJOHG�SRQXGLWHOMD�� MDPVWYR��� ãWR� XNOMXþXMH� WHKQLþNR�GRVWLJQXüH��HVWHWVNH�� LQRYDFLMVNH��IXQNFLRQDOQH�L� HNRORãNH� RVRELQH�� RSHUDWLYQL� WURãNRYL� L�WURãNRYL�XSUDYOMDQMD��HNRQRPLþQRVW��VHUYLVLUDQMH�L�WHKQLþND�SRPRü�QDNRQ�LVSRUXNH��GDWXP� 
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LVSRUXNH� L� URNRYL� LVSRUXNH� LOL� URNRYL� ]DYUãHWND�UDGRYD�� FLMHQD� XVOXJH� ]D� NUDMQMH� NRULVQLNH��YLVLQD�QDNQDGH�]D�NRQFHVLMX��LOL �� QDMYLãD�SRQXÿHQD�QDNQDGD�]D�NRQFHVLMX�  2YLVQR�R�FLOMHYLPD�NRML�VH�åHOH�SRVWLüL��GDYDWHOM�NRQFHVLMH�RGOXþXMH�NRMH�üH�NULWHULMH�SULPLMHQLWL�SULOLNRP��RGDELUD�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�L�GRQRãHQMD�2GOXNH�R�GDYDQMX�NRQFHVLMH�  ýODQDN�����   8� VOXþDMX� SULPMHQH� NULWHULMD� HNRQRPVNL�QDMSRYROMQLMH�SRQXGH��QDMSRYROMQLMD�SRQXGD�VPDWUDW�üH�VH� SRQXGD� V� QDMYHüLP� EURMHP� ERGRYD� XWYUÿHQLP�SUHPD�VOLMHGHüLP�NULWHULMLPD� ���3RVORYQL�XJOHG�SRGQRVLWHOMD�SRQXGH� D�� EURM� ]DNOMXþHQLK� XJRYRUD� ]D� GMHODWQRVW� ]D�NRMX� VH� GDMH� NRQFHVLMD� V� GUXJLP� MHGLQLFDPD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH� 
- QLMHGDQ�XJRYRU�  ��ERGRYD� 
- RG���GR���XJRYRUD�� ��ERGRYD� 
- YLãH�RG���XJRYRUD�� ���ERGRYD� E��EURM�VWDQRYQLND�MHGLQLFD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�NRMH�VX�GDOH�NRQFHVLMX�SRGQRVLWHOMX�SRQXGH�]D�GMHODWQRVW��]D�NRMX�VH�GDMH�NRQFHVLMD� 
- GR������VWDQRYQLND� ������ERGRYD� 
- YLãH�RG������VWDQRYQLND����ERGRYD� ���6SRVREQRVW�]D�RVWYDULYDQMH�NRQFHVLMH� D��RSUHPD� 
- QDMNYDOLWHWQLMD� RSUHPD� L]� SULVWLJOLK�SRQXGD�   ���ERGRYD� 
- RVWDOD�RSUHPD�  ����ERGRYD� 
- QHPD�RSUHPH�  ����ERGRYD�   E��SRVORYQL�SURVWRU 
- QHPD�SRVORYQL�SURVWRU� �����ERGRYD� 
- LPD�SRVORYQL�SURVWRU� �����ERGRYD�  F��EURM�]DSRVOHQLK� 
- GR���]DSRVOHQLK�  �����ERGRYD� 
- YLãH�RG���]DSRVOHQLK���������ERGRYD� ���3RYROMQRVW�SRQXGH 
- QDMQLåD�FLMHQD�]D�SUXåHQX�XVOXJX �    ������ERGRYD� 
- QDMYLãD�QDNQDGD�]D�NRQFHVLMX�     ������ERGRYD� ���0MHUH�RþXYDQMD�L�]DãWLWH�RNROLãD� 
- LPD�PMHUH�RþXYDQMD�L�]DãWLWH�RNROLãD�     ������ERGRYD� 
- QHPD� PMHUH� RþXYDQMD� L� ]DãWLWH�RNROLãD�   ������ERGRYD�   0MHUH� RþXYDQMD� L� ]DãWLWH� RNROLãD� PRJX� VH�SULPMHQMLYDWL� � VDPR� ]D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL�VNXSOMDQMD�L�RGYR]D�WH�RGODJDQMD�NRPXQDOQRJ�RWSDGD�  ýODQDN����   2GOXND�R�GDYDQMX�NRQFHVLMH�VDGUåL�QDURþLWR� 

- QD]LY�GDYDWHOMD�NRQFHVLMH� 
- EURM�RGOXNH�L�GDWXP�GRQRãHQMD�RGOXNH� 
- QD]LY�RGDEUDQRJ�QDMSRYROMQLMHJ�SRQXGLWHOMD�� 
- RVQRYQD� SUDYD� L� REYH]H� GDYDWHOMD� NRQFHVLMH� L�NRQFHVLRQDUD� 
- YUVWX�L�SUHGPHW�NRQFHVLMH� 
- SULURGX� L� RSVHJ� WH� PMHVWR�� RGQRVQR� SRGUXþMH�REDYOMDQMD�GMHODWQRVWL�NRQFHVLMH�  

- URN�QD�NRML�VH�GDMH�NRQFHVLMD� 
- SRVHEQH� XYMHWH� NRMLPD� WLMHNRP� WUDMDQMD�NRQFHVLMH� � PRUD� XGRYROMDYDWL� RGDEUDQL�QDMSRYROMQLML�SRQXGLWHOM� 
- L]QRV� QDNQDGH� ]D� NRQFHVLMX� LOL� RVQRYX� ]D�XWYUÿLYDQMH� L]QRVD� QDNQDGH� ]D� NRQFHVLMX� NRMX�üH�NRQFHVLRQDU�SODüDWL� 
- URN�X�NRMHP�MH�RGDEUDQL�QDMSRYROMQLML�SRQXGLWHOM�REYH]DQ� VNORSLWL� XJRYRU� R� NRQFHVLML� V�GDYDWHOMHP�NRQFHVLMH� 
- REUD]ORåHQMH� UD]ORJD� ]D� RGDELU� QDMSRYROMQLMH�SRQXGH� 
- XSXWX�R�SUDYQRP�OLMHNX� 
- SRWSLV� RGJRYRUQH� RVREH� L� SHþDW� GDYDWHOMD�NRQFHVLMH�  2GOXND�R�GDYDQMX�NRQFHVLMH�PRåH�VDGUåDYDWL� L�GUXJH�RGJRYDUDMXüH��SRGDWNH�X�VNODGX�V� GRNXPHQWDFLMRP� ]D� QDGPHWDQMH�� SRGQHVHQRP�SRQXGRP�WH�RGUHGEDPD�SRVHEQRJ�]DNRQD�  2GOXNX� R� GDYDQMX� NRQFHVLMH�� V� SUHVOLNRP�]DSLVQLND� R� SUHJOHGX� L� RFMHQL� SRQXGD�� GDYDWHOM�NRQFHVLMH� GXåDQ� MH� VYDNRP� SRQXGLWHOMX�� RGQRVQR�SRGQRVLWHOMX� ]DKWMHYD� ]D� GRELYDQMH� NRQFHVLMH�� EH]�RGJRGH� GRVWDYLWL� SUHSRUXþHQRP� SRãWRP� V�SRYUDWQLFRP� LOL� QD� GUXJL� QDþLQ� NRMLP� üH� VH� GRVWDYD�PRüL�GRND]DWL�  2GOXND� R� GDYDQMX� NRQFHVLMH� REMDYOMXMH� VH� X�(OHNWURQLþNRP� RJODVQLNX� MDYQH� QDEDYH� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH�QD�VWDQGDUGQRP�REUDVFX�  ýODQDN����   2SüLQVNR� YLMHüH� PRåH� SRQLãWLWL� SRVWXSDN�GDYDQMH� NRQFHVLMH� L� SULMH� LVWHND� URND� ]D� GRVWDYX�SRQXGD�DNR�SRVWDQX�SR]QDWH�RNROQRVWL�NRMH�EL��GD�VX�ELOH� SR]QDWH� SULMH� SRNUHWDQMD� SRVWXSND� GDYDQMD�NRQFHVLMH�� GRYHOH� GR� QHREMDYOMLYDQMD� REDYLMHVWL� R�QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� LOL� GR� VDGUåDMQR� ELWQR�GUXJDþLMH�GRNXPHQWDFLMH�]D�QDGPHWDQMH�L�LOL�REDYLMHVWL�R�QDPMHUL�GDYDQMD�NRQFHVLMH�  2SüLQVNR� YLMHüH� SRQLãWLW� üH� SRVWXSDN� GDYDQMD�NRQFHVLMH� QDNRQ� LVWHND� URND� ]D� GRVWDYX� SRQXGH� X�VOMHGHüLP�VOXþDMHYLPD� �� DNR� SRVWDQX� SR]QDWH� RNROQRVWL� NRMH� EL�� GD� VX�ELOH�SR]QDWH�SULMH�SRNUHWDQMD�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�� GRYHOH� GR� QHREMDYOMLYDQMD� REDYLMHVWL�R� QDPMHUL� GDYDQMD� NRQFHVLMH� LOL� GR� VDGUåDMQR�ELWQR�GUXJDþLMH�GRNXPHQWDFLMH�]D�QDGPHWDQMH�L�LOL�REDYLMHVWL�R�QDPMHUL�GDYDQMD�NRQFHVLMH��LOL �� DNR� QHPD� SULVWLJOLK� SRQXGD� GR� LVWHND� URND� ]D�GRVWDYX�SRQXGD��LOL �� DNR� QDNRQ� RGELMDQMD� SRQXGD� X� SRVWXSNX�GDYDQMD� NRQFHVLMH� QH� SUHRVWDQH� QLMHGQD�SULKYDWOMLYD�SRQXGD��LOL �� X� RVWDOLP� VOXþDMHYLPD� RGUHÿHQLP� SRVHEQLP�]DNRQLPD�   2SüLQVNR� YLMHüH� PRåH� SRQLãWLWL� SRVWXSDN�GDYDQMD�NRQFHVLMH�DNR�MH�GR�LVWHND�URND�]D� GRVWDYX� SRQXGH� SULVWLJOD� VDPR� MHGQD� SRQXGD��RGQRVQR� DNR� QDNRQ� LVNOMXþHQMD� SRQXGD� X� SRVWXSNX�GDYDQMD� NRQFHVLMH� SUHRVWDQH� VDPR� MHGQD�SULKYDWOMLYD�SRQXGD�  8� VOXþDMX� SRVWRMDQMD� UD]ORJD� QDYHGHQLK� X�VWDYNX� ��� L� ��� RYRJ� þODQND�� RGOXNX� R� SRQLãWHQMX�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�  
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 2GOXNX� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND� GDYDQMD�NRQFHVLMH�� V� SUHVOLNRP� ]DSLVQLND� R� SUHJOHGX� L� RFMHQL�SRQXGD�� GDYDWHOM� NRQFHVLMH� GXåDQ� MH� VYDNRP�SRQXGLWHOMX� EH]� RGJRGH� GRVWDYLWL� SUHSRUXþHQRP�SRãWRP�V� SRYUDWQLFRP� LOL� QD� GUXJL� QDþLQ� NRMLP�üH� VH�GRVWDYD�PRüL�GRND]DWL�  2GOXND� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND� GDYDQMD�NRQFHVLMH�REMDYOMXMH�VH�X� Ä1DURGQLP�QRYLQDPD³�NDR� L�X� (OHNWURQLþNRP� RJODVQLNX� MDYQH� QDEDYH� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH�QD�VWDQGDUGQRP�REUDVFX�  'DQRP�GRVWDYH�RGOXNH�R� SRQLãWHQMX�SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�VYDNRP�SRQXGLWHOMX�SRþLQMH�WHüL�URN�RG����GDQD�]D�SRNUHWDQMH�SRVWXSND�SUDYQH�]DãWLWH��X�VNODGX�V�SURSLVLPD�NRMLPD�VH�XUHÿXMH�MDYQD�QDEDYD�  1RYL� SRVWXSDN� GDYDQMD� NRQFHVLMH� PRåH� VH�SRNUHQXWL� QDNRQ� ãWR� RGOXND� R� SRQLãWHQMX� SRVWXSND�GDYDQMD�NRQFHVLMH�SRVWDQH�L]YUãQD�  9,��8*2925�2�.21&(6,-,  ýODQDN����   8JRYRU� R� NRQFHVLML� QD� WHPHOMX� RGOXNH� R�NRQFHVLML� V� RGDEUDQLP� QDMSRYROMQLMLP� SRQXGLWHOMHP�VNODSD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2VLP� REYH]QRJ� VDGUåDMD�� SUHPD� =DNRQX� R�NRQFHVLMDPD���XJRYRU�R�NRQFHVLML�REYH]QR�VDGUåL� 
- GMHODWQRVW�]D�NRMX�VH�NRQFHVLMD�GDMH� 
- URN�QD�NRML�VH�NRQFHVLMD�GDMH� 
- YLVLQX�L�QDþLQ�SODüDQMD�QDNQDGH�]D�NRQFHVLMX� 
- FLMHQX�L�QDþLQ�QDSODWH�]D�SUXåHQX�XVOXJX� 
- SUDYD�L�REYH]H�GDYDWHOMD�NRQFHVLMH� 
- SUDYD�L�REYH]H�NRQFHVLRQDUD� 
- MDPVWYD� L�LOL� RGJRYDUDMXüH� LQVWUXPHQWH�RVLJXUDQMD�NRQFHVLRQDUD� 
- QDþLQ�SUHVWDQND�NRQFHVLMH� 
- XJRYRUQH�ND]QH�  9,,��35(67$1$.�.21&(6,-(  ýODQDN����   .RQFHVLMD�SUHVWDMH� 
- LVSXQMHQMHP�]DNRQVNLK�XYMHWD� 
- UDVNLGRP� XJRYRUD� R� NRQFHVLML� ]ERJ� MDYQRJ�LQWHUHVD� 
- VSRUD]XPQLP�UDVNLGRP�XJRYRUD�R�NRQFHVLML� 
- MHGQRVWUDQLP�UDVNLGRP�XJRYRUD�R�NRQFHVLML� 
- SUDYRPRüQRãüX� VXGVNH� RGOXNH� NRMRP� VH�XJRYRU� R� NRQFHVLML� XWYUÿXMH� QLãWHWQLP� LOL� VH�SRQLãWDYD� 
- X� VOXþDMHYLPD� RGUHÿHQLPD� XJRYRURP� R�NRQFHVLML� 
- X�VOXþDMHYLPD�RGUHÿHQLPD�SRVHEQLP�]DNRQRP�  9,,,��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH�PRJX� REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� NRQFHVLMH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������   

ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-������-���������������������������������������������������������������������85%52-���������-��-�����������������������������������������������������������������������*ROD������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�   ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�*ROD�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�� ]D�UD]GREOMH�RG����GR�����VWXGHQRJD�������JRGLQH  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� GR� ���� VWXGHQRJD� ������JRGLQH��./$6$�����-�����-�������85%52-���������-��-����RG�����SURVLQFD�������JRGLQH�  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,�� RYRJ� =DNOMXþND� QMHJRY� MH�VDVWDYQL�GLR�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ü³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-������������������ *ROD������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�����  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� � �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ����������������������������������������������������������  
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�������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3�5�2�*�5�$�0 JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH�VH�JUDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�   3URJUDP�VDGUåL� 
- RSLV� SRVORYD� ]D� JUDGQMX� SRMHGLQLK� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�L 
- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH�3URJUDPD�  ,,�   3URJUDP� VH� WHPHOML� QD� SURVWRUQR� –� SODQVNRM�GRNXPHQWDFLML�2SüLQH�*ROD�� XND]DQLP�SRWUHEDPD� ]D�L]JUDGQMRP� RGUHÿHQLK� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� SR� SRMHGLQLP� ORNDFLMDPD� L� UDVSRORåLYLP�ILQDQFLMVNLP�VUHGVWYLPD�  $�� *5$'1-$� 2%-(.$7$� ,� 85(Ĉ$-$�.2081$/1(�,1)5$6758.785(�  ,,,�  ���-DYQH�SRYUãLQH   -� L]JUDGQMD� � NROQH� YDJH� X� QDVHOMX� *ROD� –������������ NXQD�� D� ILQDQFLUDW� üH� VH� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�  ,9�   =D� JUDÿHQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� L]� RYRJ� 3URJUDPD�� SUHGYLÿHQR� MH������������NXQD�  9ULMHGQRVW� SRMHGLQLK� UDGRYD� L]� RYRJ�3URJUDPD�XWYUÿHQD� MH�QD� WHPHOMX�SULEOLåQLK�NROLþLQD� L�SURVMHþQLK�FLMHQD� JUDGQMH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�� D� NRQDþQD�YULMHGQRVW� UDGRYD� SRMHGLQRJ� REMHNWD� XWYUGLW� üH� VH� QD�WHPHOMX�VWYDUQLK�L�XNXSQLK�WURãNRYD�QD�JUDGQML�  9�   ,]YUãHQMH� UDGRYD� SR� RYRP� 3URJUDPX� REDYOMDW�üH�VH�VXNFHVLYQR�SUHPD�UDVSRORåLYLP�VUHGVWYLPD�� �X�VNODGX� VD� =DNRQRP� R� MDYQRM� QDEDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�����������������������L��������  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�� D� � VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�    

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������SURVLQFD����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� � �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� *ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMH� VH� SURJUDP�UDGRYD� QD� RGUåDYDQMX� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� X������� JRGLQL� ]D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� NRMH� VH� SR�=DNRQX� R� NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� ILQDQFLUDMX� L]�NRPXQDOQH� QDNQDGH�� NRPXQDOQRJ� GRSULQRVD�� RVWDOLK�SULKRGD� ]D� SRVHEQH� QDPMHQH� L� 3URUDþXQD� 2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   3URJUDP�VDGUåL� 
- RSVHJ� L� RSLV� SRVORYD� RGUåDYDQMD� SRMHGLQLK�WURãNRYD�SR�GMHODWQRVWLPD� 
- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH�3URJUDPD�   3URJUDP� REXKYDüD� VOMHGHüH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� 
- RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� 
- RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� 
- RGUåDYDQMH�JUREOMD� 
- MDYQD�UDVYMHWD�  ,,,�   6UHGVWYD� ]D� RGUåDYDQMH� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� VH� RVLJXUDYDMX� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH�*ROD�X�VYRWL������������NXQD��D�UDVSRUHÿXMX�VH�NDNR�VOLMHGL�  ���2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD  
- RGUåDYDQMH� SDUNRYD�� VDGQMD� PODGLK� VDGQLFD��UXãHQMH� GRWUDMDOLK� VWDEDOD�� VDGQMD� FYLMHüD��NRãQMD� WUDYH� –� ������������� NXQD�� ,]YRU�ILQDQFLUDQMD�VX�RSüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L�SULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH�    
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���2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD  
- UHGRYQR� L� L]YDQUHGQR� RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� L� SROMVNLK� SXWRYD� –� ����������� NXQD�� D� L]YRU�ILQDQFLUDQMD�VX�SULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH�X�FLMHORVWL� 
5HGQL�EURM 1D]LY�QHUD]YUVWDQH�FHVWH 2SLV�RGUåDYDQMD 'XåLQD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD��NP� ��  *ROD��+LQWRY�VD�RGYRMFLPD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  1DÿYHURQ�VD�RGYRMFLPD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  %UH]RYR�SROMH�VD�RGYRMFLPD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  -HãNRYR�VD�RGYRMFLPD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  9ODãNR�SROMH 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  /HFND�V�RGYRMFLPD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  3DUPH]LU�V�RGYRMFLPD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  *RWDORYR��(UYHQM 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  'RQML�PODÿ 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�VD�'����SUHPD�NDUDXOL�*RWDORYR�GR�JUREOMD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�VD�'����SUHPD�ORYDþNRP�GRPX�GR�QDVLSD 3RãOMXQþLYDQMH ���� 
��  1RYDþND��FHVWD�RG�RELWHOML�%HGHQLN��VPMHU�GR�QDVLSD��X]�QDVLS�GR�-Hã�NRYD��VSRM�2WRþND-*ROD 3RãOMXQþLYDQMH ���� 
��  ,]OD]�'�����SUHPD�%R]GDãX��RELWHOML�6DODM�L�1RYDN 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�ä������–�VPMHU�RG�RELWHOML�âODEHN�1LNROH 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�RELWHOML�%RJDGL�X�VPMHUX�QDVLSD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�RELWHOML�%RJDGL�X�VPMHUX�6D]HYR 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�ä������–�VPMHU�RG�RELWHOML�3HWL�GR�QDVLSD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�ä������–�VPMHU�GR�RELWHOML�5RQþHYLü 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�ä������–�VPMHU�SUHPD�RELWHOML�%RJDGL�,YDQD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]��ä������–�VPMHU�SUHPD�RELWHOML�*ROXELü�0DULMH 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�ä������–�VPMHU�SUHPD�RELWHOML��âODEHN�$QÿHOND 3RãOMXQþLYDQMH ���� 
��  &HVWD� RG� RELWHOML� )UDQMH�5XãNR� X� VPMHUX� RELWHOML� 'UDåHQD�0HKNHN�GR�ãXPH 3RãOMXQþLYDQMH ���� 
��  &HVWD�RG�ä������SUHPD�RELWHOML�%RJDGL�-RVLSD��6D]HYR� 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�VD�'����SUHPD�RELWHOML�,YDQþDQ�L�NDUDXOL 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�ä������SUHPD�SUHGMHOX�=DJDM 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  ,]OD]�ä������RG�RELWHOML�0HKNHN�0DUND�X]�QDVLS 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�QDVLSD��.RPDUQMDN��X�VPMHUX�'UDYH��SHURWQLFD� 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  2WRþND��FHVWD�RG�ä������GR�3LODMHYD 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�ä������GR�RELWHOML�-XUMHYLü 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�'����GR�RELWHOML�3USRã 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD��RG�'����GR�RELWHOML�-XUMHYLü 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�0DORJ�ĈLNLQLãD�SUHPD�RELWHOML�9DUJD�L�,JUHF 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�ä������GR�RELWHOML�1RYDN 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�ä������SUHPD�RELWHOML�6DEROLü�L�X]�QDVLS 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�ä������RG�RELWHOML�3HULü�SUHPD�*ROL 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�ä������SUHPD�RELWHOML�7HåDN 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�ä������SUHPD�QDVLSX�]D�-HãNRYR 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�ä������SUHPD�NDSHOLFL��RELWHOML�%HþHLü�L�9XOMDN 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�VPMHU�.RPDWQLþND�-�-HãNRYR 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�.DSHOLFH��X]�GRPDüLQVWYR�/RMDQ�SUHPD�*ROL 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  äGDOD��FHVWD�7UQRYR�SROMH�–�SUYD�WRþND�GR�RELWHOML�âRPRGL 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�RG�RELWHOML�âRPRGL��RELWHOML�ĈXUH�7RW��.RSDãHYR 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &HVWD�.RSDãHYR�-�,VWRN 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &LJDQVNL�SXW�–�7HOHN�-�&LJDQILV 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  3XW�RG�RELWHOML�3HWUD�.RODULü�–�,QVXOD�,,�-�.ODGQLN 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  3XW�RG�RELWHOML�,YLFH�+RUYDW�–�RELWHOM�)RUXJODã 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  3XW�,UWR�–�7UQRYR�SROMH 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  3XW�*DMFDOD�–�,VWRN�-�]DJUDG 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  3XW�=LGLQD��RELWHOM�,YLFH�,YDQþDQ��RELWHOM�)HUHQþLü�–�NRG�ãXPH 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  3XW�RG�RELWHOML�.RODULü��*URIRY�SXW��SUHPD�ãXPDULML 3RãOMXQþLYDQMH ���� ��  &LJDQVNL�SXW�-�ýDPELQD 3RãOMXQþLYDQMH ���� 8.8312� ����� 

- 2GUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� X� ]LPVNLP�XYMHWLPD�-�����������NXQD��D� L]YRU� ILQDQFLUDQMD�VX�SULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH�X�FLMHORVWL�  ���2GUåDYDQMH�JUREOMD  
- RGUåDYDQMH�JUREOMD�X�QDVHOMLPD�*ROD��*RWDORYR�L�äGDOD�–�����������NXQD��D�L]YRU�ILQDQFLUDQMD�VX�SULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH�X�FLMHORVWL�  ���-DYQD�UDVYMHWD  
- SRSUDYDN�L�]DPMHQD�UDVYMHWQLK�WLMHOD�-�����������NXQD�  ,]YRU� ILQDQFLUDQMD� VX� SULKRGL� ]D� SRVHEQH�QDPMHQH�X�FLMHORVWL�   

- WURãNRYL� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� ]D� UDVYMHWOMLYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�� MDYQLK�FHVWD�NRMH�SUROD]H�NUR]�QDVHOMD� L� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� –� XNXSQR������������ NXQD�� D� L]YRU� ILQDQFLUDQMD� VX� RSüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L�SULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH�X�FLMHORVWL�  ,9� �������  2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�� D� � VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�    



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX  ,�   3URJUDPRP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� X� SURVWRUX� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� RGUHÿXMH� VH� QDPMHQVNR�NRULãWHQMH� VUHGVWDYD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQH� ]JUDGH� X� SURVWRUX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� VUHGVWYD� QDNQDGH�� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�  ,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� SODQLUDQD� VX� X� SULKRGLPD�3URUDþXQD� 2SüLQH� *ROD� ]D� ������ JRGLQX� X� VYRWL�����������NXQD�  ,,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD�SODQLUDMX� VH� XWURãLWL� ]D� UHGRYLWR� RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD��  ,9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLWL� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U��  ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� *ROD��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� *ROD� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH� SRWUHEH� L� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� MDYQLK�SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD�� X�������JRGLQL�  ,,�   1D�RVQRYDPD�HOHPHQDWD�VWDQGDUGD�GUXãWYHQH�EULJH� R� GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�RVWYDULYDW�üH�VH� 
- QRUPDWLYLPD� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH� L� SUHKUDQH�GMHFH�� RVLJXUDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD��RSUHPH�� SRPDJDOD� L� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH�3URJUDPD� 
- RVLJXUDYDQMHP� GUXJLK� XYMHWD� L� SRGX]LPDQMHP�PMHUD� NRMLPD� VH� XQDSUHÿXMH� QMHJD�� RGJRM� L�]DãWLWD�GMHFH��NDR�L�QMLKRYR�]GUDYOMH� 
- ILQDQFLUDQMHP�SURJUDPD�SUHGãNROH�]D�VYX�GMHFX�V�SRGUXþMD�2SüLQH�X�JRGLQL�GDQD�SULMH�SRODVND�X�RVQRYQX�ãNROX�   ,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH���MDYQH�SRWUHEH�L]�WRþNH�,,��RYRJ� 3URJUDPD� RVWYDULYDW� üH� VH� SXWHP� MDYQH�XVWDQRYH� 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä9UDSþLü³� 'UQMH�� X�SRGUXåQLFDPD�'MHþML�YUWLü�*ROD�L�'MHþML�YUWLü�äGDOD�  ,9�   =D�MDYQH�SRWUHEH� L]� WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD�X�3URUDþXQX�2SüLQH�*ROD� ]D�������JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQ�� RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� VYRWL��������������NXQD��  =D� UHNRQVWUXNFLMX� L� SUHQDPMHQX� SRVWRMHüH�]JUDGH� X� GMHþML� YUWLü� RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� VYRWL������������NXQD�L]�3URUDþXQD�  9�   6UHGVWYD�L]�3URUDþXQD�XSODüLYDW�üH�VH�QD�åLUR-UDþXQ�'MHþMHJ�YUWLüD�Ä9UDSþLü³�'UQMH�SXWHP�PMHVHþQLK�GR]QDND�   
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9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������SURVLQFD����������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� ������� �������� �������� ��������� ���������������������������������������� L���������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� � ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3�5�2�*�5�$�0� MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,� 
  3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH�SRWUHEH�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL�� ]D� NRMH� VH�VUHGVWYD�RVLJXUDYDMX�X�3URUDþXQX�2SüLQH� *ROD� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ�� 
 ,,� 
  -DYQH�SRWUHEH�X�ãNROVWYX�RVWYDULYDW�üH�VH�NUR]� 

- RSUHPDQMH� ãNROVNH� VSRUWVNH� GYRUDQH��RSUHPDQMH� XþLRQLFD�� NDELQHWD� SRWUHEQRP�RSUHPRP�]D�QDVWDYX�L�QDVWDYQLP�SRPDJDOLPD� 
- VSRUWVNH�L�NXOWXUQH�DNWLYQRVWL� 
- VXVUHWH��WDNPLþHQMD��VPRWUH� 
- ãNROVNX�NXKLQMX�  ,,,� 

  -DYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD�RVWYDULYDW� üH� 2VQRYQD� ãNROD� *ROD� V� SRGUXþQLP�ãNRODPD� X� *RWDORYX�� 1RYDþNL�� 2WRþNL� L� äGDOL� � �X�GDOMQMHP�WHNVWX��.RULVQLN���  ,9� 
  =D�RVWYDULYDQMH�MDYQLK�SRWUHED�L]�WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD��RVLJXUDYDMX�VH�VUHGVWYD� �� =D�WHNXüX�SRPRü�2VQRYQRM�ãNROL�*ROD� 

- L]�3URUDþXQD�������������NXQD��������������  9� 
  6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX�XWYUÿHQD�X�WRþNL�,9���RYRJD�3URJUDPD�    

XSODüLYDW� üH� VH� QD� åLUR-UDþXQ� .RULVQLND� SXWHP�GR]QDND�  $NR�VH�X�3URUDþXQX�QHüH� RVWYDULYDWL� SODQLUDQL�SULKRGL�� LVWD� VUHGVWYD� üH� VH� XSODüLYDWL� � VXNODGQR�RVWYDULYDQMX�SULKRGD�  9,�   .RULVQLN� MH� GXåDQ� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�*ROD� SRGQLMHWL� L]YMHãüH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�RVLJXUDQLK�X�WRþNL�,9��RYRJD�3URJUDPD��QDMNDVQLMH�GR�����YHOMDþH�������JRGLQH�  9,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������SURVLQFD������ �����������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� *ROD� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP���XWYUÿXMX�VH�DNWLYQRVWL�L�GMHODWQRVWL�X�VSRUWX� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD� NRMH� üH� VH� ILQDQFLUDWL� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD� ]D�������JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD� 
- WUHQLQJRP�� RUJDQL]LUDQMHP� L� SURYRÿHQMHP�GRPDüLK�L�PHÿXQDURGQLK�QDWMHFDQMD� 
- RGUåDYDQMHP�VSRUWVNLK�REMHNDWD�  ,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�GMHOXMX�  �� 1RJRPHWQL�NOXE�Ä)XJDSODVW³�*ROD� �� 1RJRPHWQL�NOXE�Ä*2â.³�*RWDORYR�  
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�� 1RJRPHWQL�NOXE�Ä3UHNRGUDYDF³�äGDOD� �� 5XNRPHWQL�NOXE�Ä*2/$³� �� äHQVNL�NRãDUNDãNL�NOXE�Ä'+3�'UQMH³ �� âSRUWVNR�ULERORYQL�NOXE�Ä-HãNRYR³�*ROD� �� âSRUWVNR�ULERORYQL�NOXE�ÄâDUDQ³�*RWDORYR� �� âSRUWVNR�ULERORYQL�NOXE�Ä2WRþND³� �� âSRUWVNR�ULERORYQL�NOXE�Ä6PXÿ³�1RYDþND� ��� âSRUWVNR�ULERORYQL�NOXE�Ä*UDQLþDU³�äGDOD������������������������������� ��� /RYDþNR�GUXãWYR�Ä=HF³�*ROD-*RWDORYR��   =D� ILQDQFLUDQMH� MDYQLK� SRWUHED� L]� WRþNH� ,,��RYRJD�3URJUDPD�� �X�3URUDþXQX�VH�SODQLUDMX�VUHGVWYD�X�XNXSQRM�VYRWL������������NXQD��  �  6UHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� DNWLYQRVWL� XGUXJD��XGUXJH� üH� PRüL� RVWYDULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURMHNDWD�WHPHOMHP� MDYQLK� SR]LYD� NRMH� üH� REMDYLWL� 2SüLQD� X�������JRGLQL��  ,9�   2�L]YUãHQMX�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�RYLP�3URJUDPRP� GRGLMHOMHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�� D� QD�WHPHOMX� MDYQLK� SR]LYD�� GXåQL� VX� L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX�SURJUDPD� GRVWDYLWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� *ROD�QDMNDVQLMH� GR� ���� YHOMDþH� ������ JRGLQH� VXNODGQR�3UDYLOQLNX� R� L]YMHãWDYDQMX� X� QHSURILWQRP� UDþXQRYR-GVWYX� L� UHJLVWUX� QHSURILWQLK� RUJDQL]DFLMD� �Ä1DURGQH�QRYLQHÄ�EURM���������  9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�*2/$  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� *ROD������SURVLQFD�������������������������������������������������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�9HGULã��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� ��1DURGQH�QRYLQH�� EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�*ROD���6OXåEHQL�JODVQLN��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� *ROD� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� *ROD� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL�X�NXOWXUL� NRMH� üH� VH� VXILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��   ������������������������������ 
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                $������� 2VWDOH�GRQDFLMH ����� -����� � 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2SüH�MDYQH�XVOXJH       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ����� -����� � 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ����� -����� � 
   ��     ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ����� -����� � 

                5D]GMHO���� -(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ��������� -������� ������� 
                *ODYD������ -(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ��������� -������� ������� 
                3URJUDP����� ),1$1&,5$1-(�261291,+�$.7,91267, ��������� -������� ������� 
                $������� 5HGRYQL�SRVORYL ������� -������ ������� 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� ,]YUãQD� L� ]DNRQRGDYQD�WLMHOD��       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������� -������ ������� 

        �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������� -������ ������� 
��        ��� 3ODüH��%UXWR� ������� -����� ������� 
��        ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������ -����� ����� 
��        ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ������ -������ ������ 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������� -������ ������� 
��        ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ������ ����� ������ 
��   ��     ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������ -������ ������ 
��   ��     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������ -������ ������ 
��   ��     ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ������ -������ ������ 

        �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ������ -����� ����� 
��        ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ������ -����� ����� 

        �� 3RPRüL�XQXWDU�GUåDYH ������ � ������ 
   ��     ��� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUDþXQD ������ � ������ 
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ -������ ������ 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������ -������ ������ 
   ��     ��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD ������ -������ ������ 

                .������� ,]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH ������� -������� � 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGQLP�YRGDPD     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������� -������� � 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������� -������� � 
   �� ��    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������� -������� � 

                .������� 3URVWRUQR�XUHÿHQMH�L�XQDSULMHÿQMH�VWDQRYDQMD� ������� -������� � 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������� -������� � 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHSURL]YHGHQH� GXJRWUDM�QH�LPRYLQH ������� -������� � 
   �� ��    ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD��385�L�3382� ������� -������� � 

                .������� =HPOMLãWH ������� -������ ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������� -������ ������� 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� QHSURL]YHGHQH� GXJRWUDM�QH�LPRYLQH ������� -������ ������� 
   ��     ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD ������� -������ ������� 

                .������� 8QXWDUQMH�XUHÿHQMH�]JUDGH�2SüLQH�+OHELQH ������ -����� ������ 
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                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDO�     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ -����� ������ 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������ -����� ������ 
   ��     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������ -����� ������ 

                .������� .XOWXUQL�FHQWDU�+OHELQH ������� -������ ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH       
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������� -������ ������� 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������� -������ ������� 
   ��     ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLD��3URMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD� ������� -������ ������� 

                5D]GMHO���� '58â79(1(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$7�1267, ��������� -������ ��������� 
                *ODYD������ '58â79(1(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$7�1267, ��������� � ��������� 
                3URJUDP� 2%5$=29$1-( ������� � ������� 
                $������� 3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH ������ ������ ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������ ������ ������� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������ � ������ 
��        ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������ � ������ 

        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ������ ������ ������ 
��        ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� L]�SURUDþXQD ������ ������ ������ 
                .������� 'MHþML�YUWLü ������� -������ ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH       
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������� -������ ������� 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������� -������ ������� 
   �� ��    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������� -������ ������� 

                $������� 2VQRYQR�REUD]RYDQMH ������ � ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]RYDQMH       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������ � ������ 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ����� � ����� 
��        ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ����� � ����� 

        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ������ ��� ������ 
��        ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� L]�SURUDþXQD ������ ��� ������ 

        �� 3RPRüL� GDQH� X� LQR]HPVWYR� L� XQXWDU� RSüHJ�SURUDþXQD ����� -��� ����� 
��        ��� 3RPRüL� SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� GUXJLK� SURUD�þXQD ����� -��� ����� 
                $������� 6UHGQMRãNROVNR�REUD]RYDQMH ������ � ������ 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� 6UHGQMRãNROVNR� REUD]R�YDQMH       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������ � ������ 

        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ������ � ������ 
��        ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� L]�SURUDþXQD ������ � ������ 
                *ODYD� 62&,-$/1$�6.5% ������� -����� ������� 
                3URJUDP� 62&,-$/1$�6.5% ������� -����� ������� 
   ��     ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������ -����� ������ 
                *ODYD������ 267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267, ������� ����� ������� 
                3URJUDP����� 3520,&$1-(�.8/785( ������ � ������ 
                $������� .XOWXUD ������ � ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåED�NXOWXUH       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������ � ������ 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ������ � ������ 
   ��     ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������ � ������ 

                3URJUDP����� 5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-( ������ ����� ������ 
                $������� 6SRUW�L�UHNUHDFLMD ������ ����� ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåEH�UHNUHDFLMH�L�VSRUWD       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������ ����� ������ 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ������ ����� ������ 
��        ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������ ����� ������ 
                3URJUDP����� 5$=92-�&,9,/12*�'58â79$ ������� � ������� 
                $������� 2VWDOH�XGUXJH��]DMHGQLFH�L�GUXãWYD ������� � ������� 
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                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5HOLJLMVNH�L�GUXJH�VOXåEH�]DMHGQLFH       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������� � ������� 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL ������� � ������� 
   ��     ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������� � ������� 

                5D]GMHO���� .2081$/12�*2632'$56792 ������� ������� ��������� 
                *ODYD������ .2081$/12�*2632'$56792 ������� ������� ��������� 
                3URJUDP����� 2'5ä$9$1-(� .2081$/1(� ,1)5$6758.�785( ������� ������� ��������� 
                $������� 6DQDFLMD�RGODJDOLãWD ������ -������ � 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������ -������ � 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������ -������ � 
   ��     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������ -������ � 

                .������� .RPXQDOQD�RSUHPD ������ � ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������*RVSRGDUHQMH�RWSDGRP       
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ � ������ 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������ � ������ 
   ��     ��� 2SUHPD ������ � ������ 

                $������� 2GUåDYDQMH� SRVWURMHQMD�� RSUHPH� L� JUDÿHYLQ�VNLK�REMHNDWD ������ ������ ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH�L�NRP��SR�JRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL     
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������ ������ ������� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������ ������ ������� 
   ��     ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������ -����� ������ 
   ��     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������ ������ ������ 
   ��     ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMH ����� -����� � 

                $������� 2GUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� L� SROMVNLK�SXWRYD ������� � ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������� � ������� 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������� � ������� 
   ��     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������� � ������� 

                .������� ,]JUDGQMD�FHVWD ������� -������ ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������� -������ ������� 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������� -������ ������� 
   ��     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������� -������ ������� 

                .������� ,]JUDGQMD�SDUNLUDOLãWD ������ ������� ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDO�QH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ ������� ������� 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������ ������� ������� 
   ��     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������ ������� ������� 

                .������� 8UHÿHQMH�VWD]H ������ -������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDO�QH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ -������ ������ 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������ -������ ������ 
   ��     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL� ������ -������ ������ 

                .������� 8ODJDQMH�X�JUDÿHYLQVNH�REMHNWH ������ ������� ������� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDO�QH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ ������� ������� 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������ ������� ������� 
   ��     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������ ������� ������� 

                .������� $VIDOWLUDQMH�LJUDOLãWD ������ � ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5DVKRGL�YH]DQL�X]�VWDQRYDQMH�L�NRPXQDO�QH�SRJRGQRVWL�NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL     
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������ � ������ 

        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������ � ������ 
        ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������ � ������ 

                $������� 2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�L�MDYQH�UDVYMHWH ������� -������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8OLþQD�UDVYMHWD       
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������� -������ ������ 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������� -������ ������ 
   ��     ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ������ -������ ������ 
   ��     ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������ � ������ 
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ýODQDN���   ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3ODQD� UD]YRMQLK� SURJUDPD�2SüLQH�+OHELQH�]D�������JRGLQX�VDVWDYQL�VX�GLR�RYRJ�3URUDþXQD�L�QDOD]H�VH�X�QMHJRYRP�SULORJX�    ,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YH� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� VWXSDMX� QD�VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG� GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��    23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� SODüDPD� X�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� +OHELQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�+OHELQH  ýODQDN���   8�2GOXFL�R�SODüL� L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�+OHELQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND���Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������X� þODQNX� ��� DOLQHML� ��� EURMND� Ä����³� ]DPMHQMXMH� VH�EURMNRP�Ä����³���  ýODQDN���   ýODQDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL��   Ä=D� YULMHPH� SURIHVLRQDOQRJ� REDYOMDQMD�GXåQRVWL��GXåQRVQLFL�RVWYDUXMX�SUDYR�QD�SODüX�L�GUXJD�SUDYD� L]� UDGD�� D� YULMHPH� REDYOMDQMD� GXåQRVWL�XUDþXQDYD�LP�VH�X�VWDå�RVLJXUDQMD��  2VWYDULYDQMH� SUDYD� L]� UDGD� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND� RGQRVL� VH� QD� SUDYD� L]� PLURYLQVNRJ� L�]GUDYVWYHQRJ�RVLJXUDQMD�� SUDYR�QD�QDNQDGX�VWYDUQLK�PDWHULMDOQLK� WURãNRYD� QDVWDOLK� X� YH]L� V� REQDãDQMHP�GXåQRVWL� NDR� WURãNRYL� SULMHYR]D� L� GQHYQLFD� ]D�VOXåEHQR�SXWRYDQMH�WH�SUDYR�QD�NRULãWHQMH�VOXåEHQRJ�DXWRPRELOD�NDR�L�SULYDWQRJ�X�VOXåEHQH�VYUKH�³�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��    

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� SODüDPD� X�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� +OHELQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]PMHQL�2GOXNH�R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�+OHELQH NRML�GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD  ýODQDN���   8�2GOXFL�R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� 2SüLQH� +OHELQH� NRML� GXåQRVW�REDYOMDMX� EH]� ]DVQLYDQMD� UDGQRJ�RGQRVD� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND�� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������þODQDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL��   Ä2SüLQVNRP� QDþHOQLNX� L� ]DPMHQLNX� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� SULSDGD� QDNQDGD� WURãNRYD� QDVWDOLK� XVOLMHG�REDYOMDQMD�GXåQRVWL��L�WR� 
- VWYDUQLK�PDWHULMDOQLK�WURãNRYD� 
- WURãNRYD� SULMHYR]D� L� GQHYQLFD� ]D� VOXåEHQR�SXWRYDQMH� 
- SUDYR�QD�NRULãWHQMH�VOXåEHQRJ�DXWRPRELOD�NDR�L�SULYDWQRJ�X�VOXåEHQH�VYUKH�³��  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� � =DNRQD� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� +OHELQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� � ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH     
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�2'/8.8 R�L]UDGL��,���,]PMHQD�L�GRSXQD 3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�+OHELQH  ýODQDN���   3ULVWXSD� VH� L]UDGL� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�+OHELQH��Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������X� GDOMQMHP� WHNVWX�� ,�� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URVWRUQRJ�SODQD��  3UDYQD�RVQRYD�]D� L]UDGX� ,�� � ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� MH� =DNRQ� R� SURVWRUQRP� XUHÿHQMX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��=DNRQ��  ýODQDN���   5D]OR]L� L]UDGH� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�VX�L]PMHQH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD� 
- RGUHÿHQMD� JUDQLFD� WXULVWLþNR-NXOWXUQRJ�NRPSOHNVD� 
- L]PMHQD� JUDQLFD� SRGUXþMD� ]RQD� VSRUWD� L�UHNUHDFLMH�� 
- L]PMHQD�JUDQLFD�SRGUXþMD�SRVORYQLK�]RQD� 
- RGUHÿLYDQMH�JUDQLFD�SRGUXþMD�]D� LVNRULãWDYDQMH�REQRYOMLYLK�L]YRUD�HQHUJLMH�L�NRJHQHUDFLMH� 
- RGUHÿLYDQMH� JUDQLFD� ]RQD� FHQWUDOQLK� L�GUXãWYHQLK�VDGUåDMD� 
- SURãLUHQMH�JUREOMD� 
- SUHQDPMHQD� JUDÿHYLQVNRJ� ]HPOMLãWD� X�GUXãWYHQR-SRVORYQR�SRGUXþMH� 
- XFUWDYDQMH� JUDQLFD� ]DãWLüHQRJ� SRGUXþMD�5HJLRQDOQRJ�SDUND�0XUD-'UDYD� 
- XFUWDYDQMH� JUDQLFD� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD�XJOMLNRYRGLND� 
- XFUWDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 
- XFUWDYDQMH�WXULVWLþNLK�ELFLNOLVWLþNLK�VWD]D�� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX�L�=DNRQRP�R�JUDGQML� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� RGUåLYLP�JRVSRGDUHQMHP�RWSDGRP� 
- WH�RVWDOL�SULVWLJOL�SULMHGOR]L�  ýODQDN���   3RGUXþMH� REXKYDWD� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� LGHQWLþQR� MH� 3URVWRUQRP� SODQX�XUHÿHQMD� 2SüLQH� +OHELQH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������  ýODQDN���   2FMHQD�VWDQMD��2SüLQD�+OHELQH�LPD�SRWHQFLMDO� L�PRJXüQRVWL� ]D� SURVWRUQL� UD]YRM� QD� VYRMHP� � SRGUXþMX�WH�MH�SRWUHEQR�SURVWRUQR�SODQVNL�RPRJXüLWL�REDYOMDQMH�L�UD]YRM�SRMHGLQLK�GMHODWQRVWL�  ýODQDN���   &LOMHYL� L� SURJUDPVND� SROD]LãWD� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�VXNODGQL�VX�  6WUDWHJLML� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� 5HSXEOLNH�+UYDWVNH� �0LQLVWDUVWYR� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD��JUDGLWHOMVWYD�L�VWDQRYDQMD��=DYRG�]D�SURVWRUQR� 

SODQLUDQMH�� =DJUHE� ������ L� ������ JRGLQH�� L� 2GOXFL� R�GRQRãHQMX� 3URJUDPD�SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ������� L� ���������2GOXFL� R� GRQRãHQMX� 3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� ��������������L�������  ýODQDN���   ,�� ,]PMHQH� L� GRSXQH�3URVWRUQRJ� SODQD� UDGLW� üH�VH� QD� SRVWRMHüLP� WRSRJUDIVNLP� SRGORJDPD� �0�����������GLJLWDOQLP�RUWRIRWR�SRGORJDPD��0��������� L�YHNWRUL]LUDQLP� NDWDVWDUVNLP� SRGORJDPD� �� 0�������NRMH�üH�VH�SULEDYLWL�SUL�'UåDYQRM�JHRGHWVNRM�XSUDYL�  ýODQDN���   8� SRVWXSNX� L]UDGH� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� ]DWUDåLW� üH� VH� SRGDFL� MDYQRSUDYQLK�WLMHOD�RGUHÿHQLK�SRVHEQLP�SURSLVLPD� 
- =DYRG� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� )ORULMDQVNL� WUJ� ��,�� ������.RSULYQLFD� 
- 8SUDYQL� RGMHO� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX���]DãWLWX� RNROLãD� L� ]DãWLWX� SULURGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��$QWXQD�1HPþLüD����������.RSULYQLFD� 
- 0LQLVWDUVWYR� JRVSRGDUVWYD�� 8SUDYD� ]D�LQGXVWULMVNX� SROLWLNX�� HQHUJHWLNX� L� UXGDUVWYR��6HNWRU�]D�UXGDUVWYR��8OLFD�JUDGD�9XNRYDUD�����������=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� JRVSRGDUVWYD�� 8SUDYD� ]D�LQGXVWULMVNX� SROLWLNX�� HQHUJHWLNX� L� UXGDUVWYR��6HNWRU� ]D� HQHUJHWLNX�� 6OXåED� ]D� REQRYOMLYH�L]YRUH�HQHUJLMH��HQHUJHWVNX�XþLQNRYLWRVW� L�QRYH�WHKQRORJLMH�� 8OLFD� JUDGD� 9XNRYDUD� ���� ������=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� SROMRSULYUHGH�� 8SUDYD��SROMRSULYUHGH� L� SUHKUDPEHQH� LQGXVWULMH�� 8OLFD�JUDGD�9XNRYDUD�����������=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� SROMRSULYUHGH�� 8SUDYD� ãXPDUVWYD��ORYVWYD� L� GUYQH� LQGXVWULMH�� 7UJ� NUDOMD� 3HWUD�.UHãLPLUD�,9�EU�����������=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH��8SUDYD�]D�]DãWLWX� SULURGH�� 8OLFD� 5HSXEOLNH� $XVWULMH� ����������=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�NXOWXUH��8SUDYD�]D�]DãWLWX�NXOWXUQH�EDãWLQH�� .RQ]HUYDWRUVNL� RGMHO� X� %MHORYDUX�� 7UJ�(��.YDWHUQLND����������%MHORYDU� 
- ,1$� LQGXVWULMD� QDIWH� G�G��� =DJUHE�� 6'�LVWUDåLYDQMD�L�SURL]YRGQMH�QDIWH�L�SOLQD��âXELüHYD�����������=DJUHE� 
- +UYDWVNH�FHVWH�G�R�R��]D�XSUDYOMDQMH��JUDÿHQMH�L�RGUåDYDQMH� GUåDYQLK� FHVWD�� =DJUHE�� 9RQþLQLQD����������=DJUHE� 
- äXSDQLMVND� XSUDYD� ]D� FHVWH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� ,�=�� 'LMDQNRYHþNRJ� ���������.ULåHYFL� 
- +UYDWVNH� YRGH�� 9RGQRJRVSRGDUVNL� RGMHO� ]D�YRGQR� SRGUXþMH� VOLYRYD� 'UDYH� L� 'XQDYD��9RGQRJRVSRGDUVNL� RGVMHN� 9DUDåGLQ��0HÿLPXUVND����%��������9DUDåGLQ� 
- +UYDWVNH� YRGH�� 9*2� 2VLMHN�� 9*,� ĈXUÿHYDF��8OLFD�$QWXQD�5DGLüD���%��������ĈXUÿHYDF� 
- *.3�.RPXQDODF�G�R�R���.RSULYQLFD��0RVQD�����     
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- .RSULYQLFD�3OLQ�G�R�R���.RSULYQLFD��0RVQD����� 
- .RSULYQLFD�9RGH�G�R�R���.RSULYQLFD��0RVQD����� 
- +(3� RSHUDWRU� GLVWULEXFLMVNRJ� � VXVWDYD� G�R�R���(OHNWUD� .RSULYQLFD�� +UYDWVNH� GUåDYQRVWL� ����.RSULYQLFD�� 
- +UYDWVNL� RSHUDWRU� SULMHQRVQLK� VXVWDYD�� .XSVND����=DJUHE� 
- -$1$)��-DGUDQVNL�QDIWRYRG��6HNWRU�LQYHVWLFLMD�L�,7��8OLFD�JUDGD�9XNRYDUD�����������=DJUHE� 
- 3/,1$&52�G�R�R��=DJUHE��6DYVND�FHVWD����$��������=DJUHE� 
- +UYDWVNH� ãXPH� G�R�R�� =DJUHE�� 8SUDYD� ãXPD�SRGUXåQLFD�.RSULYQLFD��8OLFD� ,YDQD�0HãWURYLüD�����������.RSULYQLFD� 
- -DYQD� XVWDQRYD� ]D� XSUDYOMDQMH� ]DãWLüHQLP�SULURGQLP� YULMHGQRVWLPD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��)ORULMDQVNL�WUJ���,,��.RSULYQLFD�  ýODQDN���   5RN�]D�GRVWDYX�]DKWMHYD�]D�L]UDGX�,��,]PMHQD�L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� MH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRVWDYH�RYH�2GOXNH�  8�VOXþDMX�GD�MDYQRSUDYQDWLMHOD��L]�þODQND����RYH�2GOXNH�QH�GRVWDYH�VYRMH�]DKWMHYH�X�URNX�RGUHÿHQRP�X� VWDYNX� � ��� RYRJD� þODQND� VPDWUDW� üH� VH� GD� LK�QHPDMX�   ýODQDN���   6XNODGQR� þODQNX� ���� VWDYNX� ��� =DNRQD��MDYQRSUDYQD� WLMHOD� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�PRUDMX� X�VYRMLP� ]DKWMHYLPD� QDYHVWL� RGUHGEH� SURSLVD��VHNWRUVNLK� VWUDWHJLMD�� SODQRYD�� VWXGLMD� L� GUXJLK�GRNXPHQDWD� SURSLVDQLK� SRVHEQLP� ]DNRQLPD� � QD�NRMLPD� WHPHOMH� VYRMH� ]DKWMHYH� X� L]UDGL� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�  $NR�MDYQRSUDYQD�WLMHOD�L]�þODQND����2YH�2GOXNH�X� VYRMLP� ]DKWMHYLPD� WR� QH� XþLQH�� QRVLWHOM� L]UDGH� QLMH�GXåDQ� WDNYH� ]DKWMHYH� X]HWL� X� RE]LU�� DOL� MH� WR� GXåDQ�REUD]ORåLWL�  ýODQDN����   6XNODGQR� þODQNX� ����� =DNRQD�� MDYQRSUDYQR�WLMHOR� NRMH� MH� GDOR�� RGQRVQR� WUHEDOR� GDWL� ]DKWMHYH� ]D�L]UDGX� SURVWRUQRJ� SODQD�� X� MDYQRM� UDVSUDYL� VXGMHOXMH�GDYDQMHP� PLãOMHQMD� R� SULKYDüDQMX� WLK� ]DKWMHYD��RGQRVQR� PLãOMHQMD� R� SULPMHQL� SRVHEQRJ� SURSLVD� L�LOL�GRNXPHQWD� NRML� MH� RG� XWMHFDMD� QD� SURVWRUQL� SODQ�� 8�PLãOMHQMX� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� QH� PRJX� VH�SRVWDYOMDWL�QRYL�LOL�GUXNþLML�XYMHWL�RG�RQLK�NRML�VX�GDQL�X�]DKWMHYLPD�]D�L]UDGX�QDFUWD�SURVWRUQRJ�SODQD�  0LãOMHQMH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SUHPD�NRMHPX�RGUHÿHQL�GLR�SULMHGORJD�SURVWRUQRJ�SODQD�QLMH�X� VNODGX� VD� ]DKWMHYLPD� MDYQRSUDYQRJ� WLMHOD�PRUD� ELWL�REUD]ORåHQR��8� VXSURWQRP�QRVLWHOM� L]UDGH� QLMH� GXåDQ�WDNYR�PLãOMHQMH�UD]PDWUDWL�  $NR� MDYQRSUDYQR� WLMHOR� QH� GRVWDYL� PLãOMHQMH� L]�VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� X� URNX�� VPDWUD� VH� GD� MH�PLãOMHQMH� GDQR� L� GD� MH� SULMHGORJ� SURVWRUQRJ� SODQD�L]UDÿHQ� X� VNODGX� V� GDQLP� ]DKWMHYLPD�� RGQRVQR� V�SRVHEQLP� SURSLVRP� L�LOL� GRNXPHQWRP� NRML� MH� RG�XWMHFDMD�QD�SURVWRUQL�SODQ�  

 0LãOMHQMD�� VXJODVQRVWL�� RGREUHQMD� L� GUXJL� DNWL�MDYQRSUDYQLK�WLMHOD�NRML�VH�SUHPD�SRVHEQLP�SURSLVLPD�PRUDMX� SULEDYLWL� X� SRVWXSNX� L]UDGH� L� GRQRãHQMD�SURVWRUQRJ�SODQD�VPDWUDMX�VH�X�VPLVOX�RYRJD�=DNRQD�PLãOMHQMHP�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�  ýODQDN����   6XNODGQR� GRELYHQRP� PLãOMHQMX� 8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L� ]DãWLWX� SULURGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��.ODVD�� ���-�����-������85%52-�� ������-�����-��-�� RG� ���� OLVWRSDGD� ������ JRGLQH� X� VNORSX� L]UDGH� ,��,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URVWRUQRJ� SODQD� SURYHVW� üH� VH�SURFHGXUD� SRVWXSND� RFMHQH� R� SRWUHEL� SURYRÿHQMD�VWUDWHãNH�SURFMHQH�XWMHFDMD�SODQD�QD�RNROLã�  ýODQDN����   5RN�]D� L]UDGX� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�MH����GHYHW��PMHVHFL�RG�RGDELUD�L]YRÿDþD�  ýODQDN����   ,]UDGD� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�GLMHOL�VH�X����GHYHW��ID]D� 
- SULNXSOMDQMH� ]DKWMHYD� ]D� L]UDGX� ,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD�����GDQD� 
- XWYUÿLYDQMH�QDFUWD�SULMHGORJD�����GDQD� 
- SURYRÿHQMH� SRVWXSND� RFMHQH� R� SRWUHEL�SURYRÿHQMD� VWUDWHãNH� SURFMHQH� XWMHFDMD� SODQD�QD�RNROLã�����GDQD� 
- XWYUÿLYDQMH� SULMHGORJD� ]D� MDYQX� UDVSUDYX� ����GDQD� 
- MDYQD�UDVSUDYD�����GDQD� 
- L]UDGD� L]YMHãüD� R� MDYQRM� UDVSUDYL� L� 1DFUWD�.RQDþQRJ�SULMHGORJD�����GDQD� 
- SULNXSOMDQMH�PLãOMHQMD�����GDQD� 
- XWYUÿLYDQMH�.RQDþQRJ�SULMHGORJD�����GDQD� 
- XVYDMDQMH�,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�RG�VWUDQH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�+OHELQH�����GDQD� 
- REMDYD�,��,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�����GDQD� 
- REMDYD� SURþLãüHQRJ� WHNVWD� RGUHGEL� ]D�SURYRÿHQMH�3URVWRUQRJ� SODQD� L� JUDILþNRJ� GLMHOD�3URVWRUQRJ� SODQD� X� HOHNWURQLþNRP� REOLNX� L�DQDORJQRP�REOLNX�����GDQD��  ýODQDN����   7LMHNRP�L]UDGH�L�GRQRãHQMD�,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� GR]YROMDYD� VH� L]GDYDQMH� DNDWD�NRMLPD� VH� RGREUDYDMX� ]DKYDWL� X� SURVWRUX� QD� WHPHOMX�SRVWRMHüH�SURVWRUQR-SODQVNH�GRNXPHQWDFLMH�  ýODQDN����   ,]UDGD� ,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�ILQDQFLUDW�üH�VH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�+OHELQH�  ýODQDN����   1RVLWHOM� L]UDGH�3ODQD�SR�REMDYL�2GOXNH��SUHPD�þODQNX� ���� =DNRQD�� REDYMHãWDYD� MDYQRVW� R� L]UDGL�3ODQD�QD�PUHåQRM�VWUDQLFL�2SüLQH�+OHELQH�L�NUR]� 
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,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� � ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� +OHELQH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������� L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� +OHELQH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH � 352*5$0 R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������ JRGLQL� �³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� ���������X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��� X� WRþNL� ,,,�� VWDYNX� ���EURMND� Ä���������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä���������³��  8�LVWRM�WRþNL��VWDYNX�����DOLQHMD����EULãH�VH��  'RVDGDãQMD� DOLQHMD� ��� SRVWDMH� DOLQHMD� ���� D� X�LVWRM� EURMND� Ä��������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä���������³��  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM���������������������������� � �������� ��������� ��������� ������� L� ���������þODQDN�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãLWH��Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� ��������� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�+UYDWVNRJ� JRUVNRM� VOXåEL� VSDãDYDQMD� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�+OHELQH��³6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� 
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,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH�������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� ����� L� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ����������������� L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�+OHELQH��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� ������� L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�+OHELQH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3/$1 R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL  ,�   8� 3ODQX� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ���������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ���WRþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL��  

 Ä=D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD�RVLJXUDYDMX�VH�VUHGVWYD�X�3URUDþXQX�2SüLQH�+OHELQH�]D� ������ JRGLQX� X� VYRWL� � ����������� NXQD�� D�UDVSRUHÿXMX�VH�]D�� 
- SRPRü� RVREDPD� X� VWDQMX� VRFLMDOQH� SRWUHEH� X�VYRWL�    ����������������NXQD�� 
- GRQDFLMH�X�VYRWL�  �����������������NXQD� 
- GRGMHOX�GMHþMLK�GDURYD�X�VYRWL�������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� XþHQLND� RGUHÿHQLK�NDWHJRULMD�X�VYRWL�  �����������������NXQD� 
- QDEDYX�RSUHPH�]D�QRYRURÿHQþDG�X�VYRWL�      �����������������NXQD� 
- LVSODWX�VUHGVWDYD�]D�RJUMHY�X�VYRWL�       ��������������NXQD�³�  ,,�   2YDM�3ODQ�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�+/(%,1(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� +OHELQH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULMDQ�+RQWLü��Y�U� 

23û,1$�.$/1,. $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
��  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� L� ����� =DNRQD� R�FHVWDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ���������������� �������� L� �������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .DOQLN�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8� R�GRSXQL�2GOXNH�R�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN  ýODQDN���   8�2GOXFL�R�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������X�þODQNX����L]D�VWDYND����GRGDMX�VH�QRYL�VWDYFL�NRML�JODVH�  Ä-HGLQVWYHQD� ED]D� SRGDWDND� R� QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�QDOD]L�VH�X�SULYLWNX�RYH�2GOXNH�L�þLQL�QMHQ�VDVWDYQL�GLR�  -HGLQVWYHQD�ED]D�SRGDWDND�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�� DåXULUDW� üH� VH� SUHPD� SRWUHEL� RYLVQR� R�SRG]DNRQVNLP�SURSLVLPD�NRMLPD�üH�VH�XUHGLWL�VDGUåDM�L� QDþLQ� YRÿHQMD� ED]H� SRGDWDND� R� QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD� WH� RYLVQR� R� NRUHNFLML� SRVWRMHüLK� LOL� VD]QDQMX�QRYLK�SRGDWDND�R�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�³   

 ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������SURVLQFD������  35('6-('1,.� %RåLGDU�.RYDþLü��Y�U�����  ��  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�DNWLYQRVWL�L�L]ERUQH�SURPLGåEH��Ǝ1DURGQH�QRYLQHƎ�EURM������������������������L��������–�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�.DOQLN� �Ǝ6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMHƎ� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�.DOQLN�QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH�GRQLMHOR�MH    
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2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.DOQLN� ]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� � YLMHüX� 2SüLQH� .DOQLN� ]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQX��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ�UDVSRUHÿLYDQMD�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�.DOQLN�]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��� ]D�ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� .DOQLN� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQVNR� YLMHüH�� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� L]QRVH� ���������NXQD��  ýODQDN���   ,]QRV� VUHGVWDYD� ]D� VYDNRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�XWYUÿXMH�VH�X�YLVLQL��������NXQH�JRGLãQMH��WDNR�GD�VH�SRMHGLQRM�SROLWLþNRM�VWUDQFL�UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR� EURMX� QMHQLK� þODQRYD� X�2SüLQVNRP� YLMHüX��NDNR�VOLMHGL� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�–�6'3         ��þODQRYD �������NXQD� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66  ����������   ���þODQD �������NXQD� 
- +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$-�+'= ����������� ��þODQD �������NXQH�   ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� WDNRÿHU�SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD� VYRWX� RG� ������ NXQD� JRGLãQMH�� WDNR� GD�SROLWLþNRM�VWUDQFL�]D�FLMHOR�UD]GREOMH�L]�þODQND����VWDYND����RYH�2GOXNH�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX�L�WR��  -�+59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$��–�+'=     ��þODQLFH����������������NXQD�  ýODQDN���   8NROLNR�VH�WLMHNRP�SURUDþXQVNH�JRGLQH�L]PLMHQL�VDVWDY�2SüLQVNRJ�YLMHüD��VUHGVWYD�UDVSRUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�QHüH�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�  ýODQDN���   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����L����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR� -� UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD���   

ýODQDN���   2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ǝ6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMHƎ�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������SURVLQFD�����������������  35('6-('1,.� %RåLGDU�.RYDþLü��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� SODüDPD� X�ORNDOQRM� L� SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� .DOQLN� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 L�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DOQLN  ýODQDN���   8� 2GOXFL� R� SODüDPD� L� GUXJLP� PDWHULMDOQLP�SUDYLPD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� 2SüLQH� .DOQLN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� ������� L���������þODQDN����PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä=D� YULMHPH� SURIHVLRQDOQRJ� REDYOMDQMD�GXåQRVWL��GXåQRVQLFL�RVWYDUXMX�SUDYR�QD�SODüX�L�GUXJD�SUDYD� L]� UDGD�� D� YULMHPH� REDYOMDQMD� GXåQRVWL�XUDþXQDYD�VH�X�VWDå�RVLJXUDQMD�  2VWYDULYDQMH� SUDYD� L]� UDGD� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND� RGQRVL� VH� QD� SUDYR� L]� PLURYLQVNRJ� L�]GUDYVWYHQRJ�RVLJXUDQMD�� SUDYR�QD�QDNQDGX�VWYDUQLK�PDWHULMDOQLK� WURãNRYD� QDVWDOLK� X� YH]L� V� REQDãDQMHP�GXåQRVWL�³���   ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .DOQLN������SURVLQFD������  35('6-('1,.� %RåLGDU�.RYDþLü��Y�U���  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� þODQND� ���� VWDYND� ���=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.DOQLN�  
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�Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH�  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�3ODQD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD�2SüLQH�.DOQLN��L�3ODQD�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�.DOQLN  ,�   8VYDMD� VH� 3ODQ� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� 2SüLQH�.DOQLN�L�3ODQ�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�.DOQLN�  ,,�   3ODQ�]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD�2SüLQH�.DOQLN� L�3ODQ�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�.DOQLN�VDVWDYQL�VX�GLMHORYL�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]H�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-�� 85%52-���������-��-�� .DOQLN������SURVLQFD������  35('6-('1,.� %RåLGDU�.RYDþLü��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� þODQND� ���� VWDYND� ���=DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .DOQLN��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .DOQLN� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH� 

=$./-8ý$.� R�XVYDMDQMX�3URFMHQH�XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK�L�NXOWXUQLK� GREDUD�L�RNROLãD�2SüLQH�.DOQLN  ,�   8VYDMD� VH� 3URFMHQD� XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK� GREDUD� L� RNROLãD� � 2SüLQH�.DOQLN�  ,,�   3URFMHQD� XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK�L�NXOWXUQLK�GREDUD�L�RNROLãD�2SüLQH�.DOQLN�VDVWDYQL�MH�GLR�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�.$/1,.  ./$6$�����-�����-�� 85%52-���������-��-�� .DOQLN������SURVLQFD������  35('6-('1,.� %RåLGDU�.RYDþLü��Y�U�� 

23û,1$�./2â7$5�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH�GRQLMHOR�MH  ,=0,-(1(�,�'2381(�3525$ý81$ 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,�=$�������*2',18,�352-(.&,-(�=$�������,�������*2',18   

 ,��23û,�',2   ýODQDN���  8� 3URUDþXQX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� ]D� ������JRGLQX� L� SURMHNFLMDPD� ]D� ������ L� ������ JRGLQX���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM����������X�þODQNX�����X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��PLMHQMDMX�VH�       $� �� 5DþXQ� SULKRGD� L� UDVKRGD� �� %�� 5DVSRORåLYD�VUHGVWYD� L]� UDQLMLK� JRGLQD� �YLãDN�SULKRGD�� L�&��5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�NDNR�VOLMHGL�  
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$���5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$�            
                  
        3525$ý81 329(û$1-(�� 129,�3/$1 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 
        ������ 60$1-(1-( ����� ����� ����� 
35,+2',�326/29$1-$   �������������� -�������������� ������������� �������������� �������������� 
35,+2',�2'�352'$-(�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ����������� �-� ����������� ����������� ����������� 
5$6+2',�326/29$1-$   ������������� ����������� ������������� ������������� ������������� 
5$6+2',�=$�1(),1$1&,-6.8�,029,18   �������������� -�������������� ������������� ������������� ������������� 
5$=/,.$�-�0$1-$.     ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
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  ���� 1$.1$'(�=$�35,-(92=   ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 
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  ���� 86/8*(� 7(/()21$�� 32â7(� ,�35,-(92=$ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 
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  ���� 1$.1$'(�*5$�Ĉ$1,0$�,�.8û$1� ���������� -���������� ���������� ���������� ��������� 
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  ��� ,=9$15('1,�5$6+2',   ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  ���� 1(35('9,Ĉ(1,� 5$6+2',� '2� ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  ���� 267$/,�,=9$15('1,�5$6+2', ��������� �-� ��������� ���������� ���������� 

�   5$6+2',� =$� 1$%$98� 1(),� �������������� -�������������� ������������� ������������� ������������� 
  �� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(352,=� ���������� -���������� �-� ���������� ���������� 
  ��� 0$7(5,-$/1$�,029,1$� -�35,52� ���������� -���������� �-� ���������� ���������� 
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  ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWL�FLMVNR�RGUå� ���������� �-� ����������   
  ���� 8VOXJH�WHN��,QYHVWLF��2GUåDYDQMD ���������� �-� ����������   
                
        3525$ý81 329(û$1-(�� 129,�3/$1 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 
        ������ 60$1-(1-( ������ ����� ������ 
����3URJUDP���6RFLMDOQD�L�]GUDYVWYHQD�]DãWLWD   ����������� -���������� ����������� ����������� ����������� 
���3RPRü�RELWHOMLPD�L�NXüDQVWYLPD   ����������� -���������� ����������� ����������� ����������� 
  �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ����������� -���������� �����������   
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQ�VWYLPD�L]�SURUDþXQD ����������� -���������� �����������   
  ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ����������� -����������� �����������   
  ���� 1DNQDGH�JUDÿ��,�NXü-X�QRYX-RJULMHY ���������� -���������� ����������   
  ���� 1DNQDGH�]D�VWDQRYDQMH�VSF��6OXþDMH�YD ����������   ����������   
  ���� 1DN��*UDÿ��,�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX-VWXGHQWL �-� ���������� ����������   
  ���� 1DN��*UDÿ��,�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX�–�VUHGQMRãNROFL �-� ���������� ����������   
  ���� 1DN��*UDÿ��,�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX�–�QRYRURÿHQþDG �-� ���������� ����������   
���2VWDOH�QDNQDGH�L]�SURUDþXQD�X�QDUDYL   ���������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
  �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� -���������� ����������   
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQ�VWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� -���������� ����������   
  ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL-GDURYL ���������� -���������� ����������   
  ���� 1DN��*UDÿ��,�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL-NOXE�0DULãND ���������� -���������� ����������   
                  
        3525$ý81 329(û$1-(�� 129,�3/$1 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 
        ������ 60$1-(1-( ������ ����� ������ 
����3URJUDP���3UHGãNROVNL�RGJRM   ���������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
����0DOD�âNROD�     ���������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
  �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ���������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
  ��� 3ODüH   ���������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
  ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG   ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� -��������� �-� �-� �-� 
  ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� -��������� ��������� ��������� ��������� 
  ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH   ��������� -��������� ��������� ��������� ��������� 
  ���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ��������� -��������� ��������� ��������� ��������� 
  ���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ������� -������� ������� ������� ������� 
  �� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� -��������� �-� �-� �-� 
  ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� -��������� �-� �-� �-� 
  ���� 6LWQL�LQYHQWDU   ��������� -��������� �-� �-� �-� 

         
    3525$ý81 329(û$1-(�� 129,�3/$1 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 

    ������ 60$1-(1-( ������ ����� ������ 
����3URJUDP���5HOLJLMD��NXOWXUD��ãSRUW�L�RVWDOH�GUXãWYHQH�GMHODWQRVWL ����������� -���������� ����������� ����������� ����������� 
���5HOLJLMD     ���������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ���������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ���������� -���������� ����������     
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�äXSD�6Y��%HQHGLNWD ���������� -��������� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFYLMH��X�QRYFX�-äXSD�6Y��)UDQMH�.VDYHUVNRJ ���������� -��������� ����������   
���.XOWXUD     ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-.8'�3RG�UDYHF ��������� �-� ���������   
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  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�.8'�3UX�JRYDF ���������� �-� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�8GUXJD�åHQD�3UXJRYDF ��������� �-� ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMD�X�QRYFX-8GUXJD�åHQD�.R]DUHYDF ��������� �-� ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-.ORãWUDQVND�3DOHWD ��������� �-� ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�)RUXP�åHQD ��������� �-� ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLHMH�X�QRYFX-�)RONORUQD�XGUXJD ���������� �-� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�NXOWXUQH�PDQLIHVWDFLH ���������� �-� ����������   
���âSRUW     ����������� -���������� ����������� ����������� ����������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ����������� -���������� ����������� ����������� ����������� 
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ����������� -���������� ����������� ����������� ����������� 
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-1.�0OD�GRVW ���������� ��������� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�1.�3UX�JRRYDF ���������� �-� ����������   
  ���� 7HNXüD�GRQDFLHM�X�QRYFX�-1.�%Xã�SDQ ���������� �-� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-0272�./8%�.$5$6 ���������� ��������� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLHM�X�QRYFX-�âNROD�QRJRPHWD ���������� �-� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLHM�X�QRYFX-�5XNSP��.OXE�³0/$'267´ ���������� -���������� �-�   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLHM�X�QRYFX-��5â8�7$-3$1� ��������� -��������� �-�   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLHM�X�QRYFX-0$/$�632576.$�â.2/$ ���������� -���������� �-�   
���9DWURJDVWYR     ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ���������� �-� ����������     
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ���������� �-� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������� �-� ����������   
���&LYLOQD�]DãWLWD     ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ���������� �-� ����������     
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ���������� �-� ����������     
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������� �-� ����������   
���3ROLWLþNH�VWUDQNH     ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ���������� �-� ����������     
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ���������� �-� ����������     
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-3ROLWLþNH�VWUDQNH ���������� �-� ����������     
  ���� +66   ��������� �-� ���������   
  ���� 6'3   ��������� �-� ���������   
  ���� +'=   ��������� �-� ���������   
  ���� 1(=$9,61,�9,-(ý1,&,   ��������� �-� ���������   
���%LEOLREXV     ��������� ��������� ���������� ���������� ���������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ��������� ��������� ����������   
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ��������� ��������� ����������   
  ���� %LEOLREXV   ��������� ��������� ����������   
���&UYHQL�NULå     ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ���������� �-� ����������   
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ���������� �-� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX   ���������� �-� ����������   
���2VWDOH�GUXãWYHQH�GMHODWQRVWL   ����������� -���������� ����������� ����������� ����������� 
  �� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL   ����������� -���������� �����������   
  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ����������� -���������� �����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-/'�9HSDU ����������   ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�/'�6UQGDü ���������� ���������� ����������   
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  ���� 7HNXüH�GRQDFLHM�X�QRYFX-7XULVWLüND�]DMHGQLFD ���������� -���������� �-�   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-0DWLFD�XPLURYOMHQLND ���������   ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-%DJUHP�SþHODUVND�XGUXJD ���������� -��������� ����������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-âLOMHU ���������   ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�8+9'5 ���������   ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�RVWDOH�XGUXJH�L]YDQ�SRGUXþMD�RSüLQH ���������   ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-XGU��=HOH�QLK�OLSD�3UXJRYDF ���������   ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-�.OXE�POD�GLK�3UXJRYDF ���������   ���������   
  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-��8GUXJD�SRYUWODUD�L�YRüDUD�.�3� ���������   ���������   

  ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-LJUDRQLFD�'586792�1$â$�'-(&$ ���������� ��������� ����������   
  ���� 8GUXJH�YRGRYRGQLK�GUXãWDYD�QD�SRGU��2.3 ����������   ����������   
        3525$ý81 329(û$1-(�� 129,�3/$1 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 
        ������ 60$1-(1-( ������ ����� ������ 
����3URJUDP���,]JUDGQMD�L�QDEDYD�SRVORYQLK�L�JUDÿHYLQ�VNLK�REMHNDWD �������������� -�������������� ������������� ������������� ������������� 
���3RGX]HWQLþND�]RQD   ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDW�VWYD ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ���� =HPOMLãWH   ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ���� &HVWH�L�VO�JUDÿHYQVNL�REMHNWL-,]JUDGQMD�FHVWD�XQXWDU�3RG��=��,VWRN ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������� -���������� �-� �-� �-� 
���.DQDOL]DFLMD-�1$6(/-(�./2â7$5�32'5$96.,��,�%8�'$1ý(9,&$ ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL   ����������� -����������� �-� �-� �-� 
���2SüLQVNL�YRGRYRG-����,=*5$'1-$�92'292'1(�05(�ä(�1$�32'5��2.3 ������������� -������������� �-� �-� �-� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������� -������������� �-� �-� �-� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ������������� -������������� �-� �-� �-� 
  ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL   ������������� -������������� �-� �-� �-� 
���6SRUWVND�GYRUDQD     ������������� -������������� ����������� ����������� ����������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������� -������������� ����������� ����������� ����������� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ������������� -������������� ����������� ����������� ����������� 
  ���� 3RVORYQL�REMHNWL   ������������� -������������� ����������� ����������� ����������� 
���3RVORYQL�REMHNW�'20�./2â7$5�32'5$96.,   ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
  ���� 326/291,�2%-(.7,   ���������� �-� ���������� ���������� ���������� 
���3RVORYQL�REMHNWL-�'UXãWYHQL�GRPRYL��LR�PUWYDþQLFH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL ����������� -����������� ���������� ���������� ���������� 
� ���� 3RVORYQL�REMHNWL-GUXãWYHQL��GRPRYL�L�PUWYDþQLFH��QD�SRG��2.3 ����������� -����������� ���������� ���������� ���������� 
���2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�VSRPHQLFL   ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ���� 2EQRYD�VSRP��-VHüD���/LPEXã����� ��������� -��������� �-� �-� �-� 
  ���� 2EQRYD�VSRP��6YHWD�2ELWHOM ��������� -��������� �-� �-� �-� 
  ���� $UKHRORãNL�ORNDOLWHW-*RUERQXN ���������� -���������� �-� �-� �-� 
���'MHüML�YUWLü-�'RP�2GHULMDQ   ������������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ������������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
  ���� 326/291,�2%-(.7,   ������������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
���5HNRQ��'RW��3OLQVNH�PUHåH�QD�SRGU�QDVHOMD�.ORãWDU�3�-�%XGDQþHYLFD ���������� -���������� �-� �-� �-� 
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  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ���� 2VWDOL�JUDÿ��REM�-SOLQVND�PUHåD�.ORã�WDU-�%XGDQþHYLFD ���������� -���������� �-� �-� �-� 
���6DQDFLMD�RGODJDOLãWD�RWSDGD   ����������� ���������� ����������� ����������� ����������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������� ���������� ����������� ����������� ����������� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ����������� ���������� ����������� ����������� ����������� 
  ���� 2VWDO��*UDÿ��RE��-�6DQDFLMD�RGODJDOLã�WD�VPHWLãWD ����������� ���������� ����������� ����������� ����������� 
���2GUå��2GYRGQLK�NDQDOD�]D�RERULQVNH�YRGH�   ���������� -���������� ��������� ��������� ��������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� ��������� ��������� ��������� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������� -���������� ��������� ��������� ��������� 
  ���� �2GUå��2GYRGQLK�NDQDOD�]D�RERULQVNH�YRGH� ���������� -���������� ��������� ��������� ��������� 
����,]JUDGQMD�NUXåQRJ�WRND�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL ������������� -������������� �-� �-� �-� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������� -������������� �-� �-� �-� 
  ���� ,]JUDGQMD�NUXåQRJ�WRND�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL ������������� -������������� �-� �-� �-� 
�����,]JUDGQMD�(712�.8û(�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������� -���������� �-� �-� �-� 
  ���� 2VWDOL�JUDÿ��REM�-(WQR�.XüD� ���������� -����������       
���,]JUDGQM��3DUNLUDOLãWD��LJUDOLãWD-.R]DUHYDF��%XGDQþHYLFD��.ORãWDU�3RGUDYVNL ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  ���� ,]JUDGQM��'MHþMHJ�LJUDOLãWD-.R]DUHYDF��%XGDQþHYLFD��.ORãWDU�3RGUDYVNL ����������� -����������� �-� �-� �-� 
����3ULMHYR]QD�VUHGVWYD   ����������� ����������� ������������� ������������� ������������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������� ����������� ������������� ������������� ������������� 
  ��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD   ����������� ����������� ������������� ������������� ������������� 
  ����� .RPXQDOQR�YR]LOR   ����������� ����������� ������������� ������������� ������������� 
�����,]JUDGQMD�VRODUQLK�HOHNWUDQD   ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ����������� -����������� �-� �-� �-� 
  ����� (QHUJHWVNL��YRGRYL   ����������� -����������� �-� �-� �-� 
����'RNXPHQWDFLMD-SULSU��3URMHNF��=D�(8�-IRQGRYL   �������������� -�������������� ����������� ����������� ����������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �������������� -�������������� ����������� ����������� ����������� 
  ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRFLQD �������������� -�������������� ����������� ����������� ����������� 

  ���� 'RNXPHQWL�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD-SU��3ODQRYL�L�RVWDOR �������������� -�������������� ����������� ����������� ����������� 
����3RVORYQL�REMHNW�=JUDGD�2SüLQH�   ����������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������� -���������� ���������� ���������� ���������� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ����������� -���������� ���������� ���������� ���������� 

  ���� 326/291,�2%-(.7,   ����������� -���������� ���������� ����������� ���������� 
����2VWDOL�*UDÿHYLQVNL�REMHNWL-$VYDOWLUDQMH�QHUD]Y��3URP��1D�SRG��2.3 ������������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ������������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
  ���� &HVWH�L�VO�JUDÿHY��RE�-�DVYDOWLUDQMH�QHUD]��3URP��1D�SRGUXþMX��2.3 ������������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
����2VWDOL�*UDÿHYLQVNL�REMHNWL-�9,'(21$'=25�2.3 ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 
  ��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�–�YLGHR�QDG]RU ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 

  ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�–�YLGHR�QDG]RU ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 
�� /HJDOL]DFLMD REMHNDWD�L�L]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQ�WDFLMH �-� ���������� ���������� ���������� ���������� 

  ��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL   �-� ���������� ���������� ���������� ���������� 
  ���� /HJDOL]DFLMD�REMHNDWD�L�L]UDGD�SURMHNW�QH�GRNXPHQWDFLMH �-� ���������� ���������� ���������� ���������� 

�� $NFLMVNL SODQ�RGUåDYDQMD��HQHUJHWVNRJ�UD]� �-� ����������� ����������� ����������� ����������� 
  ��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL   �-� ����������� ����������� ����������� ����������� 
  ���� $NFLMVNL�SODQ�RGUåDYDQMD�HQHUJHWVNRJ�UD]� �-� ����������� ����������� ����������� ����������� 
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����2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQRJ�NUHGLWD�RG�WX]��.UHGLW��LQVWL�WXFLMD� ����������� -����������� ����������� ����������� ����������� 
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,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN��� �  2YH� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� VWXSDMX� QD�VQDJX� SUYRJ� � GDQD� RG� GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��    23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-�����     85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� � �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� � �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP���WRþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD� WH� QDEDYD� RSUHPH� L� SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D� SULSUHPX� ]HPOMLãWD� ]D�L]JUDGQMX� NRPXQDOQLK� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� �SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�� UMHãDYDQMH� LPRYLQVNR-SUDYQLK�SRVORYD��� L]JUDGQMX� WH� LQYHVWLFLMVNR� RGUåDYDQMH�NDSLWDOQLK� REMHNDWD� SUHPD� GMHODWQRVWL� ]D� SRMHGLQH�REMHNWH� �  ���-DYQH�SRYUãLQH��L]JUDGQMD�REMHNDWD�  ����� � $GDSWDFLMD� GUXãWYHQRJ� GRPD� X� QDVHOMX� .ORãWDU�3RGUDYVNL� L� RVWDOLK� GUXãWYHQLK� GRPRYD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH��WH�REMHNDWD�PUWYDþQLFH��     �����������������NXQD�  

����� � � ,]JUDGQMD� ãNROVNR� VSRUWVNH� GYRUDQH� X� QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL����� ���������������NXQD� ����� � ,]JUDGQMD� GMHþMHJ� YUWLüD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL������� ����������������NXQD� ����� � 9LGHR� QDG]RU� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL�   ��������������NXQD�³�  ,,�   7RþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä2VQRYD� ILQDQFLUDQMD� 3URJUDPD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�MH�  3URUDþXQ� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� ]D� ������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ�  
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.ORãWDU� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��WRþND�,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä,]� NRPXQDOQH� QDNQDGH� X� ������ JRGLQL�ILQDQFLUDW�üH�VH� �� 2GUåDYDQMH� þLVWRüH� X� GLMHOX� NRML� VH� RGQRVL� QD�RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�    -�VDQDFLMD�RGODJDOLãWD�RWSDGD������������NXQD� �� 2GUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH��    -�]DPMHQD�åDUXOMD�L�SRWUHEQL�SRSUDYFL�QD�FLMHORP�SRGUXþMX�2SüLQH�  ����������������NXQD� �� 2GUåDYDQMH�JUREOMD�      -��RGUåDYDQMH�]HOHQLK�SRYUãLQD��NRãQMD�WUDYH�RG�WUDYQMD�GR�OLVWRSDGD�WHNXüH�JRGLQH������������������������������������������������������������    ��������������������������NXQD� �� 2GUåDYDQMH� RGYRGQLK� NDQDOD� ]D� RERULQVNH�YRGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH ������������������NXQD� �� 2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD    ��������������   ����������������NXQD� 
- X� QDVHOMX� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X� XOLFL� 9HVHOL�EUHJ 
- SRODJDQMH�DVIDOWQRJ�VORMD������P� 
- X�QDVHOMX�3UXJRYDF�X�XOLFL�0DWLMH�*XSFD 
- RG� NXüQRJ� EURMD� �� GR� NXüQRJ� EURMD� ���SRODJDQMH 
- DVIDOWQRJ�VORMD������P� 
- X� QDVHOMX� 3UXJRYDF� X� /LYDGVNRM� XOLFL� RG�NXüQRJ�EURMD���GR 
- NXüQRJ� EURMD� �D� SRODJDQMH� DVIDOWQRJ� VORMD�����P 
- QHUD]YUVWDQD� FHVWD� .R]DUHYDF� –� 3UXJRYDF�SRODJDQMH 
- DVIDOWQRJ�VORMD������P� 
- X�QDVHOMX�.R]DUHYDF�X�=DJUHEDþNRM�XOLFL��RG�NXüQRJ�EURMD 
- �� GR� NXüQRJ� EURMD� ��� SRODJDQMH� DVIDOWQRJ�VORMD������P�    8.8312������������������NXQD�³�  ,,�   8� WRþNL� � 9�� VWDYNX� ��� EURMND� Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��³6OXåEHQL�JODVQLN� 

.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL��´6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,,,��EURMND� ´����������´� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�´����������´�  ,,�   7RþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  ´6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,,,�� RYRJ� 3URJUDPD�UDVSRUHÿXMX�VH�QD�NRULVQLNH�NDNR�VOLMHGL� �� 12*20(71,� ./8%� ³� 3UXJRYDF´� 3UXJRYDF��������     �����������������NXQD� �� 12*20(71,� ./8%� ³0ODGRVW´� .ORãWDU�3RGUDYVNL������������  �����������������NXQD� �� 12*20(71,�./8%�³%XãSDQ´�.R]DUHYDF      �����������������NXQD� �� 0272� ./8%� ³.$5$6� 7($0´� .R]DUHYDF�����������������������     �����������������NXQD� �� â.2/$�12*20(7$ �����������������NXQD� �� 23(1�)227%$//�6&+22/������������NXQD�´�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� � REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5��32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL�������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$. R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�UHYL]LML�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D�������JRGLQX  ,�   8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� REDYOMHQRM� UHYL]LML�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�'UåDYQRJ� XUHGD� ]D� UHYL]LMX�� 3RGUXþQL� XUHG�.RSULYQLFD��./$6$�����-�����-�������85%52-�����-��-��-��RG�����OLVWRSDGD�������JRGLQH�     
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- SRPRü� QDNQDGH� ]D� WURãNRYH� VWDQRYDQMD�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RELWHOMLPD�LOL�VDPFLPD�      �����������������NXQD� 
- SRPRü� ]D� VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� SULMHYR]D�XþHQLND�VUHGQMLK�ãNROD������������������������NXQD� 
- EHVSRYUDWQX�SRPRü�VWXGHQWLPD�        �����������������NXQD� 
- MHGQRNUDWQX� QRYþDQX� SRPRü� VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RVREDPD� �����������������NXQD�  

- GRGMHOX� SRNORQ� SDNHWD� GMHFL� L� VWDULMLP� L�QHPRüQLP�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RVREDPD�      ����������������NXQD� 
- SRGPLUHQMH� GLMHOD� WURãNRYD� ERUDYND� GMHFH� X�MDVOLFDPD�L�GMHþMHP�YUWLüX� �����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� .OXED� ]D� VWDULMH� L�QHPRüQH��RVREH�³0DULãND´�.RSULYQLFD�       �����������������NXQD� 
- QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� X� QDUDYL� –�RJUMHY ��������������  ����������������NXQD� 
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35,+2',�2'�352'$-(�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ����������� ����������� ����������� 
5$6+2',�326/29$1-$     ������������� ������������� ������������� 
5$6+2',�=$�1(),1$1&,-6.8�,029,18   �������������� �������������� �������������� 
273/$7$�*/$91,&(�.5(',7$     ����������� ����������� ����������� 
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        3/$1�3525$ý81$ 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 
  5$6+2',�,�,='$&,     ����� ����� ���� 
        �������������� �������������� �������������� 

�   5$6+2',�326/29$1-$ ������������� ������������� ������������� 
  �� 5$6+2',�=$�=$326/(1( ����������� ����������� ����������� 
  ��� 3/$û(�=$�5('29$1�5$' ����������� ����������� ����������� 
  ���� 3/$û(�=$�5('29$1�5$' ����������� ����������� ����������� 
  ��� 267$/,�5$6+2',�=$�=$326/(�1( ���������� ���������� ���������� 
  ���� 267$/,�5$6+2',�=$�=$326/(�1( ���������� ���������� ���������� 
���3RVORY�QL�RE�MHNW�'20�./2â�7$5�32'�5$96. ��� '235,126,�1$�3/$û( ���������� ���������� ���������� 
  ���� '235,126,�=$�='5$9679(12�26,*85$1-( ���������� ���������� ���������� 
  ���� '235,126,�=$�=$32â/-$9$1-( ���������� ���������� ���������� 
  �� 0$7(5,-$/1,�5$6+2', ������������� ������������� ������������� 
  ��� 1$.1$'(�752â.29$�=$326/(�1,0$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� 6/8ä%(1$�38729$1-$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� 1$.1$'(�=$�35,-(92= ���������� ���������� ���������� 
  ���� 6758ý12�86$95â$9$1-(�=$�326/(1,.$ ���������� ���������� ���������� 
  ��� 5$6+2',�=$�0$7(5,-$/�,�(1(5�*,-8 ����������� ����������� ����������� 
  ���� 85('6.,�0$7(5,-$/�,�267$/,�0$7(5,-$/1,�5$6+2',��-� ���������� ���������� ���������� 
  ���� 0$7(5,-$/�,�6,529,1( ��������� ��������� ��������� 
  ���� (1(5*,-$   ����������� ����������� ����������� 
  ���� 0$7(5,-$/�,�',-(/29,�=$�7(�.8û(�,�,19(67�2'5ä$9$1-( ����������� ����������� ����������� 
  ���� 6,71,�,19(17$5 ���������� ���������� ���������� 
  ��� 5$6+2',�=$�86/8*( ����������� ����������� ������������� 
  ���� 86/8*(�7(/()21$��32â7(�,�35,-(92=$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� 86/8*(�7(.8û(*�,�,19(67,&,-�6.2*�2'5ä$9$1-$ ����������� ����������� ����������� 
  ���� 86/8*(�3520,'ä%(�,�,1)250,�5$1-$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� .2081$/1(�86/8*( ����������� ����������� ����������� 
  ���� ,17(/(.78$/1(�,�262%1(�86�/8*( ���������� ���������� ���������� 
  ���� 5$ý81$/1(�86/8*( ���������� ���������� ���������� 
  ���� 267$/(�86/8*( ���������� ���������� ���������� 
  ��� 267$/,�1(6320(187,�5$6+2',�326/29$1-$ ����������� ����������� ����������� 
  ���� 1$.1$'(�=$�5$'�35('67$9�,�,=95â�7,-(/$�329-(5�,�6/� ����������� ����������� ����������� 
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  ���� 35(0,-(�26,*85$1-$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� 5(35(=(17$&,-$� ����������� ����������� ����������� 
  ���� 267$/,�1(6320(187,�5$6+2',�326/29$1-$ ����������� ����������� ����������� 
  �� ),1$1&,-6.,�5$6+2', ���������� ���������� ���������� 
  ��� .$0$7(�=$�35,0/-(1(�=$-02�9( ���������� ���������� ���������� 
  ���� .$0$7(�=$�35,0/-(1(�=$-02�9(�2'�%$1$.$�,�267$/2 ���������� ���������� ���������� 
  ��� 267$/,�),1$1&,-6.,�5$6+2', ���������� ���������� ���������� 
  ���� %$1.$56.(�86/8*(�,�86/8*(�3/$712*�3520(7$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� =$7(=1(�.$0$7( ��������� ��������� ��������� 
  ���� 267$/,�1(63��),1$1&,6.,�5$6�+2', ��������� ��������� ��������� 
  �� 68%9(1&,-(   ����������� ����������� ����������� 
  ��� 68%9(1&,-(�75*29$ý.,0�'58�â79��2%571,&,0$ ����������� ����������� ����������� 
  ���� 6XEY���2EUWQLFLPD�UD]YRM�SRGX]HW��,�]DSRã��1D�SRGU��2NS ���������� ���������� ���������� 
  ���� 68%9(1&,-(�32/-235,95('1,�&,0$ ���������� ���������� ���������� 
  �� 3202û,�'$1(�8�,12=�,�8187$5�23û(�'5ä$9( ����������� ����������� ����������� 
  ��� 3202û,�8187$5�23û(�'5ä$9( ����������� ����������� ����������� 
  ���� 7(.8û(�3202û,�8187$5�23û(�'5ä$9(--93 ����������� ����������� ����������� 
  ���� 7(.��3202û��8187��23û(�'5ä�-957,û, ���������� ���������� ���������� 
  ���� 7(.��3202û��8187��23û(�'5ä�-2��â.2/$ ���������� ���������� ���������� 
  �� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ����������� ����������� ����������� 
  ��� 1$.1$'(�=$�%2/(67�,�,19$/,'�1267 ���������� ���������� ���������� 
  ���� 1$.1$'(�*5$�Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�8�129&8 ���������� ���������� ���������� 
  ��� 267$/(�1$.1$'(�*$5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ����������� ����������� ����������� 
  ���� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1�679,0$�8�129&8 ����������� ����������� ����������� 
  ���� 1$.1$'(�=$�67$129$1-(�62�&,-$/��6/8ý$-(9$ ���������� ����������� ����������� 
  ���� 1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1�679,0$�8�1$5$9, ���������� ����������� ����������� 
  �� 267$/,�5$6+2', ����������� ����������� ����������� 
  ��� 7(.8û(�'21$&,-( ����������� ����������� ����������� 
  ���� 7(.8û(�'21$&,-(�8�129&8 ����������� ����������� ����������� 
  ��� .$=1(�3(1$/,�,�1$.1$'(�â7(�7( ��������� ��������� ��������� 
  ���� 1$.1$'(�â7(7$�35$91,0�,�),=,ý.,0�262%$0$ ��������� ��������� ��������� 
  ��� ,=9$15('1,�5$6+2', ���������� ���������� ���������� 
  ���� 1(35('9,Ĉ(1,�5$6+2',�'2�9,6,1(�3525$ý�35,ý89( ���������� ���������� ���������� 
  ���� 267$/,�,=9$15('1,�5$6+2', ��������� ��������� ��������� 

�   5$6+2',�=$�1$%$98�1(),�1$1&�,029,1( �������������� �������������� �������������� 
  �� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(352,=�9('�,029,1( ���������� ���������� ���������� 
  ��� 0$7(5,-$/1$�,029,1$�-�35,52�'1$�%2*$7679$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� =(0/-,â7(   ���������� ���������� ���������� 
  �� 5$6+2',�=$�1$%$98�352�,=9�'8*275�,029� �������������� �������������� �������������� 
  ��� *5$Ĉ(9,16.,�2%-(.7, �������������� �������������� �������������� 
  ���� 326/291,�2%-(.7, �������������� �������������� �������������� 
  ���� &(67(�,�6/�*5$Ĉ(9,16.,�2%�-(.7, ������������� ������������� ������������� 
  ���� 267$/,�*5$Ĉ(9,16.,�2%-(.7, ������������� ������������� ������������� 
  ���� ,=*5$'1-$�62/$51,+�(/(.�75$1$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� '2.80(17$&,-$�35,35��(8�)21'29, ����������� ����������� ����������� 
  ��� 326752-(1-$�,�235(0$ ����������� ����������� ����������� 
  ���� 85('6.$�235(0$�,�1$0-(â�7$- ���������� ���������� ���������� 
  ���� .2081,.$&,-6.$�235(0$ ��������� ���������� ���������� 
  ���� 235(0$�=$�2'5ä$9$1-(�,�=$â�7,78 ���������� ���������� ���������� 
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  ���� 8/$*$1-$�8�5$ý81$/1(�352�*5$0( ���������� ���������� ���������� 

�   273/$7$�*/$91,&(�.5(',7$ ����������� ����������� ����������� 
  �� �2WSODWD�JODYQLFH�SULP��=DM��2VLJ��'UXãWDYD�X�MDY��6HNWRU��'XJRURþQL ����������� ����������� ����������� 
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        3/$1�3525$ý81$ 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 
  35,+2',�,�35,0,&,     ����� ����� ���� 
        �������������� �������������� �������������� 

�   35,+2',�326/29$1-$ �������������� �������������� �������������� 
  �� 35,+2',�2'�325(=$ ������������� ������������� ������������� 
  ��� 325(=�,�35,5(=�1$�'2+2'$. ������������� ������������� ������������� 
  ���� 325(=�,�35,5(=�1$�'2+2'$.�2'�1(6$0267$/�5$'$ ������������� ������������� ������������� 
  ���� 325(=�,�35,5(=�1$�'2+2'$.�32�*2',â1-2-�35,-$9, -���������������� -����������� -����������� 
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  �� 267$/,�35,+2', ����������� ����������� ����������� 
  ��� 9/$67,7,�35,+2', ����������� ����������� ����������� 
  ���� 35,+2',� 2'� 352'$-� 52%$� ,�86/8*$ ����������� ����������� ����������� 
  ��� .$=1(   ���������� ���������� ���������� 
  ���� 267$/(�.$=1( ���������� ���������� ���������� 

�   35,+2',� 2'� 352'$-(� 1(),�1$1&�,029,1( ����������� ����������� ����������� 
  �� 35,+2',�2'�352'$-(�1(352,�=9('�,029,1( ���������� ���������� ���������� 
  ��� 35,+2',�2'�352'$-(�0$7(5,�-$/1(�,029,1(-35,5�%2*$7� ���������� ���������� ���������� 
  ���� =(0/-,â7(   ���������� ���������� ���������� 
  �� 35,+2',� 2'� 352'$-(� 352�,=�'8*27�,029,1( ���������� ���������� ���������� 
  ��� 35,+2',� 2'� 352'$-(� *5$Ĉ�2%-(.$7$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� 67$0%(1,�2%-(.7, ���������� ���������� ���������� 
  ��� 35,+2',�2'�352'$-(�326752�-(1-$�,�235(0( ���������� ���������� ���������� 
  ���� 85('6.$� 235(0$� ,� 1$0-(â�7$- ���������� ���������� ���������� 

�   35,0,&,� 2'� ),1$1�,029,1(� ,�=$'8ä,9$1-$ ���������� ���������� ���������� 
  �� 35,0/-(1(�273/$7(�*/$91,&(�'$1,+�=$-0� ���������� ���������� ���������� 
  ��� 35,0,&,� */$91,&(� =$-029$�'$1,+�*5$Ĉ$1,0$ ���������� ���������� ���������� 
  ���� 3295$7� =$-029$� '$1,+�*5$�Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$ ���������� ���������� ���������� 
  �� 35,0,&,�2'�=$'8ä,9$1-$ ��������� ��������� ��������� 
  ��� 35,0/-(1,� =$-029,� 2'� %$1$�.$�,�'5� ��������� ��������� ��������� 
  ���� 35,0/-(1,�=$-029,�2'�78=(0�1,+�%$1$.$ ��������� ��������� ��������� 
,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   8NXSQL� UDVKRGL� L� L]GDFL� X�VYRWL��������������� �NXQD� LVND]DQL�X�3URUDþXQX�� UDVSRUHÿXMX�VH�SR�QRVLWHOMLPD��NRULVQLFLPD��SURJUDPLPD�L�QDPMHQDPD�X�3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�NDNR�VOLMHGL�   35(*/('�3/$1,5$1(�32752â1-(�32�$.7,91267,0$�,�352*5$0,0$ 

        3/$1�3525$ý81$ 352-(.&,-$ 352-(.&,-$ 
        ����� ����� ���� 
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����3URJUDP���5HGRYDQ�UDG�SUHGVWDYQLþNRJ�L�L]YUãQRJ�WLMHOD� �    ����������� ����������� ����������� 
1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMH�OD�SRYMHUHQVWDYD�L�VO�� �    �����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �����������     
  ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVOR�YDQMD �����������     
  ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVOR�YDQMD �����������     
���3UR�PLGåED�       ����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ����������     
  ��� 2VWDOL�QHSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYD�QMD ����������     
  ���� 5HSUH]HQWDFLMD ����������     
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        ����� ����� ���� 
����3URJUDP���5HGRYDQ�UDG�MHGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD� � �  ������������� ������������� ������������� 
���2VQRYQL�WURãNRYL�IXQNFLRQLUDQMD� � �  �������������     
  �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH �����������     
  ��� 3ODüH   �����������     
  ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG �����������     
  ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ����������     
  ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ����������     
  ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ����������     
  ���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUD�QMH ����������     
  ���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �����������     
  ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ����������     
  ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ����������     
  ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR] ����������     
  ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�–�JHURQWR�GR�PDþLFH ���������     
  ���� VWUXþQR�XVDYUãDYDQMH ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �����������     
  ���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ����������     
  ���� 0DWHULMDO�L�VLURYLQH ���������     
  ���� (QHUJLMD   �����������     
  ���� 6LWQL�LQYHQWDU   ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �����������     
  ���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ����������     
  ���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ����������     
  ���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ����������     
  ���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ����������     
  ���� 2VWDOH�XVOXJH   ����������     
  ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVOR�YDQMD �����������     
  ���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ����������     
  ���� 5HSUH]HQWDFLMD ����������     
  ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVOR�YDQMD �����������     
  �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ����������     
  ��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ����������     
  ���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH�RG�EDQDND�L�VO� ����������     
  ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ����������     
  ���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ����������     
  ���� =DWH]QH�NDPDWH ���������     
  ���� 2VWDOL�QHVS��)LQDQDQFLMVNL�UDVKRGL� ���������     
  �� 6XEYHQFLMH   �����������     
  ��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��REUWQLFLPD�L�VO� �����������     
  ���� 6XEY���2EUWQLFLPD�UD]YRM�SRGX]HW��,�]DSRã��1D�SRGU��2NS ����������     
  ���� 6XEYHQFLMH��SROMRSULYUHGLFLPD ����������     
  �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]��,�XQXWDU�RSüH�GUåDYH �����������     
  ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH �����������     
  ���� 8VWXSOMHQL�GLR�]D�YDWURJDVQH�SRV�WURMEH� �����������     
  ���� 7HN��3RP���6UHG��äXS�JUDG�L��RSüLQVN��3URUDþ�-YUWLüL ����������     
  ���� 7HN��3RP���6UHG��äXS�JUDG�L��RSüLQVN��3URUDþ�-ãNROD ����������     
  �� 1DNQDGH�JUDÿ��,�NXü��1D�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GU��QDNQDGH ����������     
  ��� 1DNQDGH�JUDÿ��,�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�EROHVWL�L�LQYDOLGQRVWL ����������     
  ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX-EROHVW ����������     
  �� 2VWDOL�UDVKRGL   ����������     
  ��� .D]QH�SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWH ���������     
  ���� 1DNQDGH�ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]LþNLP�RVREDPD ���������     
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  ��� ,]YDQUHGQL�UDVKRGL ����������     
  ���� 1HSUHGYLÿHQL�UDVKRGL�GR�YLVLQH�SURUDþXQVNH�SULþXYH ����������     
  ���� 2VWDOL�L]YDQUHGQL�UDVKRGL ���������     
���1DEDYD�RSUHPH�]D�SRWUHEH�UHGRYQRJ�IXQNFLRQLUDQMD� � �  ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ����������     
  ���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ����������     
  ���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD ���������     
  ���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ����������     
  ���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ����������     
  ��� 5DþXQDOQL�SURJUDPL       
  ���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ����������     
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���2GUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH� � �  �����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �����������     
  ���� (QHUJLMD   ����������     
  ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHV�WLFLMVNR�RGUåDYDQMH ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �����������     
  ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGU�åDYDQMD �����������     
���2GUåDYDQMH�REMHNDWD� �    ����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������     
  ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHV�WLFLMVNR�RGUåDYDQMH ����������     
  ���� 0DW��,�GLMHO��=D�WHN��,�LQY��2GUå�-RSüLQVND�]JUDGD ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
  ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGU�åDYDQMD ����������     
  ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQY�RGUå�-RSüLQVND�]JUDGD ����������     
���2GUåDYDQMH�MDYQLK�L�QHUD]YUVWDQLK�SURPHWQL�FD� �    �����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������     
  ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHV�WLFLMVNR�RGUåDYDQMH ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �����������     
  ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGU�åDYDQMD �����������     
���2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�L�RVWDOR� �    �����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������     
  ���� (QHUJLMD   ����������     
  ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHV�WLFLMVNR�RGUåDYDQMH ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
  ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGU�åDYDQMD ����������     
���2GUåDYDQMH�VPHWOLãWD� � �  ����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������     
  ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHV�WLFLMVNR�RGUåDYDQMH ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
  ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGU�åDYDQMD ����������     
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���'HUDWL]DFLMD�L�GH]LQVHNFLMD� � �  ����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
  ���� .RPXQDOQH�XVOXJH-GHUDWL]DFLMD��GH]LQVHNFLMD ����������     
���.RPXQDOQH�XVOXJH� �    �����������     
  �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL� �����������     
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �����������     
  ���� .RPXQDOQH�XVOXJH �����������     
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���3RPRü�RELWHOMLPD�L�NXüDQVWYLPD� � �  �����������     
  �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD �����������     
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQ� �����������     
  ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD� �����������     
  ���� 1DNQDGH�JUDÿ��,�NXü-X�QRYX-RJULMHY ����������     
  ���� 1DNQDGH�]D�VWDQRYDQMH�VSF��6OX�þDMHYD ����������     
  ���� 1DN��*UDÿ��,�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX- ����������     
  ���� 1DN��*UDÿ��,�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX�–� ����������     
  ���� 1DN��*UDÿ��,�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX�–� ����������     
���2VWDOH�QDNQDGH�L]�SURUDþXQD�X�QDUDYL� � �  ����������     
  �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ����������     
  ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQ� ����������     
  ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD� ����������     
  ���� 1DN��*UDÿ��,�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL-NOXE�0DULãND ����������     
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        ����� ����� ���� 
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���.XOWXUD     ����������     
���âSRUW     �����������     
���9DWURJDVWYR     �����������     
���&LYLOQD�]DãWLWD     ����������     
���3ROLWLþNH�VWUDQNH     ����������     
���%LEOLREXV     ���������     
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        ����� ����� ���� 
����3URJUDP���,]JUDGQMD�L�QDEDYD�SRVORYQLK�L�JUDÿHYLQVNLK�RE� �������������� �������������� �������������� 
���3RGX]HWQLþND�]RQD     ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ER� ����������     
  ���� =HPOMLãWH   ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH� ����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
  ���� &HVWH�L�VO�JUDÿHYQVNL�REMHNWL-,]JUDGQMD�FHVWD�XQXWDU�3RG��=��,VWRN ����������     
  ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
���.DQDOL]DFLMD-�1$6(/-(�./2â7$5�32'5$96.,��,�%8'$1ý(9,&$ �����������     
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  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL �����������     
  ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL �����������     
���2SüLQVNL�YRGRYRG-����,=*5$'1-$�92'292'1(�05(ä(�1$�32'5��2.3 ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
  ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
���6SRUWVND�GYRUDQD     ��������������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������������     
  ���� 3RVORYQL�REMHNWL ��������������     
���3RVORYQL�REMHNWL�GUXã��'RPRYL�L�PUWYDþQLFH�QD�SRGU-�2.3 �����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL �����������     
  ���� 326/291,�2%-(.7, �����������     
���3RVORYQL�REMHNWL-�'UXãWYHQL�GRPRYL�QDEDYD�LQYHQWDUD �����������     
� ���� 3RVORYQL�REMHNWL-GUXãWYHQL�GRPRYL�QDEDYD�LQYHQWDUD �����������     
���2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�VSRPHQLFL   ����������     
  ���� 2EQRYD�VSRP��-VHüD���/LPEXã����� ���������     
  ���� 2EQRYD�VSRP��6YHWD�2ELWHOM ���������     
  ���� $UKHRORãNL�ORNDOLWHW-*RUERQXN ����������     
���'MHüML�YUWLü-�'RP�2GHULMDQ     �����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL �����������     
  ���� 326/291,�2%-(.7, �����������     
���5HNRQ��'RW��3OLQVNH�PUHåH�QD�SRGU�QDVHOMD�.ORãWDU�3�-�%XGDQþHYL�FD ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
  ���� 2VWDOL�JUDÿ��REM�-SOLQVND�PUHåD�.ORã�WDU-�%XGDQþHYLFD ����������     
���6DQDFLMD�RGODJDOLãWD�RWSDGD     ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
  ���� 2VWDO��*UDÿ��RE��-�6DQDFLMD�RGODJDOL�ãWD�VPHWLãWD ����������     
���2GUå��2GYRGQLK�NDQDOD�]D�RERULQVNH�YRGH�   ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
  ���� �2GUå��2GYRGQLK�NDQDOD�]D�RERULQ�VNH�YRGH� ����������     
����,]JUDGQMD�NUXåQRJ�WRND�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL �����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �����������     
  ���� ,]JUDGQMD�NUXåQRJ�WRND�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL �����������     
�����,]JUDGQMD�(712�.8û(�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
  ���� 2VWDOL�JUDÿ��REM�-(WQR�.XüD� ����������     
���,]JUDGQM��3DUNLUDOLãWD��LJUDOLãWD-.R]DUHYDF��%XGDQþHYLFD��.ORãWDU�3RGUDYVNL �����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL �����������     

  ���� 
,]JUDGQM��'MHþMHJ�LJUDOLãWD-.R]DUHYDF��%XGDQþHYLFD��.ORãWDU�3RGUDYVNL �����������     

����3ULMHYR]QD�VUHGVWYD     �����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �����������     
  ��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD �����������     
  ����� .RPXQDOQR�YR]LOR �����������     
�����,]JUDGQMD�VRODUQLK�HOHNWUDQD   ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
  ����� (QHUJHWVNL��YRGRYL ����������     
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����'RNXPHQWDFLMD-SULSU��3URMHNF��=D�(8�-IRQGRYL �����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �����������     
  ��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRFLQD �����������     

  ���� 'RNXPHQWL�SURVWRUQRJ�XUHÿHQMD-SU��3ODQRYL�L�RVWDOR �����������     
����3RVORYQL�REMHNW�=JUDGD�2SüLQH�   ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     

  ���� 326/291,�2%-(.7, ����������     
����2VWDOL�*UDÿHYLQVNL�REMHNWL-$VYDOWLUDQMH�QHUD]Y��3URP��1D�SRG��2.3��L�SMHã��6WD]D�.R]DUHYDF �����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �����������     
  ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL �����������     

  ���� 
&HVWH�L�VO�JUDÿHY��RE�-�DVYDOWLUDQMH�QHUD]��3URP��1D�SRGUXþMX��2.3�L�SMHã�VWD]D�.R]DUHYDF �����������     

����2VWDOL�*UDÿHYLQVNL�REMHNWL-�9,'(21$'=25�2.3 ����������     
  �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����������     
  ��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�–�YLGHR�QDG]RU ����������     

  ���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�–�YLGHR�QDG]RU ����������     
�� /HJDOL]DFLMD REMHNDWD�L�L]UDGD�SURMHNWQH�GRNX�PHQWDFLMH ����������     

  ��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
  ���� /HJDOL]DFLMD�REMHNDWD�L�L]UDGD�SUR�MHNWQH�GRNXPHQWDFLMH ����������     

�� $NFLMVNL SODQ�RGUåDYDQMD��HQHUJHWVNRJ�UD]� �����������     
  ��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL �����������     
  ���� $NFLMVNL�SODQ�RGUåDYDQMD�HQHUJHW�VNRJ�UD]� �����������     

����2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQRJ�NUHGLWD�RG�WX]��.UHGLW��LQVWLWXFLMD� �����������     
  �� �2WSODWD�JODYQLFH�SULP��=DM��2VLJ��'UXãWDYD�X�MDY��6HNWRU��'XJRURþQL �����������     
  ��� �2WSODWD�JODYQLFH�SULP��=DM��2VLJ��'UXãWDYD�X�MDY��6HNWRU��'XJRURþQL �����������     
  ���� �2WSODWD�JODYQLFH�SULP��=DM��2VLJ��'UXãWDYD�X�MDY��6HNWRU��'XJRURþQL �����������     

ýODQDN���   3ODQ�UD]YRMQLK�SURJUDPD�VDVWRML�VH�RG�UDVKRGD�L�L]GDWND�]D�LQYHVWLFLMH�L�L]YRUD�ILQDQFLUDQMD��MH�VDVWDYQL�GLR�RYRJD�3URUDþXQD�L�QDOD]L�VH�X�SULORJX�       ,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YDM� 3URUDþXQ� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�      23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-�����      85%52-���������-��-�      .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�   

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SURUDþXQX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND�� XUHÿXMH� VH� VWUXNWXUD� SULKRGD� L� SULPLWDND� WH�UDVKRGD� L� L]GDWDND� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ�� L� QMHJRYR� L]YUãDYDQMH�� XSUDYOMDQMH�ILQDQFLMVNRP� L� QHILQDQFLMVNRP� LPRYLQRP�� SUDYD� L�REYH]H� NRULVQLND� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD�� SRMHGLQH�RYODVWL�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� X� L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD��WH�GUXJD�SLWDQMD�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD� 
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ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� VDVWRML� RG� RSüHJ� L� SRVHEQRJ�GLMHOD��WH�SODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�  2SüL� GLR� VDGUåL� 5DþXQ� SULKRGD� L� UDVKRGD� L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�  3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� VDVWRML� VH� RG� SODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� LVND]DQLK�SR� YUVWDPD�� UDVSRUHÿHQLK� X� SURJUDPH� ]D� ������JRGLQX�SR�SURUDþXQVNLP�NODVLILNDFLMDPD�  3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� MH� GRNXPHQW� 2SüLQH�.ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQH��VDVWDYOMHQ�]D�WURJRGLãQMH�UD]GREOMH��NRML�VDGUåL�FLOMHYH�L�SULRULWHWH�UD]YRMD�2SüLQH�SRYH]DQH�V�SURJUDPVNRP�L�RUJDQL]DFLMVNRP�NODVLILNDFLMRP�3URUDþXQD�  8� 5DþXQX� SULKRGD� L� UDVKRGD� L� 5DþXQX�ILQDQFLUDQMD� LVND]DQL�VX�SRUH]QL�SURUDþXQVNL�SULKRGL� L�RVWDOL� SULKRGL� NRML� VX� ]DNRQRP� L� GUXJLP� SURSLVLPD�GRQHVHQLP�QD�WHPHOMX�]DNRQD�SURSLVDQL�NDR�REYH]QL��SRPRüL� RG� VXEMHNDWD� XQXWDU� RSüH� GUåDYH� L� RVWDOL�SULKRGL��WH�SULPLFL�]D�NRMH�SRVWRML�UHDOQD�RFMHQD�GD�üH�VH�RVWYDULWL�X�������JRGLQL��2VWDOL�SULKRGL�QDPLMHQMHQL�VX� ]D� ILQDQFLUDQMH� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL�� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��L� RVWDOLK� UDGQLK� WLMHOD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� WH� ]D�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� XWYUÿHQLK� X� 3RVHEQRP� GLMHOX�3URUDþXQD�  3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�UDVSRUHÿXMX�VH�X�SURJUDPH�  5DVKRGL� L� L]GDFL� UDVSRUHÿXMX� VH� SR�SURUDþXQVNLP�NODVLILNDFLMVNLP�L�ILQDQFLMVNLP�SODQRYLPD�SURUDþXQVNLK� NRULVQLND�� QMLKRYLP� SURJUDPLPD��DNWLYQRVWLPD�L�SURMHNWLPD��WH�RVWDOLP�QDPMHQDPD�  8� 5DþXQX� ILQDQFLUDQMD� LVND]DQL� VX� SULPLFL� RG�ILQDQFLMVNH� LPRYLQH� L� ]DGXåLYDQMD�� WH� L]GDFL� ]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�]D�RWSODWX�NUHGLWD�L�]DMPRYD�  ýODQDN���   6UHGVWYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�X�VYRWL�����������NXQD� NRULVWH� VH� ]D� KLWQH�� QHSUHGYLÿHQH� L� GUXJH�QDPMHQH� XWYUÿHQH� þODQNRP� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� ������� �������� L� ������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��=DNRQ��  2� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� REYH]DQ� MH� VYDNL� PMHVHF�L]YLMHVWLWL� 2SüLQVNR� YLMHüH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�  ýODQDN���   =D� L]YUãDYDQMH� 3URUDþXQD� RGJRYRUDQ� MH�RSüLQVNL� QDþHOQLN� NRML� X� SRVWXSNX� L]YUãDYDQMD�3URUDþXQD�GRQRVL�SURYHGEHQH�DNWH�  1DUHGERGDYDF� ]D� L]YUãHQMH� 3URUDþXQD� MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�NRML� MH�RGJRYRUDQ�]D�SURYHGEX�RYH�2GOXNH�� NDNR� ]D� QDSODWX� L� XELUDQMH� SULKRGD� L]�QDGOHåQRVWL� 2SüLQH�� WDNR� L� ]D� L]YUãDYDQMH� VYLK�L]GDWDND�VXNODGQR�QDPMHQDPD�L�VYRWDPD�XWYUÿHQLP�X�SRVHEQRP�GMHOX�3URUDþXQD�  ýODQDN���   =D�SODQLUDQMH� L� L]YUãDYDQMH�3URUDþXQD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGJRYRUDQ�MH�2SüLQVNRP�YLMHüX�  

 8� VOXþDMX� SRWUHEH� RSüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� X�RNYLUX�QDYHGHQRJ�L]QRVD�L]GDWDND�3URUDþXQD�RGREULWL�SUHUDVSRGMHOX� XWYUÿHQLK� VUHGVWDYD� L]PHÿX� SRMHGLQLK�VWDYDND� L]GDWDND�� DOL� NRMD� QH�PRåH� ELWL� YHüD� RG� ���VUHGVWDYD�XWYUÿHQLK�X�VWDYFL�NRMD�VH�XPDQMXMH�  2SüLQVNL�QDþHOQLN�L]YMHãWDYD�2SüLQVNR�YLMHüH�R�SUHUDVSRGMHODPD� X� SROXJRGLãQMHP� L� JRGLãQMHP�L]YMHãWDMX�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�  ýODQDN���   2GOXNX� R� ]DGXåLYDQMX� X]LPDQMHP� NUHGLWD��]DMPD�LOL�L]GDYDQMHP�YULMHGQRVQLK�SDSLUD�]D�LQYHVWLFLMH�NRMH� VH� ILQDQFLUDMX� L]� 3URUDþXQD� GRQRVL� 2SüLQVNR�YLMHüH�SUHPD�XYMHWLPD�L�GR�YLVLQH�XWYUÿHQH�=DNRQRP�  ýODQDN���   2SüLQVNR� YLMHüH� LPD� SUDYR� QDG]RUD� QDG�ILQDQFLMVNLP�� PDWHULMDOQLP� L� UDþXQRYRGVWYHQLP�SRVORYDQMHP�� WH� QDG� ]DNRQLWRP� L� VYUVLVKRGQRP�XSRUDERP�SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�   ýODQDN���   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ��� ������������1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ���� þODQND� ����VWDYND����L�þODQND�����VWDYND�O��=DNRQD�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� UDGQR� YULMHPH� XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD� L� SURVWRUL� QD� NRMLPD� PRJX� ELWL� XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä2EMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD³�  ýODQDN���   'QHYQL� UDVSRUHG�� SRþHWDN� L� ]DYUãHWDN� UDGQRJ�YUHPHQD��X�RNYLUX�UDGQRJ�YUHPHQD�RGUHÿHQRJ�RYRP�2GOXNRP�� XWYUÿXMH� SRVORYQR� WLMHOR� SUDYQH� RVREH��RGQRVQR�YODVQLN�XJRVWLWHOMVNRJ�REMHNWD�   
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,,��5$'12�95,-(0(  ýODQDN���   2EMHNWL� X� NRMLPD� VH� REDYOMD� XJRVWLWHOMVND�GMHODWQRVW�SRVOXMX�X�UDGQRP�YUHPHQX�NDNR�VOLMHGL�  8*267,7(/-6.,�2%-(.7,������������������5DGQR�YULMHPH�������������������������������������������� �� 6PMHãWDMQL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä+RWHOL³�REDYH]QR�UDGH�VYDNL�GDQ�� �������RG������GR�������VDWD��� �� Ä.DPSRYL³�L�Ä'UXJH�YUVWH�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�]D�VPMHãWDM³�REDYH]QR�UDGH�VYDNL�GDQ���������������������������������������������������������    �������RG������GR�������VDWD� �� 8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³�YUVWH� D� 5HVWRUDQL��JRVWLRQLFH��ELVWURL� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD����� �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD��SUYL�GDQ�EODJGDQD�     ���������RG������GR������VDWD� E� 2EMHNWL�EU]H�SUHKUDQH� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD������� �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD��VDPR�X]�SUHWKRGQR�PLãOMHQMH�7XULVWLþNRJ�YLMHüD�7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�RG�  ���������GR������VDWD� F� =GUDYOMDFL��VODVWLþDUQLFH��SHþHQMDUQLFH��SL]]HULMH��]DORJDMQLFH� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD�������� �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD�������������������������������������������������������   �������RG������GR�������VDWD� ���8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä%DURYL³�YUVWH� D��NDYDQH��FDIIH-EDURYL��EXIIHWL��NUþPH� 
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP��L�QD�GDQH�EODJGDQD��  �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD��VDPR�X]�SUHWKRGQR�PLãOMHQMH�7XULVWLþNRJ�YLMHüD�7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�  ���������RG������GR������VDWD� E��SLYQLFH��NRQREH��NOHWL� 
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP��L�QD�GDQH�EODJGDQD��  �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD�     ���������RG������GR������VDWD� F��GLVFR�NOXERYL��QRüQL�EDURYL�L�QRüQL�NOXERYL�XNROLNR�LVSXQMDYDMX�XYMHWH�]D�UDG�QRüX�VXNODGQR�SRVHEQLPSURSLVLPD��VDPR�X�]DWYRUHQLP�SURVWRULPD�VYDNL�GDQ��������RG�������GR������VDWL� ���8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³�L�Ä%DURYL³�NRML�VH�QDOD]H�L]YDQ�QDVHOMHQLK�SRGUXþMD�QDVHOMD�VYDNL�GDQ��������������RG������GR�������VDWD� 8JRVWLWHOMVNLP� REMHNWRP� L]YDQ� QDVHOMHQLK�SRGUXþMD� QDVHOMD�� VPDWUDW� üH� VH� REMHNW� XGDOMHQRVWL�QDMPDQMH�����P�RG�QDMEOLåH�VWDPEHQH�NXüH� ���Ä&DWHULQJ�REMHNWL³� 
- SULSUHPQLFH�REURND��FDWHULQJ�  
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GDQH�EODJGDQD���  �������RG������GR�������VDWD� ����2EMHNWL�QD�RELWHOMVNRP�SROMRSULYUHGQRP�JRVSRGDUVWYX�  

- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GDQH�EODJGDQD���  �������RG������GR�������VDWD� ���8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä2EMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD³� 
- REMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD�X�NLRVNX��REMHNWL� 
- MHGQRVWDYQLK�EU]LK�XVOXJD��REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD� X� QHSRNUHWQRP� YR]LOX� �LOL� SULNOMXþQRP��YR]LOX�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� ãDWRUX��REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NOXSL� L� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NROLFLPD� �LOL� VOLþQLP�QDSUDYDPD������ �������RG������GR�������VDWD�   5DGQR� YULMHPH� XJRVWLWHOMVWYD� X� SRNUHWQRP�REMHNWX�� SRG� ãDWRURP�� QD� NOXSL�� NROLFLPD� � L� VOLþQLP�QDSUDYDPD�� ]D� YULMHPH� WUDMDQMD� NXOWXUQLK�� VSRUWVNLK� L�GUXJLK�GRJDÿDQMD�L�PDQLIHVWDFLMD�MHGQDNR�MH�YUHPHQX�WUDMDQMD�PDQLIHVWDFLMH�  ýODQDN��� 

  5DGQR� YULMHPH� QD� RWYRUHQRP� SURVWRUX� X]�XJRVWLWHOMVNH� L� VPMHãWDMQH� REMHNWH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��WHUDVD�� MHGQDNR� MH� UDGQRP� YUHPHQX� XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�X�þLMHP�VH�VNORSX�WHUDVD�QDOD]L� 8JRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]� VNXSLQH� Ä%DURYL³� �GLVFR� NOXE��QRüQL� EDU� L� QRüQL� NOXE�� QH� PRJX� SRVORYDWL� QD�RWYRUHQRP�SURVWRUX�  ýODQDN��� 
  2EDYLMHVW� R� UDGQRP� YUHPHQX� PRUD� ELWL� YLGQR�LVWDNQXWD�QD�XOD]X�X�XJRVWLWHOMVNL�REMHNW��$NR�REMHNW�L]�RSUDYGDQLK�UD]ORJD�QH�UDGL�X�YULMHPH�UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ�RYRP  2GOXNRP�� XJRVWLWHOM� üH� R� WRPH� REDYLMHVWLWL�QDGOHåQX� 7XULVWLþNX� LQVSHNFLMX�� D� REDYLMHVW� LVWDNQXWL�QD�XOD]X�X�XJRVWLWHOMVNL�REMHNW�  ýODQDN��� 

  =DEUDQMXMH� VH� VYDNR� NRULãWHQMH� WHKQLþNLK�XUHÿDMD� ]D� R]YXþHQMH� L� L]YRÿHQMH� åLYH� JOD]EH� QD�RWYRUHQRP� SURVWRUX� X]� XJRVWLWHOMVNH� REMHNWH� X�YUHPHQX�RG�������GR������VDWL�QDUHGQRJ�GDQD�  2G� ]DEUDQH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�L]X]LPDMX� VH� REMHNWL� NRML� VX� VPMHãWHQL� QD� ORNDFLMDPD�XGDOMHQLP� YLãH� RG� ����PHWDUD� RG� QDMEOLåH� JUDÿHYLQH�VWDPEHQH�QDPMHQH�  2SüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� PRåH� RGREULWL�NRULãWHQMH�WHKQLþNLK�XUHÿDMD�]D�R]YXþHQMH� L� L]YRÿHQMH�åLYH� JOD]EH� L]YDQ� YUHPHQD� RGUHÿHQRJ� VWDYNRP� ���RYRJ� þODQND�� ]D� YULMHPH� RGUåDYDQMD� WXULVWLþNLK�PDQLIHVWDFLMD��NXOWXUQLK��VSRUWVNLK��YMHUVNLK��]DEDYQLK�L�VOLþQLK�SURJUDPD�� NDR� L� ]D� UD]GREOMH�RG�����SURVLQFD�GR����VLMHþQMD��QD�PMHVWX�JGMH�VH�LVWH�RGUåDYDMX�  .ULWHULML�]D�UDQLML�]DYUãHWDN�SURSLVDQRJ�UDGQRJ�YUHPHQD  ýODQDN��� 
  2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL�]D�SRMHGLQH�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�L]�þODQND����WRþNH�������� L� ��� RYH� 2GOXNH�� QDMGXåH� ]D� GYD� VDWD� UMHãHQMHP�RGUHGLWL� � UDQLML� ]DYUãHWDN� UDGQRJ� YUHPHQD�RG� UDGQRJ�YUHPHQD��SURSLVDQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��DNR�VH�XWYUGL�GD�MH�LVSXQMHQ�MHGDQ�RG�VOLMHGHüLK�XYMHWD�  
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- QHSULGUåDYDQMH� UDGQRJ� YUHPHQD� SURSLVDQRJ�RYRP�2GOXNRP� 
- XþHVWDOR�QDUXãDYDQMH�MDYQRJ�UHGD�L�PLUD�XQXWDU�L�RNR�REMHNWD� 
- XþHVWDOH�SULWXåEH�JUDÿDQD�JOHGH�EXNH��EXND�L]�REMHNWD��EXND�SUL�GRODVNX�L�RGODVNX�� 
- JRVWLMX�� 
- ]DãWLWD�RG�ãWHWQRJ�XWMHFDMD�QD�RNROLã� 
- QHSULGUåDYDQMH�RVWDOLK�RGUHGEL�RYH�2GOXNH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� VYRMH� UMHãHQMH� RGPDK�GRVWDYOMD� YODVQLNX� XJRVWLWHOMVNRJ� REMHNWD�� 3ROLFLMVNRM�XSUDYL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� QDGOHåQRM�7XULVWLþNRM�LQVSHNFLML�  2GUHÿLYDQMH�GUXJDþLMHJ�UDGQRJ�YUHPHQD  ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN�PRåH� QD� ]DKWMHY� XJRVWLWHOMD�]D� SRMHGLQH� XJRVWLWHOMVNH� REMHNWH� L]� VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³� L� Ä%DURYL³� RGUHGLWL� L� GUXJDþLMH� UDGQR�YULMHPH�RG�YUHPHQD�XWYUÿHQRJ�þODQNRP���� WRþNH���� L�����RYH�2GOXNH�]D�SRMHGLQH�GDQH�L�WR�GR������VDWL����X�VOXþDMX� RUJDQL]LUDQMD� SULJRGQLK� SURVODYD� �VYDGED��PDWXUDOQD� YHþHU�� SURVODYD� 'DQD�2SüLQH� L� VOLþQR�� ]D�RGUHÿHQL� EURM� JRVWLMX�� DNR� VX� NXPXODWLYQR� LVSXQMHQL�VOLMHGHüL�XYMHWL� 
- GD�VYRMLP�UDGRP�QH�QDUXãDYD�MDYQL�UHG�L�PLU� 
- GD�VH�SULGUåDYD�SURSLVDQRJ�UDGQRJ�YUHPHQD� 
- GD�LVSXQMDYD�XYMHWH�]D�]DãWLWX�RG�EXNH� 
- GD� MH� XJRVWLWHOM� SRGPLULR� VYH� GRVSMHOH�ILQDQFLMVNH� REDYH]H� SUHPD� 2SüLQL� .ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���  =DKWMHY�]D�GUXJDþLMH�UDGQR�YULMHPH�L]�VWDYND����RYRJ� þODQND�� XJRVWLWHOM� SRGQRVL� -HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP� RGMHOX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO���QDMNDVQLMH��� GDQD� SULMH� GDQD� ]D� NDGD� VH� WUDåL� GUXJDþLMH� UDGQR�YULMHPH� RG� YUHPHQD� XWYUÿHQRJ� þODQNRP� ��� RYH�2GOXNH�  =D�YULMHPH�RGUåDYDQMD�WXULVWLþNLK�PDQLIHVWDFLMD��NXOWXUQLK�� VSRUWVNLK�� YMHUVNLK�� ]DEDYQLK� L� VOLþQLK�SURJUDPD�� SURVODYD� SRYRGRP� ERåLüQLK� L�QRYRJRGLãQMLK� EODJGDQD� X� UD]GREOMX� RG� ���� SURVLQFD�GR� ��� VLMHþQMD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� VYRMRP�RGOXNRP� SURSLVDWL� GUXJDþLMH� UDGQR� YULMHPH� ]D�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�SUHPD�VWDYNX����RYRJ�þODQND�RG�UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��X]�XYMHW�GD�VH�QH�QDUXãDYD�MDYQL�UHG�L�PLU�  ,,,�� 3526725,�1$�.2-,0$�02*8�%,7,�8*267,-7(/-6.,� 2%-(.7,� ,=� 6.83,1(� Ä2%-(.7,�-('1267$91,+�86/8*$³  ýODQDN���   2EMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� NLRVNX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� EU]LK� XVOXJD�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD� X� QHSRNUHWQRP� YR]LOX� �LOL� SULNOMXþQRP�� YR]LOX���REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� ãDWRUX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NOXSL� L� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD�QD�NROLFLPD��LOL�VOLþQLP�QDSUDYDPD���PRJX�ELWL�VPMHãWHQL� 
- QD� MDYQR� –� SURPHWQLP� SRYUãLQDPD� X]� MDYQH�REMHNWH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� �GUXãWYHQH��VSRUWVNH��YMHUVNH�L�GU��REMHNWH��      

- QD� GUXJLP� SRYUãLQDPD� �SRYUãLQH� X� SULYDWQRP�YODVQLãWYX��RYLVQR�R�SURVWRUQLP�PRJXüQRVWLPD�  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�� QD� ]DKWMHY� VWUDQNH��UMHãHQMHP�üH�RGUHGLWL�WRþQX�ORNDFLMX�SURVWRUD�L]�VWDYND���� RYRJ� þODQND� QD� NRMRM� PRJX� ELWL� QDYHGHQL�XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL��  3URVWRUL� QD� NRMLPD� PRJX� ELWL� VPMHãWHQL�XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�QH�PRJX�ELWL� QD� XGDOMHQRVWL� PDQMRM� RG� ���� P� RG� SRVWRMHüHJ�XJRVWLWHOMVNRJ� REMHNWD� X� JUDÿHYLQL�� ]DVHEQRP� GLMHOX�JUDÿHYLQH� LOL�SRVORYQRP�SURVWRUX�X�NRMHP�VH�REDYOMD�GUXJD� GMHODWQRVW�� RVLP� XNROLNR� VH� RGUåDYDMX� MDYQL�VNXSRYL��VYHþDQRVWL��L]ORåEH��SULUHGEH��SURVODYD�'DQD�2SüLQH��VSRUWVNH�L�GUXJH�PDQLIHVWDFLMH�L�VOLþQR��VDPR�]D�YULMHPH�QMLKRYD�WUDMDQMD�  ,9��1$'=25  ýODQDN����   1DG]RU�QDG�SURYRÿHQMHP�RYH�2GOXNH�SURYRGH�QDGOHåQL� WXULVWLþNL� LQVSHNWRUL� L� NRPXQDOQL� UHGDU��2SüLQH� X� RNYLUX� VYRMH� QDGOHåQRVWL�� VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�  9��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� ������ L���������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH� � �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������������-�SURþLãüHQL�WHNVW� L� ������ –� 2GOXND� 865+�� L� � þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�L�þODQRYD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�L]DEUDQLK�V�OLVWH�JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 
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ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L� þODQRYD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� L]DEUDQLK�V� OLVWH� JUXSH�ELUDþD� ]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D� UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ� UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD�L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� ]D� ������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� ]D� ILQDQFLUDQMH�UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� L]DEUDQLK� V� OLVWH� JUXSH�ELUDþD� � ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��]D� UD]GREOMH� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ���� SURVLQFD� ������JRGLQH�  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L�þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQLK� V� OLVWH� JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLP�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�XWYUÿXMH�VH�X�YLVLQL� ���������� NXQD� JRGLãQMH�� D� PMHVHþQL� L]QRV�VUHGVWDYD� NRML� VH� LVSODüXMH� VYDNRM� SROLWLþNRM� VWUDQFL�RGQRVQR� þODQX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQRP� V� OLVWH�JUXSH�ELUDþD�L]QRVL��������NXQD�SR�RVREL�� 3ROLWLþNLP� VWUDQNDPD� L� þODQRYLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�L]DEUDQLP� V� OLVWH� JUXSH� ELUDþD� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�UDVSRUHÿXMX�VH�VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX� QMLKRYLK� þODQRYD� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�� NDNR�VOLMHGL�  
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66    ��þODQRYD ����������������� NXQD� +59$76.$� '(02.5$76.$� =$-('1,&$� –�+'=  ��þODQD ������������������NXQD������������������� 
- 0,5.2� '(%(/-$.� L]DEUDQ� V� /,67(� *583(�%,5$ý$ � ���������������������������� NXQD� Ĉ852� *5(*85,û� L]DEUDQ� V� /,67(� *583(�%,5$ý$  � ������������������NXQD� 
- '5$ä(1� 98ý$.� L]DEUDQ� V� /,67(� *583(�%,5$ý$  ����������������������������NXQD� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�–�6'3�        ��þODQD� ����������������NXQD�  ýODQDN���   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX�VH�QD�åLUR-UDþXQ�SROLWLþNH�VWUDQNH�L�SRVHEDQ�UDþXQ��þODQD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�L]DEUDQRJ�V�OLVWH�JUXSH�ELUDþD�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�  ýODQDN���   2YD�2GOXND�REMDYLW�üH�VH�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������    

35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� � �������� �������� �������� ���������������������������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH� VH� JUDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  3URJUDP�VDGUåL� RSLV� SRVORYD� V� SURFMHQRP� WURãNRYD� ]D� JUDGQMX�SRMHGLQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��WH�]D�QDEDYX�RSUHPH� LVND]�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�SRWUHEQLK�]D�RVWYDULYDQMH�SURJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�SR�GMHODWQRVWLPD�  ,,�   *UDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�XWYUÿXMX� VH� ]D� REMHNWH� L� XUHÿDMH� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�]D�VOMHGHüH�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� 
- MDYQH�SRYUãLQH��L]JUDGQMD�REMHNDWD�� 
- QHUD]YUVWDQH�FHVWH� 
- JUREOMD� 
- RGUåDYDQMH�þLVWRüH�  ,,,�   3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD� WH� QDEDYD� RSUHPH� L� SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D� SULSUHPX� ]HPOMLãWD� ]D�L]JUDGQMX� NRPXQDOQLK� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� �SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�� UMHãDYDQMH� LPRYLQVNR-SUDYQLK�SRVORYD��� L]JUDGQMX� WH� LQYHVWLFLMVNR� RGUåDYDQMH�NDSLWDOQLK� REMHNDWD� SUHPD� GMHODWQRVWL� ]D� SRMHGLQH�REMHNWH� �  ���-DYQH�SRYUãLQH��L]JUDGQMD�REMHNDWD�  �����$GDSWDFLMD�GUXãWYHQRJ�GRPD�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL�L�RVWDOLK�GUXãWYHQLK�GRPRYD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ����������������NXQD� �����,]JUDGQMD�ãNROVNR�VSRUWVNH�GYRUDQH�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL�� ������������������������NXQD�   
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�����,]JUDGQMD�GMHþMHJ�YUWLüD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL���������������������������������NXQD� �����,]JUDGQMD�Ä(WQR�NXüH³�X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL������������������������������     �����������������NXQD� �����,]JUDGQMD�VRODUQLK�HOHNWUDQD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL����  �����������������NXQD� �����,]JUDGQMD�NUXåQRJ�WRND�X�FHQWUX�QDVHOMD�.ORãWDU�3RGUDYVNL����������������  ����������������NXQD� �����,]JUDGQMD�SDUNLUDOLãWD�L�LJUDOLãWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� ����������������NXQD� �����$VIDOWLUDQMH�SMHãDþNH�VWD]H�X�QDVHOMX�.R]DUHYDF��������������������������������   �  ����������������NXQD� �����9LGHR�QDG]RU�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��������������������������� �����������������NXQD� ������1DEDYD�LQYHQWDUD�X�GRPRYLPD�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL���������������������NXQD� ������3RVORYQL�REMHNWL�]JUDGD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL����������������������������������������������NXQD� ������$NFLMVNL�SODQ�RGUDåDYDQMD�HQHUJHWVNRJ�UD]YRMD��������������������������������    ��������������������������NXQD� ������/HJDOL]DFLMD�L�L]UDGD�GRNXPHQWDFLMH�]D�REMHNWH�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��������������������������������������������������������������������     �����������������NXQD�  �����1HUD]YUVWDQH�FHVWH  �����,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�XQXWDU�3RGX]HWQLþNH�]RQH�Ä,672.³�.ORãWDU�3RGUDYVNL      �����������������NXQD� �����$VIDOWLUDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�QD�SRGUXþMX ��������2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��������������NXQD�  ���*UREOMD  �����$GDSWDFLMD�REMHNDWD�PUWYDþQLFD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�� �����������������NXQD�  ���2GUåDYDQMH�þLVWRüH  �����6DQDFLMD�RGODJDOLãWD�Ä3HVNL³������������������NXQD�  ,9�   2VQRYD�ILQDQFLUDQMD�3URJUDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�MH� 3URUDþXQ�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ� 
- 5DþXQ���������3RVORYQL�REMHNWL�        ��������������NXQD� 
- 5DþXQ���������&HVWH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL      ���������������NXQD�     8.8312������ ��������������NXQD�  9�   1D� RGDELU� SRQXGLWHOMD� L� L]YRÿDþD� UDGRYD�JUDGQMH� REMHNWD� L� RVWDOLK� UDGRYD� JGMH� MH� WR� SRWUHEQR�SULPMHQMLYDW�üH�VH�SRVHEQL�SURSLVL�  9,�   2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� L�RSüLQVNL� QDþHOQLN�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� SUDWLW� üH�RVWYDULYDQMH�RYRJ�3URJUDPD�    

9,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ������� �������� ��������������� ��������� � �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL NRMH�VH�ILQDQFLUDMX�L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� ]D� NRPXQDOQH� GMDODWQRVWL� NRMH� VH�ILQDQFLUDMX�L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU� 3RGUDYVNL� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP�� XWYUÿXMH� VH� QDþLQ� NRULãWHQMD� VUHGVWDYD�NRPXQDOQH� QDNQDGH�� D� X� VYUKX� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� ]D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL�NRMH� VH� ILQDQFLUDMX� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  ,,�   ,]� NRPXQDOQH� QDNQDGH� X� ������ JRGLQL�ILQDQFLUDW�üH�VH� ���-$91$�5$69-(7$� 
- ]DPMHQD�åDUXOMD�L�SRWUHEQL�SRSUDYFL�QD�FLMHORP�SRGUXþMX�2SüLQH�  ����������������NXQD�  ���2'5ä$9$1-(�*52%/-$� 
- RGUåDYDQMH�]HOHQLK�SRYUãLQD��NRãQMD�WUDYH�RG�WUDYQMD�GR��OLVWRSDGD�WHNXüH�JRGLQH������������NXQD�  ���2'92'1-$�$7026)(56.,+�92'$� 
- RGUåDYDQMH�RGYRGQLK�NDQDOD�]D�RERULQVNH�YRGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�����������NXQD�        ���������������������������� ���2'5ä$9$1-(�1(5$=9567$1,+�&(67$�   ���    ����������������NXQD�   
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- X�QDVHOMX�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�XOLFL�9HVHOL�EUHJ�SRODJDQMH�DVIDOWQRJ�VORMD������P� 
- X� QDVHOMX� 3UXJRYDF� X� XOLFL� 0DWLMH� *XSFD� RG�NXüQRJ�EURMD� �� GR� NXüQRJ�EURMD� ��� SRODJDQMH�DVIDOWQRJ�VORMD������P� 
- X�QDVHOMX�3UXJRYDF�X�/LYDGVNRM�XOLFL�RG�NXüQRJ�EURMD���GR�NXüQRJ�EURMD��D�SRODJDQMH�DVIDOWQRJ�VORMD�����P 
- QHUD]YUVWDQD� FHVWD� .R]DUHYDF� –� 3UXJRYDF�SRODJDQMH�DVIDOWQRJ�VORMD������P� 
- X� QDVHOMX� .R]DUHYDF� X� =DJUHEDþNRM� XOLFL� � RG�NXüQRJ�EURMD� �� GR� NXüQRJ�EURMD� ��� SRODJDQMH�DVIDOWQRJ�VORMD������P�    8.8312���� ����������������NXQD�  ,,,�   9ODVWLWL� SRJRQ� ]D� REDYOMDQMH� NRPXQDOQLK�GMHODWQRVWL� YUãLW� üH� UDGRYH� L]� WRþNH� ,,�� SRGWRþNH� ���RYRJ�3URJUDPD��D�UDGRYL�L]�WRþNH�,,��SRGWRþNH��������L���SRYMHULW�üH�VH�IL]LþNLP�L�SUDYQLP�RVREDPD�  ,9�   'LQDPLNX� UDGRYD� QD� L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�XWYUGLW�üH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�  9�   3RWUHEQD� VUHGVWDYD� ]D� UHDOL]DFLMX� JRUH�QDYHGHQRJ�3URJUDPD�SUHGYLÿHQD�VX�X�3URUDþXQX��L�WR�QD�UDþXQLPD������L������X�VYRWL������������NXQD� 6UHGVWYD� L]� VWDYND� ��� RYH� WRþNH� XWURãLW� üH� VH� QD�UDþXQLPD� ������ ������ ����� � 3URUDþXQD� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL���  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L�����������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ����������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL       

,�   3URJUDPRP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RGUHÿXMH�VH�QDPMHQVNR�NRULãWHQMH�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQH� ]JUDGH� X�SURVWRUX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� QDNQDGD�� ]D� L]UDGX�SURVWRUQLK�SODQRYD�NRMLPD�VH�SRSLVXMX�XYMHWL� L� NULWHULML�]D� XUEDQX� REQRYX� L� VDQDFLMX� SRGUXþMD� ]DKYDüHQLK�QH]DNRQLWRP� JUDGQMRP� WH� ]D� SREROMãDQMH�LQIUDVWUXNWXUQR� QHGRYROMQR� RSUHPOMHQLK� L�QHRSUHPOMHQLK� QDVHOMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  ,,�   2G�XNXSQRJ� L]QRVD������������NXQD�VUHGVWYD�QDNQDGH� ���� VUHGVWDYD� QDNQDGH� MH� SULKRG��3URUDþXQD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� NRMD� VX� SULKRG� 3URUDþXQ�SODQLUDMX�VH�XWURãLWL�QD�  DVIDOWLUDQMH�SMHãDþNLK�VWD]D�X�VYLP�QDVHOMLPD�2SüLQH� SRSUDYDN�NROQLND�X�VYLP�QDVHOMLPD�2SüLQH�  ,9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�SUHGãNROVNRP� RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH� 



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

SRWUHEH� L� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� MDYQLK� SRWUHED� X��SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL�  ,,�   =D�MDYQH�SRWUHEH�L]�WRþNH�,��RYRJD�3URJUDPD�X�3URUDþXQX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� VYRWL� ����������� NXQD� L�UDVSRUHÿXMX�VH� 
- ]D� VXILQDQFLUDQMH� ERUDYND� GMHFH� X� GMHþMLP�YUWLüLPD��'MHþML�YUWLü�Ä0DVODþDN³�ĈXUÿHYDF��      �����������������NXQD� 
- ]D�UDG� LJUDRQLFH�]D�GMHFX�SUHGãNROVNH�GREL�RG��WUL� GR� ãHVW� JRGLQD� X� RNYLUX� 8GUXJH� 'UXãWYR�1DãD�GMHFD�.ORãWDU�3RGUDYVNL�����������NXQD� 
- ]D�L]JUDGQMX�GMHþMHJ�YUWLüD������������NXQD�  ,,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ������������������ ���������������� L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX �2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL��SRVORYL� L� GMHODWQRVWL� X� VSRUWX�� NRML� VX� RG� � ORNDOQRJ�]QDþHQMD��D�NRML�üH�VH�ILQDQFLUDWL�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULW�üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- SURYRÿHQMHP� GLMHOD� SURJUDPD� WMHOHVQH� L�]GUDYVWYHQH�NXOWXUH�GMHFH�L�PODGHåL� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD�  

- WUHQLQJRP�� RUJDQL]LUDQMHP� L� SURYRÿHQMHP�GRPDüLK�L�PHÿXQDURGQLK�QDWMHFDQMD�����RSüRP�L�SRVHEQRP�]GUDYVWYHQRP�]DãWLWRP�VSRUWDãD� 
- VWUXþQLP�UDGRP�X�VSRUWX�  ,,,�   =D�MDYQH�SRWUHEH�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�L]� 3URUDþXQD� VX� RVLJXUDQD� VUHGVWYD� X� VYRWL������������ NXQD�� NRMD� üH� VH� UDVSRUHGLWL� NRULVQLFLPD�QDNRQ� SURYHGHQRJD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ�SR]LYD�  ,9�   6UHGVWYD� XWYUÿHQD� RYLP� 3URJUDPRP� XSODüLYDW�üH� VH� QD� åLUR-UDþXQ� NRULVQLND� VXNODGQR� VNORSOMHQLP�XJRYRULPD�R�VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�  9�   2�L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�RYLP� 3URJUDPRP� UDVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GXåQL� VX�SRGQLMHWL�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�JRGLãQMH� L]YMHãüH� R� UDGX� VXNODGQR� VNORSOMHQRP�XJRYRUX�R�VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SROMRSULYUHGL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH�  352*5$0�327325$�32/-235,95(',�1$�32'58ý-8��23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,�=$�������*2',18  ,�   2YLP� 3URJUDPRP� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� X�SROMRSULYUHGL� ]D� NRMH� üH� 2SüLQD� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X������� JRGLQL� GRGMHOMLYDWL� SRWSRUH� PDOH� YULMHGQRVWL� WH�NULWHULML�L�SRVWXSDN�GRGMHOH�LVWLK�  3RWSRUH�SRGUD]XPLMHYDMX�GRGMHOX�EHVSRYUDWQLK�QRYþDQLK� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL��   
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,,�   3RWSRUH�PDOH�YULMHGQRVWL�GRGMHOMXMX�VH�VXNODGQR�SUDYLOLPD�(8�R�SUXåDQMX�GUåDYQH�SRWSRUH�SROMRSULYUHGL�L�UXUDOQRP�UD]YRMX�SURSLVDQLP�8UHGERP�.RPLVLMH��(=��EU�� ���������� RG� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� R�SULPMHQL�þODQDND������L������8JRYRUD�R�IXQNFLRQLUDQMX�(XURSVNH� XQLMH� QD� SRWSRUH� GH� PLQLPLV� X�SROMRSULYUHGQRP� VHNWRUX� -� X� GDOMQMHP� WHNVWX��8UHGED�����������  6XNODGQR�þODQNX����8UHGEH������������RYDM�VH�3URJUDP� SULPMHQMXMH� QD� SRWSRUH� GRGLMHOMHQH�SRGX]HWQLFLPD� NRML� VH� EDYH� SULPDUQRP� SRL]YRGQMRP�SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRGD��X]�L]QLPNX� D� SRWSRUD�þLML� MH� L]QRV�RGUHÿHQ�QD� WHPHOMX�FLMHQH�LOL�NROLþLQH�SURL]YRGD�VWDYOMHQLK�QD�WUåLãWH� E� SRWSRUD� GMHODWQRVWLPD� YH]DQLPD� X]� L]YR]�� WR�MHVW�SRWSRUD�NRMH�VX�L]UDYQR�YH]DQH�X]�L]YH]LYH�NROLþLQH�� SRWSRUD� ]D� RVQLYDQMH� L� XSUDYOMDQMH�GLVWULEXFLMVNRP� PUHåRP� LOL� ]D� QHNH� GUXJH�WHNXüH�WURãNRYH�YH]DQH�X]�L]YR]QX�GMHODWQRVW� F� SRWSRUD� XYMHWRYDQLK� NRULãWHQMHP� GRPDüLK�XPMHVWR�XYR]QLK�SURL]YRGD�  6XNODGQR� þODQNX� ��� 8UHGEH� �����������ÄSROMRSULYUHGQL� SURL]YRG³� ]QDþL� SURL]YRG� L]� 3ULORJD� ,��8JRYRUD�R�IXQNFLRQLUDQMX�(XURSVNH�XQLMH��X]� L]QLPNX�SURL]YRGD� ULEDUVWYD� L� DNYDNXOWXUH� REXKYDüHQLK�8UHGERP�9LMHüD��(=��EU�����������  ,,,�   2SüLQD� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD�� üH� X� ������ JRGLQL� GRGMHOMLYDWL� SRWSRUH� ]D�VOMHGHüH�DNWLYQRVWL�  �� 0MHUD����HGXNDFLMH��VWUXþQR�RVSRVREOMDYDQMH�L�VHPLQDUL�SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRÿDþD �� 0MHUD����VXILQDQFLUDQMH�XPMHWQRJ�RVMHPHQMLYDQMD  0MHUD� ��� HGXNDFLMH�� VWUXþQR�RVSRVREOMDYDQMH� L� VHPLQDUL� SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRÿDþD   6UHGVWYLPD� 3URUDþXQD� X� XNXSQRM� VYRWL����������� NXQD� ILQDQFLUDW� üH� VH� HGXNDFLMH�� VWUXþQR�RVSRVREOMDYDQMH� L� VHPLQDUL� SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRÿDþD�V�SRGUXþMD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�  .RULVQLFL�� IL]LþNH� L� SUDYQH� RVREH� V� SRGUXþMD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� XSLVDQH� X� 8SLVQLN�SROMRSULYUHGQLK� JRVSRGDUVWDYD�� NRMLPD� MH� SULPDUQD�GMHODWQRVW�SROMRSULYUHGD� �2SüLQD� MH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDOD� VUHGVWYD� X� VYRWL����������� NXQD� ]D� VXEYHQFLRQLUDQMH� HGXNDFLMH�SUDYQLK� L� IL]LþNLK� RVRED� NRMD� VH� EDYH� SULPDUQRP�SROMRSULYUHGQRP� SURL]YRGQMRP� X� L]QRVX� QDMYLãH� GR�������� NXQD� � SR� SRMHGLQRM� HGXNDFLML� NRULVQLND� X�WHNXüRM� JRGLQL�� SUHPD� GRVWDYOMHQRM� NRSLML� UDþXQD� ]D�WURãNRYH� HGXNDFLMH�� VWUXþQRJ� RVSRVREOMDYDQMD� L�VHPLQDUD�� .RULVQLFL� NRML� VX� X� VXVWDYX� 3'9�� LVWL� QLMH�SULKYDWOMLY�WURãDN�  .RULVQLFL� VXEYHQFLMH� PRUDMX� LPDWL� SUHELYDOLãWH�RGQRVQR� VMHGLãWH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL�� 3ROMRSULYUHGQL� SURL]YRÿDþL� PRUDMX� ELWL�XSLVDQL� X� 8SLVQLN� RELWHOMVNLK� SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD�NDR�QRVLWHOML�LOL�þODQ�  

 6XEYHQFLMX� ]D� SRWLFDQMH� HGXNDFLMH�� VWUXþQRJ�RVSRVREOMDYDQMD� L� ]DYUãHQRJ� VHPLQDUD� RGREUDYD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�WHPHOMHP�]DKWMHYD�]D�VXEYHQFLMX�   3RWUHEQD� GRNXPHQWDFLMD� NRMD� VH� SULODåH� NRG�SRGQRãHQMD�]DKWMHYD�]D�VXEYHQFLMX� 
- GRND]� GD� MH� SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� XSLVDQ� X�8SLVQLN�SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD� 
- SUHVOLND� FHUWLILNDWD�� LVND]QLFH� RGQRVQR� GUXJRJ�RGJRYDUDMXüHJ�GRNXPHQWD�R�VWHþHQRP�]QDQMX�� 
- SUHVOLND�UDþXQD� 
- SUHVOLND�åLUR-UDþXQD�,%$1� 
- SUHVOLND�RVREQH�LVND]QLFH� 
- L]MDYD�GD�NRULVQLN�QLMH�X�VXVWDYX�3'9-D�   =DKWMHY�VH�SRGQRVL�GR���������������JRGLQH�   =DNOMXþDN� R� LVSODWL� VXEYHQFLMH� GRQRVL� RSüLQVNL�QDþHOQLN�QD�RVQRYX�NRMHJ�üH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�L]YUãLWL�LVSODWX�SRGQRVLWHOMLPD�]DKWMHYD�]D�VXEYHQFLMX�  0MHUD� ��� VXILQDQFLUDQMH� XPMHWQRJ�RVMHPHQMLYDQMD   6UHGVWYLPD� 3URUDþXQD� X� XNXSQRM� VYRWL����������� NXQD� VXILQDQFLUDW� üH� VH� XPMHWQR�RVMHPHQMLYDQMH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL�   2SüLQD� MH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDOD� VUHGVWYD� X�VYRWL� ���������� NXQD� ]D� VXILQDQFLUDQMH� XPMHWQRJ�RVMHPHQMLYDQMD� JRYHGD� L� WR� SUDYQLP� L� IL]LþNLP�RVREDPD� NRMH� VH� EDYH� SULPDUQRP� SROMRSULYUHGQRP�SURL]YRGQMRP�V�SRGUXþMD�2SüLQH�XSLVDQLPD�X�8SLVQLN�SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD�L�WR� 
- VMHPH�]D�XPMHWQR�RVMHPHQMLYDQMH�JRYHGD�NRMH�VH� YUãL� QDMYLãH� ]D� �� SORWNLQMH� SR� RELWHOMVNRP�JRVSRGDUVWYX�JRGLãQMH�X�YLVLQL��������NXQD�SR�SORWNLQML�  3RWUHEQD� GRNXPHQWDFLMD� NRMD� VH� SULODåH� NRG�SRGQRãHQMD�]DKWMHYD�]D�VXILQDQFLUDQMH�� 
- GRND]� GD� MH� SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� XSLVDQ� X�8SLVQLN�SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD� 
- SUHVOLND� SRWYUGH� YHWHULQDUVNH� VWDQLFH� NRMD� MH�REDYLOD�XVOXJX� 
- SUHVOLND� UDþXQD� YHWHULQDUVNH� VWDQLFH� NRMD� MH�REDYLOD�XVOXJX� 
- SUHVOLND�GRND]D�R�XSODWL�UDþXQD� 
- SUHVOLND�åLURUDþXQD���,%$1� 
- SUHVOLND�RVREQH�LVND]QLFH� 
- L]MDYD�GD�NRULVQLN�QLMH�X�VXVWDYX�3'9-D�   =DKWMHY�VH�SRGQRVL�GR�������������JRGLQH�  ,9�   3RGQRVLWHOMX� ]DKWMHYD� RGREULW� üH� VH� SRWSRUD�XNROLNR�LVWL�LVSXQMDYD�VYH�XYMHWH�L]�RYRJ�3URJUDPD��  6XNODGQR�þODQNX����8UHGEH������������XNXSQL�L]QRV� SRWSRUD� PDOH� YULMHGQRVWL� NRML� MH� GRGLMHOMHQ�SRMHGLQRP� NRULVQLNX� QH� VPLMH� SULMHüL� L]QRV� RG����������� (85� WLMHNRP� ELOR� NRMHJ� UD]GREOMD� RG� WUL�ILVNDOQH� JRGLQH� WH� VH� WD� JRUQMD� JUDQLFD� SULPMHQMXMH�EH]�RE]LUD�QD�REOLN�SRWSRUH�LOL�VYUKX�SRWSRUH�  6OLMHGRP� SUHWKRGQRJ� VWDYND�� SRGQRVLWHOM�]DKWMHYD� QHPD� SUDYR� QD� SRWSRUX� ]D� NRMX� MH� SRGQLR�]DKWMHY�XNROLNR�XNXSQH�SRWSRUH�GRGLMHOMHQH� 
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SRGQRVLWHOMX�]DKWMHYD�WLMHNRP�UD]GREOMD�RG�WUL� ILVNDOQH�JRGLQH� SUHOD]H� L]QRV� XWYUÿHQ� þODQNRP� ��� 8UHGEH������������ EH]� RE]LUD� QD� L]YRU� MDYQLK� VUHGVWDYD� L�SURJUDP�SR�NRMHP�MH�SRWSRUD�GRGLMHOMHQD   6XNODGQR� þODQNX� ��� 8UHGEH� �����������SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� PRUD� VYRP� ]DKWMHYX� SULORåLWL�L]MDYX�R�L]QRVLPD�GRGLMHOMHQLK�SRWSRUD�PDOH�YULMHGQRVWL�X�VHNWRUX�SROMRSULYUHGH�L]�GUXJLK�L]YRUD�  9�   2SüLQD� MH� GXåQD�  NRULVQLNX� SRWSRUH� GRVWDYLWL�REDYLMHVW� GD� PX� MH� GRGLMHOMHQD� SRWSRUD� PDOH�YULMHGQRVWL�VXNODGQR�8UHGEL�����������  3RGQRVLRFX� ]DKWMHYD� ]D� VXEYHQFLMX� NRML� LPD�GXJRYDQMD� SUHPD� 3URUDþXQX� QHüH� VH� RGREULWL�VXEYHQFLMD��  2SüLQD� ]DGUåDYD� SUDYR� NRQWUROH� XYLGRP� QD�WHUHQX�XODJDQMD�NRMH�MH�SUHGPHW�SRWSRUH�  9,�   2SüLQD� üH� REMDYLWL� MDYQL� SR]LY� ]D� GRGMHOX�SRWSRUD� L]� RYRJ� 3URJUDPD� SXWHP� RJODVQH� SORþH� L�LQWHUQHW� VWUDQLFH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL�� X� NRMHP�üH� VH� XWYUGLWL� URNRYL� L� SRVWXSDN� SRGQRãHQMD� ]DKWMHYD�]D�GRGMHOX�SRWSRUD�V�SULSDGDMXüRP�GRNXPHQWDFLMRP�  9,,�   2YDM� 3URJUDP� REDYLW� üH� VH� X� � Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(�23û,1(� ./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U����  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� � X�NXOWXUL� NRMH� üH� VH� ILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��   

,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�RVWYDULW�üH�VH� 
- GMHORYDQMHP�XGUXJD�X�NXOWXUL�� WH�SURPLFDQMHP�L�SRWLFDQMHP�XPMHWQLþNRJ�L�NXOWXUQRJ�VWYDUDQMD� 
- LQYHVWLFLMVNLP� RGUåDYDQMHP� L� DGDSWDFLMRP�REMHNDWD� NXOWXUH�� VDNUDOQLK� REMHNDWD� L�VSRPHQLND� ����NXOWXUH� 
- DNFLMDPD� L� PDQLIHVWDFLMDPD� X� NXOWXUL� NRMH� üH�SULGRQLMHWL� UD]YLWNX� L� SURPLFDQMX� NXOWXUQRJ�åLYRWD� 
- RGUåDYDQMHP�L�QDEDYRP�QRYH�RSUHPH� 
- VWUXþQLP�UDGRP�X�SRGUXþMX�NXOWXUH�  ,,,�   =D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD�� XNOMXþXMXüL� VDNUDOQH� REMHNWH� L� VSRPHQLNH�NXOWXUH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDQD� VX� VUHGVWYD� X� VYRWL�����������NXQD�  ,9�   6UHGVWYD�L]�WRþNH�,,,��RYRJ�3URJUDPD�UDVSRUHGLW�üH�VH�NRULVQLFLPD�QDNRQ�SURYHGHQRJ�MDYQRJ�QDWMHþDMD�LOL�MDYQRJ�SR]LYD����  9�   6UHGVWYD� XWYUÿHQD� RYLP� 3URJUDPRP� XSODüLYDW�üH� VH� QD� åLUR-UDþXQ� NRULVQLND� VXNODGQR� VNORSOMHQLP�XJRYRULPD�R�VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�  $NR�VH�X�3URUDþXQX�QHüH� RVWYDULYDWL� SODQLUDQL�SULKRGL�� VUHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� XSODüLYDW� üH� VH�VXNODGQR�PMHVHþQRP�RVWYDULYDQMX�SULKRGD�  9,�   2�L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�RYLP� 3URJUDPRP� UDVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GXåQL� VX�SRGQLMHWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� JRGLãQMH� L]YMHãüH� R� UDGX�VXNODGQR� VNORSOMHQRP� � XJRYRUX� R� VXILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�  9,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� � �������� �������� �������� L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� 
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�Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ��������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL� QD� ���� � VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RGUHÿXMH�VH�ILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH� REMHNDWD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� X� VNODGX� VD� 3URJUDPRP� JUDGQMH�REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL�  ,,�   3URJUDP� REXKYDüD� VXILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH�REMHNDWD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�X�L]QRVX�����������NXQD�  ,,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� ����� L� ����� � =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3/$1 MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL    ,�   3ODQRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��3ODQ��XWYUÿXMH� VH� QDþLQ� RVWYDULYDQMD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�]D�QMLKRYR�SURYRÿHQMH� 

,,�   -DYQH�SRWUHEH�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�RVWYDULW�üH�VH�NUR]� UDG� 6RFLMDOQRJ� YLMHüD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��6RFLMDOQR�YLMHüH���'UXãWYD�FUYHQRJ�NULåD�L�KXPDQLWDUQLK�XGUXJD�  ,,,�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDOQRM� VNUEL�UDVSRUHÿXMX�VH�]D� 
- SRPRü� QDNQDGH� ]D� WURãNRYH� VWDQRYDQMD�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RELWHOMLPD�LOL�VDPFLPD�      �����������������NXQD� 
- SRPRü� ]D� VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� SULMHYR]D�XþHQLND�VUHGQMLK�ãNROD� �����������������NXQD� 
- EHVSRYUDWQX�SRPRü�VWXGHQWLPD�        �����������������NXQD� 
- MHGQRNUDWQX� QRYþDQX� SRPRü� VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RVREDPD ����������������NXQD� 
- GRGMHOX� SRNORQ� SDNHWD� GMHFL� L� VWDULMLP� L�QHPRüQLP�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RVREDPD�      �����������������NXQD� 
- SRGPLUHQMH� GLMHOD� WURãNRYD� ERUDYND� GMHFH� X�MDVOLFDPD�L�GMHþMHP�YUWLüX� �����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� .OXED� ]D� VWDULMH� L�QHPRüQH��RVREH�³0DULãND´�.RSULYQLFD�       �����������������NXQD� 
- QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� X� QDUDYL� –�RJUMHY ��������������  �����������������NXQD� 
- SRPRü�]D�QRYRURÿHQR�GLMHWH��������������NXQD�    8.8312� ����������������NXQD�  ,9�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,,,�� RYRJD� 3ODQD� GR]QDþLYDW�üH�VH�QD�WHPHOMX�]DNOMXþND�6RFLMDOQRJ�YLMHüD�L�2GOXNH�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL�� D�SUHPD� PRJXüQRVWLPD� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�  9�   2YDM�3ODQ�REMDYLW�üH�VH�X�³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�� D� VWXSD� QD� VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�./2â7$5�32'5$96.,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .ORãWDU�3RGUDYVNL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0LUNR�'HEHOMDN��Y�U� 
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�  35,+2',�326/29$1-$ ������������ ���������� ������������ 
�� � 35,+2',�2'�325(=$ ������������ ��������� ������������ 
��� � 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ���� ������������ 
��� � 3RUH]�QD�LPRYLQX ��������� ��������� ��������� 
��� � 3RUH]�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ���� ��������� 
�� � 3202û,�,=�,12=(0679$�,�2'�68%-(.$7$�8187$5�23û(*�3525$ý81$ ���������� ���������� ������������ 
��� � 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ������������ 
��� � 3RPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHPHOMHP�SULMH�QRVD�(8�VUHGVWDYD ���������� ���� ���������� 
��  35,+2',�2'�,029,1( ���������� -���������� ���������� 
��� � 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� ���� �������� 
��� � 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
��  35,+2',�2'��835$91,+�,�$'0,1,675$7,9�1,+�35,672-%,��35,672-%,�32�326(%1,0�3523,6,0$�,�1$.1$'$ ���������� -��������� ���������� 
��� � 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYHQ�SULVWRMEH  �������� �������� 
��� � 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� -���������� ��������� 
��� � .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ���������� ��������� ���������� 
��  35,+2',�2'�352'$-(�352,=92'$�,�52%(�7(�358ä(1,+�86/8*$�,�35,+2',�2'�'2�1$&,-$ ���� ���� ���� 
��� � 'RQDFLMD�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED�L]YDQ�RSüHJ�SURUDþXQD ���� ���� ���� 
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�� � .$=1(��835$91(�0-(5(�,�267$/,�35,+2�', �������� ���� �������� 
��� � .D]QH�L�XSUDYQH�PMHUH �������� ���� �������� 

      
�  35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8�ä,9$1-$ ���������� -���������� ���� 
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���  3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ��SURUDþXQD ��������� ���� ��������� 
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��  1$.1$'(�*5$Ĉ$1,0$�,�.8û$1679,0$�1$�7(0(/-8�26,*85$1-$�,�'58*(�1$.1$'( ��������� -�������� �������� 
���  2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� -������� ��������   
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��&UYHQL�NULå ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
���  7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP�����3RWSRUD�SROMRSULYUHGL ��������� ���� ��������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����(NRQRPVNL�SR�VORYL    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267�5D]YRM�SROMRSULYUHGH� ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  68%9(1&,-( ��������� ���� ��������� 
���  6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHG�QLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ��MDYQRJ�VHNWRUD ��������� ���� ��������� 
����  3URJUDP�����2GUåDYDQMH�REMHNDWD�L�NRPXQDO�QH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� ���������� ���������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����8VOXJH�XQDSUH�ÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��7HNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH�]JUDGD ��������� -�������� �������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -�������� �������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� -�������� �������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -�������� �������� 
$������ 2SþL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��'RGDWQD�XODJDQMD-RVWDOH�]JUD�GH ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ���� ��������� 
��  5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ��������� ���� ��������� 
���  'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� ���� ��������� 
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$������ 3ULKRGL�]D�SRVHEQH�QDP�MHQH-� 
$.7,91267��2GUåDYDQMH�L�XUHÿHQMH�SDUND�L�]HOHQLK�SRYUãLQD ��������� ���� ��������� 

�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ��������� 
$������ 3ULKRGL�]D�SRVHEQH�QDP�MHQH-� $.7,91267�2GUåDYDQMH��JUREOMD ��������� -��������� ���� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -��������� ���� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� -��������� ���� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� ���� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-���SR�PRüL-� 

�$.7,91267�7HNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYD�QMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�SROMVNLK�SXWHYD ���������� ��������� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ��������� ���������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ��������� ���������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ��������� ���������� 
.������ 3ULKRGL�]D�SRVHEQH�QDP�MHQH-��SRPRüL-�� 

.DSLWDOQL�SURMHNW�����PRGHUQL]DFLMD�QHUD]YU�VWDQLK�FHVWD�ä56��-�-��5D]YRM�FHVWRYQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� ��������� ���������� 
�  5$6+2',�=$�86/8*( ���������� -��������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� -��������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH�-�9RüDUVND�XOLFD ���������� -��������� ��������� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1(  ���������� ���������� 
��  5$6+2',�=$�1$%$98�352,=9('(1(��'8�*275$-1(�,029,1(  ���������� ���������� 
���  *UDÿHYLQVNL�REMHNWL-�SURMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD�]D�UHNRQVWUUXNFLMX�FHVWD  ���������� ���������� 

$������ 
2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-��SULKR�GL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH-� 

$.7,91267��-DYQD�UDVYMHWD ���������� �������� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� �������� ���������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� �������� ���������� 
���  5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX-SRWURãQMD�MDYQH�UDVYMHWH ��������� �������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH�–RGUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH-REQRYD�MDYQH�UDVYMHWH ��������� -��������� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-���SR�PRüL-� $.7,91267�8UHÿHQMH�7UJD�9ODGH�'ROHQFD� ���� ���� ���� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���� ���� ���� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ���� ���� ���� 
����  3URJUDP�����,]JUDGQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUX�NWXUH�L�REMHNDWD ��������� -��������� ���� 
.������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-��SRPRüL-� 

.DSLWDOQL�SURMHNW������3MHãDþNR-ELFLNOLVWLþNH�VWD]H-QDVHOMH�.RSULYQLþNL�%UHJL�ä56��-��,]JUDGQMD�SURPHWQH�LQIUDVWUXNWXUH ���� ���� ���� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���� ���� ���� 
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���� ���� 
���  *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���� ���� ���� 
.������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-���SR�PRüL-� 

.DSLWDOQL�SURMHNW����3MHãDþNR-ELFLNOLVWLþNH�VWD]H�X�QDVHOMX�*ORJRYDF�ä56��-��,]JUDGQMD�SURPHWQH�LQIUDVWUXNWXUH ��������� -��������� ���� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� -��������� ���� 
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� -��������� ���� 
���  *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� -��������� ���� 
����  3URJUDP�����3URVWRUQR�XUHÿHQMH�L�]DãWLWD�RNROLãD ���������� �������� ���������� 

  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����8VOXJH�XQDSUH�ÿHQMD�VWDQRYDQMD�X�]DMHGQLFL    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��,]PMHQH�L�GRSXQH�SURVWRUQRJ�SODQD ���� ���� ���� 
�  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���� ���� ���� 

      
��  5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���� ���� 
���  1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD    
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�-� $.7,91267��8UHÿHQMH��MDYQLK�SRYUãLQD�-�'HOLF�L�GYRULãWH�SRãWH ���� �������� �������� 
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�  5$6+2',�326/29$1-$ ���� �������� �������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���� �������� �������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH  �������� �������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��=EULQMDYDQMH�NUXSQRJ�RWSDGD� ���� ���� ���� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���� ���� ���� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���� ���� ���� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH    
$������ 

RSüL�SULKRGL�L�SULPLFL-���SUL�KRGL�]D�SRVHE�QH�QDPMHQH-� 
$.7,91267��=EULQMDYDQMH�RWSDGQH�DPEDOD�åH ��������� -�������� ��������� 

�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -�������� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� -�������� ��������� 
���  5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -�������� ��������� 
$������ 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL-� $.7,91267��'HUDWL]DFLMD�FLMHORJ�SRGUXþMD�RSüLQH ��������� ���� ��������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ��������� ���� ��������� 
���  5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
$������ 3RPRüL�-� $.7,91267��6WUDWHãNL�UD]YRMQL�SURJUDP�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL ���������� ���� ���������� 
�  5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���� ���������� 
��  0$7(5,-$/1,�5$6+2', ���������� ���� ���������� 
���  5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���� ���������� 

,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����     2YH� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� VWXSDMX� QD�VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG� GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��    23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-�����      85%52-���������-��-�      .RSULYQLþNL�%UHJL�������SURVLQFD������     35('6-('1,.� 6RERWD�'DUNR��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�VWDYOMDQMX�L]YDQ�VQDJH�3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL  ýODQDN���   2YRP� 2GOXNRP� VWDYOMD� VH� L]YDQ� VQDJH�3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X������� JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM����������  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�   

23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ����������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X������� JRGLQL� �©6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� ������� L� ������ �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP�� X� WRþNL� ,,�� SRGWRþND�%��PLMHQMD� VH� L�JODVL�  Ä%�� 2GUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD�� XOLFD� L�SROMVNLK�SXWHYD  2SVHJ�SRVORYD� 
- RGUåDYDQMH� DVIDOWLUDQLK� XOLFD� NUSDQMHP� XGDUQLK�UXSD�–�SR�SRWUHEL� 
- RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� L� SROMVNLK�SXWHYD� QDVLSDYDQMHP� ãOMXQND� L� UD]JUWDQMH�JUHGHURP�–�SR�SRWUHEL�  
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- þLãüHQMH� VQLMHJD� SR� QHUD]YUVWDQLP� FHVWDPD� L�XOLFDPD�X�]LPVNRP�SHULRGX�  8NXSQR�� ����������� NXQD� L� WR�� L]� VUHGVWDYD�NRPXQDOQH� QDNQDGH� L� RSüLK� SULKRGD� 3URUDþXQD� X�VYRWL� ����������� NXQD� L� L]� VUHGVWDYD� SRPRüL� L]�äXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD�X�VYRWL�����������NXQD� 
- DVIDOWLUDQMH�9RüDUVNH�XOLFH�X�QDVHOMX�*ORJRYDF�  8NXSQR�� ���������� NXQD� L� WR� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH�X�VYRWL�����������NXQD� 
- L]UDGD� SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH� ]D�UHNRQVWUXNFLMX�FHVWD��  8NXSQR�� ����������� NXQD� L]� VUHGVWDYD�NDSLWDOQH�SRPRüL�  8� LVWRM� WRþNL�� SRGWRþNL� &�� EURMND� Ä���������³�EULãH�VH�  8� LVWRM� WRþNL�� SRGWRþNL� '�� EURMND� Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³� ������� ,,�  2YDM� 3URJUDP� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG� GDQD�REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH�  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� X� ������ JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,9��VWDYNX����EURMND� Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  8� DOLQHML� ��� EURMND� Ä���������³� ]DPMHQMXMH� VH�EURMNRP�Ä���������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,   

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNL-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� QD� � ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� X� ������ JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� WRþND� ,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä=D� VXILQDQFLUDQMH� XGUXJD� L]� WRþNH� ,,,�� 2YRJ�3URJUDPD�SODQLUDQD�VX�VUHGVWYD� L]�3URUDþXQD�X�VYRWL�����������NXQD��D�UDVSRUHÿXMX�VH�QD� 
- 8GUXJX� SULMDWHOMD� NXOWXUH� Ä9ODGR� 'ROHQHF³� X�VYRWL�    ������������������NXQD� 
- .XOWXUQR-XPMHWQLþNX�XGUXJX�Ä5XGDU³�X�VYRWL�      �����������������NXQD� 
- 8GUXJX�åHQD�%UHJL�X�VYRWL�������������������NXQD� 
- 8GUXJX�åHQD�*ORJRYDF�X�VYRWL������������NXQD��  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�.RSULYQLþNL� %UHJL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL      
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,�   8� 3URJUDPX� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� X������� JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP��X�WRþNL�,,��EURMND�Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� � =DNRQD� R� VRFLMDOQRM�VNUEL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������������L���������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�QD� �����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3/$1 R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL  ,�   8� 3ODQX� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� .RSULYQLþNL� %UHJL� X� ������ JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM��������L����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ��WRþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL� 

 Ä=D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� 2YRJ� 3ODQD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�]D�������JRGLQX�X�VYRWL������������NXQD�WH�VH�UDVSRUHÿXMX�]D� 
- MHGQRNUDWQX� SRPRü� X� QRYFX� RVREDPD� L�RELWHOMLPD�X�VYRWL�  �����������������NXQD� 
- MHGQRNUDWQX� SRPRü� X� QDUDYL� RVREDPD� L�RELWHOMLPD�X�VYRWL���  ������������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� X� ãNROVNLP� NXKLQMDPD�X�VYRWL������   �����������������NXQD� 
- SRPRü�]D�RJUMHY�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RVREDPD� 
- L�RELWHOMLPD�X�VYRWL�  �����������������NXQD� 
- SRPRü� ]D� RSUHPDQMH� QRYRURÿHQRJ� GMHWHWD� X�VYRWL� ����   �����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH�JHURQWRGRPDüLFH�X�VYRWL   ����    �����������������NXQD� 
- SURYRÿHQMH� DNFLMD� 'UXãWYD� &UYHQRJ� NULåD� X�VYRWL ����   ���������������NXQD�³  ,,�   2YDM�3ODQ�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�.235,91,ý.,�%5(*,  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� .RSULYQLþNL�%UHJL������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 'DUNR�6RERWD��Y�U� 

23û,1$�/(*5$' $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH´�� EURM� �������� �������� ��������� �������������������������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH´��EURM����������þODQND�����8UHGEH�R�NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L� SRVWXSFLPD� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� NRMH� SURYRGH� XGUXJH� �Ä1DURGQH� QRYLQH´�� EURM��������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�/HJUDG��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH   

 35$9,/1,. R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2YLP�3UDYLOQLNRP�XWYUÿXMX� VH�NULWHULML��PMHULOD� L�SRVWXSFL� ]D� GRGMHOX� L� NRULãWHQMH� VUHGVWDYD�SURUDþXQD�2SüLQH� /HJUDG� XGUXJDPD� þLMH� DNWLYQRVWL� GRSULQRVH�]DGRYROMDYDQMX�MDYQLK�SRWUHED�L�LVSXQMDYDQMX�FLOMHYD�L� 
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SULRULWHWD� GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� � 2SüLQH� /HJUDG� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� NRMH� VH� RGQRVH� QD�XGUXJH�� QD� RGJRYDUDMXüL� VH� QDþLQ� SULPMHQMXMX� L� X�RGQRVX� QD� GUXJH� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD��]DNODGH��SULYDWQH�XVWDQRYH��YMHUVNH�]DMHGQLFH�L�GUXJH�QHSURILWQH� RUJDQL]DFLMH��� NDGD� VX� RQH�� X� VNODGX� V�XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� SR]LYD� �X� QDVWDYNX�WHNVWD��QDWMHþDM��]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��SULKYDWOMLYL�SULMDYLWHOML��RGQRVQR�SDUWQHUL�  �2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QH� RGQRVH� VH� QD�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XVWDQRYD� þLML� MH�RVQLYDþ� LOL� VXRVQLYDþ� 2SüLQD�� ,]QRVL� ILQDQFLUDQMD� WLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� ELW� üH� � GHILQLUDQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� SURUDþXQ� 2SüLQH� L� SURJUDP� MDYQLK�SRWUHED   ,]QRVL�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� ELW� üH� XWYUÿHQL� RG� VWUDQH�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� /HJUDG� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��VXNODGQR�SURUDþXQX�2SüLQH�WH�GUXJLP�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH�  ýODQDN���   $NR� SRVHEQLP� SURSLVRP� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR��RGUHGEH�3UDYLOQLND�SULPMHQMXMX�VH�NDGD�VH�XGUXJDPD� RGREUDYDMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�]D� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMLPD� VH�LVSXQMDYDMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� GHILQLUDQL�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� 
- REDYOMDQMH� RGUHÿHQH� MDYQH� RYODVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�SRYMHUHQH�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- SUXåDQMH�VRFLMDOQLK�XVOXJD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�WHPHOMHP�SRVHEQRJ�SURSLVD� 
- VXILQDQFLUDQMH� REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�]D�SURYHGEX�SURJUDPD�L��SURMHNDWD��QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� XJRYRUHQLK� L]� IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�L�LQR]HPQLK��MDYQLK�L]YRUD� 
- SRGUãNX� LQVWLWXFLRQDOQRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�]DSRãOMDYDQMD� 
- GRQDFLMH�L�VSRQ]RUVWYD� 
- GUXJH� REOLNH� L� QDPMHQH� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L]�SURUDþXQD�2SüLQH�  ýODQDN���  � 3URJUDPLPD� L� SURMHNWLPD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH�GREUR� L� 2SüLQX� VPDWUDMX� VH� VNXSRYL�VNXS� DNWLYQRVWL�NRMH�VX�XVPMHUHQH�N�RVWYDUHQMX�]DFUWDQLK�FLOMHYD�þLMLP�üH� VH� RVWYDUHQMHP� RGJRYRULWL� QD� XRþHQL� SUREOHP� L�XNORQLWL� JD�� WH� þLMH� SURYRÿHQMH� NUR]� GXJRURþQL� LOL�YUHPHQVNL� RJUDQLþHQL� URN� GMHORYDQMD� GDMH� YLGOMLYX�GRGDQX� GUXãWYHQX� YULMHGQRVW� NRMRP� VH� SRGLåH�NYDOLWHWD� åLYRWD� SRMHGLQFD� L� XQDSUMHÿXMH� UD]YRM� ãLUH�GUXãWYHQH�]DMHGQLFH���  2SüLQD� üH� QDWMHþDMLPD� L� MDYQLP� SR]LYLPD�SRWLFDWL� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD� QD� L]UDGX�YLãHJRGLãQMLK�SURJUDPD�X�VYUKX�L]JUDGQMH�NDSDFLWHWD�L�UD]YRMD� FLYLOQRJD� GUXãWYD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� NDR� L�NRULãWHQMH�ORNDOQLK�SRWHQFLMDOD���  -HGQRGQHYQH� L� YLãHGQHYQH� PDQLIHVWDFLMH� VX�DNWLYQRVWL�NRMH�SURYRGH�RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJ�GUXãWYD�L�QHSURILWQH� RUJDQL]DFLMH� V� FLOMHP� GDYDQMD� GRGDWQH�SRQXGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�L�UD]YRMD�2SüLQH� 

RSüHQLWR�� 0RJX� ELWL� VSRUWVNH�� NXOWXUQH�� ]DEDYQH��VRFLMDOQH��KXPDQLWDUQH��JDVWURQRPVNH�L�GUXJH��  $NWLYQRVWLPD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� L�2SüLQX� VPDWUDMX� VH� RVRELWR� DNWLYQRVWL� XGUXJD� L�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMH� SULGRQRVH� ]DãWLWL� L�SURPLFDQMX� OMXGVNLK� SUDYD�� ]DãWLWL� L� SURPLFDQMX� SUDYD�QDFLRQDOQLK�PDQMLQD��]DãWLWL�L�SURPLFDQMX�SUDYD�RVRED�V�LQYDOLGLWHWRP�L�GMHFH�V�WHãNRüDPD�X�UD]YRMX��VWDULMLK�L�QHPRüQLK��MHGQDNRVWL�L�UDYQRSUDYQRVWL�WH�PLURWYRUVWYX�L� ERUEL� SURWLY� QDVLOMD� L� GLVNULPLQDFLMH�� SURPLFDQMX�YULMHGQRVWL�'RPRYLQVNRJ� UDWD�� ]DãWLWL��EUL]L� L� L]REUD]EL�GMHFH� L� PODGLK� WH� QMLKRYX� DNWLYQRP� VXGMHORYDQMX� X�GUXãWYX��SUHYHQFLML� L�ERUEL�SURWLY�VYLK�REOLND�RYLVQRVWL��UD]YRMX� GHPRNUDWVNH� SROLWLþNH� NXOWXUH�� ]DãWLWL� L�SURPLFDQMX� SUDYD� PDQMLQVNLK� GUXãWYHQLK� VNXSLQD��SURPLFDQMX� L� UD]YRMX� YRORQWHUVWYD�� VRFLMDOQLP�XVOXJDPD� L� KXPDQLWDUQRM� GMHODWQRVWL�� SRWLFDQMX� L�UD]YRMX� VRFLMDOQRJ� SRGX]HWQLãWYD�� ]DãWLWL� SUDYD�SRWURãDþD�� ]DãWLWL�RNROLãD� L� SULURGH� L� ]DãWLWL� L�RþXYDQMX�NXOWXUQLK� GREDUD�� RGUåLYRP� UD]YRMX�� UD]YRMX� ORNDOQH�]DMHGQLFH�� PHÿXQDURGQRM� UD]YRMQRM� VXUDGQML�� ]DãWLWL�]GUDYOMD�� UD]YRMX� L� SURPLFDQMX� ]QDQRVWL�� REUD]RYDQMD��FMHORåLYRWQRJ� XþHQMD�� NXOWXUH� L� XPMHWQRVWL�� WHKQLþNH� L�LQIRUPDWLþNH� NXOWXUH�� VSRUWD�� GREURYROMQRJ�YDWURJDVWYD�� WUDJDQMD� L� VSDãDYDQMD�� JRVSRGDUVWYD� L�SROMRSULYUHGH�WH�GUXJLP�DNWLYQRVWLPD�NRMH�VH�SR�VYRMRM�SULURGL�� RGQRVQR� SR� SRVHEQLP� SURSLVLPD� R�ILQDQFLUDQMX� MDYQLK� SRWUHED� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX�PRJX� VPDWUDWL� GMHORYDQMHP� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH�GREUR�  ,,��35('89-(7,�=$�),1$&,5$1-(�.2-(�26,*85$9$�23û,1$�  'HILQLUDQMH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN���   2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� /HJUDG� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH�� üH�� X� SRVWXSNX� GRQRãHQMD�3URUDþXQD� 2SüLQH�� SULMH� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� ]D�GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� XGUXJDPD�� XWYUGLWL�SULRULWHWH� ILQDQFLUDQMD� NRML� PRUDMX� ELWL� XVPMHUHQL�SRVWL]DQMX� FLOMHYD� GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� UD]YRMQLP�GRNXPHQWLPD� 2SüLQH� WH� üH�� X� RNYLUX� VYRMLK�PRJXüQRVWL��X�SURUDþXQX�2SüLQH�RVLJXUDWL�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD� ]D� QMLKRYR� ILQDQFLUDQMH�� VXNODGQR� RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SURSLVLPD�  1DGOHåQRVW�]D�DNWLYQRVWL�X�SRVWXSNX�RGREUDYDQMD�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN���   =D� SURYHGEX� RGUHGEL� RYRJ� 3UDYLOQLND� X�SRVWXSFLPD� GRGMHOH� VUHGVWDYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� X� VOMHGHüLP� SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�� ]DãWLWD� RG� SRåDUD�� ]DãWLWD� L� VSDãDYDQMH��FLYLOQD� ]DãWLWD��� NXOWXUD� L� XPMHWQRVW�� OMXGVND� SUDYD��REUD]RYDQMH��]QDQRVW��VSRUW�� WHKQLþND�NXOWXUD��]DãWLWD�]GUDYOMD�� JRVSRGDUVWYR�� SROMRSULYUHGD�� ULEDUVWYR��RGUåLYL� UD]YRM� ORNDOQH� ]DMHGQLFH�� SRYHüDQMH� WXULVWLþNH�SRQXGH�L�SURPLFDQMH�WXUL]PD��]DãWLWD�RNROLãD�L�SULURGH��HNRORJLMD��� PHÿXQDURGQD� VXUDGQMD� WH� VRFLMDOQD�]DãWLWD� ]DGXåHQ� MH� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH�/HJUDG���X�GDOMQMHP�WHNVWX��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��L�SRYMHUHQVWYR�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD�������������  
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ýODQDN���   =DGDüH� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� L�SRYMHUHQVWYD� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD�� X� SRVWXSNX�SULSUHPH� L�SURYHGEH�QDWMHþDMD�]D�GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�VX�� 
- SUHGORåLWL� SULRULWHWH� L� SURJUDPVND� SRGUXþMD�QDWMHþDMD� 
- SUHGORåLWL�NULWHULMH�SULKYDWOMLYRVWL�L�XYMHWH�SULMDYH� 
- SUHGORåLWL�QDWMHþDMQX�GRNXPHQWDFLMX� 
- MDYQD�REMDYD�L�SURYHGED�QDWMHþDMD�� 
- XWYUGLWL� SULMHGORJ� VDVWDYD� SRYMHUHQVWYD� ]D�RFMHQMLYDQMH� SULMDYOMHQLK� SURJUDPD� L�LOL��SURMHNDWD� 
- UD]PRWULWL� RFMHQH� SURMHNDWD� L� SULMHGORJH� ]D�ILQDQFLUDQMH�QD�WHPHOMX�NULWHULMD�L]��QDWMHþDMD� 
- XWYUGLWL�SULMHGORJ�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD�XGUXJD� 
- RUJDQL]LUDWL� VWUXþQR� SUDüHQMH� SURYHGEH�SURMHNDWD�ILQDQFLUDQLK�QD�WHPHOMX�QDWMHþDMD� 
- SULSUHPLWL� L]YMHãWDM� R� SURYHGEL� L� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� WH� JD� GRVWDYLWL� 8UHGX� ]D� � XGUXJH�9ODGH�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�  2NYLU�]D�GRGMHOX�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�NDSDFLWHWL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN���   ,PDMXüL� X� YLGX� UDVSRORåLYL� L]QRV� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�SODQLUDQLK�X�SURUDþXQX�2SüLQH��QDPLMHQMHQ�]D� ]DGRYROMHQMH� GLMHOD� MDYQLK� SRWUHED� NUR]� GRGMHOX�SXWHP� QDWMHþDMD� XGUXJDPD�� 2SüLQD� üH� XQDSULMHG�SUHGYLGMHWL� ILQDQFLMVNL� RNYLU� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�SR�REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�NRML�REXKYDüD�� 
- XNXSDQ�L]QRV�UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD�� 
- L]QRVH� SUHGYLÿHQH� ]D� SRMHGLQD� SULRULWHWQD�SRGUXþMD�DNR�üH�VH�QDWMHþDML�UDVSLVLYDWL�]D�YLãH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�� 
- QDMQLåL� L� QDMYLãL� L]QRV� SRMHGLQDþQLK� XJRYRUD� R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L� 
- RþHNLYDQL� EURM�XGUXJD�V�NRMLPD�üH�VH�XJRYRULWL�SURYHGED� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� X� � RNYLUX�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD��  ýODQDN���  ��������2SüLQD�üH�SXWHP�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�RVLJXUDWL� RUJDQL]DFLMVNH� NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH�]D� SULPMHQX� RVQRYQLK� VWDQGDUGD� ILQDQFLUDQMD��XJRYDUDQMD� L� SUDüHQMD� SURYHGEH� L� YUHGQRYDQMD�UH]XOWDWD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�L]�VYRJ�GMHORNUXJD�  ýODQDN���   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� SULMH� REMDYH�QDWMHþDMD�� L]UDGLWL� REUDVFH� QDWMHþDMQH� GRNXPHQWDFLMH�WHPHOMHP�NRMLK�üH�XGUXJH�SULMDYOMLYDWL�VYRMH�SURJUDPH�LOL�SURMHNWH�]D�VYD�SULRULWHWQD�SRGUXþMD�  2SüLQD�� VXNODGQR� VYRMLP� PRJXüQRVWLPD��SURYRGL� L� SUDWL� ILQDQFLUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�XGUXJD�SXWHP�RGJRYDUDMXüHJ�LQIRUPDFLMVNRJ�VXVWDYD�  ýODQDN����  2SüLQD�üH�SUL�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�SULPMHQMLYDWL�RVQRYQH�VWDQGDUGH�SODQLUDQMD�L� 

SURYHGEH� ILQDQFLUDQMD�� RGQRVQR� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� ILQDQFLUDQMD� L� L]YMHãWDYDQMD�� VXNODGQR�SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L�SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�L�GUXJLP��SRVHEQLP�SURSLVLPD�  ,,,��0-(5,/$�=$�),1$1&,5$1-(  ýODQDN����   2SüLQD�üH� GRGMHOMLYDWL� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJDPD�� SRWHQFLMDOQLP�NRULVQLFLPD�X]�XYMHW�GD� 
- VX�XSLVDQL�X�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU� 
- VX� UHJLVWULUDQL� NDR� XGUXJH�� ]DNODGH� LOL� GUXJH�SUDYQH�RVREH�þLMD�WHPHOMQD�VYUKD�QLMH�VWMHFDQMH�GRELWL��RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJD�GUXãWYD�� 
- VX�VH�VYRMLP�VWDWXWRP�RSUHGLMHOLOL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� SUHGPHW�ILQDQFLUDQMD� L�NRMLPD�SURPLþX�XYMHUHQMD�L�FLOMHYH�NRML�QLVX�X�VXSURWQRVWL�V�8VWDYRP�L�]DNRQRP� 
- SURJUDP�SURMHNW�PDQLIHVWDFLMD�JUDÿDQVND�LQLFLMDWLYD� NRML� SULMDYH�QD� MDYQL� QDWMHþDM�2SüLQH��EXGH� RFLMHQMHQ� NDR� ]QDþDMDQ� �NYDOLWHWDQ��LQRYDWLYDQ� L� NRULVWDQ�� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJD�GUXãWYD� L� ]DGRYROMHQMH� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�GHILQLUDQLK� UD]YRMQLP� L� VWUDWHãNLP�GRNXPHQWLPD�� RGQRVQR� XYMHWLPD� VYDNRJ�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD�SR]LYD� 
- VX� XUHGQR� LVSXQLOL� REYH]H� L]� VYLK� SUHWKRGQR�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�L]�SURUDþXQD�2SüLQH�L�GUXJLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- QHPDMX� GXJRYDQMD� V� RVQRYH� SODüDQMD�GRSULQRVD� ]D� PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� L�SODüDQMH�SRUH]D�WH�GUXJLK�GDYDQMD�SUHPD� GUåDYQRP� SURUDþXQX� L� SURUDþXQX�2SüLQH� 
- VH� SURWLY� .RULVQLND�� RGQRVQR� RVREH� RYODãWHQH�]D�]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD�SURJUDPD�SURMHNWD�QH�YRGL� ND]QHQL� SRVWXSDN� L� QLMH� SUDYRPRüQR�RVXÿHQ� ]D� SUHNUãDMH� LOL� ND]QHQD� GMHOD�GHILQLUDQD�8UHGERP� 
- RSüLP�DNWRP�LPDMX�XVSRVWDYOMHQ�PRGHO�GREURJ�ILQDQFLMVNRJ� XSUDYOMDQMD� L� NRQWUROD� WH� QDþLQ�VSUMHþDYDQMD� VXNRED� LQWHUHVD� SUL� UDVSRODJDQMX�MDYQLP�VUHGVWYLPD� 
- LPDMX� XWYUÿHQ� QDþLQ� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD�SURJUDPVNRJ� L� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãüD� R� UDGX� ]D�SURWHNOX� JRGLQX� �PUHåQH� VWUDQLFH� XGUXJH� LOL�GUXJL�SULNODGDQ�QDþLQ�� 
- LPDMX� ]DGRYROMDYDMXüH� RUJDQL]DFLMVNH�NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH� ]D� SURYHGEX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��MDYQLK� RYODVWL�� RGQRVQR� SUXåDQMH� VRFLMDOQLK�XVOXJD� 
- XUHGQR� SUHGDMX� VYD� L]YMHãüD� 2SüLQL� L� GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD�  ýODQDN����   2VLP� XYMHWD� L]� þODQND� ���� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD�PRåH� QDWMHþDMHP� SURSLVDWL� L� GRGDWQH� XYMHWH� NRMH�WUHEDMX� LVSXQMDYDWL� XGUXJH�RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ�GUXãWYD�X�VYUKX�RVWYDULYDQMD�SUHGQRVWL�X�ILQDQFLUDQMX��NDR�ãWR�VX�  
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 -� XNOMXþHQRVW� YRORQWHUVNRJ� UDGD�� SRVHELFH�PODGLK� NRML� QD� WDM� QDþLQ� VWMHþX� ]QDQMD� L� YMHãWLQH�SRWUHEQH� ]D� XNOMXþLYDQMH� QD� WUåLãWH� UDGD� L� DNWLYQR�VXGMHORYDQMH�X�GHPRNUDWVNRPH�GUXãWYX�  -� XPUHåDYDQMH� L� SRYH]LYDQMH� VD� VURGQLP�XGUXJDPD�� RVWYDULYDQMH� PHÿXVHNWRUVNRJ� SDUWQHUVWYD�XGUXJD�V�SUHGVWDYQLFLPD� MDYQRJ� L� SRVORYQRJ�VHNWRUD�X� VYUKX� MDþDQMD� SRWHQFLMDOD� ]D� UD]YRM� ORNDOQH�]DMHGQLFH�L�GU��  ýODQDN����   2SüLQD� QHüH� L]� SURUDþXQD� 2SüLQH� ILQDQFLUDWL�DNWLYQRVWL� XGUXJD� NRMH� VH� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD� L� VWDWXWX� XGUXJH� VPDWUDMX� JRVSRGDUVNRP�GMHODWQRãüX�  ,9��326783&,�),1$1&,5$1-$�,�8*29$5$1-$  ,]UDGD�L�REMDYD�JRGLãQMHJ�SODQD�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH�� X� URNX� RG� ���GDQD� RG� XVYDMDQMD� SURUDþXQD� 2SüLQH� ]D� VOMHGHüX�NDOHQGDUVNX�JRGLQX��L]UDGLWL�L�QD�PUHåQLP��VWUDQLFDPD�2SüLQH� REMDYLWL� JRGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� MDYQLK�QDWMHþDMD� L�LOL� SR]LYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� VYLK� REOLND�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH� XGUXJH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� JRGLãQML� SODQ�QDWMHþDMD��� NDR� QDMDYX� MDYQLK� QDWMHþDMD� L� GUXJLK�SURJUDPD� ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD� LOL�SURMHNDWD�XGUXJD��NRMH� SODQLUD� SURYHVWL� X� WLMHNX� MHGQH� NDOHQGDUVNH�JRGLQH�  *RGLãQML�SODQ�QDWMHþDMD�VDGUåL�SRGDWNH�R�2SüLQL�NDR�GDYDWHOMX�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��SRGUXþMX��QD]LYX�L� SODQLUDQRP� YUHPHQX� REMDYH� QDWMHþDMD�� XNXSQRP�L]QRVX� UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD�� UDVSRQX� VUHGVWDYD�QDPLMHQMHQRP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SRMHGLQRJ� SRGUXþMD��RþHNLYDQRP� EURMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRML� üH� VH�XJRYRULWL�]D�ILQDQFLUDQMH�L�HYHQWXDOQR�GUXJH�SRGDWNH� 2SüLQD� VYRM� JRGLãQML� SODQ� QDWMHþDMD� GRVWDYOMD� 8UHGX�]D�XGUXJH�9ODGH�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�  -DYQL�QDWMHþDM  ýODQDN����  � )LQDQFLUDQMH� VYLK� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� X�SRGUXþMLPD�L]�þODQND����3UDYLOQLND���SURYRGL�VH�SXWHP�QDWMHþDMD��þLPH�VH�RVLJXUDYD�WUDQVSDUHQWQRVW�GRGMHOH�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L� RPRJXüDYD� GRELYDQMH� ãWR� MH�PRJXüH� YHüHJ� EURMD� NYDOLILFLUDQLK� SULMDYD�� RGQRVQR�RGDELU�QDMNYDOLWHWQLMLK�SURJUDPD� L�SURMHNDWD� WH�VH�ãLUD�MDYQRVW� REDYMHãWDYD� R� SULRULWHWQLP� SRGUXþMLPD�GMHORYDQMD�  ýODQDN����   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� SURUDþXQD� 2SüLQH�GRGMHOMXMX� VH� EH]� REMDYOMLYDQMD� QDWMHþDMD�� RGQRVQR�L]UDYQR��VDPR�X�L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD��  -�NDGD�QHSUHGYLÿHQL�GRJDÿDML�REYH]XMX�2SüLQX�GD�X�VXUDGQML�V�XGUXJDPD�åXUQR�GMHOXMH�X�URNRYLPD��X�NRMLPD� QLMH� PRJXüH� SURYHVWL� VWDQGDUGQX� QDWMHþDMQX�SURFHGXUX�L�SUREOHP�MH�PRJXüH�ULMHãLWL�VDPR�L]UDYQRP�GRGMHORP�EHVSRYUDWQLK�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�  

 -�NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�LOL� VNXSLQL� XGUXJD� NRMH� LPDMX� LVNOMXþLYX� QDGOHåQRVW� X�SRGUXþMX�GMHORYDQMD�L�LOL�]HPOMRSLVQRJ�SRGUXþMD�]D�NRMH�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�� LOL� MH�XGUXJD� MHGLQD�RUJDQL]DFLMD�RSHUDWLYQR�VSRVREQD�]D�UDG�QD�SRGUXþMX�GMHORYDQMD� L�LOL� ]HPOMRSLVQRP� SRGUXþMX� QD� NRMHP� VH�ILQDQFLUDQH�DNWLYQRVWL�SURYRGH�  -�NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�NRMRM� VX� ]DNRQRP�� GUXJLP� SURSLVRP� � LOL� DNWRP��GRGLMHOMHQH�RGUHÿHQH�MDYQH�RYODVWL�  -� NDGD� VH� SUHPD� PLãOMHQMX� 3RYMHUHQVWYD�� X�þLMHP� UDGX� VXGMHOXMH� RSüLQVNL� QDþHOQLN� MHGQRNUDWQR�GRGMHOMXMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GR� ��������� NXQD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� L]� RSUDYGDQLK� UD]ORJD� QLVX�PRJOH� ELWL�SODQLUDQH�X�JRGLãQMHP�SODQX�XGUXJH��D�XNXSDQ� L]QRV�WDNR� GRGLMHOMHQLK� VUHGVWDYD� L]QRVL� QDMYLãH� ��� VYLK�VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X� SURUDþXQX� 2SüLQH� ]D�ILQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�  ýODQDN����   8� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�EH]�UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD�L]�þODQND�����2SüLQD� L� XGUXJD�NRMD� MH�NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQL�VX� VNORSLWL�8JRYRU� R� L]UDYQRM� GRGMHOL� VUHGVWDYD� NRMLP�üH� VH� GHILQLUDWL� QD� NRMH� üH� VH� NRQNUHWQH� DNWLYQRVWL�VUHGVWYD� SURUDþXQD� 2SüLQH� XWURãLWL� WH� SRãWLYDWL�RVQRYQH�VWDQGDUGH�ILQDQFLUDQMD�YH]DQH�X]�SODQLUDQMH�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH�� SUDüHQMH�ILQDQFLUDQMD��MDYQR�REMDYOMLYDQMH�L�L]YMHãWDYDQMH�  WH�SRãWLYDWL�RVQRYQH�VWDQGDUGH�ILQDQFLUDQMD�YH]DQH�X]�SODQLUDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH��SUDüHQMH� ILQDQFLUDQMD�� MDYQR� REMDYOMLYDQMH� L�L]YMHãWDYDQMH�   'RNXPHQWDFLMD�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   'RNXPHQWDFLMX� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD� �X�QDVWDYNX�� QDWMHþDMQD� GRNXPHQWDFLMD��� QD� SULMHGORJ�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�� XWYUÿXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�� RGOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRGMHOH� UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� QDPLMHQMHQLK� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRMH� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� SURYRGH�XGUXJH�   2EYH]QD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�REXKYDüD� �� �� 3UDYLOQLN� �� WHNVW�QDWMHþDMD� �� XSXWH�]D�SULMDYLWHOMH� �� REUDVFH� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� �����REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD �����REUD]DF�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD �� SRSLV�SULORJD�NRML�VH�SULODåX�SULMDYL �� REUD]DF� ]D� RFMHQX� NYDOLWHWH�YULMHGQRVWL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD �� REUD]DF� L]MDYH� R� QHSRVWRMDQMX� GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD �� REUD]DF� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD �� REUDVFH�]D�L]YMHãWDYDQMH�� ����� REUD]DF� RSLVQRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD ����� REUD]DF� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  
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 .DR� SULORJ� ILQDQFLMVNRP� SODQX� GRVWDYOMDMX� VH�GRNXPHQWL� QD� RVQRYX� NRMLK� MH� LVWL� XWYUÿHQ� �SRQXGH��L]MDYH� VXUDGQLND� R� FLMHQL� QMLKRYLK� XVOXJD�� SURFMHQH�WURãNRYD�L�VOLþQR��  ýODQDN����   2YLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�PRåH�SUHGORåLWL��D�RSüLQVNL�QDþHOQLN�XWYUGLWL�� GD�QDWMHþDMQX� GRNXPHQWDFLMX� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�þLQH�L� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SDUWQHUVWYX�� NDGD� MH�SULPMHQMLYR� �� REUD]DF� åLYRWRSLVD� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD�XGUXJH�ILQDQFLUDQLP�L]�MDYQLK��L]YRUD� �� REUD]DF� L]MDYH� L]YRGLWHOMD�DNWLYQRVWL�QDYHGHQ�X�RSLVX�SURJUDPVNLK�LOL�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�GD�MH�XSR]QDW� V� SURJUDPRP� LOL� SURMHNWRP� L� VYRMLP�VXGMHORYDQMHP�X�SURYHGEL��DNR�MH�SULPMHQMLYR�  ýODQDN����   5DVSLVLYDQMH� QDWMHþDMD� L� SULSUHPX� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH� ]D� VYDNL� QDWMHþDM� SURYRGL� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL� RGMHO� L� SRYMHUHQVWYR� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD�VXNODGQR� RGUHGEDPD� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� 3UDYLOQLND� R�XQXWDUQMHP� UHGX� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�2SüLQH� /HJUDG� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3UDYLOQLN� R�XQXWDUQMHP�UHGX��  ýODQDN����   6YD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�SR�VYRPH�REOLNX�L� VDGUåDMX� PRUD� ELWL� X� VNODGX� V� RGUHGEDPD� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH� L�RYRJD�3UDYLOQLND� 2EUDVFL�NRML�VX�VDVWDYQL�GLR�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH�VH�SRSXQMDYDMX�SXWHP� UDþXQDOD� WH�GRVWDYOMDMX�2SüLQL�X� SDSLUQDWRP� REOLNX� X� EURMX� SULPMHUDND� NRML� MH�SURSLVDQ�XYMHWLPD�QDWMHþDMD� 3ULMDYD� X� SDSLUQDWRP� REOLNX� VDGUåDYD� REYH]QH�REUDVFH� YODVWRUXþQR� SRWSLVDQH� RG� VWUDQH� RVREH�RYODãWHQH� ]D� ]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��WH�RYMHUHQH�VOXåEHQLP�SHþDWRP�XGUXJH� 'RNXPHQWDFLMD� ]D� SULMDYX� X� SDSLUQDWRP� REOLNX�GRVWDYOMD� VH� SRãWRP�� GRVWDYOMDþHP� LOL� RVREQR�� X�]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� X]� QDSRPHQX� �QSU�� QD]LY�QDWMHþDMD��QH�RWYDUDWL�� � 2EMDYD�QDWMHþDMD  ýODQDN����  � 1DWMHþDM� V� FMHORNXSQRP� QDWMHþDMQRP�GRNXPHQWDFLMRP� REMDYOMXMH� VH� QD� PUHåQLP��VWUDQLFDPD� 2SüLQH� L� PUHåQLP� VWUDQLFDPD� 8UHGD� ]D�XGUXJH� 9ODGH� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� REDYLMHVW� R�REMDYOMHQRP� QDWMHþDMX� PRåH� VH� REMDYLWL� L� X� GQHYQLP�JODVLOLPD�� QD� GUXãWYHQLP� PUHåDPD� LOL� VH� R� WRPH�MDYQRVW� PRåH� REDYLMHVWLWL� SXWHP� NRQIHUHQFLMH� ]D�PHGLMH�NRMX�RUJDQL]LUD�RSüLQVNL�QDþHOQLN�   

5RNRYL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   1DWMHþDM� ]D� SRGQRãHQMH� SULMHGORJD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�QH�PRåH�ELWL�RWYRUHQ�NUDüH�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD�  2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURMHNDWD�LOL�SURJUDPD��GRQRãHQMD� RGOXNH� R� ILQDQFLUDQMX� SURMHNDWD� LOL�SURJUDPD�L�YULMHPH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�V�XGUXJDPD�þLML� VX� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH�PRUD�ELWL�GRYUãHQR�X�URNX�RG����GDQD��UDþXQDMXüL�RG�]DGQMHJ� GDQD� � ]D� GRVWDYX� � SULMDYD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��RVLP�DNR�VH�QH�UDGL�R�MDYQRP�QDWMHþDMX�NRML�VH� SURYRGL� X� GYLMH� LOL� YLãH� UD]LQD� SURFMHQH� WH� DNR�SRVHEQLP�SURSLVRP�QLVX�RGUHÿHQL�GXåL�URNRYL�  3URYMHUD�LVSXQMDYDQMD�IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   3R� LVWHNX� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD�QDWMHþDM�� SRYMHUHQVWYR� VDVWDYOMHQR� RG� VOXåEHQLND�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD�� D� VXNODGQR� þODQNX� ���3UDYLOQLND�� SULVWXSLW� üH� SRVWXSNX� RFMHQH� LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK� �IRUPDOQLK�� XYMHWD� QDWMHþDMD�� X� VNODGX� V�SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L�SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�  ýODQDN����   8� SRVWXSNX� SURYMHUH� LVSXQMDYDQMD� IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�SURYMHUDYD�VH� 
- GD�OL�MH�SULMDYD�GRVWDYOMHQD�QD�SUDYL�QDWMHþDM�L�X�]DGDQRPH�URNX� 
- GD� OL� MH� ]DWUDåHQL� L]QRV� VUHGVWDYD� XQXWDU�ILQDQFLMVNLK�SUDJRYD�SRVWDYOMHQLK�X�QDWMHþDMX� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� GD� OL� MH� ORNDFLMD� SURYHGEH�SURMHNWD�SULKYDWOMLYD� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� MHVX� OL� SULMDYLWHOM� L� SDUWQHU�SULKYDWOMLYL� VXNODGQR� XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH�QDWMHþDMD� 
- MHVX� OL� GRVWDYOMHQL�� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� VYL�REYH]QL�REUDVFL�L 
- MHVX�OL�LVSXQMHQL�GUXJL�IRUPDOQL�XYMHWL�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   2FMHQD� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� XYMHWD�QDWMHþDMD� QH� VPLMH� WUDMDWL� GXåH� RG� VHGDP� GDQD� RG�GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD� QDWMHþDM��QDNRQ� þHJD� SRYMHUHQVWYR� GRQRVL� RGOXNX� NRMH� VH�SULMDYH�XSXüXMX�X�GDOMQMX�SURFHGXUX��RGQRVQR�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH�� D� NRMH� VH� RGELMDMX� L]� UD]ORJD� QH�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   6YH� XGUXJH� þLMH� SULMDYH� QH� ]DGRYROMDYDMX�SURSLVDQH� XYMHWH� QDWMHþDMD� R� WRPH� PRUDMX� ELWL�REDYLMHãWHQH� X� URNX� RG� QDMYLãH� RVDP� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� RGOXNH� NRMH� SULMDYH� üH� ELWL� XSXüHQH� QD�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH�  
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 8GUXJH� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRJX�X� URNX�RG� RVDP� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� REDYLMHVWL� SRGQLMHWL�SULJRYRU�3RYMHUHQVWYX�]D�SULJRYRUH�NRML�üH�X�URNX�RG�RVDP�GDQD�RG�SULPLWND�SULJRYRUD�RGOXþLWL�R�LVWRPH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRVHEQLP� UMHãHQMHP�LPHQRYDWL� WURþODQR� 3RYMHUHQVWYR� ]D� SULJRYRUH� L]�þODQND� ���� VWDYND� ��� L� þODQND� ���� VWDYND� ��� RYRJ�3UDYLOQLND�  8� VOXþDMX� SULKYDüDQMD� SULJRYRUD� RG� VWUDQH�3RYMHUHQVWYD� ]D�SULJRYRUH��SULMDYD�üH�ELWL� XSXüHQD�X�GDOMQML�SRVWXSDN��D�X�VOXþDMX�QHSULKYDüDQMD�SULJRYRUD�SULMDYD�üH�ELWL�RGEDþHQD�  2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURJUDPD�LOL�SURMHNDWD�L�MDYQD�REMDYD�UH]XOWDWD  ýODQDN����   2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD�SURYRGL�2GERU� ]D�VXUDGQMX� V� YMHUVNLP�]DMHGQLFDPD� L�XGUXJDPD� JUDÿDQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2GERU��   ýODQDN����   2GERU�L]�þODQND�����RYRJ�3UDYLOQLND�UD]PDWUD�L�RFMHQMXMH� SULMDYH� NRMH� VX� LVSXQLOH� IRUPDOQH� XYMHWH�QDWMHþDMD�� VXNODGQR� NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL�XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH� WH� GDMH� SULMHGORJ� ]D�RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� SURJUDPH� LOL�SURMHNWH��R�NRMHP�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN����   1DNRQ� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� SURJUDPLPD� LOL�SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD��2SüLQD� üH� QD� VYRMRM� PUHåQRM� VWUDQLFL� � MDYQR� REMDYLWL�UH]XOWDWH� QDWMHþDMD� V� SRGDFLPD� R� XGUXJDPD��SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD�VUHGVWYD�L�L]QRVLPD�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�ILQDQFLUDQMD� -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH��X�URNX�RG���UDGQLK�GDQD�RG�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��REDYLMHVWLWL� XGUXJH� þLML� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� QLVX�SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH� R� UD]OR]LPD�QHILQDQFLUDQMD�QMLKRYRJ� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� X]� QDYRÿHQMH�RVWYDUHQRJ� EURMD� ERGRYD� SR� SRMHGLQLP� NDWHJRULMDPD�RFMHQMLYDQMD� L� REUD]ORåHQMD� L]� RSLVQRJ� GLMHOD� RFMHQH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�  3ULJRYRU�QD�RGOXNX�R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD  ýODQDN����   8GUXJDPD� NRMLPD� QLVX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD��PRåH�VH�QD�QMLKRY�]DKWMHY�QDNRQ���GDQD�RG�GDQD� SULPLWND� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� � UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� RPRJXüLWL� XYLG� X� ]ELUQX� RFMHQX� LVNOMXþLYR�QMLKRYRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�SULMDYOMHQRJ�QD�QDWMHþDM�  ýODQDN����   2SüLQD� üH� XGUXJDPD� NRMH� VX� QH]DGRYROMQH�RGOXNRP� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� RPRJXüLWL�SUDYR� QD� SULJRYRU�� ãWR� üH� MDVQR� ELWL� QD]QDþHQR� L� X�VDPRP�WHNVWX�QDWMHþDMD��   � 

ýODQDN����  3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� 3RYMHUHQVWYX� ]D� SULJRYRUH� X�SLVDQRP� REOLNX�� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD� GRVWDYH�SLVDQH�REDYLMHVWL�R�UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD��D�RGOXNX�SR�SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU� VYH� þLQMHQLFH� GRQRVL�VSRPHQXWR�3RYMHUHQVWYR�   5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD� 3ULJRYRU� X� SUDYLOX� QH� RGJDÿD� L]YUãHQMH� RGOXNH� L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�   6NODSDQMH�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�LOL�SURMHNDWD�  ýODQDN����   6D� VYLP� XGUXJDPD�RUJDQL]DFLMDPD� FLYLOQRJ�GUXãWYD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRWSLVDWL� XJRYRU� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�  8� VOXþDMX� GD� MH� RGREUHQR� VDPR� GMHORPLþQR�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�LPD� REYH]X� SUHWKRGQR� SUHJRYDUDWL� R� VWDYNDPD�SURUDþXQD� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� L� DNWLYQRVWLPD� X�RSLVQRP� GLMHOX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� NRMH� WUHED�L]PLMHQLWL��D�X�WRP�VOXþDMX�URN�]D�XJRYDUDQMH�PRJXüH�MH� GRGDWQR� SURGXOMLWL� ]D� QDMYLãH� ��� GDQD�� 7DNR�L]PLMHQMHQL� REUDVFL� SULMDYH� SRVWDMX� VDVWDYQL� GLR�XJRYRUD�  3ULOLNRP� SUHJRYDUDQMD� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�üH�SULRULWHW�ILQDQFLUDQMD�VWDYLWL�QD�DNWLYQRVWL�NRMH�üH�XþLQNRYLWLMH�RVWYDULWL�FLOMHYH�L]�UD]YRMQLK�L�VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�2SüLQH�  ýODQDN����   8JRYRU�VH�VDVWRML�RG�RSüLK�XYMHWD��NRML�PRUDMX�ELWL� LVWL� ]D� VYH� NRULVQLNH� X� RNYLUX� MHGQRJ� MDYQRJ�QDWMHþDMD��L�SRVHEQRJ�GLMHOD�  3RVWXSDN� XJRYDUDQMD�� RSüL� XYMHWL� NRML� VH�RGQRVH� QD� XJRYRUH� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�XGUXJDPD� L]� MDYQLK� L]YRUD� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW� WH�SRVHEQL� GLR� XJRYRUD� XUHGLW� üH� VH� VXNODGQR� 8UHGEL��RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  2SüLP� XYMHWLPD� NRML� VH� RGQRVH� QD� XJRYRUH� R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�XWYUÿXMX� VH� RSüH� REYH]H� NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD��REYH]D� GRVWDYOMDQMD� SRGDWDND� L� ILQDQFLMVNLK� L� RSLVQLK�L]YMHãWDMD�� RGJRYRUQRVW� XJRYRUQLK� VWUDQD�� VXNRE�LQWHUHVD�� SRYMHUOMLYRVW�� MDYQRVW� L� YLGOMLYRVW�� YODVQLãWYR�NRULãWHQMH� UH]XOWDWD� L� RSUHPH�� SURFMHQD� L� SUDüHQMH�SURMHNWD�� L]PMHQH� L� GRSXQH� XJRYRUD�� SULMHQRV� SUDYD��SURYHGEHQL� URN� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� SURGXåHQMH��RGJDÿDQMH�� YLãD�VLOD� L� URN�GRYUãHWND�� UDVNLG�XJRYRUD��UMHãDYDQMH� VSRURYD�� SULKYDWOMLYL� WURãNRYL�� SODüDQMH� L�NDPDWD� QD� ]DNDãQMHOR� SODüDQMH�� UDþXQL� L� WHKQLþNH� L�ILQDQFLMVNH� SURYMHUH�� NRQDþQL� L]QRV� ILQDQFLUDQMD� RG�VWUDQH� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRJXüQRVW�VPDQMLYDQMD� NRQDþQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD�� � SRYUDW�VUHGVWDYD� L� SULSDGDMXüLK� NDPDWD�� VUHGVWYD� ]D�RVLJXUDQMH� SRYUDWD� WH� VUHGVWYD� X� VOXþDMX� QHYUDüDQMD�QHXWURãHQLK�LOL�QHQDPMHQVNL�XWURãHQLK�VUHGVWDYD�  



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

 3RVHEQL�GLR�XJRYRUD�þLQH�VSHFLILþQRVWL�NDR�ãWR�VX�XJRYRUQH�VWUDQH��QD]LY�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��L]QRV�ILQDQFLUDQMD��URNRYL�SURYHGEH�L�VOLþQR�  3UDüHQMH�SURYHGEH�RGREUHQLK�L�ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�L��YUHGQRYDQMH�SURYHGHQLK�QDWMHþDMD  ýODQDN����  ���� � -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� X� VXUDGQML� V�XGUXJRP� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD�� V� FLOMHP�SRãWRYDQMD� QDþHOD� WUDQVSDUHQWQRVWL� WURãHQMD�SURUDþXQVNRJ�QRYFD�L�PMHUHQMD�YULMHGQRVWL�SRYUDWD�]D�XORåHQD� VUHGVWYD� SUDWLWL� SURYHGEX� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD�� =DNRQX� R� ILVNDOQRM� RGJRYRUQRVWL�� =DNRQX�R�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�L�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� RYRP� 3UDYLOQLNX� L� GUXJLP� SR]LWLYQLP�SURSLVLPD��  ���� .UR]� SRVWXSNH� SUDüHQMD� üH� VH� UD]YLMDWL�SDUWQHUVNL� RGQRV� L]PHÿX� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� L� XGUXJH� NDR� SURYRGLWHOMD� SURMHNWQLK� L�SURJUDPVNLK� DNWLYQRVWL�� D� QD� WHPHOMX� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� UH]XOWDWD� SRMHGLQDþQLK� SURJUDPD� L�SURMHNWD�� � X� FLOMX� XWYUÿLYDQMD� XþLQNRYLWRVWL� XODJDQMD� L�UD]LQH� SURPMHQD� NRMH� VX� VH� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL�RGQRVQR� X� GUXãWYX� GRJRGLOH� ]DKYDOMXMXüL� SURYHGEL�SRWSRUH�� 2SüLQD� üH� YUHGQRYDWL� UH]XOWDWH� L� XþLQNH�FMHORNXSQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ� SR]LYD� L�SODQLUDWL� EXGXüH� DNWLYQRVWL� X� SRMHGLQRP� SULRULWHWQRP�SRGUXþMX�ILQDQFLUDQMD�  ýODQDN����   3UDüHQMH� üH� YUãLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�NRQWURORP� L]YMHãWDMD� R� SRWURãQML� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�L�NRQWURORP�XWURãND�VUHGVWDYD�L]�RSüLQVNRJ�SURUDþXQD�QD�OLFX�PMHVWD�  ýODQDN����   ,]YMHãüD� NRMD� MH� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQD�GRVWDYLWL�QD�SURSLVDQLP�REUDVFLPD�L�X� SURSLVDQLP� URNRYLPD� VX� RSLVQR� L� ILQDQFLMVNR�L]YMHãüH��  ýODQDN����   ���� ,]YMHãüD� VH� SRGQRVH� QD� ]D� WR� SURSLVDQLP�REUDVFLPD�  ����8]� RSLVQD� L]YMHãüD� GRVWDYOMDMX� VH� SRSUDWQL�PDWHULMDOL� NDR� ãWR� VX� LVMHþFL� L]� QRYLQD�� YLGHR� ]DSLVL��IRWRJUDILMH�L�GU�  ���� 8� ILQDQFLMVNRP� L]YMHãWDMX� QDYRGH� VH�FMHORNXSQL� WURãNRYL� SURJUDPD�� SURMHNWD� LOL� LQLFLMDWLYH��QHRYLVQR� R� WRPH� L]� NRMHJ� VX� L]YRUD� ILQDQFLUDQL��2EYH]QR� VH� GRVWDYOMDMX� L� GRND]L� R� QDVWDQNX� WURãND�SRGPLUHQRJ� L]� VUHGVWDYD� 2SüLQH� �SUHVOLFL� IDNWXUD��XJRYRUD� R� GMHOX� LOL� XJRYRUD� R� DXWRUVNRP� KRQRUDUX� V�REUDþXQLPD� LVWLK�� WH� GRND]L� R� SODüDQMX� LVWLK� �SUHVOLN�QDORJD�R�SULMHQRVX�LOL�L]YRGD�VD�åLUR�UDþXQD��LVSODWQLFH�L]�EODJDMQH��   

ýODQDN����   9UHGQRYDQMH�SURYHGHQRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�PRåH� SURYRGLWL� L� VDPD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� GRGDWQLP� DQDOL]DPD� UH]XOWDWD��SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� �VDPRYUHGQRYDQMH�� DQNHWQL�XSLWQLFL�L�GU���   =DEUDQD�GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   %H]�RE]LUD�QD�NYDOLWHWX�SUHGORåHQRJ�SURJUDPD�LOL� SURMHNWD�2SüLQD� QHüH� GDWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� VH� YHü� ILQDQFLUDMX� L]� QHNRJ� MDYQRJ�L]YRUD�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD��NDGD�MH�X�SLWDQMX�LVWD�DNWLYQRVW�� NRMD� VH� SURYRGL� QD� LVWRP� SRGUXþMX�� X� LVWR�YULMHPH� L� ]D� LVWH� NRULVQLNH�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R�NRRUGLQLUDQRP�VXILQDQFLUDQMX�L]�YLãH�UD]OLþLWLK�L]YRUD��  9��35,+9$7/-,9267�752â.29$��02'(/,�),1$1&,5$1-$�,�8',2��68),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   2GREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ILQDQFLMVNH�SRWSRUH�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�GXåQD� MH� XWURãLWL� LVNOMXþLYR� ]D� UHDOL]DFLMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�XWYUÿHQRJ�SURUDþXQRP�SURMHNWD�L�XJRYRURP��  6UHGVWYD�VH�VPDWUDMX�QDPMHQVNL�XWURãHQLP�DNR�VX� NRULãWHQD� LVNOMXþLYR� ]D� ILQDQFLUDQMH� SULKYDWOMLYLK� L�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�X�UHDOL]DFLML�SURJUDPD�XWYUÿHQRJ�XJRYRURP�  2GVWXSDQMH� RG� SURUDþXQD� XQXWDU� XNXSQRJ�L]QRVD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� PRJXüH� MH� VDPR� X�GRJRYRUX�V�-HGLQVWYHQLP�XSUDYQLP�RGMHORP��  2GVWXSDQMD�RG�SURUDþXQD�NRMD�QLVX�X�VNODGX�VD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�QHQDPMHQVNLP�WURãHQMHP�VUHGVWDYD�  3ULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   3ULKYDWOMLYL� WURãNRYL� VX� WURãNRYL� NRMH� MH� LPDOD�XGUXJD�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��D�NRML�LVSXQMDYDMX�VYH�VOMHGHüH�NULWHULMH� 
- QDVWDOL� VX� ]D� YULMHPH� UD]GREOMD� SURYHGEH�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� X� VNODGX� V� XJRYRURP��RVLP� WURãNRYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� ]DYUãQH�L]YMHãWDMH�� WURãNRYD� UHYL]LMH� L� WURãNRYH�YUHGQRYDQMD�� D� SODüHQL� VX� GR� GDWXPD�RGREUDYDQMD� ]DYUãQRJ� L]YMHãWDMD�� 3RVWXSFL�MDYQH�QDEDYH�]D� UREH��XVOXJH� LOL� UDGRYH�PRJX�]DSRþHWL� SULMH� SRþHWND� SURYHGEHQRJ� UD]GREOMD��DOL� XJRYRUL� QH� PRJX� ELWL� VNORSOMHQL� SULMH� SUYRJ�GDQD�UD]GREOMD�SURYHGEH�XJRYRUD� 
- PRUDMX� ELWL� QDYHGHQL� X� XNXSQRP� SUHGYLÿHQRP�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 
- QXåQL� VX� ]D� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�NRML� MH� SUHGPHWRP� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK��VUHGVWDYD� 
- PRJX� ELWL� LGHQWLILFLUDQL� L� SURYMHUHQL� L� NRML� VX�UDþXQRYRGVWYHQR� HYLGHQWLUDQL� NRG� � NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�  
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- WUHEDMX�ELWL�XPMHUHQL��RSUDYGDQL�L�XVXJODãHQL�VD�]DKWMHYLPD� UDFLRQDOQRJ� ILQDQFLMVNRJ��������������XSUDYOMDQMD��VXNODGQR�QDþHOLPD�HNRQRPLþQRVWL�L�XþLQNRYLWRVWL�  ýODQDN����   8� VNODGX� V� RSUDYGDQLP� WURãNRYLPD� L]� � þODQND����� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� NDGD� MH� WR� UHOHYDQWQR� ]D�SRãWLYDQMH� SURSLVD� R� MDYQRM� QDEDYL�� � RSUDYGDQLP� VH�VPDWUDMX� VOMHGHüL� L]UDYQL� WURãNRYL� XGUXJH� NRMD� MH�NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�QMH]LQLK�SDUWQHUD� 
- WURãNRYL� ]DSRVOHQLND� DQJDåLUDQLK� QD� SURJUDPX�LOL� SURMHNWX� �SODüH�� QDNQDGH�� KRQRUDUL� L� GUXJR��VXNODGQR� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� L� SURSLVD�NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� 
- WURãNRYL� KRQRUDUD� YDQMVNLK� VXUDGQLND�DQJDåLUDQLK�QD�SURJUDPX�LOL�SURMHNWX� 
- SXWQL� WURãNRYL� L� WURãNRYL� GQHYQLFD� ]D�]DSRVOHQLNH� L� GUXJH� RVREH� NRMH� VXGMHOXMX� X�SURMHNWX� LOL� SURJUDPX�� SRG� XYMHWRP� GD� VX� X�VNODGX� V� SUDYLOLPD� R� YLVLQL� L]QRVD� ]D� WDNYH�QDNQDGH� ]D� NRULVQLNH� NRML� VH� ILQDQFLUDMX� L]�VUHGVWDYD�GUåDYQRJ�SURUDþXQD� 
- WURãNRYL� NXSQMH� LOL� L]QDMPOMLYDQMD� RSUHPH� L�PDWHULMDOD� �QRYLK� LOL� UDEOMHQLK�� � QDPLMHQMHQLK��LVNOMXþLYR� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW�� WH� WURãNRYL�XVOXJD�SRG�XYMHWRP�GD�VX�X� VNODGX�V� WUåLãQLP�FLMHQDPD� 
- WURãNRYL�SRWURãQH�UREH� 
- WURãNRYL�SRGXJRYDUDQMD� 
- WURãNRYL� NRML� L]UDYQR� SURLVWMHþX� L]� ]DKWMHYD�XJRYRUD�XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�ILQDQFLMVNLK�XVOXJD��LQIRUPLUDQMH��YUHGQRYDQMH�NRQNUHWQR�SRYH]DQR�V�SURMHNWRP��UHYL]LMD��XPQRåDYDQMH��RVLJXUDQMH��LWG��� 
- DGPLQLVWUDWLYQL�WURãNRYL�  ýODQDN����   2VLP� L]UDYQLK�� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRåH� VH� RGREULWL� L� SRNULYDQMH�GLMHOD�QHL]UDYQLK�WURãNRYD�NDR�ãWR�VX��HQHUJLMD��YRGD��WURãNRYL� NRULãWHQMD� SURVWRUD� �QDMDP�� ]DNXS��� XUHGVNL�PDWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU��WHOHIRQ��SRãWD�L�GUXJL�LQGLUHNWQL�WURãNRYL� NRML� QLVX� L]UDYQR� SRYH]DQL� V� SURYHGERP�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� DOL� QHL]UDYQR� SULGRQRVH�SRVWL]DQMX�QMHJRYLK�FLOMHYD��X�PDNVLPDOQRP�L]QRVX�GR����� XNXSQRJ� RGREUHQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�  9ULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD�L�GRSULQRVD�X�QDUDYL  ýODQDN����   'RSULQRVL� X� QDUDYL�� NRML� VH� PRUDMX� SRVHEQR�QDYHVWL� X� SURUDþXQX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� QH�SUHGVWDYOMDMX� VWYDUQH� L]GDWNH� L� QLVX� SULKYDWOMLYL�WURãNRYL��8NROLNR�GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�XJRYRUX�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� GRSULQRVL� X� QDUDYL� QH�PRJX�VH�WUHWLUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�XGUXJH���  7URãNRYL� ]DSRVOHQLND� NRML� UDGH� QD� SURMHNWX� LOL�SURJUDPX�QH�SUHGVWDYOMDMX�GRSULQRV�X�QDUDYL�L�PRJX� 

VH�VPDWUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�X�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� NDGD� LK� SODüD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN��ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�QMHJRYL�SDUWQHUL��8NROLNR�RSLV�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� SUHGYLÿD� GRSULQRVH� X� QDUDYL��WDNYL�VH�GRSULQRVL�PRUDMX�RVLJXUDWL�  ýODQDN����   .DGD� VH� WDNR� XWYUGL� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� L�XJRYRURP��GRSULQRV� UDGD�YRORQWHUD�PRåH�ELWL� SUL]QDW�NDR�REOLN�VXILQDQFLUDQMD��  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�NRMD� üH� QD� SURYHGEL� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� DQJDåLUDWL�YRORQWHUH� RGUHGLW� üH� VWYDUQX� YULMHGQRVW� YRORQWHUVNRJ�UDGD��  1HSULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   1HSULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�VPDWUDMX�VH� 
- GXJRYL� L� VWDYNH� ]D� SRNULYDQMH� JXELWDND� LOL�GXJRYD� 
- GRVSMHOH�NDPDWH� 
- VWDYNH�NRMH�VH�YHü�ILQDQFLUDMX�L]�MDYQLK�L]YRUD� 
- NXSRYLQD� ]HPOMLãWD� LOL� JUDÿHYLQD�� RVLP� NDGD� MH�WR� QXåQR� ]D� L]UDYQR� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� NDGD� VH� YODVQLãWYR�PRUD� SUHQLMHWL� QD�NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD� L�LOL� � SDUWQHUH� QDMNDVQLMH�SR�]DYUãHWNX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- JXELFL�QD�WHþDMQLP�UD]OLNDPD� 
- ]DMPRYL�WUHüLP�VWUDQDPD� 
- WURãNRYL� UHSUH]HQWDFLMH� L� KUDQH� �RVLP� X�L]QLPQLP� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� NUR]��SUHJRYDUDQMH�V�-HGLQVWYHQLP�XSUDYQLP�RGMHORP�2SüLQH� GLR� WLK� WURãNRYD� PRåH� SUL]QDWL� NDR�SULKYDWOMLY�WURãDN�� 
- WURãNRYL�VPMHãWDMD��RVLP�X�VOXþDMX�YLãHGQHYQLK�L�PHÿXQDURGQLK� SURJUDPD� LOL� X� � L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� NUR]� SUHJRYDUDQMH� V�-HGLQVWYHQLP�XSUDYQLP�RGMHORP�2SüLQH�GLR� WLK�WURãNRYD�PRåH�SUL]QDWL�NDR�SULKYDWOMLY�WURãDN��  0RGHOL�SODüDQMD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�PRGHO��RGQRVQR�QDþLQH�L�SRVWXSNH�SODüDQMD��VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYRJ�3UDYLOQLND� �8� VOXþDMX� GD� 2SüLQL� QLWL� MHGDQ� RG� 8UHGERP�SUHGYLÿHQLK� PRGHOD� SODüDQMD� QH� EXGH� SULKYDWOMLY��PRåH�XWYUGLWL�L�GUXJDþLML�PRGHO�SODüDQMD��NRML�PRUD�ELWL�LVWDNQXW�X�QDWMHþDMX�  8GLR�VXILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL� REYH]X� L� PLQLPDOQL� SRVWRWDN� VXILQDQFLUDQMD�SURYHGEH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�RG�VWUDQH�XGUXJH�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�   
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9,��95,-(0(�75$-$1-$�),1$1&,5$1-$�  ýODQDN����   6YD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMH�2SüLQD�GRGMHOMXMH�SXWHP� QDWMHþDMD� RGQRVH� VH�� X� SUDYLOX�� QD� DNWLYQRVWL�NRMH�üH�VH�SURYRGLWL�X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�]D�NRMX�VH�UDVSLVXMX�� � 9,,��1$-9,â,�8.83$1�,=126�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�,�,63/$7$�2'2%5(1,+�65('67$9$  ýODQDN����   6UHGVWYD�NRMD�üH�XGUXJD�RVWYDULWL� L]�SURUDþXQD�2SüLQH� UDVSRUHGLW� üH� VH� X� VNODGX� V� NULWHULMLPD� ]D�VYDNR� SRMHGLQR� SRGUXþMH� ]D� NRMH� VH� UDVSLVXMH�QDWMHþDM��  9,,,��2%9(=$�'2.80(17,5$1-$�352-(.71,+�$.7,91267,���.21$ý$1�,=126�),1$1&,5$1-$�,�3295$7�65('67$9$  2EYH]D�GRNXPHQWLUDQMD�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�RG�VWUDQH�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�MH� X� REYH]L� YRGLWL� SUHFL]QH� L� UHGRYLWH� UDþXQH� YH]DQH�X]� SURYRÿHQMH� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� NRULVWHüL�RGJRYDUDMXüH� UDþXQRYRGVWYHQH� VXVWDYH� VXNODGQR�SURSLVLPD�R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 5DþXQL�L�WURãNRYL�YH]DQL�X]�SURMHNW�LOL�SURJUDP�PRUDMX�ELWL� ODNR� SUHSR]QDWOMLYL� L� SURYMHUOMLYL�� 7R� VH� PRåH�RVWYDULWL�NRULãWHQMHP�RGYRMHQLK�UDþXQD�]D�GDQL�SURMHNW�LOL� SURJUDP� LOL� RVLJXUDWL� GD� VH� WURãNRYL� YH]DQL� X]�SURMHNW�LOL�SURJUDP�PRJX�ODNR�LGHQWLILFLUDWL�L�SUDWLWL�GR�L�XQXWDU� UDþXQRYRGVWYHQLK� L� NQMLJRYRGVWYHQLK� VXVWDYD�XGUXJH��  ýODQDN����   3RUHG� L]YMHãWDMD�QDYHGHQLK�X�RYRP�3UDYLOQLNX��GRNXPHQWL�NRMH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�PRåH�WUDåLWL�RG�NRULVQLND�XNOMXþXMX� 
- UDþXQRYRGVWYHQX� HYLGHQFLMX� �NRPSMXWHUVNL� LOL�UXþQR�REUDÿHQX�� L]� UDþXQRYRGVWYHQRJ�VXVWDYD�XGUXJH��SRSXW�JODYQH�NQMLJH��SRPRüQLK� NQMLJD��SODWQLK� OLVWD�� SRSLVD� LPRYLQH� L� REYH]D� L� GUXJLK�UHOHYDQWQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SRGDWDND� 
- GRND]H�R�SRVWXSFLPD�QDEDYH�SRSXW�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��SRQXGD�RG�VXGLRQLND�QDWMHþDMD�L�L]YMHãWDMD�R�SURFMHQDPD� 
- GRND]H� R� REYH]DPD� SRSXW� XJRYRUD� L� GUXJLK�REYH]XMXüLK�GRNXPHQDWD� 
- GRND]H� R� LVSRUXþHQLP� XVOXJDPD�� SRSXW�RGREUHQLK�L]YMHãWDMD��QDUXGåEHQLFD��SULMHYR]QLK�NDUDWD� �XNOMXþXMXüL� DHURGURPVNH� SRWYUGH���GRND]H� R� VXGMHORYDQMX� QD� VHPLQDULPD��NRQIHUHQFLMDPD� L� WHþDMHYLPD� �XNOMXþXMXüL�UHOHYDQWQX� GRNXPHQWDFLMX� L� GRELYHQH�PDWHULMDOH��SRWYUGH���LWG�� 
- GRND]H� R� SULPLWNX� URED�� SRSXW� SRWYUGD� R�LVSRUXþHQRM�UREL�GREDYOMDþD�  

- GRND]H� R� ]DYUãHWNX� UDGRYD�� SRSXW� SRWYUGD� R�SULKYDüDQMX�LOL�SULPRSUHGDMQLK�]DSLVQLND� 
- GRND]H�R�NXSQML��SRSXW�UDþXQD�L�SUL]QDQLFD� 
- GRND]H� R� XSODWDPD� SRSXW� EDQNRYQLK� L]YRGD��SRWYUGD�R�VNLGDQMX�VUHGVWDYD�V�UDþXQD��GRND]H�R�SODüDQMX�SRGXJRYDUDþD� 
- ]D� WURãNRYH� JRULYD� VDåHWL� SULND]� SULMHÿHQH�NLORPHWUDåH�� SURVMHþQX� SRWURãQMX� JRULYD�NRULãWHQLK�YR]LOD��WURãNRYH�JRULYD�L�RGUåDYDQMD� 
- HYLGHQFLMX�R�]DSRVOHQLFLPD�L�QMLKRYLP�SODüDPD��SRSXW� XJRYRUD�� SODWQLK� OLVWD�� UDGQLK� OLVWD�� D� ]D�]DSRVOHQLNH� NRML� VX� DQJDåLUDQL� QD� WHPHOMX�XJRYRUD� R� UDGX� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��SRMHGLQRVWL�R�SULPDQMLPD�X]�SRWYUGX�RGJRYRUQH�RVREH��SULND]DQR�SR�VWDYNDPD�EUXWR�SULPDQMD��QDNQDGD� ]D� ]GUDYVWYHQR� L� PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH��RVLJXUDQMH�L�QHWR�SULPDQMD��  .RQDþDQ�L]QRV�ILQDQFLUDQMD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  ýODQDN����   .RQDþDQ� L]QRV� VUHGVWDYD� NRML� 2SüLQD� WUHED�LVSODWLWL� NRULVQLNX� ILQDQFLUDQMD� QH� PRåH� ELWL� YHüL� RG�QDMYLãHJ� L]QRVD�EHVSRYUDWQLK� VUHGVWDYD� QDYHGHQLK�X�XJRYRUX�þDN� L�DNR�XNXSDQ�]EURM�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�SUHPDãL� SURFLMHQMHQL� XNXSDQ� SURUDþXQ� QDYHGHQ� X�REUDVFX�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  .DR� GRSXQD� L� EH]� SUHMXGLFLUDQMD� SUDYD� QD�UDVNLG� XJRYRUD� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD�VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� L� RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH�� WHPHOMHP�REUD]ORåHQH� RGOXNH� DNR� VH� SURMHNW� LOL� SURJUDP� QH�SURYRGL� LOL� VH� QHDGHNYDWQR�� GMHORPLþQR� LOL� V�RGODJDQMHP� SURYRGL�� VPDQMLWL� EHVSRYUDWQD� VUHGVWYD�SUYRELWQR� SUHGYLÿHQD� X� VNODGX� VD� VWYDUQLP�SURYRÿHQMHP� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� SRG� XYMHWLPD�VDGUåDQLP�X�XJRYRUX�   3RYUDW�VUHGVWDYD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH�RG�XGUXJH�NRMD� MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�X�SLVDQRP�REOLNX�]DWUDåLWL�SRYUDW�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� RGREUHQRJ� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�X�VOXþDMX�NDGD�XWYUGL�GD�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�� 
- QLMH� UHDOL]LUDR� SURJUDP� LOL� SURMHNW� XWYUÿHQ�SURUDþXQRP�L�XJRYRURP� 
- QLMH�XWURãLR�VYD�RGREUHQD�VUHGVWYD� 
- VUHGVWYD�QLMH�NRULVWLR�QDPMHQVNL� 
- L]�QHRSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLMH�SRGQLR� L]YMHãüH�X�SURSLVDQRP�URNX�  ýODQDN����   8GUXJD�üH�2SüLQL�QDMNDVQLMH�X�URNX�RG����GDQD�RG�SULPLWND�]DKWMHYD��VXNODGQR�XSXWDPD�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ� RGMHOD� GD� WR� XþLQL�� YUDWLWL� VYH� L]QRVH�XSODüHQH�SUHNR�XWYUÿHQRJ�NRQDþQRJ�L]QRVD�NDR�L�VYD�QHXWURãHQD� VUHGVWYD� WH� QHQDPMHQVNL� XWURãHQD�VUHGVWYD�  8NROLNR� XGUXJD� YUDWL� VUHGVWYD� X� URNX�XWYUÿHQRP� RYLP� 3UDYLOQLNRP�� 2SüLQD� üH� SRYHüDWL�GRVSMHOH�L]QRVH�GRGDYDQMHP�]DWH]QH�NDPDWH�  
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 ,]QRVL� NRML� VH� WUHEDMX� YUDWLWL� 2SüLQL� PRJX� VH�SUHELWL�ELOR�NRMLP�SRWUDåLYDQMHP�NRMH�XGUXJD��NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� LPD� SUHPD� 2SüLQL�� 7R� QHüH� XWMHFDWL� QD�SUDYR�XJRYRUQLK�VWUDQDND�GD�VH�GRJRYRUH�R�SODüDQMX�X�UDWDPD��  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QLMH�YUDWLOD�VUHGVWYD�VXNODGQR�RGUHGEDPD�SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD� L� SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� RG�LQWHUHVD� ]D� RSüH�GREUR� L� RYRJ�3UDYLOQLND��2SüLQD�üH�DNWLYLUDWL�VUHGVWYD�RVLJXUDQMD�SODüDQMD�NRMH�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� VXNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� GRVWDYLR�SULMH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD��  6UHGVWYD� RVLJXUDQMD� SODüDQMD� NRMD� QH� EXGX�UHDOL]LUDQD�� YUDüDMX� VH� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� QDNRQ� RGREUHQMD� NRQDþQRJ� L]YMHãWDMD� R�SURYHGEL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� QH� YUDWL� VUHGVWYD�2SüLQL��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��GRQLMHW�üH�RGOXNX�R�RGEDFLYDQMX�SULMDYH�SULVWLJOH�RG�VWUDQH� WRJ�SULMDYLWHOMD�X�QDUHGQLK�SHW�JRGLQD��  8� WRP� VOXþDMX�� WDNYD� RGUHGED� PRUD� ELWL�LVWDNQXWD�X�QDWMHþDMX�  ,;���35,-(/$=1(�,�=$95â1(�2'5('%(   ýODQDN����   8GUXJH� QH� VPLMX� VXGMHORYDWL� X� L]ERUQRM� LOL�GUXJRM� SURPLGåEL� SROLWLþNH� VWUDQNH�� NRDOLFLMH� LOL�NDQGLGDWD�� GDYDWL� L]UDYQX� SRWSRUX� SROLWLþNRM� VWUDQFL��NRDOLFLML� LOL� NDQGLGDWX� QLWL� SULNXSOMDWL� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�]D�ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK�VWUDQDND��NRDOLFLMD�LOL�NDQGLGDWD�]D�VYH�YULMHPH�WUDMDQMD�XJRYRUD� 

ýODQDN����   �-HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� L]UDGLWL�MHGLQVWYHQH� REUDVFH� QDWMHþDMQH� GRNXPHQWDFLMH� L]�þODQND����VWDYND����RYRJ�3UDYLOQLND�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYRJ�3UDYLOQLND�  ýODQDN����   ,]UD]L� NRML� VH� NRULVWH� X� RYRP� 3UDYLOQLNX�� � D�LPDMX�URGQR�]QDþHQMH��RGQRVH�VH�MHGQDNR�QD�PXãNL�L�åHQVNL�URG�  ýODQDN����   2YDM�3UDYLOQLN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�/(*5$'  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-� /HJUDG������SURVLQFD������  35('6-('1,&$� 6QMHåDQD�.X]PLü�Y�U� 

23û,1$�1292�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� ��������������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM������SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  ,=0-(1(�,�'2381( 3525$ý81$�23û,1(�1292�9,5-(�=$�������*2',18�,�352-(.&,-(�=$�������,�������*2',18 

 ýODQDN���  �8� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� L�3URMHNFLMDPD� ]D� ������ L� ������ JRGLQX� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������������� ������ L� �������� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��X�þODQNX����PLMHQMDMX�VH��$��5DþXQ�SULKRGD�L�UDVKRGD�]D�������JRGLQX�L�%��5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�]D�������JRGLQX��NDNR�VOLMHGL� 

$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$    
  3URUDþXQ�]D������ 3RYHüDQMH���6PDQMHQMH 1RYL�SODQ�3URUDþXQD�]D������ 

� 35,+2',�326/29$1-$ ������������ -��������� ������������ 
� 5$6+2',�326/29$1-$ ������������ -��������� ������������ 
� 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� ���� ���������� 
5$=/,.$�-�9,â$.�0$1-$. ���������� ���� ���������� 
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%��5$ý81�),1$1&,5$1-$    
  3URUDþXQ�]D������ 3RYHüDQMH���6PDQMHQMH 1RYL�SODQ�3URUDþXQD�]D������ 

� 35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,9$1-$ �������� ���� �������� 
� ,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-02�9$ ���������� ���� ���������� 
1(72�=$'8ä,9$1-$�),1$1&,5$1-( -���������� ���� -���������� 

       
9,â$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$    
  9,â$.�65('67$9$�,=�3527(./,+�*2',1$     ��������� 

ýODQDN���   8�þODQNX����3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDV�KRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�PLMHQMDMX�VH�X�$��5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD��L�%��5DþXQX�ILQDQFLUDQMD��NDNR�VOLMHGL�   $��5$ý81�,�35,+2'$�,�5$6+2'$ 
5D]UHG 

3URUDþXQ�]D������ 3RYHüDQMH���6PD�QMHQMH 1RYL�SODQ�3UR�UDþXQD�]D������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 
� � � � � � � 
�     3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ -��������� ������������ 

  ��   3ULKRGL�RG�SRUH]D ���������� �������� ���������� 
    ��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ����������   ���������� 
    ��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������   ��������� 
    ��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� �������� ��������� 
  ��   3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD��GDURYQLFH��L�RG�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ��������� ������������ 
    ��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ���������� ��������� ���������� 
    ��� 7HNXüH�SRPRüL�+== ��������� �������� ��������� 
    ��� 3RPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ���������   ��������� 
    ��� 7HN�SRPRüL�L]�GUå�SUR�WHPHOMHP�SULMHQRVD�L]�(8 ����������   ���������� 
  ��   3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ -��������� ������������ 
    ��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������   �������� 
    ��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ -��������� ������������ 
    ��� 3ULKRGL�RG�NDPDWD�]D�GDQH�]DMPRYH ���� �������� �������� 
  ��   3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL��SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGDPD ���������� ��������� ���������� 
    ��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ���������   ��������� 
    ��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ��������� ���������� 
    ��� .RPXQDOQL�GRSULQRV�L�QDNQDGH ����������   ���������� 
  ��   3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåHQLK�XVOXJD�L�SULKRGL�RG�GRQDFLMD ���� ���� ���� 
    ��� 'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED�L]YDQ�RSüHJ�SURUDþXQD ����   ���� 
  ��   .D]QH��XSUDYQH�PMHUH�L�RVWDOL�SULKRGL ���� ���� ���� 
    ��� 2VWDOL�SULKRGL ����   ���� 

       
5$6+2',�326/29$1-$    
       
5D]UHG 

3URUDþXQ�]D������ 3RYHüDQMH���6PD�QMHQMH 1RYL�SODQ�3UR�UDþXQD�]D������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 
� � � � � � � 
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ -��������� ������������ 

  ��   5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� �������� ���������� 
    ��� 3ODüH��EUXWR� ����������   ���������� 
    ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� �������� ��������� 
    ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ����������   ���������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ -��������� ���������� 
    ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� �������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� �������� ���������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -��������� ���������� 
    ��� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD ��������� -�������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -��������� ���������� 
  ��   )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� -�������� ���������� 
    ��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� -�������� ���������� 
    ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� -������ �������� 
  ��   6XEYHQFLMH ���������� ��������� ���������� 
    ��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUW�QLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ��������� ���������� 
  ��   3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� �������� ��������� 
    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� �������� ��������� 
  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� -��������� ���������� 
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    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� -��������� ���������� 
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ���������� �������� ���������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� -�������� ���������� 
    ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� �������� ��������� 

       
5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1(    
       
5D]UHG 

3URUDþXQ�]D������ 3RYHüDQMH���6PD�QMHQMH 1RYL�SODQ�3UR�UDþXQD�]D������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 
� � � � � � � 
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���������� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ��������� ���������� 
    ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������   ��������� 
  ��   5DVKRGL�]D�XODJDQMH�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� -��������� ��������� 
    ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� -��������� ��������� 

       
%��5$ý81�),1$1&,5$1-$    
       
35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,9$1-$    
5D]UHG 

3URUDþXQ�]D������ 3RYHüDQMH���6PD�QMHQMH 1RYL�SODQ�3UR�UDþXQD�]D������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 
� � � � � � � 
�     3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD �������� ���� �������� 

  ��   3ULPOMHQH�RWSODWH��SRYUDWL��JODYQLFH�GDQLK�]DMPRYD �������� ���� �������� 
    ��� 3ULPLFL��SRYUDWL��JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL�]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������   �������� 
  ��   3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD ���� ���� ���� 
    ��� 3ULPOMHQL�NUHGLWL�L�]DMPRYL�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���� ���� ���� 

       
,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-029$   
       
5D]UHG 

3ODQ�SURUDþXQD�]D������ 3RYHüDQMH���6PD�QMHQMH 1RYL�SODQ�3UR�UDþXQD�]D������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 
� � � � � � � 
�     ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� ���� ���������� 

  ��   ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD ���������� ���� ���������� 
    ��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�LQVWL�WXFLMD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���� ���� ���� 
    ��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�WUJRYDþNLK�GUXãWDYD�X�MDYQRP�VHNWRUX ���������� ���� ���������� 

ýODQDN���   5DVKRGL�SRVORYDQMD�L�UDVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�,]PMHQDPD�L�GRSXQDPD�3URUDþXQD�X�XNX�SQRM�VYRWL�RG��������������NXQD�UDVSRUHÿXMX�VH�SR�NRULVQLFLPD�L�SURJUDPLPD�X�3RVHEQRP�GLMHOX�,]PMHQD�L�GRSXQD�3URUDþXQD��NDNR�VOLMHGL� 
5D]UHG 

3URUDþXQ�]D������ 3RYHüDQMH���6PDQMH�QMH 
1RYL�SODQ�3URUDþXQD�]D������ 

  6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 
� � � � � � � 

      5$='-(/�����-�23û,16.,�1$ý(/1,.�,�23û,16.2�9,-(û( ���������� -��������� ���������� 
      */$9$�������-�23û,16.,�1$ý(/1,.�,�23û,16.2�9,-(û( ���������� -��������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����2SüH�MDYQH�XVOXJH       
      3URJUDP�������'RQRãHQMH�DNDWD�L�PMHUD�L]�GMHORNUX�JD�SUHGVWDYQLþNRJ�L�L]YUãQRJ�WLMHOD ���������� -��������� ���������� 

       
      $��������3UHGVWDYQLþND�L�L]YUãQD�WLMHOD ���������� ������ ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ������ ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���� ���������� 
    ��� 3ODüH�-�QDþHOQLN ���������   ��������� 
    ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������   �������� 
    ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������   ��������� 
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  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ������ ��������� 
    ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ������ ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������   ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������   ��������� 
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�SROLWLþNH�VWUDQNH ���������   ��������� 

       
      $��������'DQL�2SüLQH ��������� -�������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -�������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -�������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� -�������� ��������� 

       
      $��������,]ERUL�]D�SUHGVMHGQLND�L�SDUODPHQW ���������� -��������� ��������� 

   ,]YRU�����3RPRüL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� -��������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� -��������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -��������� ��������� 

       
      5$='-(/�����-�-(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ������������ -��������� ������������ 
      */$9$�������-�-(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ���������� -�������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����2SüH�MDYQH�XVOXJH       
      3URJUDP�������3ULSUHPD�L�GRQRãHQMH�DNDWD�L]�GMHOR�NUXJD�WLMHOD ���������� -�������� ���������� 
      $��������$GPLQLVWUDWLYQR��WHKQLþNR�L�VWUXþQR�RVRE�OMH ���������� ��������� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ��������� ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���� ���������� 
    ��� 3ODüH ����������   ���������� 
    ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������   �������� 
    ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������   ��������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ���������� 
    ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� �������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� �������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� �������� ��������� 
    ��� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD �������� ������ �������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� ��������� 
  ��   )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� ������ �������� 
    ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� ������ �������� 

       
      $��������2GUåDYDQMH�]JUDGD�]D�UHGRYQR�NRULãWHQMH ��������� -��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -��������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� -�������� �������� 

       
      7����������/HJDOL]DFLMD�JUDÿHYQLK�REMHNDWD ��������� -��������� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -��������� ���� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� ���� 
      $��������2GUåDYDQMH�SORYLOD�L�VWRþQLK�YDJD�]D�UH�GRYQR�NRULãWHQMH ��������� �������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� �������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� �������� ��������� 

       
      */$9$�������-�&,9,/1$�,�3527832ä$51$�=$â7,�7$ ���������� �������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����-DYQL�UHG�L�VLJXUQRVW       
      3URJUDP�������2UJDQL]LUDQMH�L�SURYRÿHQMH�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD ���������� �������� ���������� 
      $��������&LYLOQD�]DãWLWD ������ -������ ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ������ -������ ���� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL ������ -������ ���� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ������ -������ ���� 

       
      7��������3URFMHQD�XJURåHQRVWL�L�,]YMHãüH�R�VWDQMX�X�SURVWRUX �������� -�������� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� -�������� ���� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� -�������� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� -�������� ���� 
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      $��������3URWXSRåDUQD�]DãWLWD ���������� ��������� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ��������� ���������� 

  ��   3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþX�QD ��������� �������� ��������� 
    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� �������� ��������� 
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   ��������� 
    ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� �������� ��������� 

       
      $��������6SULMHþDYDQMH�QDVLOMD�X�RELWHOML�WH�VDMDP�PRJXüQRVWL �������� -�������� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� -�������� ���� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� -�������� ���� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� -�������� ���� 

       
      */$9$�������-�*2632'$56.(�,�.2081$/1(�'-(/$71267, ���������� -��������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����(NRQRPVNL�SRVORYL       
      3URJUDP�������3RWLFDQMH�UD]YRMD�JRVSRGDUVWYD ���������� -��������� ���������� 
      $��������3RWSRUD�SROMRSULYUHGL�L�REUWQLãWYX ���������� ��������� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ��������� ���������� 

  ��   6XEYHQFLMH ���������� ��������� ���������� 
    ��� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD ���������� ��������� ���������� 
  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� -�������� �������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�8GUXJD�UDWDUD��VWRþDUD�L�POMHNDUD�'5$9$�L�/$*�3RGUDYLQD �������� -�������� �������� 

       
      .��������9RGQRNRPXQOQH�LQIUDVWUXNWXUH ��������� ���� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ���� ��������� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ��������� ���� ��������� 
    ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������   ��������� 

       
      $��������%XãHQMH�LVSRG�FHVWH �������� -�������� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� -�������� ���� 

  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD �������� -�������� ���� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD �������� -�������� ���� 

       
      .��������$VIDOWLUDQMH�FHVWD ��������� �������� ��������� 
   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    

�     5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� -��������� ��������� 
  ��   5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ��������� -��������� ���� 
    ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ��������� -���������   
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMH�LPRYLQH ���� ��������� ��������� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ��������� ��������� 

�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� 

       
      $��������2GUåDYDQMH�FHVWD�L�GUXJLK�MDYQLK�SRYUãL�QD ���������� -��������� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� -��������� ���������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� -��������� ���������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� �������� �������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -��������� ���������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� -������ �������� 

       
      $��������2GUåDYDQMH�JUREOMD ��������� -�������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -�������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -�������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� -������ �������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -�������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD �������� -�������� �������� 
      3URJUDP�������.RQNXUHQWQR�JRVSRGDUVWYR ���������� ���� ���������� 
      $�������3URJUDP�XNXSQRJ�UD]YRMD�2SüLQH�1RYR� ���������� ���� ���������� 

   ,]YRU�����3RPRüL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���� ���������� 



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���� ���������� 
    ��� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ����������   ���������� 
      3URJUDP�������5D]YRM�SROMRSULYUHGH ��������� -��������� ��������� 
      $�������3RWLFDQMH�VWMHFDQMH�]QDQMD�L�YMHãWLQD�X�SROMRSULYUHGQRM�GMHODWQRVWL ��������� -��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -��������� ��������� 

  ��   6XEYHQFLMH ��������� -��������� ��������� 
    ��� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD ��������� -��������� ��������� 

       
      */$9$�������-�.2081$/1$�,1)5$6758.785$ ���������� ��������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����8VOXJH�XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH       
      3URJUDP�������2GUåDYDQMH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXN�WXUH ���������� ��������� ���������� 

       
      $��������-DYQD�UDVYMHWD ���������� ���� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���� ���������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���� ���������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������   ���������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������   ��������� 

       
      $��������.RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� 

       
      $��������1DEDYD�]HOHQLK�RWRND ��������� ���� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SLKRGL�L�SULPLFL    
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ��������� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ��������� ���� ��������� 
    ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������   ��������� 

       
      */$9$��������'-(/$71267�â3257$��.8/785(�,�5(/,*,-( ���������� ���� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD       
      3URJUDP�������5D]YRM�VSRUWD�L�UHNUHDFLMH��SURPLFD�QMH�NXOWXUH�L�UHOLJLMH ���������� ���� ���������� 

       
      $��������6OXåEH�UHNUHDFLMH�L�VSRUWD�-�1.�*UDQLþDU��ââ.�.RQDNL��â5.�'UDYD��/8�3DWND ��������� ���� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   ��������� 
    ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������   �������� 

       
      $��������6OXåEH�NXOWXUH�-�.8'�âLULQH��8GUXJH�åH�QD��8GUXJD�.RQDN ��������� ���� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   ��������� 

       
      $��������8VOXJD�%LEOLREXVD �������� ���� �������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� ���� �������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ���� �������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������   �������� 

       
      .���������$GDSWDFLMD�NXüH�0�'�'UDYVNRJ ���������� ���� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    
�     5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� ���� ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ���������� ���� ���������� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   ���������� 

       
      $��������3RPRü�]D�IXQNFLRQLUDQMH�&UNYH�L�åXSQRJ�XUHGD ��������� ���� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������   �������� 
    ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ���������   ��������� 
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      */$9$��������-$91(�3275(%(�8�2%5$=29$�1-8 ���������� -�������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����2EUD]RYDQMH       
      3URJUDP�������3URJUDP�REUD]RYDQMD ���������� -�������� ���������� 
      $��������3UHGãNROVNL�RGJRM�'9��%5(*81,&$� ���������� -������ ���������� 

   3URUDþXQVNL�NRULVQLN��������'MHþML�YUWLü��%UHJXQLFD�    
   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    

�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� -������ ���������� 
  ��   5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� �������� ���������� 
    ��� 3ODüH ����������   ���������� 
    ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH �������� �������� �������� 
    ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������   ��������� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -�������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�]DSRVOHQH ��������� -�������� ��������� 
    ��� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD ��������� -�������� �������� 
  ��   )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� -�������� �������� 
    ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� -�������� �������� 

�     5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( �������� ���� �������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH� �������� ���� �������� 
    ��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD� ��������   �������� 

       
      .��������2SUHPDQMH�GMHþMHJ�YUWLüD ��������� ���� ��������� 

   3URUDþXQVNL�NRULVQLN��������'MHþML�YUWLü��%UHJXQLFD�    
   ,]YRU�����3RPRüL    

�     5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ���� ��������� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ��������� ���� ��������� 
    ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������   ��������� 

       
      $��������2WSODWD�GXJRURþQRJ�NUHGLWD�]D�L]JUDGQMX�GMHþMHJ�YUWLüD ���������� -�������� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� -�������� ���������� 

  ��   )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� -�������� ���������� 
    ��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ���������� -�������� ���������� 

�     ,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-029$ ���������� ���� ���������� 
  ��   ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DM�PRYD ���������� ���� ���������� 
    ��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD�RG�WUJRYD�þNLK�GUXãWDYD�X�MDYQRP�VHNWRUX ����������   ���������� 

       
      $��������2VQRYQR�REUD]RYDQMH ��������� �������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� �������� ��������� 

  ��   3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������� ���� ��������� 
    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������   ��������� 
  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� �������� ��������� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� �������� ��������� 

       
      $��������7URãNRYL�SULMHYR]D�VWXGHQWLPD�L�VUHGQMRã�NROFLPD ��������� ���� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ��������� 

  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ���� ��������� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������   ��������� 

       
      */$9$��������352*5$06.$�'-(/$71267�62�&,-$/1(�6.5%, ��������� -��������� ��������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����6RFLMDOQD�]DãWLWD       
      3URJUDP�������6RFLMDOQD�VNUE�WH�SURPLFDQMH�SUDYD�L�LQWHUHVD�RVRED�V�LQYDOLGLWHWRP ��������� -��������� ��������� 

       
      $��������*HURQWRSURJUDP�L�GUYD�]D�VRFLMDOQR�XJUR� ��������� -�������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� -�������� ��������� 

  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� -�������� ��������� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� -�������� ��������� 
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  3URUDþXQ�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþXQD�]D� 3URMHNFLMD�SURUDþXQD�
� 35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,9$1-$ ��������� ��������� ��������� 
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3URUDþXQ�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþXQD�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþX�QD�]D������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 

� � � � � � � 
�     3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 

  ��   3ULKRGL�RG�SRUH]D ���������� ���������� ���������� 
    ��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ����������     
    ��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������     
    ��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ���������     
  ��   3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD��GDURYQLFH��L�RG�VXEMHND�WD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������ ���������� ���������� 
    ��� 7HNXüH�SRPRüL�SURUDþXQD ����������     
    ��� 7HNXüH�SRPRüL�+==�L�L]YDQSURUDþXQVNLK�NRULVQLND ����������     
    ��� 3RPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ���������     
    ��� 7HN�SRPRüL�L]�GUå�SUR�WHPHOMHP�SULMHQRVD�L]�(8 ������������     
  ��   3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ 
    ��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������     
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    ��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������     
    ��� 3ULKRGL�RG�NDPDWD�]D�GDQH�]DMPRYH ��������     
  ��   3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL��SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGDPD ���������� ���������� ���������� 
    ��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ���������     
    ��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ����������     
    ��� .RPXQDOQL�GRSULQRV�L�QDNQDGH ����������     
  ��   3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YRGD�L�UREH�WH�SUXåHQLK�XVOXJD�L�SULKRGL�RG�GRQDFLMD ���� ��������� ��������� 
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5D]UHG 
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  6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 

� � � � � � � 
�     5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 

  ��   5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
    ��� 3ODüH��EUXWR� ����������     
    ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������     
    ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ����������     
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������     
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������     
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
    ��� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD ���������     
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ����������     
  ��   )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ����������     
    ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������     
  ��   6XEYHQFLMH ���������� ���������� ��������� 
    ��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFL�PD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ����������     
  ��   3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� 
    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������     
  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� ���������� ���������� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUD�þXQD ����������     
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ����������     
    ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH       
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3URUDþXQ�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþXQD�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþX�QD�]D������ 
  6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 

� � � � � � � 
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 1HPDWULMDOQD�LPRYLQD� ���������     
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
    ��� 3RVWURMHQMH�L�RSUHPD ���������     
       
%��5$ý81�),1$1&,5$1-$    
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3URUDþXQ�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþXQD�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþX�QD�]D������ 
  6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 

� � � � � � � 
�     3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD ��������� ��������� ��������� 

  ��   3ULPOMHQH�RWSODWH��SRYUDWL��JODYQLFH�GDQLK�]DM�PRYD ��������� ��������� ��������� 
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5D]UHG 

3URUDþXQ�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþXQD�]D������ 3URMHNFLMD�SURUDþX�QD�]D������   6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 

� � � � � � � 
�     ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� ���������� ���������� 

  ��   ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPRYD ���������� ���������� ���������� 
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  6NXSLQD 
    3RGVNXSLQD 
      1D]LY 

� � � � � � � 
      5$='-(/�����-�23û,16.,�1$ý(/1,.�,�23û,16.2�9,-(û( ���������� ���������� ���������� 
      */$9$�������-�23û,16.,�1$ý(/1,.�,�23û,16.2�9,-(û( ���������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����2SüH�MDYQH�XVOXJH       
      3URJUDP�������'RQRãHQMH�DNDWD�L�PMHUD�L]�GMHORNUXJD� ���������� ���������� ���������� 

       
    $��������3UHGVWDYQLþND�L�L]YUãQD�WLMHOD ���������� ���������� ���������� 
    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
    ��� 3ODüH�-�QDþHOQLN ���������     
    ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH       
    ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������     
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������     
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�SROLWLþNH�VWUDQNH ���������     
       
    $��������'DQL�2SüLQH ��������� ��������� ��������� 

    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
       
   $��������3RQRYOMHQL�L]ERUL�]D�SDUODPHQW ��������� ���� ���� 

   ,]YRU�����3RPRüL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ���� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ����   
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ����   
       
      5$='-(/�����-�-(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ������������ ������������ ������������ 
      */$9$�������-�-(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ���������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����2SüH�MDYQH�XVOXJH       
      3URJUDP�������3ULSUHPD�L�GRQRãHQMH�DNDWD�L]�GMHORNUX� ���������� ���������� ���������� 

       
    $��������$GPLQLVWUDWLYQR��WHKQLþNR�L�VWUXþQR�RVREOMH ���������� ���������� ���������� 
    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
    ��� 3ODüH ����������     
    ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������     
    ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������     
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������     
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������     
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    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
    ��� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD ���������     
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
  ��   )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������     
       
    $��������2GUåDYDQMH�]JUDGD�]D�UHGRYQR�NRULãWHQMH ��������� ��������� ��������� 

    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������     
       
    7����������/HJDOL]DFLMD�JUDÿHYQLK�REMHNDWD ��������� ���� ���� 

    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ���� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������     
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
       
    $��������2GUåDYDQMH�SORYLOD�L�VWRþQLK�YDJD�]D�UHGRYQR�NRULãWHQMH ��������� ��������� �������� 

    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� �������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� �������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
       
    $��������1DNQDGD�]D�SUDYR�SXWD�-�+UYDWVNH�WHOHNRPX�QLNDFLMH� ��������� ���� ���� 

    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ���� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
      */$9$�������-�&,9,/1$�,�3527832ä$51$�=$â7,7$ ���������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����-DYQL�UHG�L�VLJXUQRVW       
      3URJUDP�������2UJDQL]LUDQMH�L�SURYRÿHQMH�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD ���������� ���������� ���������� 

       
    $��������&LYLOQD�]DãWLWD �������� �������� �������� 
    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� �������� �������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������     
       
    7��������3URFMHQD�XJURåHQRVWL�L�,]YMHãüH�R�VWDQMX�X�SURVWRUX �������� ���� ���� 

    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� ���� ���� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������     
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������     
       
    $��������3URWXSRåDUQD�]DãWLWD ��������� ���������� ���������� 

    ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���������� ���������� 

  ��   3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� 
    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������     
  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
    ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ����     
       
   $��������6SULMHþDYDQMH�QDVLOMD�X�RELWHOML�WH�VDMDP�PR�JXüQRVWL �������� �������� �������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� �������� �������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������     
       
      */$9$�������-�*2632'$56.(�,�.2081$/1(�'-(�/$71267, ������������ ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����(NRQRPVNL�SRVORYL       
      3URJUDP�������3RWLFDQMH�UD]YRMD�JRVSRGDUVWYD ������������ ���������� ���������� 

       
   $��������3RWSRUD�SROMRSULYUHGL�L�REUWQLãWYX ���������� ���������� ��������� 
   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ��������� 

  ��   6XEYHQFLMH ���������� ���������� ��������� 
    ��� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD ����������     
  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�-�&LYLOQR�GUXãWYR�L�/$*�3RGUDYLQD ��������     
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   .��������9RGQRNRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ��������� ���� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ��������� ���� ���� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���������     
    ��� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL-YRGRYRG ���������     
       
   .��������$VIDOWLUDQMH�FHVWD ������������ ���������� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    
�     5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ������������ ���������� ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� 
    ��� &HVWH-DVIDOWLUDQMH ������������     
       
   $��������2GUåDYDQMH�FHVWD�L�GUXJLK�MDYQLK�SRYUãLQD ���������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ��������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������     
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������     
       
   $��������2GUåDYDQMH�JUREOMD ��������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������     
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������     
       
   $��������2SüLQVND�UD]YRMQD�VWUDWHJLMD������-����� ���������� ���� ���� 

   ,]YRU����3RPRüL    
       

�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���� ���� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���� ���� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
       
   $�������3RWLFDQMH� VWMHFDQMH� ]QDQMD� L� YMHãWLQD� X� SR�OMRSULYUHGQRM�GMHODWQRVWL ��������� ���� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ���� 

  ��   6XEYHQFLMH ��������� ���� ���� 
    ��� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD ���������     
       
   .�������5HFLNODåQR�GYRULãWH� ���������� ���� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH� ���������� ���� ���� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
       
   $�������,]PMHQH�SURVWRUQRJ�SODQD� ��������� ���� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ���� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYL�QH ���������     
    ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD� ���������     
       
      */$9$�������-�.2081$/1$�,1)5$6758.785$ ���������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ��� 8VOXJH� XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH       
      3URJUDP�������2GUåDYDQMH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� ���������� ���������� 

       
   $��������-DYQD�UDVYMHWD ���������� ���������� ���������� 
   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ���������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������     
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
       
   $��������.RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
       
   $��������1DEDYD�]HOHQLK�RWRND ��������� ���� ���� 

   ,]YRU�����2SüL�SLKRGL�L�SULPLFL    
�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
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  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ���� 
    ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������     
              
      */$9$� ������� '-(/$71267� â3257$�� .8/785(� ,�5(/,*,-( ���������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ��� 5HNUHDFLMD�� NXOWXUD� L�UHOLJLMD       
      3URJUDP�� �����5D]YRM� VSRUWD� L� UHNUHDFLMH�� SURPLFD�QMH�NXOWXUH�L�UHOLJLMH ���������� ���������� ���������� 

       
   $��������6OXåEH�UHNUHDFLMH�L�VSRUWD� ��������� ��������� ��������� 
   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
       
   $��������6OXåEH�NXOWXUH� ��������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
       
   $��������8VOXJD�%LEOLREXVD �������� �������� �������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� �������� �������� 

  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� 

       
   .���������$GDSWDFLMD�NXüH�0�'�'UDYVNRJ ���������� ���� ���� 
   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    
�     5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� ���� ���� 

  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
    ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���� 

�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ���� ���� 
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������     
    ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH� ���������     
           
   $��������3RPRü�YMHUVNRM�]DMHGQLFL �������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ �������� ��������� ��������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL �������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������     
       
      */$9$��������-$91(�3275(%(�8�2%5$=29$1-8 ���������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����2EUD]RYDQMH       
      3URJUDP�������3URJUDP�REUD]RYDQMD ���������� ���������� ���������� 

       
   $��������3UHGãNROVNL�RGJRM�'9��%5(*81,&$� ���������� ���������� ���������� 
   3URUDþXQVNL�NRULVQLN��������'MHþML�YUWLü��%UHJXQLFD�    

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ���������� 

  ��   5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
    ��� 3ODüH ����������     
    ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������     
    ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������     
  ��   0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ���� �������� 
    ��� 5DVKRGL�]D�PHWDULMDO�L�HQHUJLMX ��������     
    ��� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD       
  ��   )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���� ���� ���� 
    ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL       
       
   .��������2SUHPDQMH�GMHþMHJ�YUWLüD ���� ���� ���� 

   3URUDþXQVNL�NRULVQLN��������'MHþML�YUWLü��%UHJXQLFD�    
   ,]YRU�����3RPRüL    

�     5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���� ���� 
  ��   5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ����     
    ��� 3RVWRURMHQMD�L�RSUHPD       
       
   $�������� 2WSODWD� GXJRURþQRJ� NUHGLWD� ]D� L]JUDGQMX�GMHþMHJ�YUWLüD ���������� ���������� ���������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL�L����3RPRüL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ���������� ���������� ���������� 

  ��   )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
    ��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH ����������     

�     ,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-�029$ ���������� ���������� ���������� 
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  ��   ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD�L�]DMPR�YD ���������� ���������� ���������� 
    ��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�NUHGLWD� L� ]DMPRYD�RG� WUJRYD�þNLK�GUXãWDYD�X�MDYQRP�VHNWRUX ����������     
       
   $��������2VQRYQR�REUD]RYDQMH ��������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH �������� ��������� ��������� 
    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ��������     
  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������     
       
   $��������7URãNRYL�SULMHYR]D�VWXGHQWLPD� L� VUHGQMRã�NROFLPD ��������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������     
       
      */$9$�������� 352*5$06.$�'-(/$71267�62&,�-$/1(�6.5%, ��������� ���������� ���������� 
      )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�����6RFLMDOQD�]DãWLWD       
      3URJUDP�������6RFLMDOQD�VNUE� WH�SURPLFDQMH�SUDYD� L�LQWHUHVD�RVRED�V�LQYDOLGLWHWRP ��������� ���������� ���������� 

       
   $��������*HURQWRSURJUDP� L�GUYD�]D�VRFLMDOQR�XJUR�åHQH�RELWHOML ��������� ��������� ��������� 
   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������     
       
   $��������'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL� ��������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
    ��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
       
   $��������'DURYL�]D�QRYRURÿHQþDG�L�ERåLüQL�GDURYL ��������� ��������� ��������� 

   ,]YRU�����2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL    
�     5$6+2',�326/29$1-$ ��������� ��������� ��������� 

  ��   1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ��������� ��������� ��������� 
    ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������     

ýODQDN���   3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD�� NRML� þLQH� SODQLUDQL�UDVKRGL� ]D� QHILQDQFLMVNX� LPRYLQX� �LQYHVWLFLMH���NDSLWDOQH� SRPRüL� L� NDSLWDOQH� GRQDFLMH� QDOD]L� VH� X�SULORJX�L�VDVWDYQL�MH�GLR�3URUDþXQD�  ,,,��=$95â1$�2'5('%$       ýODQDN���   2YDM� 3URUDþXQ� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH��� D� VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�     23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� � ���VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH�  3/$1�5$=92-1,+�352*5$0$�23û,1(�1292�9,5-(�=$�5$='2%/-(�2'�������-�������*2',1(�  ýODQDN����   3ODQ�UD]YRMQLK�SURJUDPD�]D�UDGREOMH�RG�������-�������JRGLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ��VDGUåL�UD]YRMQH�SURJUDPH� SUHPD� FLOMHYLPD� L� SULRULWHWLPD� UD]YRMD� NRML�VX� SRYH]DQL� V� SURJUDPVNRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�NODVLILNDFLMRP�NDNR�VOLMHGL� 
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1DURGQH� � QRYLQH

� � EURM� � �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �

6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH

��EURM����������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX���2GOXND�� �XUHÿXMH��VH��VWUXNWXUD��SULKRGD�� L� �SULPLWDND��WH��UDVKRGD��L��L]GDWDND�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� L�QMHJRYR� L]YUãDYDQMH�� XSUDYOMDQMH� SULKRGLPD� L�SULPLFLPD�WH�UDVKRGLPD�L�L]GDFLPD�3URUDþXQD��SUDYD��L��REYH]H� � NRULVQLND� � SURUDþXQVNLK� � VUHGVWDYD� � �X��GDOMQMHP� � WHNVWX�� � .RULVQLFL��� SRMHGLQH� RYODVWL�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��X� L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD� WH�GUXJD�SLWDQMD�X�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� VDVWRML� RG� 2SüHJ� L� 3RVHEQRJ�GLMHOD�� WH� SODQD� UD]YRMQLK� SURJUDPD�� 2SüL� GLR�3URUDþXQD� þLQL� 5DþXQ� SULKRGD� L� UDVKRGD� L� 5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�  3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� VDVWRML� VH� RG� SODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� .RULVQLND� LVND]DQLK� SR� YUVWDPD��UDVSRUHÿHQLK�X�SURJUDPH�NRML�VH�VDVWRMH�RG�DNWLYQRVWL�L�SURMHNDWD�  3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� VDVWDYOMHQ� MH� ]D�WURJRGLãQMH� UD]GREOMH�� D� VDGUåL� FLOMHYH� L� SULRULWHWH�UD]YRMD�2SüLQH�1RYR�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��SRYH]DQH� V� SURJUDPVNRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�NODVLILNDFLMRP�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�  8� 5DþXQX� SULKRGD� LVND]DQL� VX� SRUH]QL�SURUDþXQVNL�SULKRGL�L�RVWDOL�SULKRGL�NRML�VX�=DNRQRP�R�SURUDþXQX� �

1DURGQH� QRYLQH

� EURM� �������� �������� L����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��=DNRQ��L�GUXJLP�SURSLVLPD�GRQHVHQLP�QD�WHPHOMX�=DNRQD�SURSLVDQL�NDR�REYH]QL��SULKRGL� RG� SURGDMH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� L� RVWDOL�SULKRGL��WH�SULKRGL�]D�NRMH�SRVWRML�UHDOQD�RFMHQD�GD�üH�VH�RVWYDULWL�X�������JRGLQL�  

 3RUH]� QD� GRKRGDN� ]D� ILQDQFLUDQMH�GHFHQWUDOL]LUDQLK� IXQNFLMD� L� GLR� SRUH]D� QD� GRKRGDN�GRELYHQ� NUR]� SRWSRUH� ]D� GHFHQWUDOL]LUDQH� IXQNFLMH�LVND]DQ�MH�SRVHEQR�  2VWDOL� SULKRGL� QDPMHQMHQL� VX� ]D� ILQDQFLUDQMH�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH� 1RYR� � 9LUMH���2SüLQVNRJ��9LMHüD��2SüLQH��1RYR��9LUMH���X��GDOMQMHP��WHNVWX�� � 2SüLQVNR� YLMHüH��� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L�RVWDOLK� UDGQLK� WLMHOD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���WH�]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�XWYUÿHQLK�X�3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�  3ULKRGL� RG� SURGDMH� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH�UDVSRUHÿXMX� VH� X� SURJUDPH� SRWLFDQMD� UD]YRMD�JRVSRGDUVWYD�  5DVKRGL� L� L]GDFL� UDVSRUHÿXMX� VH� SR�.RULVQLFLPD�� QMLKRYLP� SURJUDPLPD�� DNWLYQRVWLPD� L�SURMHNWLPD�  8� 5DþXQX� ILQDQFLUDQMD� LVND]DQL� VX� SULPLFL� RG�ILQDQFLMVNH� LPRYLQH�� WH� L]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L�]D�RWSODWX�NUHGLWD�L�]DMPRYD�  ýODQDN���   6UHGVWYD� VH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDYDMX�.RULVQLFLPD� NRML� VX� X� QMHJRYX� 3RVHEQRP� GLMHOX�RGUHÿHQL� ]D� QRVLWHOMH� VUHGVWDYD� SR� SRMHGLQLP�VWDYNDPD�  .RULVQLFL� PRUDMX� VUHGVWYD� NRULVWLWL� ãWHGOMLYR� X�VNODGX� V� SURSLVLPD� R� NRULãWHQMX�� RGQRVQR�UDVSRODJDQMX�WLP�VUHGVWYLPD�  .RULVQLFL� � VPLMX� � SUHX]LPDWL� � REYH]H� � QDMYLãH��GR��YLVLQH��VUHGVWDYD��RVLJXUDQLK��X 3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�  3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� QD� WHPHOMX� RGREUHQMD�.RULVQLFLPD�X�VNODGX�V�UDVSRORåLYLP�VUHGVWYLPD�  ýODQDN���   'RGMHOD� � VUHGVWDYD� � .RULVQLFLPD� � ]D� � QDEDYX��QHILQDQFLMVNH� � LPRYLQH� � YUãL� � VH� � QD� WHPHOMX���GRVWDYOMHQH� � � GRNXPHQWDFLMH� � � �XJRYRUD�� � � UDþXQD����RYMHUHQLK���SULYUHPHQLK���L�RNRQþDQLK�VLWXDFLMD��  'MHþML�YUWLü� 

%UHJXQLFD

�1RYR�9LUMH�QH�XSODüXMH�QDPMHQVNH� L� YODVWLWH� SULKRGH� X� 3URUDþXQ�� YHü� LK�QDPMHQVNL� NRULVWL� ]D� UDVKRGH� SRVORYDQMD�� X� VNODGX� V�ILQDQFLMVNLP� SODQRP� V� NRMLP� MH� VXJODVQR� 2SüLQVNR�YLMHüH�  ýODQDN���   $NR� WLMHNRP� JRGLQH� GRÿH� GR� ]QDWQLMH�QHXVNODÿHQRVWL� SODQLUDQLK� SULKRGD� L� SULPLWDND��UDVKRGD�L�L]GDWDND�3URUDþXQD��2SüLQVNR�YLMHüH�GRQLMHW�üH��L]PMHQH�L�GRSXQH�3URUDþXQD�  2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�RGREULWL�SUHUDVSRGMHOX�VUHGVWDYD� XQXWDU� SRMHGLQLK� UD]GMHOD�� V� WLP� GD�XPDQMHQMH�SRMHGLQH�SURUDþXQVNH�VWDYNH�QH�PRåH�ELWL�YHüH�RG����  2SüLQVNL� QDþHOQLN� R� RGREUHQRM� SUHUDVSRGMHOL�VUHGVWDYD� L]YMHãWDYD� 2SüLQVNR� YLMHüH� X�SROXJRGLãQMHP� L� JRGLãQMHP� L]YMHãWDMX� R� L]YUãHQMX�SURUDþXQD�  ýODQDN���   =D� L]YUãDYDQMH� 3URUDþXQD� X� FLMHORVWL� MH�RGJRYRUDQ� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� 1DUHGERGDYDWHOM� ]D�L]YUãDYDQMH�3URUDþXQD�X�FMHOLQL�MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�   
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ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� QD� WHPHOMX� SRWUHED�.RULVQLND�� D� X� VNODGX� V� OLNYLGQLP� PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD� 
 ýODQDN��� 
  2GOXNX� R� ]DGXåLYDQMX� 2SüLQH� UDGL� NDSLWDOQLK�XODJDQMD� GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH� X� VNODGX� VD�]DNRQVNLP�SURSLVLPD�  ýODQND���� 
  6UHGVWYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� NRULVWH� VH� ]D�QHSUHGYLÿHQH� QDPMHQH�� ]D� NRMH� X� 3URUDþXQX� QLVX�RVLJXUDQD�VUHGVWYD��LOL�]D�QDPMHQH�]D�NRMH�VH�WLMHNRP�JRGLQH�SRNDåX�GD�]D� �QMLK� �QLVX� �XWYUÿHQD� �GRYROMQD��VUHGVWYD��MHU�� LK��SUL��SODQLUDQMX��3URUDþXQD��QLMH��ELOR�PRJXüH�SUHGYLGMHWL�  3URUDþXQVND� ]DOLKD� PRåH� L]QRVLWL� QDMYLãH� GR�YLVLQH� ����� SODQLUDQLK� SURUDþXQVNLK� SULKRGD� EH]�SULPLWDND�  8� ������ JRGLQL� SODQLUDMX� VH� VUHGVWYD�3URUDþXQVNH� ]DOLKH� X� VYRWL� ���������� NXQD�� 2�NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� L]�VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� RSüLQVNL� QDþHOQLN� L]YMHãüXMH�2SüLQVNR�YLMHüH�PMHVHþQR�  ýODQDN����   2SüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� GMHORPLþQR� LOL� X�FLMHORVWL�RWSLVDWL�SRWUDåLYDQMD�X�VOXþDMX�GD�VX� WURãNRYL�QDSODWH� X� QHVUD]PMHUX� V� YLVLQRP�SRWUDåLYDQMD� LOL� DNR�VH� XWYUGL� DSVROXWQD� QHPRJXüQRVW� QDSODWH�SRWUDåLYDQMD�  8� RVWDOLP� VOXþDMHYLPD� RWSLVD�� GMHORPLþQRJ�RWSLVD��RGJRGH� L�REURþQRJ�SODüDQMD�GXJD�SULPMHQMXMX�VH�RGUHGEH�=DNRQD�R�SURUDþXQX�  ýODQDN����   .RULVQLFL� � VX� � REYH]QL� � L]UDGLWL� � JRGLãQML� � L��SROXJRGLãQML��L]YMHãWDM��R��L]YUãHQMX�)LQDQFLMVNRJ�SODQD�L�GRVWDYLWL�JD�QDGOHåQLP�WLMHOLPD�2SüLQH�  .RULVQLFL�VX�REYH]QL�GDWL�VYH�SRGDWNH��LVSUDYH�L�L]YMHãüD� NRMD� VH� WUDåH� RG� QMLK�� 2SüLQVNL� QDþHOQLN�REYH]DQ� MH� SRGQLMHWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� SROXJRGLãQML�L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX� SURUDþXQD� GR� ���� UXMQD� WHNXüH�SURUDþXQVNH� JRGLQH� WH� JRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX�SURUDþXQD� GR� ��� OLSQMD� WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX�JRGLQX�  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� 

6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH

��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������   

35('6-('1,.�� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH� ��1DURGQH�QRYLQH�� EURM� �������� �������� �������� ������� –�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�1RYR�9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�L��þODQRYD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�L]DEUDQLK�V�OLVWH�JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�1RYR�9LUMH��L]�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L�þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQLK� V� OLVWH� JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX��X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� XUHÿXMH� VH� QDþLQ� L� XYMHWL�ILQDQFLUDQMD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L� þODQRYD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD� L]EUDQLK� V� OLVWH� JUXSH� ELUDþD� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6UHGVWYD� ]D� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK� VWUDQDND� L� þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD��L]DEUDQLK� V� OLVWH� JUXSH� ELUDþD� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�RVLJXUDYDMX�VH�X�3URUDþXQX�2SüLQH�1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��X�VYRWL�����������NXQD�JRGLãQMH�  ýODQDN���   3UDYR� QD� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� LPDMX� SROLWLþNH� VWUDQNH� NRMH�LPDMX� þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX� L� þODQRYL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�L]DEUDQL�V�OLVWH�JUXSH�ELUDþD�  ýODQDN���   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�SROLWLþNH�VWUDQNH�L�þODQRYL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�L]DEUDQL�V�OLVWH� JUXSH� ELUDþD� PRJX� NRULVWLWL� LVNOMXþLYR� ]D�RVWYDUHQMH� FLOMHYD� XWYUÿHQLK� QMLKRYLP� JRGLãQMLP�SURJUDPRP�UDGD�L�ILQDQFLMVNLP�SODQRP�  ýODQDN���   6UHGVWYD� L]� þODQND���� RYH�2GOXNH� UDVSRUHÿXMX�VH� QD� QDþLQ� GD� VH� XWYUGL� MHGQDNL� L]QRV� VUHGVWDYD� ]D�VYDNRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� WDNR� GD� SRMHGLQRM�SROLWLþNRM� VWUDQFL� SULSDGDMX� VUHGVWYD� UD]PMHUQR� EURMX�QMHQLK� þODQRYD� X� WUHQXWNX� NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8NROLNR�SRMHGLQRP�þODQX� �LOL� þODQRYLPD��QDNRQ�NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�SUHVWDQH�þODQVWYR�X�  
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SROLWLþNRM� VWUDQFL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH�UDVSRUHÿXMX� VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� RVWDMX�SROLWLþNRM� VWUDQFL� NRMRM� MH� þODQ� SULSDGDR� X� WUHQXWNX�NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8� VOXþDMX� XGUXåLYDQMD� GYLMX� LOL� YLãH� SROLWLþNLK�VWUDQDND� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH� UDVSRUHÿXMX�VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� SULSDGDMX� SROLWLþNRM�VWUDQFL�NRMD�MH�SUDYQL�VOLMHGQLN�SROLWLþNLK�VWUDQDND�NRMH�VX�XGUXåLYDQMHP�SUHVWDOH�SRVWRMDWL�  8NROLNR� þODQ� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQ� V� OLVWH�JUXSH� ELUDþD�� QDNRQ� NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ� YLMHüD��SRVWDQH� þODQ� SROLWLþNH� VWUDQNH� NRMD� SDUWLFLSLUD� X�2SüLQVNRP� YLMHüX�� VUHGVWYD� ]D� UHGRYLWR� JRGLãQMH�ILQDQFLUDQMH�L]�3URUDþXQD�RVWDMX�WRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�L]DEUDQRP�V�OLVWH�JUXSH�ELUDþD�  ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD� L�SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ� SR� VYDNRP� þODQX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� D�RGUHÿHQRJ�X�þODQNX����VWDYNX����RYH�2GOXNH�  ýODQDN���   2GOXNX� R� UDVSRUHÿLYDQMX� VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD�SUHPD�þODQNX����VWDYNX���� L�þODQNX����RYH�2GOXNH�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�   ýODQDN���   5DVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�� RGQRVQR� QD� SRVHEDQ� UDþXQ�þODQD�OLVWH�JUXSH�ELUDþD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND��WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�  ýODQRYL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� V� OLVWH� JUXSH� ELUDþD�GXåQL� VX� RWYRULWL� SRVHEDQ� UDþXQ� ]D� UHGRYLWR�ILQDQFLUDQMH�VYRMH�GMHODWQRVWL�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U���  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��

1DURGQH�QRYLQH

�EURM����������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM���������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� � VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�L]UDGL�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�1RYR�9LUMH   

ýODQDN���   3ULVWXSD� VH� L]UDGL� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH���6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM� � ������� L� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� ,,�� ,]PMHQH� L�GRSXQH�3URVWRUQRJ�SODQD��   3UDYQD�RVQRYD�]D� L]UDGX� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� MH� =DNRQ� R� SURVWRUQRP� XUHÿHQMX��

1DURGQH� QRYLQH

� EURM� ��������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��=DNRQ��  ýODQDN���   3RGUXþMH� REXKYDWD� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� LGHQWLþQR� MH� 3URVWRUQRP� SODQX�XUHÿHQMD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� � ������� L��������  ýODQDN���   5D]OR]L� L]UDGH�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�VX�L]PMHQH�X�GLMHOX�NRML�VH�RGQRVL�QD� 
- SURPMHQX�JUDQLFD�JUDÿHYLQVNLK�SRGUXþMD� 
- XFUWDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD�� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX� L� VD� =DNRQRP� R� JUDGQML� �

1DURGQH�QRYLQH

�EURM���������� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��

1DURGQH�QRYLQH

�EURM���������� 
- WH�RVWDOL�SULVWLJOL�SULMHGOR]L�  ýODQDN���   &LOMHYL� L� SURJUDPVND� SROD]LãWD� ,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�VXNODGQL�VX� 
- 6WUDWHJLML� L� 3URJUDPX� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH� 
- 2GOXFL�R�GRQRãHQMX�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� � åXSDQLMH�� EURM������������������������L�������� 
- 8WHPHOMHQLP� ]DKWMHYLPD� L� SULPMHGEDPD�MDYQRSUDYQLK� WLMHOD� RGUHÿHQLK� SRVHEQLP�SURSLVLPD�  ýODQDN���   ,,��,]PMHQH�L�GRSXQH�3URVWRUQRJ�SODQD�UDGLWL�üH�VH�QD�SRVWRMHüLP�WRSRJUDIVNLP�NDUWDPD��0������������GLJLWDOQLP� RUWRIRWR� SRGORJDPD� � �0� ��������� L�YHNWRUL]LUDQLP� NDWDVWDUVNLP� SRGORJDPD� �0� ����������NRMH� üH� VH� SULEDYLWL� SUL� 'UåDYQRM� JHRGHWVNRM� XSUDYL��3RGUXþQL� XUHG� ]D� NDWDVWDU� .RSULYQLFD�� ,VSRVWDYD�ĈXUÿHYDF�  ýODQDN���   8� SRVWXSNX� L]UDGH� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� ]DWUDåLW� üH� VH� SRGDFL� MDYQRSUDYQLK�WLMHOD�RGUHÿHQLK�SRVHEQLP�SURSLVLPD�� 
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- =DYRG� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��)ORULMDQVNL� WUJ���,�� ���������.RSULYQLFD� 
- 8SUDYQL� RGMHO� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX��]DãWLWX� RNROLãD� L� ]DãWLWX� SULURGH� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� $QWXQD� 1HPþLüD� ��� �������.RSULYQLFD� 
- 8SUDYQL� RGMHO� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH�� JUDGQMX��]DãWLWX� RNROLãD� L� ]DãWLWX� SULURGH� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��2GVMHN�]D�]DãWLWX�RNROLãD�L�]DãWLWX� SULURGH�� $QWXQD� 1HPþLüD� ��� ��� ����.RSULYQLFD� 
- 0LQLVWDUVWYR� SROMRSULYUHGH�� 8SUDYD�SROMRSULYUHGH� L� SUHKUDPEHQH� LQGXVWULMH�� 8OLFD�*UDGD�9XNRYDUD������������=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH��8SUDYD�]D�]DãWLWX� SULURGH�� 8SUDYD� 5HSXEOLNH� DXVWULMH� �����������=DJUHE� 
- äXSDQLMVND� XSUDYD� ]D� FHVWH� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� ,YDQD� =DNPDUGLMD�'LMDQNRYHþNRJ�����������.ULåHYFL� 
- +UYDWVNH� YRGH�� 9RGQRJRVSRGDUVNL� RGMHO� ]D�0XUX�L�*RUQMX�'UDYX��0HÿLPXUVND����E���������9DUDåGLQ� 
- +UYDWVNH� YRGH�� 9RGQRJRVSRGDUVND� LVSRVWDYD�]D�PDOL�VOLY�Ä%LVWUD³��$QWXQD�5DGLüD��E���������ĈXUÿHYDF� 
- .RPXQDOLMH� G�R�R�� 5DGQLþND� FHVWD� ���� ��� ����ĈXUÿHYDF� 
- -DYQD� XVWDQRYD� ]D� XSUDYOMDQMH� ]DãWLüHQLP�SULURGQLP� YULMHGQRVWLPD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��)ORULMDQVNL�WUJ���,,��.RSULYQLFD� 
- VXVMHGQL�JUDGRYL�L�RSüLQH�  ýODQDN��� 

  5RN�]D�GRVWDYX�]DKWMHYD�]D�L]UDGX�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� � MH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRVWDYH�RYH�2GOXNH�  8�VOXþDMX�GD�MDYQRSUDYQD�WLMHOD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�QH�GRVWDYH�VYRMH��]DKWMHYH�X�URNX�RGUHÿHQRP�X�VWDYNX����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�GD�LK�QHPDMX�   ýODQDN��� 
  6XNODGQR� þODQNX� ���� VWDYND� ��� =DNRQD��MDYQRSUDYQD� WLMHOD� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�PRUDMX� X�VYRMLP� ]DKWMHYLPD� QDYHVWL� YDåHüH� SURSLVH� L� QMLKRYH�RGUHGEH��VHNWRUVNH�VWUDWHJLMH��SODQRYH��VWXGLMH�L�GUXJH�GRNXPHQWH�QD�NRMLPD�WHPHOMH�VYRMH�]DKWMHYH�X� L]UDGL�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�  $NR�MDYQRSUDYQD�WLMHOD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�X� VYRMLP� ]DKWMHYLPD� WR� QH� XþLQH�� QRVLWHOM� L]UDGH� QLMH�GXåDQ� WDNYH� ]DKWMHYH� X]HWL� X� RE]LU�� DOL� MH� WR� GXåDQ�SRVHEQR�REUD]ORåLWL��  ýODQDN��� 
  6XNODGQR� þODQNX� ����� =DNRQD� � MDYQRSUDYQD�WLMHOD� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�� NRMD� GDMX� ]DKWMHYH� ]D�L]UDGX� SURVWRUQRJ� SODQD�� VXGMHOXMX� X� MDYQRM� UDVSUDYL�GDYDQMHP� PLãOMHQMD� R� SULKYDüDQMX� WLK� ]DKWMHYD��RGQRVQR� PLãOMHQMD� R� SULPMHQL� SRVHEQRJ� SURSLVD� L�LOL�GRNXPHQWD� NRML� MH� RG� XWMHFDMD� QD� SURVWRUQL� SODQ�� SUL�þHPX�VH�QH�PRJX�SRVWDYOMDWL�QRYL� LOL�GUXNþLML�XYMHWL�RG�RQLK� NRML� VX� GDQL� X� ]DKWMHYLPD� ]D� L]UDGX� 1DFUWD�SURVWRUQRJ�SODQD��  

 0LãOMHQMH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND� SUHPD�NRMHPX�RGUHÿHQL�GLR�SULMHGORJD�SURVWRUQRJ�SODQD�QLMH�X� VNODGX� VD� ]DKWMHYLPD� MDYQRSUDYQRJ� WLMHOD�PRUD� ELWL�REUD]ORåHQR��8� VXSURWQRP�QRVLWHOM� L]UDGH� QLMH� GXåDQ�WDNYR�PLãOMHQMH�UD]PDWUDWL�  ýODQDN����   6XNODGQR� GRELYHQRP� PLãOMHQMX� 8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L� ]DãWLWX� SULURGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��./$6$�� ���-�����-������� 85%52-�� ������-�����-��-��RG�����SURVLQFD�������JRGLQH��X�VNORSX�L]UDGH�,,��,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD� SURYHVWL� üH� VH�SURFHGXUD� SRVWXSND� RFMHQH� R� SRWUHEL� SURYRÿHQMD�VWUDWHãNH�SURFMHQH�XWMHFDMD�SODQD�QD�RNROLã�  ýODQDN����   5RN�]D�L]UDGX�,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD� MH� RVDP� �� �RVDP�� PMHVHFL� RG� RGDELUD�L]UDÿLYDþD�  ýODQDN����   ,]UDGD� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�GLMHOL�VH�X�����MHGDQDHVW��ID]D�  �� 3ULNXSOMDQMH� ]DKWMHYD� MDYQRSUDYQLK� WLMHOD� L]�þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� ]D� L]UDGX� ,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� ,]UDGD� QDFUWD� SULMHGORJD� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� ,]UDGD� SULMHGORJD� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�]D�MDYQX�UDVSUDYX�����GDQD�� �� -DYQD� UDVSUDYD� R� SULMHGORJX� ,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� ,]UDGD�,]YMHãüD�R�MDYQRM�UDVSUDYL�R�SULMHGORJX�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� ,]UDGD�1DFUWD�NRQDþQRJ�SULMHGORJD�,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� ,]UDGD� .RQDþQRJ� SULMHGORJD� ,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� 3ULEDYOMDQMH� PLãOMHQMD� =DYRGD� ]D� SURVWRUQR�XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH� åXSDQLMH� R�XVNODÿHQRVWL� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD� VD� äXSDQLMVNLP� SURVWRUQLP� SODQRP�� X�VOXþDMX� GD� =DYRG� QLMH� VWUXþQL� L]UDÿLYDþ� ,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� 'RQRãHQMH� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD�QD�2SüLQVNRP�YLMHüX����GDQD�� ��� 2EMDYD� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD�XUHÿHQMD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X� 6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ����GDQD�� ��� ���2EMDYD� SURþLãüHQRJ� WHNVWD� RGUHGEL� ]D�SURYRÿHQMH�3URVWRUQRJ� SODQD� L� JUDILþNRJ� GLMHOD�3URVWRUQRJ� SODQD� X� HOHNWURQLþNRP� REOLNX� L�DQDORJQRP� REOLNX� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG�VWXSDQMD� QD� VQDJX� 2GOXNH� R� ,,�� ,]PMHQDPD� L�GRSXQDPD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD��  ýODQDN����   7LMHNRP� L]UDGH� L� GRQRãHQMD� ,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�GR]YROMDYD�VH�L]GDYDQMH� 
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DNDWD� NRMLPD� VH� RGREUDYDMX� ]DKYDWL� X� SURVWRUX� QD�WHPHOMX� SRVWRMHüH� SURVWRUQR� –� SODQVNH�GRNXPHQWDFLMH�  ýODQDN����   ,]UDGD� ,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ� SODQD�ILQDQFLUDW�üH�VH�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� 

6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH

�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH��

1DURGQH�QRYLQH

�EURM��������������������������������-�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�1RYR�9LUMH� �

6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH

� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�L�þODQRYD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�L]DEUDQLK�V�OLVWH�JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L� þODQRYD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�1RYR�9LUMH� L]DEUDQLK�V� OLVWH�JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ� UDVSRUHÿLYDQMD� VUHGVWDYD�L]� 3URUDþXQD�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� ]D� ILQDQFLUDQMH� UDGD�SROLWLþNLK�VWUDQDND�L�þODQRYD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�1RYR�9LUMH� L]DEUDQLK�V� OLVWH�JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLK�X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��]D�������JRGLQX�  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYLWR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L�þODQRYD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQLK� V� OLVWH� JUXSH�ELUDþD� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� L]QRVH�����������NXQD�   

ýODQDN���   ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�XWYUÿXMH�VH�X�VYRWL���������NXQD�JRGLãQMH��WDNR�GD� VH� SRMHGLQRM� VWUDQFL� UDVSRUHÿXMX� VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMH]LQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��RGQRVQR� þODQRYLPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH�L]DEUDQLP�V�OLVWH�JUXSH�ELUDþD��D�NDNR�VOLMHGL�  

ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� WDNRÿHU�SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD�JRGLãQMX�VYRWX�RG�������NXQD�L�WR��  +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�-�+66    ��þODQLFD  ���������NXQD�  ýODQDN���   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����L����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLUR-UDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH� L�SRVHEDQ� UDþXQ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� L]DEUDQRJ� V�OLVWH�JUXSH�ELUDþD�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD��V�WLPH�GD�VH�SRVOMHGQML�L]QRV�WUHED�LVSODWLWL�QDMNDVQLMH�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� 

6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH

��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ���� þODQND� ����VWDYND����L�þODQND�����VWDYND�O��=DNRQD�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH   

+59$76.$�'(02.5$76.$� =$-(�'1,&$�-�+'= ��þODQD ���������NXQD� 
62&,-$/�'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�-�6'3 ��þODQ �������NXQD� 
+59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�-�+66 ��þODQD ����������NXQD� 
9/$',0,5� .29$ý� L]DEUDQ� V� /,67(�*583(�%,5$ý$ ��þODQ ������������NXQD� 
9-(.26/$9� 0(6$529� L]DEUDQ� V�/,67(�*583(�%,5$ý$ ��þODQ �������NXQD� 
'5$ä(1� Ĉ852&,� L]DEUDQ� V� /,67(�*583(�%,5$ý$ ��þODQ �������NXQD� 
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2'/8.8 R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� UDGQR� YULMHPH� XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD� L� SURVWRUL� QD� NRMLPD� PRJX� ELWL� XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä2EMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD³�  ýODQDN���   'QHYQL� UDVSRUHG�� SRþHWDN� L� ]DYUãHWDN� UDGQRJ�YUHPHQD��X�RNYLUX�UDGQRJ�YUHPHQD�RGUHÿHQRJ�RYRP�2GOXNRP�� XWYUÿXMH� SRVORYQR� WLMHOR� SUDYQH� RVREH��RGQRVQR�YODVQLN�XJRVWLWHOMVNRJ�REMHNWD�  ,,��5$'12�95,-(0(  ýODQDN���   2EMHNWL� X� NRMLPD� VH� REDYOMD� XJRVWLWHOMVND�GMHODWQRVW�SRVOXMX�X�UDGQRP�YUHPHQX�NDNR�VOLMHGL�  8*267,7(/-6.,�2%-(.7,� ���������5DGQR�YULMHPH�������������������������������������������� �� 6PMHãWDMQL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä+RWHOL³�REDYH]QR�UDGH�VYDNL�GDQ  �������RG������GR�������VDWD��� �� Ä.DPSRYL³�L�Ä'UXJH�YUVWH�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�]D�VPMHãWDM³�REDYH]QR�UDGH�VYDNL�GDQ���������������������������������������������������������RG������GR�������VDWD� �� 8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³�YUVWH� D� 5HVWRUDQL��JRVWLRQLFH��ELVWURL� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD������  ������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD�       ���������RG������GR������VDWD� E� 2EMHNWL�EU]H�SUHKUDQH� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD������� �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD��VDPR�X]�SUHWKRGQR�PLãOMHQMH �7XULVWLþNRJ�YLMHüD�7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�  �� RG������GR������VDWD����������������������������������������������������������������������������� F� =GUDYOMDFL��VODVWLþDUQLFH��SHþHQMDUQLFH��SL]]HULMH��]DORJDMQLFH� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD�������� �������RG������GR�������VDWD�� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L��QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD�������������������������������������������������������    �������RG������GR�������VDWD� ���8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä%DURYL³�YUVWH� D� NDYDQH��FDIIH-EDURYL��EXIIHWL��NUþPH� 
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP��L�QD�GDQH�EODJGDQD��  �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD��VDPR�X]�SUHWKRGQR�PLãOMHQMH�7XULVWLþNRJ�YLMHüD�7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  ���������RG������GR������VDWD� 

E� SLYQLFH��NRQREH��NOHWL� 
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP��L�QD�GDQH�EODJGDQD��  �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD������������������������������������������������������    ���������RG������GR������VDWD� F� GLVFR�NOXERYL��QRüQL�EDURYL�L�QRüQL�NOXERYL�XNROLNR�LVSXQMDYDMX�XYMHWH�]D�UDG�QRüX�VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD��VDPR�X�]DWYRUHQLP�SURVWRULPD�VYDNL�GDQ�����������      ��������RG�������GR������VDWL� �� 8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³�L�Ä%DURYL³�NRML�VH�QDOD]H�L]YDQ�QDVHOMHQLK�SRGUXþMD�QDVHOMD�VYDNL�GDQ�������� �������RG������GR�������VDWD�  8JRVWLWHOMVNLP�REMHNWRP�L]YDQ�QDVHOMHQLK�SRGUXþMD�QDVHOMD��VPDWUDW�üH�VH�REMHNW�XGDOMHQRVWL�QDMPDQMH�����P�RG�QDMEOLåH�VWDPEHQH�NXüH� �� Ä&DWHULQJ�REMHNWL³� 
- SULSUHPQLFH�REURND��FDWHULQJ�  
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GDQH�EODJGDQD���  �������RG������GR�������VDWD� �� 2EMHNWL�QD�RELWHOMVNRP�SROMRSULYUHGQRP�JRVSRGDUVWYX� 
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GDQH�EODJGDQD���  �������RG������GR�������VDWD� �� 8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä2EMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD³� 
- REMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD�X�NLRVNX��REMHNWL� 
- MHGQRVWDYQLK�EU]LK�XVOXJD��REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD� X� QHSRNUHWQRP� YR]LOX� �LOL� SULNOMXþQRP��YR]LOX�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� ãDWRUX��REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NOXSL� L� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NROLFLPD� �LOL� VOLþQLP�QDSUDYDPD�  �������RG������GR�������VDWD�   5DGQR� YULMHPH� XJRVWLWHOMVWYD� X� SRNUHWQRP�REMHNWX�� SRG� ãDWRURP�� QD� NOXSL�� NROLFLPD� � L� VOLþQLP�QDSUDYDPD�� ]D� YULMHPH� WUDMDQMD� NXOWXUQLK�� VSRUWVNLK� L�GUXJLK�GRJDÿDQMD�L�PDQLIHVWDFLMD�MHGQDNR�MH�YUHPHQX�WUDMDQMD�PDQLIHVWDFLMH�  ýODQDN���   5DGQR� YULMHPH� QD� RWYRUHQRP� SURVWRUX� X]�XJRVWLWHOMVNH� L� VPMHãWDMQH� REMHNWH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��WHUDVD�� MHGQDNR� MH� UDGQRP� YUHPHQX� XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�X�þLMHP�VH�VNORSX�WHUDVD�QDOD]L�  8JRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]� VNXSLQH� Ä%DURYL³� �GLVFR�NOXE�� QRüQL� EDU� L� QRüQL� NOXE�� QH� PRJX� SRVORYDWL� QD�RWYRUHQRP�SURVWRUX�  ýODQDN���   2EDYLMHVW� R� UDGQRP� YUHPHQX� PRUD� ELWL� YLGQR�LVWDNQXWD�QD�XOD]X�X�XJRVWLWHOMVNL�REMHNW��$NR�REMHNW�L]�RSUDYGDQLK�UD]ORJD�QH�UDGL�X�YULMHPH�UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ�RYRP  2GOXNRP�� XJRVWLWHOM� üH� R� WRPH� REDYLMHVWLWL�QDGOHåQX� 7XULVWLþNX� LQVSHNFLMX�� D� REDYLMHVW� LVWDNQXWL�QD�XOD]X�X�XJRVWLWHOMVNL�REMHNW�  ýODQDN���   =DEUDQMXMH� VH� VYDNR� NRULãWHQMH� WHKQLþNLK�XUHÿDMD� ]D� R]YXþHQMH� L� L]YRÿHQMH� åLYH� JOD]EH� QD�RWYRUHQRP� SURVWRUX� X]� XJRVWLWHOMVNH� REMHNWH� X�YUHPHQX�RG�������GR������VDWL�QDUHGQRJ�GDQD�  
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 2G� ]DEUDQH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�L]X]LPDMX� VH� REMHNWL� NRML� VX� VPMHãWHQL� QD� ORNDFLMDPD�XGDOMHQLP� YLãH� RG� ����PHWDUD� RG� QDMEOLåH� JUDÿHYLQH�VWDPEHQH�QDPMHQH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� PRåH� RGREULWL�NRULãWHQMH�WHKQLþNLK�XUHÿDMD�]D�R]YXþHQMH� L� L]YRÿHQMH�åLYH� JOD]EH� L]YDQ� YUHPHQD� RGUHÿHQRJ� VWDYNRP� ���RYRJ� þODQND�� ]D� YULMHPH� RGUåDYDQMD� WXULVWLþNLK�PDQLIHVWDFLMD��NXOWXUQLK��VSRUWVNLK��YMHUVNLK��]DEDYQLK�L�VOLþQLK�SURJUDPD�� NDR� L� ]D� UD]GREOMH�RG�����SURVLQFD�GR����VLMHþQMD��QD�PMHVWX�JGMH�VH�LVWH�RGUåDYDMX�  .ULWHULML� ]D� UDQLML� ]DYUãHWDN� SURSLVDQRJ�UDGQRJ�YUHPHQD  ýODQDN���   2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL�]D�SRMHGLQH�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�L]�þODQND����WRþNH�������� L� ��� RYH� 2GOXNH�� QDMGXåH� ]D� GYD� VDWD� UMHãHQMHP�RGUHGLWL� � UDQLML� ]DYUãHWDN� UDGQRJ� YUHPHQD�RG� UDGQRJ�YUHPHQD��SURSLVDQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��DNR�VH�XWYUGL�GD�MH�LVSXQMHQ�MHGDQ�RG�VOLMHGHüLK�XYMHWD� 
- QHSULGUåDYDQMH� UDGQRJ� YUHPHQD� SURSLVDQRJ�RYRP�2GOXNRP� 
- XþHVWDOR�QDUXãDYDQMH�MDYQRJ�UHGD�L�PLUD�XQXWDU�L�RNR�REMHNWD� 
- XþHVWDOH�SULWXåEH�JUDÿDQD�JOHGH�EXNH��EXND�L]�REMHNWD��EXND�SUL�GRODVNX�L�RGODVNX�� 
- JRVWLMX�� 
- ]DãWLWD�RG�ãWHWQRJ�XWMHFDMD�QD�RNROLã� 
- QHSULGUåDYDQMH�RVWDOLK�RGUHGEL�RYH�2GOXNH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� VYRMH� UMHãHQMH� RGPDK�GRVWDYOMD� YODVQLNX� XJRVWLWHOMNRJ� REMHNWD�� 3ROLFLMVNRM�XSUDYL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� QDGOHåQRM�7XULVWLþNRM�LQVSHNFLML�  2GUHÿLYDQMH�GUXJDþLMHJ�UDGQRJ�YUHPHQD  ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN�PRåH� QD� ]DKWMHY� XJRVWLWHOMD�]D� SRMHGLQH� XJRVWLWHOMVNH� REMHNWH� L]� VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³� L� Ä%DURYL³� RGUHGLWL� L� GUXJDþLMH� UDGQR�YULMHPH�RG�YUHPHQD�XWYUÿHQRJ�þODQNRP���� WRþNH���� L�����RYH�2GOXNH�]D�SRMHGLQH�GDQH�L�WR�GR������VDWL�� �X�VOXþDMX� RUJDQL]LUDQMD� SULJRGQLK� SURVODYD� �VYDGED��PDWXUDOQD� YHþHU�� SURVODYD� 'DQD�2SüLQH� L� VOLþQR�� ]D�RGUHÿHQL� EURM� JRVWLMX�� DNR� VX� NXPXODWLYQR� LVSXQMHQL�VOLMHGHüL�XYMHWL� 
- GD�VYRMLP�UDGRP�QH�QDUXãDYD�MDYQL�UHG�L�PLU� 
- GD�VH�SULGUåDYD�SURSLVDQRJ�UDGQRJ�YUHPHQD� 
- GD�LVSXQMDYD�XYMHWH�]D�]DãWLWX�RG�EXNH� 
- GD� MH� XJRVWLWHOM� SRGPLULR� VYH� GRVSMHOH�ILQDQFLMVNH� REDYH]H� SUHPD� 2SüLQL� 1RYR� 9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���  =DKWMHY�]D�GUXJDþLMH�UDGQR�YULMHPH�L]�VWDYND����RYRJ� þODQND�� XJRVWLWHOM� SRGQRVL� -HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP� RGMHOX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO��� QDMNDVQLMH� �� GDQD�SULMH�GDQD�]D�NDGD�VH�WUDåL�GUXJDþLMH�UDGQR�YULMHPH�RG�YUHPHQD�XWYUÿHQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH�  =D�YULMHPH�RGUåDYDQMD�WXULVWLþNLK�PDQLIHVWDFLMD��NXOWXUQLK�� VSRUWVNLK�� YMHUVNLK�� ]DEDYQLK� L� VOLþQLK�SURJUDPD��SURVODYD�SRYRGRP�ERåLüQLK�L� 

QRYRJRGLãQMLK� EODJGDQD� X� UD]GREOMX� RG� ���� SURVLQFD�GR� ��� VLMHþQMD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� VYRMRP�RGOXNRP� SURSLVDWL� GUXJDþLMH� UDGQR� YULMHPH� ]D�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�SUHPD�VWDYNX����RYRJ�þODQND�RG�UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��X]�XYLMHW�GD�VH�QH�QDUXãDYD�MDYQL�UHG�L�PLU�  ,,,��3526725,�1$�.2-,0$�02*8�%,7,�8*267,7(/-6.,�2%-(.7,�,=�6.83,1(�Ä2%-(.7,�-('1267$91,+�86/8*$³  ýODQDN���   2EMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� NLRVNX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� EU]LK� XVOXJD�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD� X� QHSRNUHWQRP� YR]LOX� �LOL� SULNOMXþQRP�� YR]LOX���REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� ãDWRUX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NOXSL� L� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD�QD�NROLFLPD��LOL�VOLþQLP�QDSUDYDPD���PRJX�ELWL�VPMHãWHQL� 
- QD� MDYQR� –� SURPHWQLP� SRYUãLQDPD� X]� MDYQH�REMHNWH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� �GUXãWYHQH��VSRUWVNH��YMHUVNH�L�GU��REMHNWH�� 
- QD� GUXJLP� SRYUãLQDPD� �SRYUãLQH� X� SULYDWQRP�YODVQLãWYX��RYLVQR�R�SURVWRUQLP�PRJXüQRVWLPD�  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�� QD� ]DKWMHY� VWUDQNH��UMHãHQMHP�üH�RGUHGLWL�WRþQX�ORNDFLMX�SURVWRUD�L]�VWDYND���� RYRJ� þODQND� QD� NRMRM� PRJX� ELWL� QDYHGHQL�XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL��  3URVWRUL� QD� NRMLPD� PRJX� ELWL� VPMHãWHQL�XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�QH�PRJX�ELWL� QD� XGDOMHQRVWL� PDQMRM� RG� ���� P� RG� SRVWRMHüHJ�XJRVWLWHOMVNRJ� REMHNWD� X� JUDÿHYLQL�� ]DVHEQRP� GLMHOX�JUDÿHYLQH� LOL�SRVORYQRP�SURVWRUX�X�NRMHP�VH�REDYOMD�GUXJD� GMHODWQRVW�� RVLP� XNROLNR� VH� RGUåDYDMX� MDYQL�VNXSRYL��VYHþDQRVWL��L]ORåEH��SULUHGEH��SURVODYD�'DQD�2SüLQH��VSRUWVNH�L�GUXJH�PDQLIHVWDFLMH�L�VOLþQR��VDPR�]D�YULMHPH�QMLKRYD�WUDMDQMD�  ,9��1$'=25  ýODQDN����   1DG]RU�QDG�SURYRÿHQMHP�RYH�2GOXNH�SURYRGH�QDGOHåQL� WXULVWLþNL� LQVSHNWRUL� L� NRPXQDOQL� UHGDU��2SüLQH� X� RNYLUX� VYRMH� QDGOHåQRVWL�� VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�  9��35,-(/$=1$�,�=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������L��������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�1292�9,5-(   
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./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U� 
 ��� ��������1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �

1DURGQH� QRYLQH

� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L����������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �

6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH

� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH� 

 352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
 ,� 
  8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X������� 

JRGLQL� �

6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH

� EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��WRþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   
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�� 0LRODQNH 3RãOMXQþDYDQMH ��� ������� �� /RþLFD 3RãOMXQþDYDQMH ��� ������� �� âLULQH 3RãOMXQþDYDQMH ��� ������� �� 'UHQRYLFD 3RãOMXQþDYDQMH ��� ������� �� 7UHSþH 3RãOMXQþDYDQMH ��� ������� �� &UQHF 3RãOMXQþDYDQMH ��� ��������� �� .LQJRYR 3RãOMXQþDYDQMH ��� ��������� 8NXSQR������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

����� 2GUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� X� ]LPVNLP�XYMHWLPD�������������������  �����������������NXQD�  ,]YRU� ILQDQFLUDQMD� MH� NRPXQDOQD� QDNQDGD� X�FLMHORVWL�  ����2GUåDYDQMH�JUREOMD �����2GUåDYDQMH�SURVWRUD�L�]JUDGD�]D�REDYOMDQMH�LVSUDüDMD�L�VDKUDQH�SRNRMQLND�QD�PMHVQRP�JUREOMX�X��1RYRP�9LUMX�����������NXQD�  ,]YRUL��ILQDQFLUDQMD�VX�� 
- SULKRG� RG� JUREQH� QDNQDGH� ]D� �����JRGLQX� X�VYRWL�������������������������� �����������������NXQD����������������������������������������������������������������������������������������� 
- SULKRG� RG� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� 3URUDþXQD� X�VYRWL�������������������������� �����������������NXQD�������������������������������������������������������������������� ������������� ����-DYQD�UDVYMHWD �����2GUåDYDQMH��SRSUDYDN�L�]DPMHQD�UDVYMHWQLK�WLMHOD�������������������������     �����������������NXQD� �������,]YRU� ILQDQFLUDQMD� MH� NRPXQDOQD� QDNQDGD� X�FLMHORVWL����������������������������������������������������������� ����� 7URãNRYL� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� ]D� UDVYMHWOMLYDQMH�MDYQLK� SRYUãLQD�� MDYQLK� FHVWD� L� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD���������������������������������������������������������������������������������������NXQD�  ,]YRU�ILQDQFLUDQMD�MH�SULKRG�RG�NRPXQDOQH�QDNQDGH�X�VYRWL��   �����������������NXQD� SULKRG�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�VYRWL�   �����������������NXQD��������������  ,9�  �����2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� 

6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH

��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH� ������������������������������������������� 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������ ���������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U�   

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��

1DURGQH�QRYLQH

�EURM�������� L���������� L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� �

6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH

� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RGUHÿXMH�VH�QDPMHQVNR� NRULãWHQMH� VUHGVWDYD� ]D� SREROMãDQMH�LQIUDVWUXNWXUQR� QHGRYROMQR� RSUHPOMHQLK� L�QHRSUHPOMHQLK�GLMHORYD�QDVHOMD�1RYR�9LUMH�  ,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��VUHGVWYD� QDNQDGH�� SODQLUDQD� VX� X� SULKRGLPD�3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� X� VYRWL� ���������� NXQD������ RG� XNXSQLK� VUHGVWDYD� QDNQDGH� NRMD� VX� SULKRG�3URUDþXQD��  ,,,�   6UHGVWYD� QDNQDGH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD�SODQLUDMX� VH� XWURãLWL� ]D� SREROMãDQMH� LQIUDVWUXNWXUQR�QHGRYROMQR� RSUHPOMHQLK� GLMHORYD� QDVHOMD� 1RYR� 9LUMH� L�WR�]D�  
- UHGRYQR�RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�XOLFD��ãRGUHQMH��   
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,9�  ���������2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� 
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��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������  35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH�� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������GRQLMHOR�MH� 
 352*5$0� MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�  ���������3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� MDYQH�SRWUHEH� L� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� MDYQLK� SRWUHED� X�GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYR�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���  ,,�  ���������1D� RVQRYDPD� HOHPHQDWD� VWDQGDUGD� GUXãWYHQH�EULJH� R� GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�RVWYDULYDW�üH�VH�� 

- FMHORGQHYQLP���-VDWQLP�SURJUDPRP�UDGD�YUWLüD�NRML� MH� XWYUÿHQ� QD� WHPHOMX� SULMDYOMHQLK� SRWUHED�URGLWHOMD� ]D� GMHFX� RG� QDYUãHQH� SUYH� JRGLQH�åLYRWD��GR�SRODVND�X�ãNROX� 
- ILQDQFLUDQMHP�3URJUDPD�SUHGãNROH� 
- SURYRÿHQMHP� 3URJUDPD� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH� L�SUHKUDQH�GMHFH�SUHGãNROVNH�GREL� 
- RVWYDULYDQMHP� VDGUåDMD� L� DNWLYQRVWL� L]� SRGUXþMD�NXOWXUH�� WMHOHVQH� NXOWXUH� L� GUXãWYHQRJ� åLYRWD�GMHFH� 
- RVLJXUDYDQMHP� SRWUHEQRJ� EURMD� RGJRMQR-REUD]RYQLK� L� GUXJLK� ]DSRVOHQLND� X� GYLMH�PMHãRYLWH�VNXSLQH��YUWLüNRM�L�MDVOLþNRM�� 
- RVLJXUDYDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD�� RSUHPH��SRPDJDOD�L�VUHGVWDYD�SRWUHEQLK�]D�RVWYDULYDQMH�SURJUDPD� 
- RVLJXUDYDQMHP� GUXJLK� XYMHWD� L� SRGX]LPDQMHP�GUXJLK� PMHUD� NRMLPD� VH� XQDSUHÿXMH� QMHJD��RGJRM�L�]DãWLWD�GMHFH��NDR�L�QMLKRYR�]GUDYOMH�  ,,,��   3RWUHEH� L]� WRþNH� ,,��RYRJ�3URJUDPD��RVWYDULYDW�üH�VH�X�MDYQRM�XVWDQRYL�'MHþML�YUWLü� 

%UHJXQLFD

�1RYR�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��'MHþML�YUWLü��    

,9�   =D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�VYRWL������������NXQD�  9�  ��������6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� XSODüLYDW� üH� VH� QD� åLUR� UDþXQ� 'MHþMHJ� YUWLüD�SUHPD�PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�  9,�  ��������2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� 
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��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�1292�9,5-(�  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD�������  35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U����  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL� X� VSRUWX� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD� NRMH� üH� VH�ILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D� ������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD�� RVWYDULYDW� üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD� 
- WUHQLQJRP�� RUJDQL]LUDQMHP� L� SURYRÿHQMHP�GRPDüLK�L�PHÿXQDURGQLK�QDWMHFDQMD� 
- RGUåDYDQMHP�VSRUWVNLK�REMHNDWD�  ,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�GMHOXMX�   
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 ���1RJRPHWQL�NOXE��*UDQLþDU��1RYR�9LUMH�  ���6SRUWVNL�ãDKRYVNL�NOXE�

.RQDNL

�1RYR�9LUMH�  ���6SRUWVNL�ULERORYQL�NOXE�

'UDYD���1RYR�9LUMH�   ,9�   =D� ILQDQFLUDQMH� VSRUWVNLK� DNWLYQRVWL� L� QDEDYX�RSUHPH�QDYHGHQLK�XGUXJD��X�3URUDþXQX�VH�SODQLUDMX�VUHGVWYD�X�XNXSQRM�VYRWL�����������NXQD��  9��   6UHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� DNWLYQRVWL� XGUXJD��XGUXJH� üH� PRüL� RVWYDULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURMHNDWD� L�SURJUDPD� WHPHOMHP� MDYQRJ� SR]LYD� NRMHJ� üH� REMDYLWL�2SüLQD�X�������JRGLQL��   9,�   2�L]YUãHQMX�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�RYLP�3URJUDPRP� GRGLMHOMHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�� D� QD�WHPHOMX� MDYQLK� SR]LYD�� GXåQL� VX� L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX�SURJUDPD� GRVWDYLWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH�QDMNDVQLMH�GR�����YHOMDþH�������JRGLQH�  9,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(�23û,1(� 1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� ��1DURGQH�QRYLQH�� EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN��.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ,� 
  3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL� X� NXOWXUL� NRMH� üH� VH� VXILQDQFLUDWL� L]�3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,� 
  -DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYR� 9LUMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD�� RVWYDULYDW� üH�VH�  

- ILQDQFLUDQMHP� NXOWXUQLK� PDQLIHVWDFLMD� XGUXJD� V�SRGUXþMD�2SüLQH�� 
- SRWLFDQMHP� NXOWXUQRJ� VWYDUDODãWYD� NRMH� üH�SULGRQLMHWL�UD]YLWNX�L�SURPLFDQMX�NXOWXUQRJ�åLYRWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  ,,,�   =D�MDYQH�SRWUHEH� L]� WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD�X�3URUDþXQX� SODQLUDQD� VX� VUHGVWYD� X� XNXSQRM� VYRWL����������� NXQD�� D� UDVSRUHGLW� üH� VH� ]D� ILQDQFLUDQMH�NXOWXUQLK� PDQLIHVWDFLMD� L� QDEDYX� VLWQRJ� LQYHQWDUD�XGUXJDPD� V� SRGUXþMD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� NDR� L�SRWLFDQMH�VWYDUDODãWYD�L�UD]YRMD�NXOWXUH�   ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� XWYUÿHQD�WRþNRP� ,,,�� RYRJ� 3URJUDPD� NRULVQLFL� üH� RVWYDULWL�WHPHOMHP� MDYQLK� SR]LYD� NRMH� üH� REMDYLWL� 2SüLQD� X�������JRGLQL��  9�   2� L]YUãHQMX� RYRJ� 3URJUDPD�� NRULVQLFL� L]� WRþNH�,,,��NRMLPD�VX�RYLP�3URJUDPRP�UDVSRUHÿHQD�VUHGVWYD�GXåQL�VX�SRGQLMHWL� L]YMHãüH�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�1RYR�9LUMH��QDMNDVQLMH�GR�NUDMD�YHOMDþH�������JRGLQH�  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�1292�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 1RYR�9LUMH������SURVLQFD�������  35('6-('1,.� ,YDQ�%DUXãNLQ��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �

1DURGQH� QRYLQH

� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� �

6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH

� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD� ������GRQLMHOR�MH  352*5$0� XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�  ��������3URJUDPRP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X� ������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH�VH�YLVLQD�SODQLUDQLK� SULKRGD� WH� XWURãDN� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD�X�������JRGLQL�   
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� � ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ��6OXåEHQL��JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH    
 3525$ý81�23û,1(�3(7(5$1(& =$�������*2',18�,�352-(.&,-(� =$�������,������*2',18  ,��23û,�',2 ýODQDN��� 

  3URUDþXQ� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������ JRGLQX��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L�������JRGLQX�VDVWRML�VH�RG�  

%52- 23,6   3URUDþXQ 3URMHNFLMD 3URMHNFLMD   ,QGHNV ,QGHNV 
        3URUDþXQD 3URUDþXQD       
5$ý81$     ]D������ ]D������ ]D������   ����� ����� 
$� 5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$               

� 3ULKRGL�SRVORYDQMD  ��������� ��������� ���������  ��� ��� 
   � � �    

��� 8.8312�35,+2',   ��������� ��������� ���������   ��� ��� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ��������� ��������� ���������  �� ��� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ��������� ��������� ���������  �� ��� 

��� 8.8312�5$6+2',   ��������� ��������� ���������   �� ��� 
         

�����-����� 9,â$.�������0$1-$.��-�   -��������� � �   ����   
         
%� 5$ý81�),1$1&,5$1-$               

� 3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD  �����    ����  
         

�-� 1(72�),1$1&,5$1-$   ����� � �   ����   
         
&� 8.8312�3525$ý81�23û,1(               
�� ������� 8.8312�35,+2',�,�35,0,&,  ��������� ��������� ���������  ��� ��� 
�� ������� 8.8312�5$6+2',�,�,='$&,  ��������� ��������� ���������  �� ��� 

 9,â$.�35,+2'$�35(1(6(1�,=�352â�/(�*2',1(  ���������      
�� ���-��� 5$=/,.$���-���YLãDN��PDQMDN-   � � �       
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ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL��WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿXMX�VH�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5D�þXQX�ILQDQFLUDQMD�X�3URUDþXQX�L�SURMHNFLMDPD�]D�������L�������JRGLQX��NDNR�VOLMHGL�   
$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$        
,]YRU %52- 1$=,9   3URUDþXQ 3URMHNFLMD 3URMHNFLMD   ,QGHNV ,QGHNV 
                3URUDþXQD 3URUDþXQD       
ILQDQFLUDQMD 5$ý81$     ]D������ ]D������ ]D������   ����� ����� 

     8.8312�35,+2'$�35,0,7$.$  ��������� ��������� ���������  ����� ������ 
        � 3ULKRGL�SRVORYDQMD   ��������� ��������� ���������   ������ ������ 
        �� 3ULKRGL�RG�SRUH]D   ��������� ��������� ���������   ������ ������ 
��    ��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN  ���������      
��    ��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX  �������      
��    ��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH  ������      
        �� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD��GDURYQLFH��L�RG�VXEMHND�WD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ���������   ����� ������ 
��    ��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD  �������      
��    ��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD�]D�QHUD]YLMHQD�SRGUX�þMD  ���������      
��    ��� 3RPüL� L]� GUåDYQRJ� SURUDþXQD� WHPHOMHP� ���������      
        �� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH   ��������� ��������� ���������   ������ ������ 
��    ��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������      
��    ��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ���������      
        �� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL��SULVWRMEL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD ������� ������� �������   ������ ������ 
��    ��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH  ������      
��    ��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD  �������      
��    ��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH  �������      
        � 3ULKRGL�RG�SRYUDWD�]DMPRYD   ����� � �   ������ ������ 
        �� 3ULKRGL�RG�SRYUDWD�]DMPRYD   �����           
��    ��� 3ULKRGL�RG�SRYUDWD�]DMPRYD  �����      

             
             
             

,]YRU %52- 1$=,9   3URUDþXQ 3URMHNFLMD 3URMHNFLMD   ,QGHNV ,QGHNV 
                3URUDþXQD 3URUDþXQD�       
ILQDQFLUDQMD 5$ý81$     ]D������ ]D������ ]D������   ����� ����� 

     8.8312�5$6+2',�,='$&,  ��������� ��������� ���������  ����� ������ 
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ��������� ��������� ���������   ����� ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ������� ������� �������   ����� ������ 
�� �� ��  ��� 3ODüH��%UXWR�  �������      
�� �� ��  ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ������      
�� �� ��  ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH  �������      
        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL   ��������� ��������� ���������   ������ ������ 
�� ��   ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  ������      
�� ��   ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX  �������      
�� ��   ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  �������      
��    ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  �������      
        �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL   ������ ������ ������   ������ ������ 
��    ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL  ������      
        �� 3RPRüL� GDQH� X� LQR]HPVWYR� L� XQXWDU�RSüH�GUåDYH   ������� ������� �������   ����� ������ 
��    ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD  ������      

    ��� 3RPRüL� SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� GUXJLK�SURUDþXQD  �������      
        �� 1DNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� QD� WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ������� ������� �������   ����� ������ 
��  ��  ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  �������      
        �� 2VWDOL�UDVKRGL   ������� ������� �������   ����� ������ 
��  ��  ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  �������      

    ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH  �������      
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH� LPRYL�QH   ��������� ��������� ���������   ����� ������ 
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRW�UDMQH�LPRYLQH   ������� ������� �������   ����� ����� 
�� �� ��  ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD  �������      
        �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRW�UDMQH�LPRYLQH   ��������� ��������� ���������   ����� ������ 
�� �� �� �� ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ���������      

 �� �� �� ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD  ������      
             

�� ��   ��� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH  ������      
        �� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XOJDQMD�QD�QHILQDQ�FLMVNRM�LPRYLQL   ������� ������� ������   ����� ����� 
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,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   8NXSQL�UDVKRGL�L�L]GDFL�X�VYRWL��������������NXQD�LVND]DQL�X�3URUDþXQX��UDVSRUHÿXMX�VH�SR�QRVLWHOMLPD��NRUL�VQLFLPD�L�SURJUDPLPD�X�3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�NDNR�VOLMHGL�  

âLIUD�SUR�JUDPVND 

â,)5$�,]YRU %52-�  

      

3URMHNFLMD�3URUDþXQD�]D������ 

3URMHNFLMD�3URUDþX�QD�]D������ 

      
3UR�JUDP�3UR�MHNW     

3URUDþXQ�]D������ 
  
,QGHNV������ ,QGHNV������ $NWLY�QRVW � � � � � � � 5$ý81$ 9567$�5$6+2'$�,�,='$7$.$     

                8.8312�5$6+2',��,='$&,   ��������� ��������� ���������   ����� ������ 
                5D]GMHO���� 35('67$91,ý.$�,�,=95â1$�7,-(/$�23û,�1(   ������� ������� �������   ������ ������ 
                *ODYD������ 23û,16.2�9,-(û(�,�23û,16.,�1$ý(/1,.   ������� ������� �������   ������ ������ 
                3URJUDP����� 5$'�35('67$91,ý.,+�,�,=95â1,+�7,-(/$   ������� ������� �������   ������ ������ 
                $������� 5HGRYQD�GMHODWQRVW   ������� ������� �������   ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD               
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� �������  ������ ������ 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ������� ������� �������  ������ ������ 
 �       ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  ������      
 �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������      
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  �������      

                      �           
                                  
                 
                 
 �    �            
                3URJUDP����� 352*5$0�32/,7,ý.,+�675$1$.$   ������ ������ ������   ������ ������ 
                $������� 5DG�SROLWLþNLK�VWUDQDND   ������ ������ ������   ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������,]YUãQD�L�]DNRQRGDYQD�WLMHOD               

�� �� ��  ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWPD  �������      
             

%��5$ý81�),1$1&,5$1-$        
,]YRU %52- 1$=,9   3URUDþXQ 3URMHNFLMD 3URMHNFLMD   ,QGHNV ,QGHNV 
                3URUDþXQD 3URUDþXQD       
ILQDQFLUDQMD 5$ý8�1$     ]D������ ]D������ ]D������   ����� ����� 

     8.8312�35,0,7$.$  ����� � �  ������ ������ 
        � 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD   ����� � �   ������ ������ 
        �� 3ULPOMHQH�RWSODWH�JODYQLFH�GDQLK�]DMPRYD   ����� � �       
��    ��� 3ULPLFL�JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFL�MDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD  �����      

             
,]YRU %52- 1$=,9   3ODQ 3URMHNFLMD 3URMHNFLMD   ,QGHNV ,QGHNV 
ILQDQFLUDQMD 5$ý8�1$     ���� ���� ����   ����� ����� 

       � � �  ������ ������ 
              � � �   ������ ������ 
              �       ������ ������ 

       �      
âLIUD�L]YRUD       3URUDþXQ 3URMHNFLMD 3URMHNFLMD   ,QGHNV ,QGHNV 
                3URUDþXQD 3URUDþXQD       
ILQDQFLUDQMD 1D]LY 35,+2',   ���� ���� ����   ����� ������ 
�� 2SüL�SULKRGL�L�SULPLFL  ��������� ��������� ���������  ����� ������ 
�� 'RSULQRVL   �      
�� 9ODVWLWL�SULKRGL   �      
�� 3ULKRGL�]D�SRVHEQH�QDPMHQH  ��������� ��������� ���������  ������ ������ 
�� 3RPRüL    ��������� ��������� ���������  ����� ������ 
�� 'RQDFLMH    �      
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�LOL�]DPMHQH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�QDNQDGH�V�RVQRYD�RVLJXUDQMD  �      
�� 1DPMHQVNL�SULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD  �      
8NXSQR�SR�L]YRULPD�     ��������� ��������� ���������   ����� ������ 
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                � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ������ ������ ������   ������ ������ 
                �� 2VWDOL�UDVKRGL   ������ ������ ������   ������ ������ 
  �             ��� 7HNXüH�GRQDFLMH   ������           
                                  
                5D]GMHO���� -(',1679(1,�835$91,�2'-(/   ��������� ��������� ���������   ����� ����� 
                *ODYD������ -(',1679(1,�835$91,�2'-(/   ��������� ��������� ���������   ����� ����� 
                3URJUDP����� ),1$1&,5$1-(�261291,+�$.7,91267,   ��������� ��������� ���������   ����� ����� 
                $������� 5HGRYQL�SRVORYL   ������� ������� �������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� ,]YUãQD� L� ]DNRQRGDYQD�WLMHOD               
                � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ������� ������� �������   ����� ������ 
                �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ������� ������� �������   ����� ������ 
  �     � �     ��� 3ODüH��%UXWR�   �������           
  �     � �     ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH   ������           
  �     � �     ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH   �������           
                �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL   ������� ������� �������   ����� ������ 
  �     � �     ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD   ������           
  �     �       ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX   �������           
  �     �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH   �������           
  �             ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD   ������           
                �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL   ������ ������ ������   ������ ������ 
  �             ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL   ������           
  �             �� 3RPRüL� GDQH�X� LQR]HPVWYR� L� XQXWDU� RSüHJ�SURUDþXQD   ����� ����� �����   ������ ������ 
                ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD   �����           
                .������� 8UHÿHQMH�L�RSUHPDQMH�XUHGVNLK�SURVWRULMD   ������ ������ ������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� ,]YUãQD� L� ]DNRQRGDYQD�WLMHOD               
                � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   ������ ������ ������   ����� ������ 
                �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH   ������ ������ ������   ����� ������ 
  �     � �     ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD   ������           
  �     �       ��� 8ODJDMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH   ������           
                                  
                .������� 3URMHNWQD�GRNXPHQWDFLMD   ������� ������� �������   ����� ���� 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� ,]YUãQD� L� ]DNRQRGDYQD�WLMHOD               
                � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   ������� ������� �������   ����� �� 
                �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDM�QH�LPRYLQH   ������� ������� �������   ����� �� 
  �     � �     ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD   �������           
                5D]GMHO���� .2081$/12�*2632'$56792   ��������� ��������� ���������   ����� ������ 
                *ODYD������ .2081$/12�*2632'$56792   ��������� ��������� ���������   ����� ������ 
                3URJUDP����� 2'5ä$9$1-(�.2081$/1(�,1)5$6758.�785(   ������� ��������� ���������   ������ ������ 
                $������� 7HN�RGUå�NRPXQDOQLK� L� XUEDQLK� REMHNDWD� L�RSUHPH   ������� ������� �������   ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�� �����5DVKRGL� YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH� L�NRP��SRJRGQRVWL� NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL         
                � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ������� ������� �������   ������ ������ 
                �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL   ������� ������� �������   ������ ������ 
  �     �       ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX   ������           
  �     �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH   �������           
                                  
                $������� 2GUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� L� SROMVNLK�SXWRYD   ������� ������� �������   ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW               
                � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ������� ������� �������   ������ ������ 
                �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL   ������� ������� �������   ������ ������ 
  �     �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH   �������           
                $������� 2GUåDYDQMH�L�SRWURãQMD�L�MDYQH�UDVYMHWH   ������� ������� �������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������8OLþQD�UDVYMHWD               
                � 5DVKRGL�SRVORYDQMD   ������� ������� �������   ����� ������ 
                �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL   ������� ������� �������   ����� ������ 
  �     �       ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX   �������           
  �     �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH   ������           
                3URJUDP� ,=*5$'1-$� .2081$/1(� ,1)5$678.78�   ��������� ������� ���������   ����� ������ 
                .������� ,]JUDGQMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD   ��������� ������� ���������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&HVWRYQL�SURPHW               
                � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   ��������� ������� ���������   ����� ������ 
                �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH   ��������� ������� ���������   ����� ������ 
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  �     � �   � ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������           

                3URJUDP����� 
5$=92-�,�835$9/-$1-(�6867$9$�92'2�236.5%(�� 3/,12236.5%(�� 2'92'1-(� ,�=$â7,7(�92'$   ������� ������� ���������   ����� ������ 

                .������� ,]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH   ������� ������� ���������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� �����*RVSRGDUHQMH� RWSDGQLP�YRGDPD               
                � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   ������� ������� ���������   ����� ������ 
                �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH   ������� ������� ���������   ����� ������ 
  �     � �   � ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   �������           
                .������ ,]JUDGQMD�YRGRRSVNUEH   �������           
                  )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD������2SVNED�YRGRP               
                � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   �������           
                �� 5DVKRGL� ]D� QDEDYX� SURL]YHGHQH� GXJRWUDMQH�LPRYLQH   �������           
  �     � �     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   �������           
                3URJUDP����� 352672512�85(Ĉ(1-(� ,�81$35(Ĉ(1-(�67$129$1-$   ��������� ������� �������   ����� ����� 
                .������� ,]JUDGQMD�ELFLNOLVWLþNH�VWD]H   ��������� ������� �������   �����   
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�� �����5DVKRGL� YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH� L�NRP��SRJRGQRVWL� NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL         
                � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   ��������� ������� �������   �����   
                �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH   ��������� ������� �������   �����   
  �     � �     ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL   ���������           
                .������� .XSQMD�NRPXQDOQH�RSUHPH   ������ ������ ������   �����   
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�� �����5DVKRGL� YH]DQL�]D�VWDQRYDQMH� L�NRP��SRJRGQRVWL� NRML�QLVX�GUXJGMH�VYUVWDQL         
                � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH   ������ ������ ������   ����� ������ 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH� ������ ������ ������  ����� ������ 

 �   � �   ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD  ������      
                .������� 2SUHPDQMH� L� XUHÿHQMH� GUXãWYHQLK� L� GUXJLK�  ������� ������� ������   ����� ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5D]YRM�]DMHGQLFH               
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������� ������� ������  ����� ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH� ������      
        ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ������      
        �� 5DVKRGL� ]D� GRGDWQD� XODJDMD� QD� JUDÿHYLQ�VNLP�REMHNWLPD  ������� ������� ������  ����� ����� 
 �   � �   ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD  �������      
        .������� 352672512�85(Ĉ(1-(� ,�81$35(Ĉ(1-(� ������      
         )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD� ����� 2SüH� MDYQH�       

        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������      
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDM�QH�LPRYLQH  ������      
 �   � �   ��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD  ������      

                5D]GMHO���� '58â9(1(��62&,-$/1(�,�'58*(�'-(/$7�1267,   ��������� ��������� ���������   ������ ����� 
                *ODYD������ '58â79(�� 62&,-$/1(� ,� '58*(� '-(/$7�1267,   ��������� ��������� �������   ������ ����� 
                3URJUDP� 35('â.2/6.,�2'*2-   ������� ������� �������   ����� ������ 
                $������� 'MHþML�YUWLü��9UDSþLü��'UQMH   ������� ������� �������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������3UHGãNROVNR�REUD]RYDQMH               
                 
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� �������  ����� ������ 

        �� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������      
 �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������      
        �� 3RPRüL� GDQH� X� LQR]HPVWYR� L� XQXWDU� RSüHJ� ������� ������� �������  ����� ������ 
 �       ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUD�þQD  �������      
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������ � �  ���� ���� 
        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�LPRYLQH  ������ � �  ���� ���� 
 �   � �   ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ������      

                3URJUDP� 2612912â.2/6.2�2%5$=29$1-(   ������� ������� �������   ������ ����� 
                $������� 2VQRYQD�ãNROD��)UDQ�.RQFHODN��'UQMH   ������� ������� �������   ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]RYDQMH               
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� �������  ������ ������ 

        �� 3RPRüL� GDQH� X� LQR]HPVWYR� L� XQXWDU� RSüHJ� ������ ������ ������  ������ ������ 
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 �       ��� 3RPRüL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�GUXJLK�SURUD�þQD  ������      
        �� 6XILQDQFLUDQMH�ãNROVNH�NXKLQMH  ������ ������ ������    
        ��� 6XILQDQFLUDQMH�ãNROVNH�NXKLQMH  ������      

                .������� 2VQRYQD�ãNROD��)UDQ�.RQFHODN��'UQMH�-�GRJUDGQMD�ãNROVNH�]JUDGH ������� ������� �������   ������ ����� 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������2VQRYQR�REUD]RYDQMH               
        � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ������� ������� �������  ������ ����� 

        �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�LPRYLQH  ������� ������� �������  ������ ����� 
 �   � �   ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  �������      

                3URJUDP����� 65('1-2â.2/6.2�,�9,62.2�2%5$=29$�1-(   ������ ������ ������   ������ ������ 
                $������� 6WLSHQGLMH�XþHQLND�L�VWXGHQDWD   ������ ������ ������   ������ ������ 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ���� 6UHGQMRãNROVNR� REUD]RYDQMH������9LVRND�QDREUD]ED             
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������ ������ ������  ������ ������ 

        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPH�OMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH  ������ ������ ������  ������ ������ 
 �       ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� L]�SURUDþXQD  ������      

                *ODYD������ 62&,-$/1$�6.5%   ������� ������� �������   ����� ������ 
                3URJUDP����� 62&,-$/1$�6.5%   ������� ������� �������   ����� ������ 
                $������� 1DNQDGH� ]D� SRWSRUH� JUDÿDQLPD�� NXüDQVWYL�PD�L�XGUXJDPD   ������� ������� �������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� 6WDURVW�� ����� 2ELWHOM� L�GMHFD������6WDQRYDQMH               
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� �������  ����� ������ 

        �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPH�OMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH  ������� ������� �������  ������ ������ 
 �       ��� 2VWDOH� QDNQDGH� JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� L]�SURUDþXQD  �������      
        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������ ������ ������    
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  ������      

                *ODYD������ =$â7,7$�,�6,*851267   ������� ������� �������   ������ ������ 
                3URJUDP����� 25*$1,=,5$1-(� ,� 35292Ĉ(1-(� =$â7,7(�,�63$â$9$1-$   ������� ������� �������   ������ ������ 
                $������� &LYLOQD�]DãWLWD   ����� ����� �����   ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������&LYLOQD�REUDQD               
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ����� ����� �����  ������ ������ 

        �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ����� ����� �����  ������ ������ 
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  �����      

                $������� =DãWLWD�RG�SRåDUD   ������� ������� �������   ������ ������ 
                )XQNFLMVND� NODVLILNDFLMD�� ����� 8VOXJH� SURWXSRåDUQH�]DãWLWH               
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� �������  ������ ������ 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������� ������� �������  ������ ������ 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  �������      
                 

                *ODYD������ 267$/(�'58â79(1(�'-(/$71267,   ������� ������� �������   ����� ������ 
                3URJUDP����� 3520,&$1-(�.8/785(   ������� ������� �������   ����� ������ 
                $������� .XOWXUD   ������� ������� �������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåED�NXOWXUH               
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� �������  ����� ������ 

        �� 0DWHULMOQL�UDVKRGL  ������ ������ ������  ������ ������ 
 �       ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ������      
 �       ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  ������      
        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������� ������� �������  ����� ������ 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  �������      

                3URJUDP����� 5$=92-�63257$�,�5(.5($&,-(   ������� ������� �������   ����� ������ 
                $������� 6SRUW�L�UHNUHDFLMD   ������� ������� �������   ����� ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������6OXåEH�UHNUHDFLMH�L�VSRUWD               
        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� �������  ����� ������ 

        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������� ������� �������  ����� ������ 
 �       ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  �������      
 �       ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH  ������      
                 

                3URJUDP����� 5$=92-�&,9,/12*�'58â79$   ������� ������� �������   ������ ������ 
                $������� 2VWDOH�XGUXJH��]DMHGQLFH�L�GUXãWYD   ������� ������� �������   ������ ������ 
                )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD�������5HOLJLMVNH� L�GUXJH�VOXåEH�]DMHGQLFH               
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        � 5DVKRGL�SRVORYDQMD  ������� ������� �������  ������ ������ 
        �� 2VWDOL�UDVKRGL  ������� ������� �������    
 �       ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH  �������      

ýODQDN���   3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� NRMH� þLQH� SODQLUDQH�UDVKRGLH� 3URUDþXQD� ]D� QHILQDQFLMVNX� LPRYLQX��LQYHVWLFLMH��QDOD]L�VH�X�SULORJX�L�VDVWDYQL�MH� GLR�3URUDþXQD��  ,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YDM� 3URUDþXQ� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH��   23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH�  2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND�� XUHÿXMH� VH� VWUXNWXUD� SULKRGD� L� SULPLWDND� WH�UDVKRGD� L� L]GDWDND� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ�� L�QMHJRYR�L]YUãDYDQMH��XSUDYOMDQMH�ILQDQFLMVNRP�L�QHILQDQFLMVNRP�LPRYLQRP�� SUDYD� L� REYH]H� NRULVQLND� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD�� SRMHGLQH� RYODVWL� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL�QDþHOQLN��WH�GUXJD�SLWDQMD�X�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� VDVWRML� RG� 2SüHJ� L� 3RVHEQRJ�GLMHOD��WH�3ODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�  2SüL� GLR� 3URUDþXQD� þLQL� 5DþXQ� SULKRGD� L�UDVKRGD�L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD��  3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� VDVWRML� VH� RG� SODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� LVND]DQLK�SR� YUVWDPD�� UDVSRUHÿHQLK� X� WHNXüH� L� UD]YRMQH�SURJUDPH� X� ������ JRGLQL�� SR� SURUDþXQVNLP�NODVLILNDFLMDPD��            

 3ULKRGLPD�L�SULPLFLPD�X�3URUDþXQX�LVND]DQL�VX�SRUH]QL� SURUDþXQVNL� SULKRGL� L� RVWDOL� SULKRGL� NRML� VX�]DNRQRP� L� GUXJLP� SURSLVLPD� GRQHVHQLP� QD� WHPHOMX�]DNRQD�SURSLVDQL�NDR�REYH]QL�� WH�RVWDOL�SULKRGL�NDR� L�SULPLFL�]D�NRMH�SRVWRML�UHDOQD�RFMHQD�GD�üH�VH�RVWYDULWL�X�������JRGLQL�  5DVKRGL� L� L]GDFL� UDVSRUHÿXMX� VH� SR�SURUDþXQVNLP�NODVLILNDFLMDPD�L�ILQDQFLMVNLP�SODQRYLPD�SURUDþXQVNLK� NRULVQLND�� QMLKRYLP� SURJUDPLPD��DNWLYQRVWLPD�L�SURMHNWLPD��WH�RVWDOLP�QDPMHQDPD�  3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF�VDGUåL� FLOMDQH� SULRULWHWH� UD]YRMD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��SRYH]DQH� V� SURJUDPVNRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�NODVLILNDFLMRP�SURUDþXQD��  ýODQDN���   6UHGVWYD� VH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDYDMX�SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� NRML� VX� X� QMHJRYX�3RVHEQRP� GLMHOX� RGUHÿHQL� ]D� QRVLWHOMH� VUHGVWDYD� QD�SRMHGLQLP�VWDYNDPD�  ýODQDN���   3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� VPLMX� SUHX]LPDWL� REYH]H�QDMYLãH� GR� YLVLQH� VUHGVWDYD� RVLJXUDQLK� X� 3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�DNR�MH�QMLKRYR�L]YUãHQMH�XVNODÿHQR�V�PMHVHþQLP�SURUDþXQVNLP�GRGMHODPD��  3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� QD� WHPHOMX� PMHVHþQLK�SURUDþXQVNLK� RGREUHQMD� SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� X�VNODGX�V�UDVSRORåLYLP�VUHGVWYLPD��  ýODQDN���   3URUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� YUãL� VH� PMHVHþQD�GRGMHOD� VUHGVWYD� ]D� UDVKRGH� SRVORYDQMD� QDMNDVQLMH�GHVHW�UDGQLK�GDQD�SULMH�UD]GREOMD�QD�NRMH�VH�RGQRVH��  'RGMHOD� VUHGVWDYD� SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD�]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� YUãL� VH� QD� WHPHOMX�GRVWDYOMHQH� GRNXPHQWDFLMH� �XJRYRUD�� UDþXQD��RYMHUHQLK�SULYUHPHQLK�LOL�RNRQþDQLK�VLWXDFLMD��  ýODQDN���   1D� WHPHOMX� L]QRVD� SODQLUDQLK� 3URUDþXQRP�SURUDþXQVNL� NRULVQLFL� REYH]QL� VX� L]UDGLWL� ILQDQFLMVNH�SODQRYH� SR� PMHVHFLPD� ]D� FLMHOX� JRGLQX� X� VNODGX� V�SODQLUDQLP� GRVSLMHüHP� REYH]D� L� GRVWDYLWL� LK�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�  ýODQDN���   3URUDþXQVND�VUHGVWYD�PRJX�VH�UDVSRGLMHOLWL�QD�SURUDþXQVNLP�VWDYNDPD�NRG�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�LOL�L]PHÿX� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� GR� ��� UDVKRGD� L�L]GDWDND�QD�VWDYFL�NRMD�VH�XPDQMXMH��  2GOXNX�R�RGREUDYDQMX�SUHUDVSRGMHOH�VUHGVWDYD�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� R� SUHUDVSRGMHODPD�L]YMHãWDYD� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�SROXJRGLãQMHP� L� JRGLãQMHP� L]YMHãWDMX� R� L]YUãHQMX�SURUDþXQD�   
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ýODQDN���   2YD�2GOXND�REMDYLW�üH�VH�X�6OXåEHQLP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� �������� ������� –�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������ –� 2GOXND� 8VWDYQRJ� VXGD�5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX 2SüLQH�3HWHUDQHF�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUDQHF  ýODQDN���   2GOXNRP� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUDQHF�L]�3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND��XUHÿXMH�VH�QDþLQ�L�XYMHWL�ILQDQFLUDQMD�SROLWLþNLK�VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6UHGVWYD� ]D� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH�SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX�RVLJXUDYDMX� VH� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ�� �X�VYRWL����������NXQD�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH�  ýODQDN���   3UDYR� QD� UHGRYLWR� JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� L]�VUHGVWDYD� 3URUDþXQD� LPDMX� SROLWLþNH� VWUDQNH� NRMH�LPDMX�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�  ýODQDN���   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�SROLWLþNH� VWUDQNH� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� PRJX� NRULVWLWL�LVNOMXþLYR� ]D� RVWYDUHQMH� FLOMHYD� XWYUÿHQLK� JRGLãQMLP�SURJUDPRP� UDGD� L� ILQDQFLMVNLP� SODQRP� ]D� ������JRGLQX�  ýODQDN���   6UHGVWYD� L]� þODQND���� RYH�2GOXNH� UDVSRUHÿXMX�VH�QD�QDþLQ�GD�VH�XWYUGL�MHGQDNL�L]QRV�VUHGVWDYD�]D� 

VYDNRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� WDNR� GD� SRMHGLQRM�SROLWLþNRM� VWUDQFL� SULSDGDMX� VUHGVWYD� UD]PMHUQR� EURMX�QMHQLK� þODQRYD� X� WUHQXWNX� NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8NROLNR�SRMHGLQRP�þODQX� �LOL� þODQRYLPD��QDNRQ�NRQVWLWXLUDQMD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� SUHVWDQH� þODQVWYR� X�SROLWLþNRM� VWUDQFL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH�UDVSRUHÿXMX� VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJ� þODQND� RVWDMX�SROLWLþNRM� VWUDQFL� � NRMRM� MH� þODQ� SULSDGDR� X� WUHQXWNX�NRQVWLWXLUDQMD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  8� VOXþDMX� XGUXåLYDQMD� GYLMX� LOL� YLãH� SROLWLþNLK�VWUDQDND� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� NRMD� VH� UDVSRUHÿXMX�VXNODGQR� VWDYNX� ��� RYRJD� þODQND� SULSDGDMX� SROLWLþNRM�VWUDQFL�NRMD�MH�SUDYQL�VOLMHGQLN�SROLWLþNLK�VWUDQDND�NRMH�VX�XGUXåLYDQMHP�SUHVWDOH�SRVWRMDWL�  ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ�VSROD�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD�SULSDGD� L�SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ� SR� VYDNRP� þODQX� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� D�RGUHÿHQRJ�X�þODQNX�����VWDYNX����RYH�2GOXNH�  ýODQDN���   2GOXNX� R� UDVSRUHÿLYDQMX� VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD�SUHPD�þODQNX����VWDYNX�����L��þODQNX����RYH�2GOXNH�GRQRVL��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   5DVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GR]QDþXMX� VH� QD�åLURUDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�� WURPMHVHþQR� X� MHGQDNLP�L]QRVLPD�   ýODQDN���   6WXSDQMHP� QD� VQDJX� RYH� 2GOXNH� SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUDQHF�L]�3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��EURM���������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� =DNRQD� R� ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK� DNWLYQRVWL� L� L]ERUQH� SURPLGåEH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�� EURM� �������� �������� �������� ������� –�SURþLãüHQL� WHNVW� L� ������ –� 2GOXND� 8VWDYQRJ� VXGD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 
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3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8 R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWDYD�]D�UDG�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH  ýODQDN���   2GOXNRP� R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK� JRGLãQMLK�VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D� UD]GREOMH�RG���� VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD������� JRGLQH� �X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND�� RGUHÿXMH� VH� QDþLQ� UDVSRUHÿLYDQMD�VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� ]D� ILQDQFLUDQMH�UDGD� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6UHGVWYD� SODQLUDQD� X� 3URUDþXQX� ]D� UHGRYQR�JRGLãQMH� ILQDQFLUDQMH� UDGD� SROLWLþNLK� � VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� L]QRVH� � ���������NXQD�  ýODQDN���   ,]QRV�VUHGVWDYD�]D�VYDNRJ�þODQD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�XWYUÿXMH�VH�X�YLVLQL��������NXQD�JRGLãQMH��WDNR�GD�VH�SRMHGLQRM�SROLWLþNRM�VWUDQFL�UDVSRUHÿXMX�VUHGVWYD�UD]PMHUQR�EURMX�QMHQLK�þODQRYD�X�2SüLQVNRP�YLMHüX��D�NDNR�VOLMHGL� 
- +59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$-�+'=   ��þODQRYD�������������NXQD� 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$�–�+66     ��þODQD����������������NXQD� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$�+59$76.(�–�6'3���þODQD����������������NXQD� 
- +59$76.$�1$52'1$�675$1.$-/,%(5$/1,�'(02.5$7,�-+16 �     ��þODQ  �������NXQD�  ýODQDN���   =D� VYDNRJ� L]DEUDQRJ� þODQD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�SRG]DVWXSOMHQRJ� VSROD� SROLWLþNLP� VWUDQNDPD� WDNRÿHU�SULSDGD� L� SUDYR� QD� QDNQDGX� X� YLVLQL� RG� ���� L]QRVD�SUHGYLÿHQRJ�SR�VYDNRP�þODQX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�� ãWR�SUHGVWDYOMD�VYRWX�RG�������NXQD�]D�FLMHOR�UD]GREOMH�L]�þODQND� ��� RYH� 2GOXNH�� WDNR� GD� SROLWLþNRM� VWUDQFL�SULSDGD�SUDYR�QD�QDNQDGX��L�WR� 
- +59$76.$�'(02.5$76.$�=$-('1,&$�–�+'=   ��þODQLFD� ����������NXQD 
- +59$76.$�6(/-$ý.$�675$1.$��–�+66     ��þODQLFD ���������NXQD� 
- 62&,-$/'(02.5$76.$�3$57,-$��+59$76.(�–�6'3         ��þODQLFD ���������NXQD� 
- +59$76.$�1$52'1$�675$1.$-�/,%(5$/1,�'(02.5$7,�-�+16       ��þODQLFD ���������NXQD�      

ýODQDN���   8NROLNR� VH� GR� NUDMD� ������ JRGLQH� L]PLMHQL�VDVWDY�2SüLQVNRJ�YLMHüD��VUHGVWYD�UDVSRUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�QHüH�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL�  ýODQDN���   6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�þODQNX����L����RYH�2GOXNH��GR]QDþXMX� VH� QD� åLURUDþXQ� SROLWLþNH� VWUDQNH�WURPMHVHþQR�X�MHGQDNLP�L]QRVLPD�  ýODQDN���   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  5-(â(1-( R�UD]UMHãHQMX�GXåQRVWL�SUHGVMHGQLND�2GERUD�]D�SURVYMHWX��NXOWXUX�L�VSRUW�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3HWHUDQHF  ,�   'XåQRVWL� SUHGVMHGQLFH� 2GERUD� ]D� SURVYMHWX��NXOWXUX� L� VSRUW� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF�UD]UMHãXMH�VH�  ���0,/,&$�/8.$ý,1(&��L]��6LJHFD��1(=$9,61$�  ,,�   2YR� 5MHãHQMH� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������������������������������������������������� 
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������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ���������������������������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�GRSXQL�L�L]PMHQDPD�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH �LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������� L����������X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��� X� WRþNL� ,,�� � WRþND� ���PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä��� =$â7,7$� 2.2/,â$� ,� 2'5ä$9$1-(�ý,672û(³� WH�VH�GRGDMH�WRþND����NRMD�JODVL�  Ä���-$91$�5$69-(7$�³�   ,,� �  7RþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�� XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D�SULSUHPX�]HPOMLãWD��]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��NDR�L�UMHãDYDQMH�LPRYLQVNR-SUDYQLK�RGQRVD��LVKRÿHQMH� JUDÿHYLQVNLK� GR]YROD�� QDG]RU��QHSUHGYLÿHQH� WURãNRYH� L� GUXJR� WH� ]D� QDEDYX�NDSLWDOQLK� VUHGVWDYD� �L]JUDGQMD�� SUHPD� YUVWDPD� ]D�SRMHGLQH�REMHNWH�  ���-$91(�3295â,1( �����L]JUDGQMD�ELFLNOLVWLþNH�VWD]H� ���������������NXQD� �����L]JUDGQMD�ãNROH �  ����������������NXQD� �����L]JUDGQMD�NDQDOL]DFLMH  ����������������NXQD� 8.8312�   � ��������������NXQD�  ���1(5$=9567$1(�&(67(� �����DVIDOWLUDQMH�FHVWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH       ����������������NXQD� ���*52%/-$ �����VDQDFLMD�]JUDGD�L�VWD]D�QD�JUREOMLPD   ��    �����������������NXQD�  ���=$â7,7$�2.2/,â$�,�2'5ä$9$1-(�ý,672û( �����QDEDYD�NRQWHMQHUD  �����������������NXQD�  ���-$91$�5$69-(7$ �����QDEDYD�UDVYMHWQLK�WLMHOD�MDYQH�UDVYMHWH   �    ���������������NXQD³�  ,,,�   7RþND�9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  Ä=D� ILQDQFLUDQMH� RVWYDULYDQMD� XWYUÿHQRJ�3URJUDPD� SURFLMHQMHQLP� WURãNRYLPD� XWYUÿXMX� VH�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� X� VOMHGHüLP�VYRWDPD�   

�� L]�NRPXQDOQRJ�GRSULQRVD�������������������NXQD� �� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������JRGLQX�� ���� �������������������������NXQD� �� L]�3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH ��������     ����������������NXQD� �� L]�VUHGVWDYD�)RQGRYD� ���������������NXQD�  8.8312�  �����������������������NXQD�³�  ,9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������L������������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� L� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP���WRþND�,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL� � Ä=D� RGUåDYDQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� X�������JRGLQL�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L]�WRþNH�,��RYRJ�3URJUDPD� SUHGYLÿHQD� VX� VUHGVWYD� X� L]QRVX������������NXQD�   ���2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD  �����.RãHQMH�WUDYH�SUHPD�SRWUHEL��RGUåDYDQMH�JUPOMD�L�GUYHüD��RGUåDYDQMH�NOXSD�]D�RGPRU��þLãüHQMH�DXWREXVQLK� VWDMDOLãWD�� UXãHQMH� GRWUDMDOLK�VWDEDOD�� þLãüHQMH� GHSRQLMD� RWSDGD�� NXSQMD�SRWUHEQH�RSUHPH�   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� RYH� WRþNH�SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD��D�RVLJXUDW�üH�VH� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L� QDNQDGH� ]D�NRQFHVLMH�]D�HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK�VLURYLQD��  
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 ���2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD  ����7HNXüH� RGUåDYDQMH� PDNDGDPVNLK� FHVWD��QDVLSDYDQMH�ãOMXQNRP�L�SRUDYQDYDQMH���MHGQRP�JRGLãQMH��� SRVWDYOMDQMH� SURPHWQH� VLJQDOL]DFLMH�X�VYRWL������������NXQD� ����=LPVNR� RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD��þLãüHQMH� VQLMHJD� �SUHPD� SRWUHEL�� X� VYRWL�����������NXQD�   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� RYH� WRþNH�SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD��D�RVLJXUDW�üH�VH� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L� QDNQDGH� ]D�NRQFHVLMH�]D�HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK�VLURYLQD��   ���2GUåDYDQMH��JUREOMD  ����7HNXüH� RGUåDYDQMH� JUREOMD� X� QDVHOMLPD�3HWHUDQHF�L�6LJHWHF�L�WR�� �.RãQMD� WUDYH� SUHPD� SRWUHEL�� VDGQMD� PODGLK�VDGQLFD�L�RGYR]�VPHüD�  ����6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� RYH� WRþNH�SUHGYLÿHQD� VX� X� VYRWL� ���������� NXQD�� D�RVLJXUDW� üH� VH� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH�QDNQDGH�  ���-DYQD�UDVYMHWD�  ����5DGRYL�QD�]DPMHQL�VLMDOLFD��GYD�SXWD�JRGLãQMH���SRVWDYOMDQMH� UDVYMHWQLK� WLMHOD� ���� NRPDGD�� X�VYRWL�����������NXQD�� ����SRGPLULYDQMH� WURãNRYD� HOHNWULþQH� HQHUJLMH�� ]D�UDVYMHWOMLYDQMH� MDYQLK� SRYUãLQD�� MDYQLK� FHVWD�NRMD�SUROD]H�NUR]�QDVHOMH�L�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�X�VYRWL������������NXQD��   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� RYH� WRþNH�SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD��D�RVLJXUDW�üH�VH� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L� QDNQDGH� ]D�NRQFHVLMH�]D�HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK�VLURYLQD�³��  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD�������         �����������35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� � �������� �������� ��������� ��������������� �������� �������� ��������� ������� L� ��������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH    

352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF� X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP���WRþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä� =D� RVWYDULYDQMH� MDYQLK� SRWUHED� L]� WRþNH� ,,��RYRJ�3URJUDPD�X�3URUDþXQX��SODQLUDMX�VH�VUHGVWYD�X�XNXSQRM�VYRWL������������NXQD�L�WR�NDNR�VOLMHGL� 
- GRQDFLMH�RVQRYQRP�ãNROVWYX��������������NXQD� 
- L]UDGD�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH� SURãLUHQMH�ãNROH�X�3HWHUDQFX�L�GRJUDGQMD�     �������������NXQD�³� � ,,� �  2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���SURVLQFD�������JRGLQH���GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��X�VSRUWX�QD SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM���������L����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP���WRþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä=D�MDYQH�SRWUHEH�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�X� ������ JRGLQL�� D� LPDMXüL� X� YLGX� SRMHGLQDþQH�SURJUDPH� UDGD� XGUXJD� L� GUXJH� L]GDWNH�3URUDþXQD�� X�3URUDþXQX� VH� SODQLUDMX� VUHGVWYD� X� XNXSQRM� VYRWL������������NXQD�L�WR�  �� 1RJRPHWQRP�NOXEX�³3DQRQLMD´�3HWHUDQHF      �����������������NXQD� �� 1RJRPHWQRP�NOXEX�³0ODGRVW´�6LJHWHF     
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- ]D�UHGRYQX�GMHODWQRVW������������NXQD�� 
- ]D�L]JUDGQMX�RJUDGH�RNR�QRJRPHWQRJ�LJUDOLãWD     ��� ����������������NXQD� �� âSRUWVNR� ULERORYQRP� NOXEX� ³,YDQ� *HQHUDOLü´�6LJHWHF���������   ������������������NXQD� �� âSRUWVNR� ULERORYQRP� NOXEX� ³/$-%$1´�3HWHUDQHF���   �����������������NXQD� �� äHQVNRP�NRãDUNDãNRP�NOXEX�Ä'+3³�       ����������������NXQD� �� =D�RVWDOH�SRWUHEH�X�ãNROVWYX�����������NXQD�³  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� ��D� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM� �������� ������� L� ��������� þODQND� ���� =DNRQD� R�XGUXJDPD��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� L�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD� L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������� L� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�3URJUDP���WRþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä� =D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� L� WHKQLþNRM� NXOWXUL�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD��XNOMXþXMXüL� L� VDNUDOQH� REMHNWH� L� VSRPHQLNH� NXOWXUH� X�3URUDþXQX�� SODQLUDMX� VH� VUHGVWYD� X� XNXSQRM� VYRWL������������NXQD�³�  ,,�  8�WRþNL�,9��SRGWRþND�����PLMHQMD�VH�L�JODVL�    Ä����äXSQLP�XUHGLPD�3HWHUDQHF�L�6LJHWHF  ��������    ��������������NXQD�³�    

,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL�Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX� �³1DURGQH�QRYLQH´�EURM��������������������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ����������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��X�WRþNL� ��� VWDYNX� ��� EURMND� ����������� ]DPMHQMXMH� VH�EURMNRP������������NXQD�  8� LVWRM� WRþNL� SRGWRþNL� ��� EURMND� ����������]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP������������NXQD�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH   
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352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��X�WRþNL� ,,�� EURMND� Ä���������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä���������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� �����������������������������������L�����������þODQND�����=DNRQD�R�RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX�RWSDGRP��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  $��23û,�',2 ,�   8� 3URJUDPX� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP��� XWYUÿXMH� VH� JUDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���RSLV�SRVORYD�V�SURFMHQRP� WURãNRYD� ]D� JUDGQMX� SRMHGLQLK� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�� ]D� QDEDYX� RSUHPH�� WH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�SRWUHEQD� ]D� RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD� V� QD]QDNRP�L]YRUD�ILQDQFLUDQMD�GMHODWQRVWL�  ,,�   *UDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�L]� 

WRþNH�,,,��RYRJ�3URJUDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�XWYUÿXMX�VH�]D�VOMHGHüH�GMHODWQRVWL�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�  �� -$91(�3295â,1(�� �� 1(5$=9567$1(�&(67(�� �� *52%/-$� �� 2'5ä$9$1-(�ý,672û(� �� -$91$�5$69-(7$��  %��352*5$0,5$1,�326/29,�,�352&-(1$�752â.29$  ,,,�   3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�� XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D�SULSUHPX�]HPOMLãWD��]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��NDR�L�UMHãDYDQMH�LPRYLQVNR-SUDYQLK�RGQRVD��LVKRÿHQMH� JUDÿHYLQVNLK� GR]YROD�� QDG]RU��QHSUHGYLÿHQH� WURãNRYH� L� GUXJR�� WH� ]D� QDEDYX�NDSLWDOQLK� VUHGVWDYD� �L]JUDGQMD�� SUHPD� YUVWDPD� ]D�SRMHGLQH�REMHNWH�  ���-$91(�3295â,1( ����� L]UDGD� SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH� ELFLNOLVWLþNLK�VWD]H�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  �����������������NXQD� �����L]JUDGQMD�ELFLNOLVWLþNH�VWD]H�����������������NXQD� �����L]UDGD�L]PMHQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����������NXQD�  8.8312�  �������������������������NXQD�  ���1(5$=9567$1(�&(67( �����DVIDOWLUDQMH�FHVWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH ������������������     ���������������NXQD�  ����*52%/-$ �����VDQDFLMD�]JUDGD�L�VWD]D�QD�JUREOMLPD �������������������    ��������������������������NXQD�  ���2'5ä$9$1-(�ý,672û( ����� L]UDGD� SURMHNWQH� GRNXPHQWDFLMH� ]D� VDQDFLMX�RGODJDOLãWD�RWSDGD �  �����������������NXQD�  ���-$91$�5$69-(7$ �����HQHUJHWVNL�SUHJOHG�MDYQH�UDVYMHWH    �    �����������������NXQD�   ,9�   8�SRVWXSNX�RGDELUD�L]YRÿDþD�UDGRYD�REMHNDWD�L�XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� SUHGYLÿHQLK�SURJUDPLUDQLP� SRVORYLPD� L� SURFMHQRP� WURãNRYD�SULPMHQMXMX� VH� RGUHGEH� =DNRQD� R� MDYQRM� QDEDYL��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� � �������� L���������  &��),1$1&,5$1-(�2679$5,9$1-$�352*5$0$  9�   =D� ILQDQFLUDQMH� RVWYDULYDQMD� XWYUÿHQRJ�3URJUDPD� SURFLMHQMHQLP� WURãNRYLPD� XWYUÿXMX� VH�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� X� VOMHGHüLP�VYRWDPD�   
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�� ,]�NRPXQDOQRJ�GRSULQRVD� �����������������NXQD� �� ,]�VUHGVWDYD�]D�OHJDOL]DFLMX�REMHNDWD�       �����������������NXQD� �� ,]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������JRGLQX�   ���������������NXQD� �� ,]�VUHGVWDYD�)RQGRYD��������������NXQD� �� ,]�3URUDþXQD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH�      ���������������NXQD� �� ,]�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�        �����������������NXQD�   8.8312�   ���������������NXQD�  9,�   9LVLQD�SUHGYLÿHQLK�WURãNRYD�L� LVND]�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� SUHPD� L]YRULPD� ]D� RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD�PRJX� VH� WLMHNRP� SURJUDPLUDQRJ� UD]GREOMD� PLMHQMDWL�VXNODGQR�RVLJXUDQLP�VUHGVWYLPD�X�3URUDþXQX�2SüLQH�3HWHUDQHF� ]D� ������ JRGLQX� L� SULEDYOMHQLP� SRGDFLPD�JOHGH�XWYUÿLYDQMD�YLVLQH�FLMHQD�  '��=$95â1$�2'5('%$  9,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ��������������������������������� L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMH� VH�SURJUDP� UDGRYD� QD� RGUåDYDQMX� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��X�������JRGLQL�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�� 
- RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� 
- RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD��  

- RGUåDYDQMH�JUREOMD�� 
- MDYQD�UDVYMHWD�   3URJUDPRP�L]�VWDYND����RYRJD�þODQND�XWYUÿXMX�VH��  -�RSLV�L�RSVHJ�SRVORYD�RGUåDYDQMD�V�SURFMHQRP�SRMHGLQLK�WURãNRYD�SR�GMHODWQRVWLPD��  -� LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH� SURJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD�ILQDQFLUDQMD�  ,,�   =D� RGUåDYDQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� X�������JRGLQL�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�L]�WRþNH�,��RYRJ�3URJUDPD� SUHGYLÿHQD� VX� VUHGVWYD� X� L]QRVX������������NXQD�  ���2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD   ����� .RãHQMH� WUDYH� SUHPD� SRWUHEL�� RGUåDYDQMH�JUPOMD�L�GUYHüD��RGUåDYDQMH�NOXSD�]D�RGPRU��þLãüHQMH�DXWREXVQLK� VWDMDOLãWD�� UXãHQMH� GRWUDMDOLK� VWDEDOD��þLãüHQMH�GHSRQLMD�RWSDGD��NXSQMD�SRWUHEQH�RSUHPH�   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� RYH� WRþNH�SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD��D�RVLJXUDW�üH�VH� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L� QDNQDGH� ]D�NRQFHVLMH�]D�HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK�VLURYLQD��  ���2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD  ����7HNXüH� RGUåDYDQMH� PDNDGDPVNLK� FHVWD��QDVLSDYDQMH�ãOMXQNRP�L�SRUDYQDYDQMH���MHGQRP�JRGLãQMH��� SRVWDYOMDQMH� SURPHWQH� VLJQDOL]DFLMH�X�VYRWL������������NXQD� ����=LPVNR� RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD��þLãüHQMH� VQLMHJD� �SUHPD� SRWUHEL�� X� VYRWL�����������NXQD� ����2GUåDYDQMH� YRGRWRND� X]� QHUD]YUVWDQH� FHVWH� X�VYRWL�����������NXQD�   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� RYH� WRþNH�SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD��D�RVLJXUDW�üH�VH� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L� QDNQDGH� ]D�NRQFHVLMH�]D�HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK�VLURYLQD��  ���2GUåDYDQMH��JUREOMD   7HNXüH� RGUåDYDQMH� JUREOMD� X� QDVHOMLPD�3HWHUDQHF�L�6LJHWHF�L�WR�� �   �����.RãQMD�WUDYH�SUHPD�SRWUHEL��VDGQMD�PODGLK�VDGQLFD�L�RGYR]�VPHüD�VD�JUREOMD��   6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� RYH� WRþNH�SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL�����������NXQD��D�RVLJXUDW�üH�VH�L]�VUHGVWDYD�JUREQH�QDNQDGH�      ���-DYQD�UDVYMHWD�  ����5DGRYL�QD�]DPMHQL�VLMDOLFD��GYD�SXWD�JRGLãQMH��L�SRVWDYOMDQMH�UDVYMHWQLK� WLMHOD� �X�VYRWL�����������NXQD�� ����SRGPLULYDQMH� WURãNRYD� HOHNWULþQH� HQHUJLMH�� ]D�UDVYMHWOMLYDQMH� MDYQLK� SRYUãLQD�� MDYQLK� FHVWD�NRMD�SUROD]H�NUR]�QDVHOMH�L�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�X�VYRWL������������NXQD��   
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 6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� UDGRYD� L]� RYH� WRþNH�SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD��D�RVLJXUDW�üH�VH� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L� QDNQDGH� ]D�NRQFHVLMH�]D�HNVSORDWDFLMX�PLQHUDOQLK�VLURYLQD��  ,,,� 
  2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������� 
        ��35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SRVWXSDQMX� V� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLP� ]JUDGDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM�������� L���������� L� þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH �L]�SRVWXSND�R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD��QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,� 
  3URJUDPRP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RGUHÿXMH�VH�QDPMHQVNR� NRULãWHQMH� VUHGVWDYD� QDNQDGD� ]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQH�]JUDGH�X�SURVWRUX��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� QDNQDGD�� ]D� L]UDGX� SURVWRUQLK�SODQRYD�NRMLPD�VH�SURSLVXMX�XYMHWL�L�NULWHULML�]D�XUEDQX�REQRYX� L� VDQDFLMX� SRGUXþMD� ]DKYDüHQLK� QH]DNRQLWRP�JUDGQMRP�WH�]D�SREROMãDQMH�LQIUDVWUXNWXUQR�QHGRYROMQR�RSUHPOMHQLK� L� QHRSUHPOMHQLK� QDVHOMD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  ,,� 
  6UHGVWYD� QDNQDGH� SODQLUDQD� VX� X� 3URUDþXQX�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ�� X� VYRWL� ���������� NXQD� RGQRVQR� ���� RG�XNXSQLK�VUHGVWDYD�QDNQDGH�NRMD�MH�SULKRG�2SüLQH�  ,,,� 
  6UHGVWYD� QDNQDGH� NRMD� VX� SULKRG� 3URUDþXQD�SODQLUDMX�VH�XWURãLWL�QD�DVIDOWLUDQMH� L�SRSUDYDN�NROQLND�X�VYLP�QDVHOMLPD�2SüLQH��  ,9� 
  2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�   

23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   ��3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�REOLFL�L�QDþLQ�SURYRÿHQMD�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�NRML�üH�VH�ILQDQFLUDWL�L]� 3URUDþXQD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������ JRGLQX�� WH�RSUHPDQMH� GMHþMLK� LJUDOLãWD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   1D� RVQRYL� HOHPHQDWD� VWDQGDUGD� GUXãWYHQH�EULJH� R� GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- FMHORGQHYQLP� SURJUDPRP� UDGD� NRML� MH� XWYUÿHQ�QD� WHPHOMX� SULMDYOMHQLK� SRWUHED� URGLWHOMD� ]D�GMHFX�RG�QDYUãHQLK�WUL�JRGLQH�åLYRWD�GR�SRODVND�X�ãNROX� 
- SURYRÿHQMHP� SURJUDPD� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH� L�SUHKUDQH�GMHFH�SUHGãNROVNH�GREL� 
- RVWYDULYDQMHP� VDGUåDMD� L� DNWLYQRVWL� L]� REODVWL�NXOWXUH�� WMHOHVQH� NXOWXUH� L� GUXãWYHQRJ� åLYRWD�GMHFH� 
- RVLJXUDYDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD�� RSUHPH��SRPDJDOD�L�VUHGVWDYD�SRWUHEQLK�]D�RVWYDULYDQMH�SURJUDPD� 
- RVLJXUDYDQMHP� GUXJLK� XYMHWD� L� SRGX]LPDQMHP�GUXJLK� PMHUD� NRMLPD� VH� XQDSUHÿXMH� QMHJD��RGJRM�L�]DãWLWD�GMHFH��NDR�L�QMLKRYR�]GUDYOMH� 
- SURJUDPRP� SUHGãNROH� ]D� VYX� GMHFX� X� JRGLQL�GDQD�SULMH�SRODVND�X�RVQRYQX�ãNROX�  ,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH� MDYQH�SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,��RYRJ�3URJUDPD�RVWYDULYDW�üH�VH�SUHNR�'MHþMHJ�YUWLüD�³9UDSþLü´� 'UQMH� –� SRGUXåQLFH� ³3RWRþQLFD´� 6LJHWHF� L�SRGUXåQLFH�³/DVWDYLFD´�3HWHUDQHF�   
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,9�   =D�RVWYDULYDQMH�MDYQLK�SRWUHED�L]�WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD� SODQLUDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� X�XNXSQRM� VYRWL� ����������� NXQD� WH� VH� UDVSRUHÿXMX� ]D�SRWUHEH�'MHþMHJ�YUWLüD�³9UDSþLü´�'UQMH�L�WR� SRGUXåQLFH�³3RWRþQLFD´�6LJHWHF�       ����������������NXQD� SRGUXåQLFH�³/DVWDYLFD´�3HWHUDQHF��      ����������������NXQD� RSUHPDQMH�GMHþMLK�LJUDOLãWD�����������������NXQD� SURYRÿHQMH�SURJUDPD�SUHGãNROH�       ����������������NXQD�����  9�   6UHGVWYD�L]�3URUDþXQD�XSODüLYDW�üH�VH�QD�åLUR-UDþXQ� 'MHþMHJ� YUWLüD� ³9UDSþLü´� 'UQMH� ]D� SRWUHEH�SRGUXåQLFH� Ä3RWRþQLFD³� 6LJHWHF� L� SRGUXåQLFH�Ä/DVWDYLFD³� 3HWHUDQHF� WH� L]YRÿDþLPD� UDGRYD� QD�RSUHPDQMX� GMHþMLK� LJUDOLãWD�� VXNODGQR� LVSRVWDYOMHQLP�VLWXDFLMDPD�L�UDþXQLPD��  $NR�VH�X�3URUDþXQX�QHüH� RVWYDULYDWL� SODQLUDQL�SULKRGL� VUHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� XSODüLYDWL� üH� VH�VXNODGQR�RVWYDULYDQMX�SULKRGD�  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� � �������� �������� ��������� ��������������� �������� �������� ��������� ������� L� ��������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH�SRWUHEH� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� X� ������ JRGLQL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��� D� ]D� NRMH� VH� VUHGVWYD� RVLJXUDYDMX� X�3URUDþXQX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��   

,,� 
  -DYQH� SRWUHEH� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�RVWYDULYDW�üH�VH� 

- RSUHPDQMHP� XþLRQLFD� SRWUHEQRP� RSUHPRP��SUHGPHWD� L� SURJUDPD� ]D� QDVWDYX� L� QDVWDYQLK�SRPDJDOD� 
- SURYRÿHQMHP� SURJUDPD� VSRUWVNLK� DNWLYQRVWL� L�ãNROH�SOLYDQMD� 
- VXVUHWLPD�� QDWMHFDQMLPD�� VPRWUDPD��RELOMHåDYDQMHP�EODJGDQD� 
- GRJUDGQMRP�ãNROH�X�3HWHUDQFX�  ,,,�� 

  -DYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD�RVWYDULYDW� üH� VH� SUL� 2VQRYQRM� ãNROL� Ä)UDQ� .RQFHODN³�'UQMH� V� SRGUXþQLP� ãNRODPD�X� QDVHOMLPD�3HWHUDQHF� L�6LJHWHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��NRULVQLN�� 
 ,9� 
  =D�RVWYDULYDQMH�MDYQLK�SRWUHED�L]�WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD� X� 3URUDþXQX�� SODQLUDMX� VH� VUHGVWYD� X��XNXSQRM�VYRWL������������NXQD�L�WR�NDNR�VOLMHGL� GRQDFLMH�RVQRYQRP�ãNROVWYX��������������NXQD� GRJUDGQMD�ãNROH�X�3HWHUDQFX�,��ID]D�L]JUDGQMH�     ����������������NXQD� 

 9� 
  6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX� XWYUÿHQD� RYLP� 3URJUDPRP� XSODüLYDW� üH� VH�QD� åLUR-UDþXQ� NRULVQLND� SXWHP� GR]QDND� RGQRVQR�L]YRÿDþX� UDGRYD� SR� GRVWDYOMHQLP� VLWXDFLMDPD� L�UDþXQLPD�  $NR�VH�X�3URUDþXQX�QHüH� RVWYDULYDWL� SODQLUDQL�SULKRGL�� VUHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� XSODüLYDW� üH� VH�VXNODGQR�RVWYDULYDQMX�SULKRGD� 
 9,� 

  .RULVQLN� MH� GXåDQ� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH�3HWHUDQHF� SRGQLMHWL� L]YMHãüH� R� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD�RVLJXUDQLK� RYLP� 3URJUDPRP�� QDMNDVQLMH� GR� ����YHOMDþH�������JRGLQH� 
 9,,� 
  2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH� 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������ 
 35('6-('1,.� ��0DULR�*DåL��Y�U� 

 ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���SURVLQFD�������JRGLQH���GRQLMHOR�MH 
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352*5$0 MDYQLK�SRWUHED��X�VSRUWX�QD SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL� X� VSRUWX� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD� NRMH� üH� VH�ILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD�� RVWYDULYDW� üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD� 
- WUHQLQJRP�� RUJDQL]LUDQMHP� L� SURYRÿHQMHP�QDWMHFDQMD�GRPDüLK�L�PHÿXQDURGQLK�QDWMHFDQMD�� 
- RGUåDYDQMHP�VSRUWVNLK�REMHNDWD�  ,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH�GMHOXMX� �� 1RJRPHWQRP�NOXEX�³3DQRQLMD´�3HWHUDQHF  �� 1RJRPHWQRP�NOXEX�³0ODGRVW´�6LJHWHF  �� âSRUWVNR� ULERORYQRP� NOXEX� ³,YDQ� *HQHUDOLü´�6LJHWHF�� �� âSRUWVNR� ULERORYQRP� NOXEX� ³/$-%$1´�3HWHUDQHF  �� äHQVNRP�NRãDUNDãNRP�NOXEX�Ä'+3³��   �� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�ãSRUWVNLP�NOXERYLPD     =D� ILQDQFLUDQMH� VSRUWVNLK� DNWLYQRVWL� L� QDEDYX�RSUHPH�QDYHGHQLK�XGUXJD��X�3URUDþXQX�VH�SODQLUDMX�VUHGVWYD�X�XNXSQRM�VYRWL������������NXQD�  6UHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� DNWLYQRVWL� XGUXJD��XGUXJH� üH� PRüL� RVWYDULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURMHNDWD�WHPHOMHP�REMDYOMHQRJ�MDYQRJ�SR]LYD��  ,9�   2�L]YUãHQMX�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�RYLP�3URJUDPRP� GRGLMHOMHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�� D� QD�WHPHOMX� MDYQLK� SR]LYD�� GXåQL� VX� L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX�SURJUDPD� GRVWDYLWL� QDMNDVQLMH� GR� ���� YHOMDþH� ������JRGLQH��  9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� � ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��   

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� ��D� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM� �������� ������� L� ��������� þODQND� ���� =DNRQD� R�XGUXJDPD��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM���SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH 
 352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
 ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL�X�NXOWXUL�NRMH�üH�VH�ILQDQFLUDWL�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ�� 
 ,,� 
  -DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� L� WHKQLþNRM� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 

- ILQDQFLUDQMHP� DGDSWDFLMH� L� SULMHNR� SRWUHEQLK�]DKYDWD� QD� VDNUDOQLP� REMHNWLPD� NXOWXUQH�EDãWLQH�� WH� VXILQDQFLUDQMHP� L]JUDGQMH� QRYLK�NXOWXUQLK�REMHNDWD� 
- ILQDQFLUDQMHP� NXOWXUQLK� PDQLIHVWDFLMD� L� QDEDYX�VLWQRJ�LQYHQWDUD�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH�� 
- SRWLFDQMHP� NXOWXUQRJ� VWYDUDODãWYD� NRMH� üH�SULGRQLMHWL�UD]YLWNX�L�SURPLFDQMX�NXOWXUQRJ�åLYRWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�� 

 ,,,� 
  =D�MDYQH�SRWUHEH� L]� WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD�X�3URUDþXQX� SODQLUDQD� VX� VUHGVWYD� X� XNXSQRM� VYRWL������������NXQD��D�UDVSRUHGLW�üH�VH�NDNR�VOLMHGL�  ��� )LQDQFLUDQMH� DGDSWDFLMH� L� SULMHNR� SRWUHEQLK�]DKYDWD�QD�VDNUDOQLP�REMHNWLPD�NXOWXUQH�EDãWLQH�L�WR� 

- ]D� REQRYX� FUNDYD� L� åXSQLK� GYRURYD� X�3HWHUDQFX�L�6LJHFX�  ����������������NXQD�   ���)LQDQFLUDQMH�NXOWXUQLK�PDQLIHVWDFLMD�L�QDEDYX�VLWQRJ� LQYHQWDUD� XGUXJDPD� V� SRGUXþMD� 2SüLQH� NDR� L�SRWLFDQMH� VWYDUDODãWYD� L� UD]YRMD� NXOWXUH� X� XNXSQRP�L]QRVX������������NXQD�  1D�SRGUXþMX�2SüLQH�GMHOXMX�VOMHGHüH�XGUXJH� �� 8GUXJD�åHQD�3HWHUDQHF     �� 8GUXJD�³6LJHþNR�VUFH´�6LJHWHF    �� 8GUXJD�åHQD�³+UYDWVNR�VUFH´�3HWHUDQHF  � �� 8GUXJD�åHQD�6LJHWHF    �� /RYDþND�XGUXJD�³)D]DQ´�3HWHUDQHF   �� 8GUXJD�XPLURYOMHQLND     �� 8GUXJD� GUDJRYROMDFD� L� EUDQLWHOMD� UDWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF � �� 8GUXJD�Ä.RPDWQLþDQFL³    �� 8GUXJD�PODGLK      ��� 8GUXJD�ãWRYDWHOMD�*DORYLüD�Ä*DORYLüHY�GRP³�  
 ,9� 
  6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� XWYUÿHQD�WRþNRP�,,,��SRGWRþNRP����RYRJ�3URJUDPD�NRULVQLFL�üH�RVWYDULWL� SXWHP� ]DKWMHYD� SRGQLMHWRP� RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�2SüLQH�  
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 6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� XWYUÿHQD�WRþNRP�,,,��SRGWRþNRP����RYRJ�3URJUDPD�NRULVQLFL�üH�RVWYDULWL�WHPHOMHP�REMDYOMHQRJ�MDYQRJ�SR]LYD�  9�   2�L]YUãHQMX�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�RYLP�3URJUDPRP� GRGLMHOMHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�� D� QD�WHPHOMX� MDYQLK� SR]LYD�� GXåQL� VX� L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX�SURJUDPD� GRVWDYLWL� QDMNDVQLMH� GR� ���� YHOMDþH� ������JRGLQH�  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U���  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� RGUHÿXMH� VH�VXILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� X�VNODGX� V� 3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL�  ,,�   3URJUDP� REXKYDüD� L]JUDGQMX� QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�X�VYRWL�����������NXQD�  ,,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&   

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX� �³1DURGQH�QRYLQH´�EURM��������������������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ����������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP���XWYUÿXMX�VH�MDYQH�SRWUHEH� X� ]DãWLWL� RG� SRåDUD� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��� D� ]D� NRMH� VX� RVLJXUDQD� VUHGVWYD� X�3URUDþXQX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   3RG� MDYQLP� SRWUHEDPD� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�SRGUD]XPLMHYD�VH� 
- SUDYRGREQL� L]OD]DN� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK�HNLSD�QD�SRåDULãWH� 
- SURYRÿHQMH� PMHUD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� L�GHåXUVWDYD�]D�YULMHPH�OMHWQLK�PMHVHFL�L�åHWYH� 
- SRGX]LPDQMH�PMHUD� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� SULOLNRP�VSDOMLYDQMD� YHüH� NROLþLQH� NRURYD� LOL� GUXJRJ�SROMRSULYUHGQRJ�RWSDGD� 
- HGXNDFLMD� PODÿLK� PMHãWDQD� L� QMLKRYR�XNOMXþLYDQMH� X� UDG� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK�GUXãWDYD� 
- RGUåDYDQMH� GRPDüLK� L� PHÿXQDURGQLK�QDWMHFDQMD�� RELOMHåDYDQMH� JRGLãQMLFD� L�SURPLFDQMH� UDGD� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK�GUXãWDYD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- NXSQMD�RSUHPH�SULSDGQLFLPD�FLYLOQH�]DãWLWH�  ,,,�   1RYþDQD� VUHGVWYD� SUHGYLÿHQD� ]D� UDG�GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK� GUXãWDYD� L� FLYLOQH� ]DãWLWH� V�SRGUXþMD�2SüLQH�RVLJXUDYDMX� VH�X�3URUDþXQX�X� VYRWL������������ NXQD�� D� XWURãLW� üH� VH� QD� UHGRYQX�GMHODWQRVW� GREURYROMQLK� YDWURJDVQLK� GUXãWDYD�� NXSQMX�RSUHPH�� UHJLVWUDFLMX� YDWURJDVQLK� YR]LOD�� RGUåDYDQMH�PHÿXQDURGQRJ� QDWMHFDQMD�� NXSQMX� RSUHPH�SULSDGQLFLPD�FLYLOQH�]DãWLWH� WH�RVWDORJ�SUHPD�SRWUHEL��D� XSODüLYDW� üH� VH� QD� åLUR-UDþXQH� NRULVQLND� SXWHP�GR]QDND�   
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 1RYþDQD�VUHGVWYD�UDVSRUHÿXMX�VH�NDNR�VOLMHGL�  �� 'REURYROMQRP�YDWURJDVQRP�GUXãWYX�3HWHUDQHF�     �����������������NXQD� �� 'REURYROMQRP�YDWURJDVQRP�GUXãWYX�6LJHWHF�      �����������������NXQD� �� 6WRåHUX�&LYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�3HWHUDQHF���      ������������������NXQD� �� 9DWURJDVQRM�]DMHGQLFL�2SüLQH�3HWHUDQHF�      �����������������NXQD��  ,9�   2� L]YUãHQMX� RYRJ� 3URJUDPD�� NRULVQLFL� L]� WRþNH�,,,��NRMLPD�VX�RYLP�3URJUDPRP�UDVSRUHÿHQD�VUHGVWYD�GXåQL�VX�SRGQLMHWL� L]YMHãüH�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUDQHF��QDMNDVQLMH�GR�����YHOMDþH�������JRGLQH��  9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U��  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� � =DNRQD� R� ILQDQFLUDQMX�YRGQRJ�JRVSRGDUVWYD��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM������������������ ������� L� ��������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 XWURãND�VUHGVWDYD�YRGQRJ�GRSULQRVD QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� XWURãND� VUHGVWDYD� YRGQRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� RGUHÿXMH� VH�VXILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH� RGQRVQR� RGUåDYDQMH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�  ,,�   3URJUDP� REXKYDüD� L]JUDGQMX� L� VDQDFLMX�RGYRGQLK�MDUDND�X�VYRWL����������NXQD�  ,,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�   

23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(&  ./$6$�����-�����-������ 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� ����� L� ����� � =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�3HWHUDQHF� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�3HWHUDQHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM����SURVLQFD�������JRGLQH��GRQLMHOR�MH  3/$1 MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ,�   3ODQRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ���XWYUÿXMH�VH�QDþLQ�RVWYDULYDQMD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�]D�QMHJRYR�SURYRÿHQMH�  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRPDJDQMHP� RVREDPD� L� RELWHOMLPD� X� QRYFX� LOL�QDWXUL�� NDGD� VH� ]ERJ� QHVSRVREQRVWL� ]D� UDG��EROHVWL�� VWDURVWL�� HOHPHQWDUQLK� QHSRJRGD� L�GUXJLK� GRJDÿDMD� QDÿX� X� VWDQMX� VRFLMDOQH�SRWUHEH� 
- GRGMHORP� GMHþMLK� GDURYD� GMHFL� V� SRGUXþMD�2SüLQH� 
- VXILQDQFLUDQMHP�ERUDYND�GMHFH�X�YUWLüX� 
- VXILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� XþHQLND� X� SRGUXþQLP�ãNRODPD�X�3HWHUDQFX�L�6LJHFX�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3ODQD� RVWYDULYDW� üH� VH�NUR]�UDG� 
- 6RFLMDOQRJ�YLMHüD�2SüLQH�3HWHUDQHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��6RFLMDOQR�YLMHüH�� 
- 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH�� 
- *UDGVNRJ� GUXãWYD� &UYHQRJ� NULåD� .RSULYQLFD� –�2SüLQVND� RUJDQL]DFLMD� &UYHQRJ� NULåD�3HWHUDQHF� 
- 2VQRYQH� ãNROH� ©)UDQ� .RQFHODNª� 'UQMH� –�SRGUXþQH�ãNROH�3HWHUDQHF�L�6LJHWHF� 
- 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä9UDSþLü³� 'UQMH� –� SRGUXåQLFH�3HWHUDQHF�L�6LJHWHF�   
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,9�   =D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX��X�VYRWL������������NXQD�WH�VH�UDVSRUHÿXMX� 
- ]D� SRPRü�RELWHOMLPD� L� NXüDQVWYLPD�–� RJUMHYQR�GUYR�    ����������������NXQD� 
- ]D� SRGPLUHQMH� WURãNRYD� VWDQRYDQMD� L� GUXJH�SRPRüL�VRFLMDOQR�QH]EULQXWLP�RVREDPD�       ����������������NXQD� 
- ]D� GRGMHOX� GMHþMLK� GDURYD� GMHFL� V� SRGUXþMD�2SüLQH�   �����������������NXQD� 
- ]D�VXILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�SRPRü�X�NXüL�      �����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH�ãNROVNH�NXKLQMH�]D�XþHQLNH�3RGU��ãNROD������   ����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH�ERUDYND�GMHFH�X�YUWLüX�       ����������������NXQD� 
- ]D�RSUHPX�QRYRURÿHQRM�GMHFL�����������NXQD� 
- ]D� SRPRü� LQYDOLGLPD� L� KHQGLNHSLUDQLP�RVREDPD�   �����������������NXQD� 
- ]D�SRPRü�VOLMHSLP�L�VODERYLGQLP�RVREDPD�      ������������������NXQD� 
- WHNXüH�SRPRüL�–�&UYHQL�NULå���������������NXQD�  

9�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,9�� RYRJ� 3ODQD� NRULVQLFLPD�üH� RGREUDYDWL� 2SüLQVNR� YLMHüH� � SRMHGLQDþQR� SR�]DKWMHYLPD� LOL� QD� SULMHGORJ� 6RFLMDOQRJ� YLMHüD�� D� ]D�RVWDOH� MDYQH� SRWUHEH� NRULVQLFLPD� üH� VH� GR]QDþLYDWL�PMHVHþQR�  8NROLNR�VH�VWDYNH�L]�WRþNH�,9��RYRJ�3ODQD�QHüH�PRüL� UHDOL]LUDWL� LOL� VH� UHDOL]LUDMX� X� PDQMHP� RSVHJX��2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�RGREULWL��SUHUDVSRGMHOX�VWDYNL�X�RNYLUX�XNXSQH�VYRWH�� 
 9,� 
  2YDM�3ODQ�REMDYLW�üH�VH�X��³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�� D� VWXSD� QD� VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH� 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�3(7(5$1(& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 3HWHUDQHF����SURVLQFD������ 
 35('6-('1,.� 0DULR�*DåL��Y�U�� 

23û,1$�62.2/29$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6RNRORYDF� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH         ,=0-(1(�,�'2381( 3525$ý81$�23û,1(�62.2/29$&�=$������� *2',18�,�352-(.&,-$�=$�������,�������*2',18 

 ,��23û,�',2  ýODQDN���   8� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D� ������JRGLQX� � L� SURMHNFLMDPD� ]D� ������ L� ������ JRGLQX���6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��EURM� �������� ������� ������ L� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��X�þODQNX����PLMHQMDMX�VH��$��5DþXQ�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�%��5DþXQ�ILQDQFLUDQMD��NDNR�VOLMHGL�  

  3525$ý81�=$������ 329(û$1-(��60$1-(1-( 129,�3525$ý81�=$������ 
$��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$    
����3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ -���������� ������������ 
����5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ��������� ������������ 
����5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
����5$=/,.$�-�0$1-$. ���� ���� ���� 

     
%��5$ý81�),1$1&,5$1-$    
����,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���� ���� ���� 
����1(72�),1$1&,5$1-(    
     
����9,â$.�0$1-$.���1(72�),1$1&,5$1-( ���� ���� ���� 

ýODQDN���   8�þODQNX����3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDV�KRGD�X�3URUDþXQX�SRYHüDYDMX�VH�LOL�VH�VPDQMXMX��NDNR�VOLMHGL� 



����SURVLQFD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM������-��6WUDQLFD������� 

 

 $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$�    
     
%URM�NRQ�WD 9567$�35,+2'$���5$6+2'$ 3525$ý81�=$������ 329(û$1-(��60$1-(1-( 129,�3525$ý81�=$������ 
� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ -���������� ������������ 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ -��������� ������������ 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ -��������� ������������ 
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ��������� ���� ��������� 
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ��������� ��������� ��������� 
�� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������� ��������� ������������ 
��� 3RPRüL�RG�PHÿXQDURGQLK�RUJDQL]DFLMD�WH�LQVWLWXFLMD�L�WLMHOD�(8 ��������� -��������� ���� 
��� 3RPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD ���������� ���������� ������������ 
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� ���� �������� 
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
�� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL��SULVWRMEL�SR�SRVHE�QLP�SURSLVLPD�L�QDNQDGD ���������� -��������� ���������� 
��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ���������� ��������� ���������� 
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� -���������� ���������� 
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ��������� ��������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ��������� ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� -�������� ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� -�������� ���������� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� -�������� ��������� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ���� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ���������� ������������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� -�������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� -��������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -�������� ���������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���� ���������� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���� ���������� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� -�������� ��������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� -�������� ��������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ���������� ��������� ���������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ��������� ���������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� -���������� ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� �������� ���������� 
��� ,]YDQUHGQL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
��� .DSLWDOQH�SRPRüL ���������� -���������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� -���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ���� ��������� 

,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   5DVKRGL�SRVORYDQMD�L�UDVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�X�XNXSQRM�VYRWL��������������NXQD�UDVSRUH�ÿXMX�VH�SR�NRULVQLFLPD�L�SURJUDPLPD�X�3RVHEQRP�GLMHOX�,]PMHQD�L�GRSXQD�3URUDþXQD��NDNR�VOLMHGL�  
%URM�NRQ�WD 9567$�5$6+2'$�,='$7.$ 3525$ý81�=$������ 329(û$1-(��60$1-(1-( 129,�3525$ý81�=$������ 
8.8312�5$6+2',���,='$&, ������������ -���������� ������������ 
5$='-(/��������23û,16.2�9,-(û( ���������� -��������� ���������� 
*/$9$�������23û,16.2�9,-(û( ���������� -��������� ���������� 
3URJUDP������'MHODWQRVW�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD ���������� -��������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�2SüLQVNRJ�YLMHüD��RSüLQVNRJ�QDþHOQL�ND�L�UDGQLK�WLMHOD ���������� -��������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���������� ���������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���������� ���������� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� ���� �������� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL �������� ���� �������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
��� ,]YDQUHGQL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
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�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� -���������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�9LMHüD�VUSVNH�QDFLRQDOQH�PDQMLQH ��������� ���� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� ���� �������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�9DWURJDVQH�]DMHGQLFH ���������� ���� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���� ���������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���� ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������� ���� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�SRVWURMEL�FLYLOQH�]DãWLWH �������� ���� �������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ���� �������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� ���� �������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� ���� �������� 
5$='-(/��������23û,16.,�1$ý(/1,. ���������� �������� ���������� 
*/$9$�������23û,16.,�1$ý(/1,. ���������� �������� ���������� 
3URJUDP������'MHODWQRVW�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD ���������� �������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�2SüLQVNRJ�YLMHüD��RSüLQVNRJ�QDþHOQL�ND�L�UDGQLK�WLMHOD ���������� �������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� �������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� �������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ���� �������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� �������� ���������� 
5$='-(/��������-(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ������������ -���������� ������������ 
*/$9$�������-(',1679(1,�835$91,�2'-(/ ������������ -���������� ������������ 
3URJUDP������'MHODWQRVW�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD ���������� -�������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������$GPLQLVWUDWLYQL�SRVORYL ���������� -�������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -�������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� -�������� ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ���������� -�������� ���������� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� -�������� ��������� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ���� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� -��������� ���������� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� -�������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� -�������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� �������� ��������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� -�������� �������� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������2SUHPDQMH�RSüLQVNLK�SURVWRULMD ��������� ���� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH �������� ���� �������� 
��� 1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD �������� ���� �������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ���� ��������� 
3URJUDP������2GUåDYDQMH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� -��������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD ���������� -��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� -��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ���� ��������� 
$NWLYQRVW�$�������2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD ���������� ���� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ���� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������2GUåDYDQMH�JUREOMD ��������� �������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� ���� ��������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ��������� ���� ��������� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH �������� ���� �������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ���� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� ������ �������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� �������� �������� 
$NWLYQRVW�$�������2GUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH ���������� -��������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -��������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� -��������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� -��������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� �������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������2GUåDYDQMH�RSüLQVNLK�]JUDGD ���������� ���� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���� ���������� 
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�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������� ���� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ���� ��������� 
3URJUDP������*UDGQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH ���������� -���������� ���������� 
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������,]JUDGQMD�VHNXQGDUQRJ�YRGRYRGD ���������� -���������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -���������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� -���������� ��������� 
��� .DSLWDOQH�SRPRüL ���������� -���������� ��������� 
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������0RGHUQL]DFLMD�FHVWD ���������� ���� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���������� 
3URJUDP������*RVSRGDUVWYR ���������� �������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������3RWSRUH�SROMRSULYUHGQLFLPD ���������� ���� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ���� ���������� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���� ���������� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ���������� ���� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������3RWSRUH�NXüDQVWYLPD�-�VLVWHPVND�GHUDWL]DFLMD ��������� �������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� �������� ��������� 
3URJUDP������2VQRYQR�ãNROVWYR ��������� ���� ��������� 
$NWLYQRVW�$�������3URJUDP�2VQRYQH�ãNROH�6RNRORYDF��L]YDQãNROVNH�DNWLY�QRVWL��QDWMHFDQMD��ãNROVNL�OLVW����� ��������� ���� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� ���� �������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH �������� ���� �������� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ���� ��������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ���� ��������� 
3URJUDP������3UHGãNROVNL�RGJRM ���������� ��������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�X�VNORSX�2â�6RNRORYDF ��������� -�������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� -�������� ��������� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� -�������� ��������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� -�������� ��������� 
$NWLYQRVW�$�������6XILQDQFLUDQMH�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�]D�SROD]QLNH�YUWLüD ���������� ��������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� ��������� ���������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ���������� ��������� ���������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� ��������� ���������� 
3URJUDP������6SRUW ��������� ���� ��������� 
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�ãSRUWVNLK�NOXERYD ��������� ���� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
3URJUDP������.XOWXUD�L�WHKQLþND�NXOWXUD ��������� ���� ��������� 
$NWLYQRVW�$�������6XILQDQFLUDQMH�ELEOLREXVD �������� ���� �������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD �������� ���� �������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� ���� �������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� ���� �������� 
$NWLYQRVW�$�������9MHUVNH�]DMHGQLFH ��������� ���� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�XGUXJD ��������� ���� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
3URJUDP������6RFLMDOQL�SURJUDP ���������� -��������� ���������� 
$NWLYQRVW�$�������7URãNRYL�RJUMHYD�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�RELWHOMLPD ��������� �������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� �������� ��������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH� ��������� �������� ��������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� �������� ��������� 
$NWLYQRVW�$�������3RPRüL�RELWHOMLPD�X�QRYFX�L�QDUDYL ���������� -��������� ���������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -��������� ���������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH� ���������� -��������� ���������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������� -��������� ���������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH �������� �������� �������� 
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����3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 
����5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 
����5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� 
����5$=/,.$�-�9,â$.�0$1-$. ���� ���� ���� 

     
%��5$ý81�),1$1&,5$1-$    
����,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���� ���� ���� 
����1(72�),1$1&,5$1-(    
     
����9,â$.�0$1-$.���1(72�),1$1&,5$1-( ���� ���� ���� 

ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿXMX�VH�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�X�3URUDþXQX�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMDPD�]D�������L�������JRGLQX��NDNR�VOLMHGL�  
 $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$�    
     
%URM�NRQ� 9567$�35,+2'$���5$6+2'$ 3525$ý81�=$� 352-(.&,-$�=$� 352-(.&,-$�=$�
� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������   
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������   
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ���������   
�� 3RPRüL�L]�LQR]HPVWYD�L�RG�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ 
��� 3RPRüL�RG�PHÿXQDURGQLK�RUJDQL]DFLMD�WH�LQVWLWXFLMD�L�WLMHOD�(8 ������������   
��� 3RPRüL�SURUDþXQX�L]�GUXJLK�SURUDþXQD ������������   
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������   
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ����������   
�� 3ULKRGL�RG�XSUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQLK�SULVWRMEL��SULVWRMEL�SR�SRVHE� ���������� ���������� ���������� 
��� 8SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQH�SULVWRMEH ����������   
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ����������   
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ����������   
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ������������ ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
��� 3ODüH��%UXWR� ����������   
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������   
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������   
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������   
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������   
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ����������   
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�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������   
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��SROMRSULYUHGQLFLPD�L�REUWQLFLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ����������   
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ���������   
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ���������� ���������� ���������� 
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��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   
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��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   
$NWLYQRVW�$�������5HGRYQD�GMHODWQRVW�XGUXJD ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������   
.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������5HNRQVWUXNFLMD�L�RSUHPDQMH�GUXãWYHQRJ�GRPD� ������������ ���� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���� ���� 
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� 5DVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ��������� ��������� 
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ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� VDVWRML� RG� 2SüHJ� L� 3RVHEQRJ�GLMHOD�WH�3ODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�  2SüL� GLR� 3URUDþXQD� þLQL� 5DþXQ� SULKRGD� L�UDVKRGD�L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�]D�������JRGLQX�  3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� VDVWRML� VH� RG� SODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� LVND]DQLK�SR�YUVWDPD��UDVSRUHÿHQLK�X�SURJUDPH�NRML�VH�VDVWRMH�RG�DNWLYQRVWL�L�SURMHNDWD�  3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� MH� GRNXPHQW�VDVWDYOMHQ�]D�WURJRGLãQMH�UD]GREOMH�NRML�VDGUåL�FLOMHYH�L�SULRULWHWH� UD]YRMD� SRYH]DQH� V� SURJUDPVNRP� L�RUJDQL]DFLMVNRP�NODVLILNDFLMRP�3URUDþXQD�  8� 5DþXQX� SULKRGD� L� UDVKRGD� LVND]DQL� VX�SRUH]QL� SURUDþXQVNL� SULKRGL� L� RVWDOL� SULKRGL� NRML� VX�]DNRQRP� L� GUXJLP� SURSLVLPD� GRQHVHQLP� QD� WHPHOMX�]DNRQD� SURSLVDQL� NDR� REYH]QL�� WH� RVWDOL� SULKRGL� L�SULPLFL�]D�NRMH�SRVWRML�UHDOQD�RFMHQD�GD�üH�VH�RVWYDULWL�X�������JRGLQL�  5DVKRGL� L� L]GDFL� UDVSRUHÿXMX� VH� SR�SURUDþXQVNLP�NODVLILNDFLMDPD�L�ILQDQFLMVNLP�SODQRYLPD�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�WH�RVWDOLP�QDPMHQDPD�  ýODQDN���  ������������6UHGVWYD� UDVSRUHÿHQD� X� 3RVHEQRP� GLMHOX�3URUDþXQD� SUHQRVH� VH� QD� UDþXQ� NRULVQLND� X� RNYLUX�RVWYDUHQLK�VUHGVWDYD�SULKRGD�  ýODQDN���   8� VOXþDMX� SRWUHEH� RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH�6RNRORYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN��PRåH� RGREULWL� GD� VH� X� RNYLUX� QDYHGHQRJ� L]QRVD�L]GDWDND� 3URUDþXQD� L]YUãL� SUHUDVSRGMHOD� XWYUÿHQLK�VUHGVWDYD� L]PHÿX� SRMHGLQLK� SURUDþXQVNLK� VWDYNL�QDMYLãH� GR� ��� UDVKRGD� L� L]GDWDND� XWYUÿHQLK� X�SURUDþXQVNRM�VWDYFL�NRMD�VH�XPDQMXMH�  2SüLQVNL�QDþHOQLN�R�SUHUDVSRGMHODPD�L]�VWDYND���� RYRJ� þODQND� L]YMHãWDYD� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�6RNRORYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQVNR� YLMHüH�� X�SROXJRGLãQMHP� L� JRGLãQMHP� L]YMHãWDMX� R� L]YUãHQMX�SURUDþXQD  ýODQDN���   6UHGVWYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� NRULVWH� VH� ]D�QHSUHGYLÿHQH� QDPMHQH� X� VNODGX� V� þODQNRP� ����=DNRQD�R�SURUDþXQX�  6UHGVWYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�L]QRVH�����������NXQD�  2� NRULãWHQMX� L� UDVSRUHÿLYDQMX� VUHGVWDYD�SURUDþXQVNH�]DOLKH�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� REYH]DQ� MH� MHGQRP�PMHVHþQR� L]YMHVWLWL� 2SüLQVNR� YLMHüH� R� NRULãWHQMX�VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH� L]� VWDYND� ��� RYRJD�þODQND�  ýODQDN���   =D� L]YUãHQMH� 3URUDþXQD� X� FMHOLQL� RGJRYRUDQ� MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN� ������������1DUHGERGDYDF� ]D� L]YUãHQMH� 3URUDþXQD� MH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�   

ýODQDN���  ������������.RQWUROX� NRULVQLND� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD�REDYOMD�2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   5DGL� NRQWUROH� L]YUãHQMD� 3URUDþXQD�� NRULVQLFL�NRMLPD�VH�VUHGVWYD�RVLJXUDYDMX�RYLP  3URUDþXQRP� GXåQL� VX� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX�GRVWDYLWL� L]YMHãüD� R� XWURãNX� VUHGVWDYD�� NDR� L� RVWDOH�SRGDWNH�L�GRNXPHQWDFLMX�NRMD�VH�RG�QMLK�WUDåL�  ýODQDN���  ������������2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������SURVLQFD������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� ������ L� �������� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,,�� VWDYNX� ��� EURMND�Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  8� LVWRM� WRþNL�� SRGWRþNL� ��� EURMND� Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���������³�  8� LVWRM� WRþNL�� SRGWRþNL� ��� EURMND� Ä���������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���������³�  8� LVWRM� WRþNL�� SRGWRþNL� ��� EURMND� Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� �   
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23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������SURVLQFD������ �������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� L� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X�WRþNL� ,,,�� EURMND� Ä����������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä����������³� � ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-����������������������������������������������������������������������� 6RNRORYDF������SURVLQFD�����������������  35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6RNRORYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������  

JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��X�WRþNL� ,,���VWDYNX����EURMND� Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  8� LVWRM� WRþNL�� VWDYNX� ���� DOLQHML� ��� EURMND�Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���������³�  8� LVWRM� WRþNL�� VWDYNX� ���� DOLQHML� ��� EURMND�Ä����������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP� Ä����������³�� D�]DUH]�L]D�ULMHþL�ÄNXQD³�]DPMHQMXMH�VH�WRþNRP�  8�LVWRM�WRþNL���VWDYNX�����DOLQHMD����EULãH�VH�  8�LVWRM�WRþNL��VWDYDN����EULãH�VH�  ,,� 
  2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� � 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������SURVLQFD������ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  $��23û,�',2 ,�   3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP�� XWYUÿXMH� VH� JUDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  3URJUDP�VDGUåL� 
- RSLV�SRVORYD�V�SURFMHQRP� WURãNRYD�]D�JUDGQMX�SRMHGLQLK� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� WH� ]D� QDEDYX�RSUHPH� 
- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD�ILQDQFLUDQMD�GMHODWQRVWL�  ,,�   *UDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�XWYUÿXMH� VH� ]D� GMHODWQRVW� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH��RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�    
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%��352*5$0,5$1,�326/29,�,�352&-(1$�752â.29$  ,,,�   3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�WH�QDEDYD�RSUHPH�L�SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�� XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D�SULSUHPX�]HPOMLãWD�]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQLK�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�� ]D� QDEDYX� NDSLWDOQLK� VUHGVWDYD� �L]JUDGQMD����QDG]RU��]D�QHSUHGYLÿHQH�WURãNRYH�L�GUXJR��L�WR��  ���-$91(�3295â,1( 
- 0RGHUQL]DFLMD�SURPHWQLFD������������NXQD�  ���-$91$�5$69-(7$ 
- 5HNRQVWUXNFLMD�MDYQH�UDVYMHWH�����������NXQD�   &��),1$1&,5$1-(�2679$5,9$1-$�352*5$0$  ,9�   =D� ILQDQFLUDQMH� RVWYDULYDQMD� XWYUÿHQRJ�3URJUDPD� SURFLMHQMHQLP� WURãNRYLPD� XWYUÿXMX� VH�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� X� VOMHGHüLP�VYRWDPD� �� âXPVNL�GRSULQRV�  ����������������NXQD� �� .RPXQDOQL�GRSULQRV� ����������������NXQD� �� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD�      ����������������NXQD� '��=$95â1$�2'5('%$  9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������SURVLQFD������ �����������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL   

,�   3URJUDPRP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH�VH�YUVWD�L�RSVHJ� � UDGRYD� QD� RGUåDYDQMX� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� ]D� NRPXQDOQH� GMHODWQRVWL� ]D� NRMH� VH�VUHGVWYD�RVLJXUDYDMX�L]�3URUDþXQD�2SüLQH�6RNRORYDF�]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��� D� WR�VX� 
- RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� 
- RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� 
- RGUåDYDQMH�JUREOMD� 
- MDYQD�UDVYMHWD�  ,,�   8� ������ JRGLQL� L]� VUHGVWDYD� 3URUDþXQD�ILQDQFLUDW� üH� VH�RGUåDYDQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�X�VYRWL������������NXQD�L�WR�  ���2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�NRMH�REXKYDüD� 
- NRPXQDOQH� XVOXJH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF� 
- RGUåDYDQMH�RSüLQVNLK�]JUDGD��  2SVHJ�UDGRYD��WRNRP�FLMHOH�JRGLQH�  6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� RYLK� UDGRYD� SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD�  ���2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�NRMH�REXKYDüD� 
- QDVLSDYDQMH� FHVWD� ãOMXQNRP� L� UD]JUWDQMH�JUHGHURP� 
- NUSDQMH�XGDUQLK�UXSD�DVIDOWRP� 
- LVNRS�RGYRGQLK�MDUDND� 
- QDEDYD�FLMHYL�]D�SURSXVWH� 
- þLãüHQMH�VQLMHJD�X�]LPVNLP�PMHVHFLPD� 
- NUSDQMH�XGDUQLK�UXSD�DVIDOWRP� 
- LVNRS�RGYRGQLK�MDUDND� 
- QDEDYD�FLMHYL�]D�SURSXVWH� 
- þLãüHQMH�VQLMHJD�X�]LPVNLP�PMHVHFLPD�  2SVHJ�UDGRYD��WRNRP�FLMHOH�JRGLQH�  6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� RYLK� UDGRYD� SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD�  ���2GUåDYDQMH�JUREOMD�NRMH�REXKYDüD� 
- NRãQMX�]HOHQLK�SRYUãLQD�QD�JUREOMX�  2SVHJ� UDGRYD��RG� WUDYQMD� GR� OLVWRSDGD� WHNXüH�JRGLQH�  6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� RYLK� UDGRYD� SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL�����������NXQD�  ���-DYQD�UDVYMHWD�NRMD�REXKYDüD� 
- SRSUDYDN�L�]DPMHQX�UDVYMHWQLK�WLMHOD� 
- XWURãDN�HOHNWULþQH�HQHUJLMH�  2SVHJ�UDGRYD��WRNRP�FLMHOH�JRGLQH�  6UHGVWYD� ]D� L]YUãHQMH� RYLK� UDGRYD� SUHGYLÿHQD�VX�X�VYRWL������������NXQD�  ,,,�   =D�YHüL�RSVHJ�UDGRYD�NRMH�üH�ELWL�QXåQR�L]YUãLWL�QD� RGUåDYDQMX� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 6RNRORYDF�� D� NRML� QLVX� SUHGYLÿHQL� RYLP��3URJUDPRP��VUHGVWYD�üH�VH�RVLJXUDWL�X�3URUDþXQX�   
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,9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�� � 23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������SURVLQFD������ �������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH�6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�REOLFL�L�QDþLQ�SURYRÿHQMD�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�NRML�üH�VH�ILQDQFLUDWL�L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   1D� RVQRYL� HOHPHQDWD� VWDQGDUGD� GUXãWYHQH�EULJH� R� GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�RVWYDULYDW�üH�VH� 
- RVLJXUDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD�� RSUHPH� L�SRPDJDOD� 
- RVLJXUDQMHP� VUHGVWDYD� ]D� SODüH� VWUXþQLK�VXUDGQLND� ]D� YRÿHQMH� SURJUDPD� SUHGãNROH� ]D�GMHFX�V�SRGUXþMD�2SüLQH�6RNRORYDF� 
- VXILQDQFLUDQMHP� UDGD� GMHþMLK� YUWLüD� ]D� GMHFX� V�SRGUXþMD�2SüLQH�6RNRORYDF� � ,,,�   =D�RVWYDUHQMH�MDYQLK�SRWUHED�L]�WRþNH�,,��RYRJD�3URJUDPD� RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� X�VYRWL� ����������� NXQD�� D� GR]QDþLYDW� üH� VH� SUHPD�REUDþXQLPD�RVQRYQRãNROVNLK�XVWDQRYD�L�GMHþMLK�YUWLüD�  ,9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&   

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-�����������������������������������������������������������������������6RNRORYDF������SURVLQFD������ �������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U������  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� �������� ��������� ���������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ������� L���������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6RNRORYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,� 
  3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X� ������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH�SRWUHEH� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF� X� ������ JRGLQL� NRMH� üH� VH� ILQDQFLUDWL� L]�3URUDþXQD� 2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ�� 
 ,,� 
  -DYQH� SRWUHEH� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�RVWYDULYDW�üH�VH� 

- RSUHPDQMHP� XþLRQLFD� SRWUHEQRP� RSUHPRP� L�QDVWDYQLP�SRPDJDOLPD� 
- SURYRÿHQMHP� SURJUDPD� L]YDQQDVWDYQLK�DNWLYQRVWL� 
- VXILQDQFLUDQMHP� QDWMHFDQMD�� ãNROH� SOLYDQMD� L�GUXJLK�VOLþQLK�DNWLYQRVWL� � ,,,� 

  -DYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJD� 3URJUDPD�RVWYDULYDW� üH� VH� SUL� 2VQRYQRM� ãNROL� 6RNRORYDF� V�SRGUXþQLP� UD]UHGQLP� RGMHOLPD� X� 0DORM� 0XþQL��6ULMHPX��9HOLNRP�%RWLQRYFX�L�9HOLNRM�0XþQL�  ,9� 
  =D�RVWYDUHQMH�MDYQLK�SRWUHED�L]�WRþNH�,,��RYRJD�3URJUDPD� RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� X�VYRWL�����������NXQD�  9� 
  2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH� 
 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$& 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-�����������������������������������������������������������������������6RNRORYDF������SURVLQFD����������������������������������������������������������������
 35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U� ������������������������������������������������������������������������������������������������ 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3�5�2�*�5�$�0 MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX 2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� X�VSRUWX� NRMH� VX� RG� ORNDOQRJ� ]QDþHQMD�� D� ILQDQFLUDW� üH�VH� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D� ������ JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6RNRORYDF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULW�üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- SURYRÿHQMHP� GLMHOD� SURJUDPD� WMHOHVQH� L�]GUDYVWYHQH�NXOWXUH�GMHFH�L�PODGHåL� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD� 
- WUHQLQJRP�� RUJDQL]LUDQMHP� L� SURYRÿHQMHP�QDWMHFDQMD�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� RVWYDULW� üH� VH� SXWHP�DNWLYQRVWL� NRMH� üH� RUJDQL]LUDWL� L� SURYRGLWL� VSRUWVNH�XGUXJH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH��D�WR�VX� 
- +UYDWVNL�QRJRPHWQL�NOXE��6RNRO���6RNRORYDF� 
- 1RJRPHWQL�NOXE��%LORJRUD���*RUQMD�9HOLND� 
- âNROVNL� VSRUWVNL� NOXE� SUL� 2VQRYQRM� ãNROL�6RNRORYDF�  ,9�   =D�MDYQH�SRWUHEH�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�X� ������ JRGLQL� X� 3URUDþXQX� SODQLUDMX� VH� VUHGVWYD� X�VYRWL�����������NXQD�  9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������SURVLQFD������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQDND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������������L����������þODQDND�����L�����=DNRQD�R� WHKQLþNRM� NXOWXUL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6RNRORYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�DNWLYQRVWL�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL�NRMH�VX�RG�ORNDOQRJ�]QDþHQMD��D�ILQDQFLUDW�üH�VH� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�6RNRORYDF�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� L� WHKQLþNRM� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULW�üH�VH� 
- GMHORYDQMHP�XGUXJD�X�NXOWXUL� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL��SURPLFDQMHP�L�SRWLFDQMHP�NXOWXUQR-XPMHWQLþNRJ�VWYDUDODãWYD� 
- DNWLYQRVWLPD� YMHUVNLK� ]DMHGQLFD� QD� RþXYDQMX� L�REQRYL�VDNUDOQLK�REMHNDWD� 
- XVOXJDPD�ELEOLREXVD�.QMLåQLFH�L�þLWDRQLFH�Ä)UDQ�*DORYLü³�.RSULYQLFD� 
- UHNRQVWUXNFLMRP� L� RSUHPDQMHP� GUXãWYHQRJ�GRPD�FHQWUD�9HOLND�0XþQD�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� L� WHKQLþNRM� NXOWXUL�RVWYDULW� üH� VH� SXWHP� DNWLYQRVWL� NRMH� üH� RUJDQL]LUDWL� L�SURYRGLWL� 
- XGUXJH� NXOWXUH� L� WHKQLþNH� NXOWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 
- YMHUVNH� ]DMHGQLFH� NRMH� VNUEH� R� VDNUDOQLP�REMHNWLPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 
- �.QMLåQLFD�L�þLWDRQLFD�Ä)UDQ�*DORYLü³�.RSULYQLFD��  ,9�   =D�MDYQH�SRWUHEH�X�NXOWXUL� L�WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�X�������JRGLQL�X�3URUDþXQX�SODQLUDMX�VH�VUHGVWYD�X�VYRWL��������������NXQD��D�UDVSRUHÿXMX�VH�]D� 

- UHGRYQX�GMHODWQRVW�XGUXJD�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL�����������   �����������������NXQD� 
- REQRYX�VDNUDOQLK�REMHNDWD�����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH�XVOXJD�ELEOLREXVD������������������������������������������������     ������������������NXQD� 
- UHNRQVWUXNFLMX�L�RSUHPDQMH�GUXãWYHQRJ�GRPD�FHQWUD�9HOLND�0XþQD ���������������NXQD�   
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9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������SURVLQFD������ �������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� ������� ������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6RNRORYDF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6RNRORYDF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X� ������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH�VH�YLVLQD�SODQLUDQLK� SULKRGD� WH� XWURãDN� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD�X�������JRGLQL�  ,,�   8� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D� ������JRGLQX� SODQLUDQD� VX� VUHGVWYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� X�VYRWL������������NXQD�  6UHGVWYD�L]�VWDYND����RYH�WRþNH�UDVSRUHÿXMX�VH�]D�.DSLWDOQL�SURMHNW�.�������0RGHUQL]DFLMD�FHVWD�  ,,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�� � 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6RNRORYDF������SURVLQFD������ ������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� VRFLMDOQRM�VNUEL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������������L���������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������� 

2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3/$1 R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL �QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3ODQX� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������L����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3ODQ��WRþND�,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL��  ³=D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJD� 3ODQD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH�6RNRORYDF�]D�������JRGLQX�X�VYRWL������������NXQD��D�UDVSRUHÿXMX�VH� 
- ]D� QDNQDGH� WURãNRYD� VWDQRYDQMD� WH� GUXJH�SRPRüL� VRFLMDOQR� XJURåHQLP� RELWHOMLPD��NXüDQVWYLPD�L�VDPFLPD �����������������NXQD� 
- ]D�XNRS�VRFLMDOQR�XJURåHQLK�SRMHGLQDFD����� ��������������     ������������������NXQD����������������������������������������������������������������������������������������������������������
- ]D� SUHKUDQX� XþHQLND� RVQRYQLK� ãNROD� ]D� GMHFX�VODELMHJ�LPRYQRJ�VWDQMD����������������������NXQD������������� 
- ]D� LVSODWX� SRPRüL� ]D� SRGPLUHQMH� WURãNRYD�RJULMHYD� VRFLMDOQR� XJURåHQLP� RELWHOMLPD� L�SRMHGLQFLPD� SXWHP� VUHGVWDYD� RVLJXUDQLK� X�3URUDþXQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH      �����������������NXQD� 
- ]D� SRPRü� RELWHOMLPD� ]D� RSUHPX� QRYRURÿHQRJ�GMHWHWD    �����������������NXQD� 
- ]D� GDURYH� GMHFL� RG� �-��� JRGLQD� SRYRGRP�ERåLüQLK�L�QRYRJRGLãQMLK�EODJGDQD�       ����������������NXQD� 
- ]D� VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� JHURQWRGRPDüLFH����� ������������   �����������������NXQD� 
- ]D� VXILQDQFLUDQMH� UDGD� *UDGVNRJ� GUXãWYD�&UYHQRJ�NULåD������  ���������������NXQD�³�  ,,�   2YDM� � 3ODQ� VWXSD� QD� VQDJX� SUYRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-������������������������������������������������������������������ 6RNRORYDF������SURVLQFD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� VRFLMDOQRM�VNUEL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������������L���������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6RNRORYDF� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6RNRORYDF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3/$1 MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL �QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
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,�   �3ODQRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��3ODQ��XWYUÿXMH� VH� QDþLQ� RVWYDULYDQMD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�]D�QMHJRYR�SURYRÿHQMH�  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� RVWYDULYDW� üH�VH� 
- SRPDJDQMHP� RVREDPD� L� RELWHOMLPD� X� QRYFX� LOL�QDWXUL� NDG� VH� ]ERJ� QHVSRVREQRVWL� ]D� UDG��EROHVWL�� VWDURVWL�� HOHPHQWDUQLK� QHSRJRGD� L�GUXJLK� GRJDÿDMD� QDÿX� X� VWDQMX� VRFLMDOQH�SRWUHEH� 
- RVLJXUDQMHP� EHVSODWQH� SUHKUDQH� XþHQLND�RGUHÿHQH�NDWHJRULMH� 
- LVSODWRP�QRYþDQH�SRPRüL�RELWHOMLPD�]D�RSUHPX�QRYRURÿHQRP�GMHWHWX� 
- GDULYDQMHP� GMHFH� SRYRGRP� ERåLüQLK� L�QRYRJRGLãQMLK�EODJGDQD�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJD� 3ODQD�RVWYDULYDW�üH�VH�NUR]�UDG� 
- -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH�6RNRORYDF� 
- &HQWUD�]D�VRFLMDOQX�VNUE�.RSULYQLFD� 
- *UDGVNRJ� GUXãWYD� &UYHQRJ� NULåD� .RSULYQLFD��2SüLQVNH�RUJDQL]DFLMH�6RNRORYDF� 
- .OXED� ]D� VWDULMH� L� QHPRüQH� RVREH� Ä0DULãND³�.RSULYQLFD� 
- RVQRYQRãNROVNLK�XVWDQRYD�  ,9�   =D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJD� 3ODQD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH�6RNRORYDF�]D�������JRGLQX�X�VYRWL������������NXQD��D�UDVSRUHÿXMX�VH� 
- ]D� QDNQDGH� WURãNRYD� VWDQRYDQMD� WH� GUXJH�SRPRüL� VRFLMDOQR� XJURåHQLP� RELWHOMLPD��NXüDQVWYLPD�L�VDPFLPD���������������������NXQD� 

- ]D�XNRS�VRFLMDOQR�XJURåHQLK�SRMHGLQDFD����� ������������������     ������������������NXQD����������������������������������������������������������������������������������������������������������
- ]D� SUHKUDQX� XþHQLND� RVQRYQLK� ãNROD� ]D� GMHFX�VODELMHJ�LPRYQRJ�VWDQMD����������������������NXQD������������� 
- ]D� LVSODWX� SRPRüL� ]D� SRGPLUHQMH� WURãNRYD�RJULMHYD� VRFLMDOQR� XJURåHQLP� RELWHOMLPD� L�SRMHGLQFLPD� SXWHP� VUHGVWDYD� RVLJXUDQLK� X�3URUDþXQX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH      ����������������NXQD� 
- ]D� SRPRü� RELWHOMLPD� ]D� RSUHPX� QRYRURÿHQRJ�GMHWHWD������������  �����������������NXQD� 
- ]D� GDURYH� GMHFL� RG� �-��� JRGLQD� SRYRGRP�ERåLüQLK�L�QRYRJRGLãQMLK�EODJGDQD   �   ����������������NXQD� 
- ]D� VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� JHURQWRGRPDüLFH����� ����������������  ���������������������������NXQD� 
- ]D� VXILQDQFLUDQMH� UDGD� *UDGVNRJ� GUXãWYD�&UYHQRJ�NULåD���������  �����������������NXQD�  9�   3ULMHQRV� VUHGVWDYD� LOL� SODüDQMH� UDþXQD� ]D�RVWYDUHQMH� MDYQLK� SRWUHED� L]� WRþNH� ,9�� RYRJD� 3ODQD�YUãLW� üH� VH� WHPHOMHP� RGOXND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND�2SüLQH� 6RNRORYDF� L� UMHãHQMD� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD� 2SüLQH� 6RNRORYDF�� D� VUHGVWYD� ]D� SUHKUDQX�XþHQLND� QD� WHPHOMX� PMHVHþQLK� REUDþXQD�RVQRYQRãNROVNLK�XVWDQRYD�  9,�   2YDM��3ODQ�REMDYLW�üH�VH�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�� D� VWXSD� QD� VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�62.2/29$&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-��������������������������������������������������������������������6RNRORYDF������SURVLQFD�������  35('6-('1,.� 'DUNR�3HKQHF��LQJ�DJU���Y�U� 

23û,1$�69(7,�3(7$5�25(+29(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������ L� �������� � 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH���� �������������� ,=0-(1(�,�'2381(�3525$ý81$ 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&�=$������ *2',18�,�352-(.&,-(�=$�������,�������*2',18   

 ,��23û,�',2  ýODQDN���   8��3URUDþXQX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX� L� SURMHNFLMDPD�]D������� L�������JRGLQX��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM�����������X�GDOMQMHP�WHNVWX���3URUDþXQ��X�þODQNX����PLMHQMDMX�VH��$��5DþXQ�SULKRGD� L� UDVKRGD� L�%��5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�NDNR�VOLMHGL� 
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  3525$ý81 329(û$1-(� 129,�3/$1   =$������ 60$1-(1-( =$������ $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$       �3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������ -������������ ������������ �3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���� ���� ���� �5DVKRGL�SRVORYDQMD ������������ ���������� ������������ �5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ -������������ ���������� �5D]OLND-�9LãDN�0DQMDN ���� ���� ���� %��5$ý81�),1$1&,5$1-$       �3ULPFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ -������������ ���� �,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���� ������������ ������������ �1HWR�]DGXåLYDQMH��ILQDQFLUDQMH       �9LãDN���PDQMDN���QHWR�]DGXåLYDQMD��ILQDQFLUDQMD ������������ -������������ ������������ &��9,â$.���0$1-$.�35,+2'$       �3UHQHVHQL�YLãDN���PDQMDN�L]�SURWHNOH�JRGLQH ���� ���� ���� �0DQMDN�SULKRGD�L�SULPLWDND�NRML�VH       �SUHQRVL�X�VOMHGHüH�UD]GREOMH ���� ���� ���� 

,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   8�þODQNX����VYRWD�X�L]QRVX���������������NXQD��]DPMHQMXMH�VH�VYRWRP���������������NXQD���WH�VH�SURYRGH�L]PMHQH�L�GRSXQH�UDVKRGD�L�L]GDWDND�SR�SRMHGLQLP�QRVLWHOMLPD��NRULVQLFLPD�L�SURJUDPLPD��NDNR�VOLMHGL�   

  

5D]UHG� 6NXSLQD �3RGVNXSLQD �2GMHOMDN 9567$�5$6+2'$�,�,='$7$.$   3525$ý81�=$������ 3RYHüDQMH� 6PDQMHQMH 
129,�3525$�ý81�=$�������*2',18 

�� �� ��   �� �� �� 
       
       

5D]GMHO������ 35('67$91,ý.$�,�,=95â1$�7,-(/$�23û,1(   ���������� ��������� ���������� 
*ODYD������� 23û,16.2�9,-(û(   ���������� ��������� ���������� 
���� 3URJUDP 3URJUDP�GRQRãHQMD�DNDWD�L�PMHUD�L]�GMHORNUXJD�UDGD�SUHGV�WDYQLþNRJ�L�L]YUãQRJ�WLMHOD   ���������� ��������� ���������� 

 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMDO����-�2SüH�MDYQH�XVOXJH     
$�������� $NWLYQRVW 3UHGVWYQLþNR�L�L]YUãQR�WLMHOR   ���������� ��������� ���������� 

  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� ��������� ���������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ���������� ��������� ���������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ��������� �������� ��������� 
 ���� 8VOXJH�PRELWHOD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 8VOXJH�SURPLÿEH�L�LQIRUPLUDQMH��SRNURYLWHOMVWYD�  ��������� ���� ��������� 
 ���� *UDILþNH�L�WLVNDUVNH�XVOXJH  ��������� �������� ��������� 
 ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�YUHPHQD  �������� ���� �������� 
 ���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�YUHPHQD  �������� ���� �������� 
 ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  ���������� ��������� ���������� 
 ���� 1DNQDGD�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 1DNQDGD�]D�UDG�L]YUãQLK�WLMHOD  ���������� ���� ���������� 
 ���� 1DNQDGH�þODQRYLPD�SRYMHUHQVWYD�L�VOLþQR  ��������� �������� ��������� 
 ���� 5HSUH]HQWDFLMD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 5HSUH]HQWDFLMD  ��������� ���� ��������� 
 ���� ýODQDULQH  �������� �������� ��������� 
 ���� 7X]HPQH�þODQDULQH-XGUXJD�RSüLQD  �������� �������� ��������� 
 ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�L�SRVORYDQMD  �������� ���� �������� 
 ���� 5DVKRGL�SURWRNROD��YLMHQFL�FYLMHüH�VYLMHüH�L�VOLþQR�  �������� ���� �������� 
 ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW )LQDQFLUDQMH�UDGD�SROLWLþNLK�VWUDQDND   ��������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ���� ��������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ��������� ���� ��������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  ��������� ���� ��������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� ���� ��������� 

*ODYD������� -(',1679(1,�835$91,�2'-(/   ������������ -������������ ������������ 
���� 3URJUDP 5DGRYQD�GMHODWQRVW�RSüLQH   ������������ -���������� ������������ 
$�������� $NWLYQRVW $GPLQLVWUDWLYQR��WHKQLþNR�L�VWUXþQR�RVREOMH   ���������� -��������� ���������� 

 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMDO����-�2SüH�MDYQH�XVOXJH     
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� ���� ���������� 

 �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ���������� ���� ���������� 
 ��� 3ODüH��%UXWR�  ���������� ���� ���������� 
 ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG  ���������� ���� ���������� 
 ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ��������� ���� ��������� 
 ���� 2VWDOL��UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ��������� ���� ��������� 
 ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH  ��������� ���� ��������� 
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 ���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH  ��������� ���� ��������� 
 ���� 'RSULQRV�]D�]DSRãOMDYDQMH  �������� ���� �������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� -�������� ��������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ��������� -�������� ��������� 
 ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  ��������� -�������� ��������� 
 ���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD-GQHYQLFH  �������� -�������� ���� 
 ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�QD�VOXåEHQRP�SXWX  ������ ���� ������ 
 ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�QD�SRVDR�L�V�SRVOD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  �������� ���� �������� 
 ���� 1DNQDGH�]D�NRULãWHQMH�SULYDWQRJ�DXWD�X�VO��VYUKH  �������� ���� �������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ������ ��������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ��������� ������ ��������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX  ��������� �������� ��������� 
 ���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL  ��������� ���� ��������� 
 ���� /LWHUDWXUD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 0DWHULMDO�LVUHGVWYD�]D�þLãüHQMH�L�RGUåDYDQMH  �������� �������� �������� 
 ���� (QHUJLMD  ��������� -�������� ��������� 
 ���� (OHNWULþQD�HQHUJLMD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 0RWRUQL�EHQ]LQ�L�GL]HO�JRULYR  ��������� ���� ��������� 
 ���� 2VWDOL�PDWHULMDO-RJULMHY  �������� -�������� �������� 
 ���� 6LWQL�LQYHQWDU  �������� �������� �������� 
 ���� 6LWQL�LQYHQWDU�]D�UHGRYQR�SRVORYDQMH  �������� �������� �������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� -��������� ��������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ���������� -��������� ��������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ��������� �������� ��������� 
 ���� 8VOXJH�WHOHIRQD��WHOHIDNVD  �������� ���� �������� 
 ���� 3RãWDULQD  ��������� �������� ��������� 
 ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD  ���������� -��������� ��������� 
 ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�JUDÿ�REMHNWL  ���������� -��������� ��������� 
 ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVW�RGUåDY�SRVWURMHQMD�L�RSUHPH  �������� �������� �������� 
 ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVW�RGUåDY�SULMHY�VUHGVWDYD  �������� ���� �������� 
 ���� .RPXQDOQH�XVOXJH  �������� -�������� �������� 
 ���� 2SVNUED�YRGRP  �������� ���� �������� 
 ���� 'LPOMDþDUVNH�XVOXJH  �������� -������ ������ 
 ���� ,]QRãHQMH�L�RGYR]�VPHüD  �������� -������ ������ 

$�������� $NWLYQRVW 5DþXQDOQH�XVOXJH   �������� �������� �������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� �������� �������� 
 �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL  �������� �������� �������� 
 ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL  �������� �������� �������� 
 ���� 5DþXQDOQH�XVOXJH  �������� �������� �������� 
 ���� 2VWDOH�UDþXQDOQH�XVOXJH  �������� �������� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 3UHPLMH�RVLJXUDQMD��SULVWRMEH�L�QDNQDGH   ��������� ���� ��������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ���� ��������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ��������� ���� ��������� 
 ��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD�LPRYLQH  �������� ���� �������� 
 ���� 3ULVWRMEH�L�QDNQDGH  �������� ���� �������� 
 ���� 2VWDOL�UDVKRGL�SRVORYDQMD  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 8VOXJH�EDQDND��SODWQRJ�SURPHWD   ��������� ������ ��������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ������ ��������� 
 �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL  ��������� ������ ��������� 
 ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL  ��������� ������ ��������� 
 ���� 8VOXJH�EDQDND�L�SODWQRJ�SURPHWD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 8VOXJH�SODWQRJ�SURPHWD  �������� ������ �������� 
 ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQF�UDVKRGL-3RUH]QD  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 1DEDYD�XUHGVNH�RSUHPH��]D�UHGRYDQ�UDG�-82   ��������� -��������� ���� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ��������� -��������� ���� 
 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH  ��������� -��������� ���� 
 ��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD  ��������� -��������� ���� 
 ���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM  ��������� -��������� ���� 

$�������� $NWLYQRVW 2GUåDYDQMH�SRVORYQH�]JUDGH�2SüLQH�]D�UHGRYQR�SRVORYD�QMH   ���������� -��������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH  ���������� -��������� ��������� 
 �� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL  ���������� -��������� ��������� 
 ��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD  ���������� -��������� ��������� 
 ���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD  ���������� -��������� ��������� 

7�������� 3URMHNW -$91,�5$'29,�-K]]�.ULåHYFL-VXILQDQFLUDQMH   ��������� ��������� ���������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ��������� ��������� 
 �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ��������� ��������� ��������� 
 ��� 3ODüH��%UXWR�-+==  ��������� ��������� ��������� 
 ���� 3ODüH�]D�UHGRYDQ�UDG  ��������� ��������� ��������� 
 ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH  �������� ��������� ��������� 
 ���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH  �������� �������� ��������� 
 ���� 'RSULQRV�]D�]DSRãOMDYDQMH  ������ �������� �������� 
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 � 5$6+2',�326/29$1-$  ������ �������� �������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ������ �������� �������� 
 ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  ������ �������� �������� 
 ���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�QD�SRVDR�L�V�SRVOD  ������ �������� �������� 

$�������� $NWLYQRVW ,]PMHUD�L�L]UDGD�SURVWRUQLK�NDWDVWDUVNLK��SRGORJD�RSüLQVNLK�QHNUHWQLQD� ���������� ���� ���������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� ���� ���������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ���������� ���� ���������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ���������� ���� ���������� 
 ���� *HRGHWVNR-NDWDVWDUVNH�XVOXJH  ���������� ���� ���������� 
 ���� 2VWDOH�LQWHOHNWXDOQH�XVOXJH-XVOXJH�DJHQFLMD�����  ���������� ���� ���������� 
       

$�������� $NWLYQRVW 2WSODWD�GXJRURþQRJ�NUHGLWD-NDPDWH�L�EDQNDUVNH�XVOXJH   ��������� -��������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� -��������� ��������� 
 �� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL  ��������� -��������� ��������� 
 ��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH  ��������� -��������� ���� 
 ���� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�NUHGLWH�L�]DMPRYH�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD  ��������� -��������� ���� 
 ��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL  �������� ��������� ��������� 
 ���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD  �������� ��������� ��������� 
 ����� 8VOXJH�EDQDND-QDNQDGD�]D�UH]HUYDFLMX�VUHGVWDYD  �������� ��������� ��������� 

���� 3URJUDP 2GUåDYDQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH   ������������ ���������� ������������ 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�8VOXJH�XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH    

$�������� $NWLYQRVW 5DVKRGL�]D�XUHÿDMH�L�MDYQX�UDVYLMHWX   ���������� ���� ���������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1(     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� ���� ���������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ���������� ���� ���������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX  ���������� ���� ���������� 
 ���� (OHNWULþQD�HQHUJLMD-MDYQD�UDVYMHWD  ���������� ���� ���������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ���� ��������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ��������� ���� ��������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ��������� ���� ��������� 
 ���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�RGUåDYDQMH�SRVWURMHQMD �L�RSUHPH-MDYQD�UDVYMHWD  ��������� ���� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�2SüLQH�RGYRGQMD�MDYQH�   ���������� ���������� ���������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�35,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1(     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� ���������� ���������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ���������� ���������� ���������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ���������� ���������� ���������� 
 ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�  ���������� ���������� ���������� 

$�������� $NWLYQRVW 2GUåDYDQMH�JUREOMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH   ���������� -��������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�3,5,+2',�=$�326(%1(�1$0-(1(     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� -��������� ��������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ���������� -��������� ��������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ���������� -��������� ��������� 
 ���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�  ���������� -��������� ��������� 

.�������� .DSLWDOQL�SUR�MHNW ,]JUDGQMD�L�RSUHPDQMH�GMHþLMLK�LJUDOLãWD��DXWREXVQLK�VWDMDOL�ãWD-QDGVWUHãQLFH   ��������� ���� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1(  ��������� ���� ��������� 
 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH  ��������� ���� ��������� 
 ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ��������� ���� ��������� 
 ���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL  ��������� ���� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 2VOREDÿDQMH�SODüDQMD�NRPXQDOQRJ�GRSULQRVD   ��������� -��������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� -��������� ��������� 
 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH ��������� -��������� ��������� 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  ��������� -��������� ��������� 
 ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL  ��������� -��������� ��������� 

.�������� .DSLWDOQL�SUR�MHNW 
)LQDQF�SRWSRUD�IL]LþNLP�RVREDPD�]D�LQYHVWLFLMH�X��SURJUD�PX� SRYHüDQMD�HQHUJHWVNH�XþLQNRYLWRVWL�RELWHOMVNLK�NXüD�SR�   ���������� ���������� ������������ 

  ,]YRU�VUHGVWDYD�3202û,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� ���������� ������������ 

 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLP�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQ ���������� ���������� ������������ 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  ���������� ���������� ������������ 
 ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX  ���������� ���������� ������������ 

���� 3URJUDP -DYQLK�SRWUHED�X�]GUDYVWYX   ��������� -�������� ��������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-=GUDYVWYR     

$�������� $NWLYQRVW +LJLMHQLþDUVND�VOXåED   ��������� -��������� ��������� 
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  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� -��������� ��������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ��������� -��������� ��������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ��������� -��������� ��������� 
 ���� 'HUDWL]DFLMD�L�GH]LQVHNFLMD  ��������� -��������� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 3RVORYL�GHåXUVWYD-/MHNDUQD�.ULåHYFL   �������� -�������� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� -�������� �������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  �������� -�������� �������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  �������� -�������� �������� 
 ���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH  �������� -�������� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 3RVORYL�YH]DQL�X]�]EULQMDYDQMH�åLYRWLQMD�L�OHãLQD   ���� �������� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���� �������� �������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  ���� �������� �������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH  ���� �������� �������� 
 ���� =GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH  ���� �������� �������� 

���� 3URJUDP ,]JUDGQMD�REMHNDWD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH   ������������ -������������ ���������� 
.�������� .DSLWDOQL�SUR�MHNW 6XILQDQFLUDQMH�L]JUDGQMH�VHNXQGDUQH�YRGQH�PUHåH   ��������� �������� ��������� 

 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�8VOXJH�XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH    
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� �������� ��������� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ��������� �������� ��������� 
 ��� .DSLWDOQH�SRPRüL  ��������� �������� ��������� 

 ����� 
.DSLWDOQH�SRPRüL�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQF�LQVWLWXWLPD�WH�WUJR�YDþ� GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD  ��������� �������� ��������� 

.�������� .DSLWDOQL�SUR�MHNW 1DEDYD�NRPXQDOQH�RSUHPH-�NRQWHMQHUL�]D�VDNXSOMDQMH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD   ��������� ��������� ��������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-=DãWLWD�RNROLãD     

  ,]YRU�VUHGVWDYD�3202û,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ��������� ��������� 

 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ��������� ��������� ��������� 
 ��� .DSLWDOQH�SRPRüL  ��������� ��������� ��������� 

 ����� 
.DSLWDOQH�SRPRüL�NUHGLWQLP�L�RVWDOLP�ILQDQF�LQVWLWXWLPD�WH�WUJR�YDþ� GUXãWYLPD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD  ��������� ��������� ��������� 

.�������� .DSLWDOQL�SUR�MHNW 5HNRQVWUXNFLMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD   ������������ -������������ ���������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�8VOXJH�XQDSUHÿHQMD�VWDQRYDQMD�L�]DMHGQLFH    

  ,]YRU�VUHGVWDYD�1$0-(16.,�35,0&,     
 � 5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1(  ������������ -������������ ���������� 

 �� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH  ������������ -������������ ���������� 
 ��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL  ������������ -������������ ���������� 

 ���� 
&HVWH��åHOMH]QLFH�L�RVWDOL�SURPHWQL�REMHNWL-�UHNRQVWUXNFLMD�QHUD�]YUVWDQLK �FHVWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH  ������������ -������������ ���������� 

���� 3URJUDP -DYQH�SRWUHEH�X�REUD]RYDQMX   ���������� -��������� ���������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-2EUD]RYDQMH     

$�������� $NWLYQRVW )LQDQFLUDQMH�UDGD�SUHGãNROH�X�RNYLUX�2VQRYQH�ãNROH �6Y�3�2UHKRYHF   ��������� �������� ��������� 
  ,]YRUL�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� �������� ��������� 
 �� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH  ��������� ���� ��������� 
 ��� 3ODüH  ��������� ���� ��������� 
 ���� 3ODüH�]D�]DSRVOHQH  ��������� ���� ��������� 
 ��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH  �������� �������� �������� 
 ���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH  �������� �������� �������� 
 ��� 'RSULQRVL�QD�SODüH  �������� �������� �������� 
 ���� 'RSULQRV�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH  �������� �������� �������� 
 ���� 'RSULQRV�]D�]DSRãOMDYDQMH  �������� ���� �������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  �������� ���� �������� 
 ���� 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�SULYDWQRJ�DXWD�X�VO��VYUKH  �������� ���� �������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX  �������� ���� �������� 
 ���� 2VWDOL�PDWHULMDO�]D�SRWUHEH�UHGRYQRJ�SRVORYDQMD  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW %HVSODWQD�SUHKUDQD�XþHQLND   ��������� �������� ��������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�6RFLMDOQD�]DãWLWD     

  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� �������� ��������� 

 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDNQDGH  ��������� �������� ��������� 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  ��������� �������� ��������� 
 ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL  ��������� �������� ��������� 
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$�������� $NWLYQRVW 6XILQDQFLUDQMH�SRWUHED�L]QDG�VWDQGDUGD-QDWMHFDQMH�XþHQL�ND   ��������� ���� ��������� 
  ,]YRUL�VUHGVWDYD�23û,�35+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ���� ��������� 
 �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD  ��������� ���� ��������� 
 ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDüXQD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD-ãNROVND�QDWMHFDQMD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD-�VXILQDQ��GDURYD�]D� �������� ���� �������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�YUHPHQD  �������� ���� �������� 
 ���� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�YUHPHQD-�PHQWRUL  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 6XILQDQFLUDQMH�GLGDNWLüNH�RSUHPH�SUHGãNROH   �������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�3202û,     

  5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD  �������� ���� �������� 
 ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD  �������� ���� �������� 
 ���� 6XILQDQFLUDQMH�GLGDNWLþNH�RSUHPH�SUHGãNROVNL�RGJRM  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 6XILQDQFLUDQMH�SRWUHED�L]QDG�VWDQGDUGD   ��������� -��������� ��������� 
  ,]YRUL�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

  5$6+2',�326/29$1-$  ��������� -��������� ��������� 
 �� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD  ��������� -��������� ��������� 
 ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD  ��������� -��������� ��������� 
 ���� 6XILQDQFLUDQMH�2VQ�ãNROH�6Y�3�2UHKRYHF-�SRWUHED�L]QDG�VWDQ�GDUGD  ��������� -��������� ��������� 

���� 3URJUDP 3URJUDP�]DãWLWD�RG�SRåDUD�L�FLYLOQH�åDãWLWH   ���������� ��������� ���������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�-DYQL�UHG�L�VLJXUQRVW     

$�������� $NWLYQRVW 9$752*$61$�=$-('1,&$�2SüLQH�6Y�3��2UHKRYHF-UHGRYQD�GMHODWQRVW ���������� ��������� ���������� 
  ,]YRUL�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ���������� ��������� ���������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ���������� ��������� ���������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ���������� ��������� ���������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-UHGRYQD�GMHODWQRVW�'9'  ��������� ��������� ���������� 
 ���� 9=2-VXILQDQFLUDQMH�HOHN�HQHUJLMH�]D�GRPRYH�'9'  ��������� ���� ��������� 

 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH-VXILQDQFLUDQMH�OHJDOL]DFLMH�L]JUDÿHQLK�REMHND�WD�X�YO��  ��������� ���� ��������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ���� ��������� 
 ��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH  ��������� ���� ��������� 
 ���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�KXPDQLWDUQLP�RUJDQL]DFLMDPD-'9'  ��������� ���� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW =DãWLWD�L�VSDãDYDQMH-�&LYLOQD�]DãWLWD   �������� -�������� ���� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� -�������� ���� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� -�������� ���� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH  �������� -�������� ���� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� -�������� ���� 

$�������� $NWLYQRVW *256.$�6/8ä%$�63$â$9$1-$�%MHORYDU   �������� ���� �������� 
  ,]YRUL�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-UHGRYQD�GMHODWQRVW  �������� ���� �������� 

���� 3URJUDP -DYQH�SRWUHEH�VRFLMDOQH�VNUEL   ���������� -��������� ���������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD���-�6RFLMDOQD�]DãWLWD     

$�������� $NWLYQRVW 3RPRü�]D�RJULMHY   ��������� -��������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�3202û,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� -��������� ��������� 



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDGRNQDGH  ��������� -��������� ��������� 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  ��������� -��������� ��������� 
 ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX  ��������� -��������� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 1DNQDGD�L�SRPRü�URGLOMDPD--HGQRNUDWQD�QRYþDQD�SRPRü�]D��URÿHQMH�GMHWHWD   ��������� ���� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ���� ��������� 

 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDGRNQDGH  ��������� ���� ��������� 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  ��������� ���� ��������� 
 ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX  ��������� ���� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 3RPRüL�PMHãWDQLPD�VODELMHJ�LPRYLQVNRJ�VWDQMD   �������� ��������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ��������� ��������� 

 �� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX RVLJXUDQMD�L�GUXJH�QDGRNQDGH  �������� ��������� ��������� 
 ��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD  �������� ��������� ��������� 
 ���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX  �������� ��������� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 
*5$'6.$�25*�&59(12*�.5,ä$�.ULåHYFL�6XILQDQFLUD�QMH�SRWUHED �WUHüH�GREL-*HURQWR�SURJUDP   ��������� -�������� ��������� 

  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     
 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 

 �� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD  �������� ���� �������� 
 ���� 1DNQDGH�]D�UDG�QD�WHUHQX  �������� ���� �������� 
 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� -�������� ��������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ��������� -�������� ��������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� -�������� ��������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX-JHURQWRGRPDüLFD  ��������� -�������� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 5HGRYQD�GMHODWQRVW�-*UDGVND�RUJDQL]DFLMD�&59(1,��.5,ä�.ULåHYFL   �������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 
 ���� VOXåED�WUDåHQMD-����  �������� ���� �������� 
 ���� UHGRYQD�GMHODWQRVW-����  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 6XILQDQFLUDQMH�EUDQLWHOMVNLK�XGUXJD-�UHGRYQD�GMHODWQRVW   �������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 
 ���� +UYDWVNL�þDVQLþNL�]ERU  �������� ���� �������� 
 ���� 8GUXJD�+UY�GUDJRYROMDFD�L�EUDQLWHOMD�GRPRYLQ�UDWD  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 8'58*$�80,529/-(1,.$�6Y�3��2UHKRYHF-�UHGRYQD�VUHGVWYD   �������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 8'58*$�,19$/,'$�.ULåHYFL-�UHGRYQD�VUHGVWYD   �������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 
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$�������� $NWLYQRVW 8'58*$�6/,-(3,+�.&-.ä�åXSDQLMH-�UHGRYQD�VUHGVWYD   �������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 

���� 3URJUDP 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�ãSRUWX�L�UDG�ãSRUWVNLK�NOXERYD   ��������� �������� ��������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD     

$�������� $NWLYQRVW 1.��35,*25-(�6Y�3�2UHKRYHF-�UHGRYQD�VUHGVWYD   �������� �������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� �������� ��������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� �������� ��������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�  �������� �������� ��������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�  �������� �������� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 1.�5$7$5��0LKROHF-�UHGRYQD�VUHGVWYD   ��������� �������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� �������� ��������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ��������� �������� ��������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� �������� ��������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� �������� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 1.�+59$76.,�%2-291,.�0RNULFH�0LKROHþNH-�UHGRYQD�VUHGVWYD   ��������� �������� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� �������� ��������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ��������� �������� ��������� 

 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� �������� ��������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� �������� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW 1.�'5$*292/-$&�%RþNRYHF-UHGRYQD�VUHGVWYD   �������� �������� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� �������� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� �������� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� �������� �������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� �������� �������� 

$�������� $NWLYQRVW '58â792�â32576.(�5(.5($&,-(�6HODQHF-�UHGRYQD�   �������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� ���� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� ���� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� ���� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 0$/212*20(71,�./8%�)2'529(&-UHGRYQD�VUHGVWYD   �������� �������� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� �������� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� �������� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� �������� �������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� �������� �������� 

$�������� $NWLYQRVW 6XILQDQFLUDQMH�OHJDOL]DFLMH�L]JUDÿHQLK�ãSRUWVNLK�REMHNDWD   ��������� -��������� ���� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� -��������� ���� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ��������� -��������� ���� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� -��������� ���� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� -��������� ���� 

$�������� $NWLYQRVW /29$ý.$�'58â79$�2SüLQH�6Y�3�2UHKRYHF-�UHGRYQD�   �������� �������� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  �������� �������� �������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  �������� �������� �������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� �������� �������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  �������� �������� �������� 

���� 3URJUDP 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL   ��������� �������� ��������� 
 )XQNFLMVND�NODVLILNDFLMD����-�5HNUHDFLMD��NXOWXUD�L�UHOLJLMD     

$�������� $NWLYQRVW .8'��35,*25(&���6Y�3�2UHKRYHF-�UHGRYQD�VUHGVWYD   ��������� ���� ��������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     

 � 5$6+2',�326/29$1-$  ��������� ���� ��������� 
 �� 2VWDOL�UDVKRGL  ��������� ���� ��������� 
 ��� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� ���� ��������� 
 ���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX  ��������� ���� ��������� 

$�������� $NWLYQRVW /LNRYQD�XGUXJD��35,*25-(�$57��6Y�3�2UHKRYHF-�UHGRY�QD�VUGVWYD   �������� ���� �������� 
  ,]YRU�VUHGVWDYD�23û,�35,+2',�,�35,0&,     
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 ��  2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
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 ��  0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
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 ��  0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
  ��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���� ���� 
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   ,]YRUL�VUHGVWDYD�23û,�35+2',�,�35,0&,    
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 ��  3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� 
  ��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüHJ�SURUDüXQD ��������� ���� ���� 
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 ��  2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
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    3URJUDP����� 3URJUDP-UD]YRM�L�XQDSUHÿHQMH�SROMRSULYUHGH ��������� ��������� ��������� 
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ýODQDN���   3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD�� NRML� þLQH� SODQLUDQL�UDVKRGL� 3URUDþXQD� ]D� QHILQDQFLMVNX� LPRYLQX��LQYHVWLFLMH��� .DSLWDOQH� SRPRüL� L� NDSLWDOQH� GRQDFLMH�QDOD]L�VH�X�SULORJX�L�VDVWDYQL�MH�GLR�3URUDþXQD�  ,,,��=$95â1$�2'5('%$  ýODQDN���   2YDM� 3URUDþXQ� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����--�����      85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�����SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� � �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³��EURM�������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� QD� ���� � VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQDFD��������GRQLMHOR�MH���  2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX   

ýODQDN���   2GOXNRP� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 2GOXND�� XUHÿXMH� VH� VWUXNWXUD� SULKRGD� L�SULPLWDND� WH� UDVKRGD� L� L]GDWDND� 3URUDþXQD� 2SüLQH�6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQ��� L� QMHJRYR� L]YUãDYDQMH�� XSUDYOMDQMH�ILQDQFLMVNRP� L� QHILQDQFLMVNRP� LPRYLQRP�� SUDYD� L�REYH]H�NRULVQLND�SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD� �X�GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQVNL� NRULVQLN��� SRMHGLQH� RYODVWL�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��X�GDOMQMHP� WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� X� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�� WH� GUXJD� SLWDQMD� X� VYH]L� V� � L]YUãDYDQMHP�3URUDþXQD��  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� VDVWRML� RG� 2SüHJ� L� 3RVHEQRJ�GLMHOD�WH�3ODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�  2SüL� GLR� 3URUDþXQD� þLQL� � 5DþXQ� SULKRGD� L�UDVKRGD�L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�  3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� � VDVWRML� VH� RG� 3ODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND� LVND]DQLK�SR�YUVWDPD�UDVSRUHÿHQLK�X�SURJUDPH�UDVSRUHÿHQLK�X�SURJUDPH�NRML�VH�VDVWRMH�RG�DNWLYQRVWL�L�SURMHNDWD��  8� 5DþXQX� SULKRGD� L� UDVKRGD� LVND]DQL� VX�SRUH]QL� SURUDþXQVNL� SULKRGL� L� RVWDOL� SULKRGL� NRML� VX�=DNRQRP�R�3URUDþXQX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM������������������ L� �������� �X�GDOMQMHP� WHNVWX��=DNRQ�� L�GUXJLP�SURSLVLPD� GRQHVHQLP� QD� WHPHOMX� =DNRQD� SURSLVDQL�NDR� REYH]QL� L� RVWDOL� SULKRGL� ]D� NRMH� SRVWRML� UHDOQD�RFMHQD�GD�üH�VH�RVWYDULWL�X�������JRGLQL�  2VWDOL� SULKRGL� QDPLMHQMHQL� VX� ]D� ILQDQFLUDQMH�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UDKRYHF� �� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO���2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF���X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��L�RVWDOLK�UDGQLK� 
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WLMHOD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��WH�]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�XWYUÿHQLK�X�3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�  5DVKRGL� L� L]GDFL� UDVSRUHÿHQL� VX� SUHPD�SURSLVDQLP� SURUDþXQVNLP� NODVLILNDFLMDPD�� SR�RUJDQL]DFLMVNRM�� HNRQRPVNRM�� IXQNFLMVNRM�� ORNDFLMVNRM��SURJUDPVNRM�NODVLILNDFLML�WH�SR�L]YRULPD�ILQDQFLUDQMD�  3ODQ�UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�VDGUåL�FLOMHYH�L�SULRULWHWH�UD]YRMD�2SüLQH�SRYH]DQH�V�3URJUDPVNRP�L�2UJDQL]DFLMVNRP�NODVLILNDFLMRP�3URUDþXQD�  8� 3ODQX� UD]YRMQLK� SURJUDPD� LVND]DQL� VX�SODQLUDQL� UDVKRGL� 3URUDþXQD� YH]DQL� X]� SURYRÿHQMH�LQYHVWLFLMD�� GDYDQMD� NDSLWDOQLK� SRPRüL� L� GRQDFLMD� ]D�UD]GREOMH� RG� ������ GR� ������ JRGLQH�� UD]UDÿHQL� SR�SRMHGLQLP� SURJUDPLPD� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND�� SR�JRGLQDPD� X� NRMLPD� üH� UDVKRGL� ]D� SURJUDPH� WHUHWLWL�SURUDþXQH�VOMHGHüLK�JRGLQD���  ýODQDN���   =D�SODQLUDQMH� L� L]YUãDYDQMH�3URUDþXQD�X�FLMHOLQL�MH�RGJRYRUDQ�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  1DG]RU� QDG� NRULãWHQMHP� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD� L� L]YUãHQMHP� 3URUDþXQD� REDYOMD� 2SüLQVNR�YLMHüH�� SUHPD� SRND]DWHOMLPD� XWURãHQLK� VUHGVWDYD� L�3URJUDPX�NRML�MH�RGREULOR�  3URUDþXQVND� VUHGVWYD� NRULVWLW� üH� VH� VDPR� ]D�QDPMHQH�XWYUÿHQH�X�3URUDþXQX�  ýODQDN���   6UHGVWYD� VH� X� 3URUDþXQX� RVLJXUDYDMX�SURUDþXQVNLP� NRULVQLFLPDQD� NRML� VX� X� 3RVHEQRP�GLMHOX� RGUHÿHQL� ]D� QRVLWHOMH� VUHGVWDYD� QD� SRMHGLQLP�VWDYNDPD�� .RULVQLN� VPLMH� SURUDþXQVND� VUHGVWYD�NRULVWLWL� VDPR� ]D� QDPMHQH� NRMH� VX� RGUHÿHQH�3URUDþXQRP� L� WR� GR� YLVLQH� XWYUÿHQH� X� 3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�  -HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�L]YUãDYDW�üH�SRMHGLQH�UDVKRGH� QD� WHPHOMX� ]DNOMXþHQLK� XJRYRUD�� UDþXQD� L�GUXJH� SRWUHEQH� GRNXPHQWDFLMH� WH� ]DNOMXþDND�RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� NRMLP� VH� XWYUÿXMH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�� QDPMHQD� L� L]QRV� VUHGVWDYD� �VXEYHQFLMH��GRQDFLMH��SRNURYLWHOMVWYD�L�VO����  ýODQDN���   6UHGVWYD�]D�SODüH��QDNQDGH�L�GUXJD�PDWHULMDOQD�SUDYD� ]DSRVOHQLK� LVSODüLYDW� üH� VH� X� VNODGX� V�GRQHVHQLP�DNWLPD�L�X�VNODGX�V�SURSLVLPD�  ýODQDN���   2GOXNX� R� ]DGXåLYDQMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� UDGL� NDSLWDOQLK� XODJDQMD� GRQRVL� 2SüLQVNR�YLMHüH�X�VNODGX�VD�]DNRQVNLP�SURSLVLPD�  3UDYQH� RVREH� X� YHüLQVNRP� L]UDYQRP� LOL�QHL]UDYQRP� YODVQLãWYX� 2SüLQH� L� XVWDQRYH� þLML� MH�2SüLQD�RVQLYDþ�QH�PRJX�VH�]DGXåLYDWL�EH]�SUHWKRGQH�VXJODVQRVWL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�  ýODQDN���   3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� PRUDMX� VUHGVWYD� NRULVWLWL�ãWHGOMLYR�L�X�VNODGX�V�SURSLVLPD�R�NRULãWHQMX��RGQRVQR�UDVSRODJDQMX�WLP�VUHGVWYLPD�  5DGL� NRQWUROH� L]YUãDYDQMD� 3URUDþXQD�� NRULVQLFL�NRMLPD�VH�VUHGVWYD�RVLJXUDYDMX�RYLP�3URUDþXQRP� 

GXåQL� VX� GRVWDYOMDWL� VYRMH� SULMHGORJH� ILQDQFLMVNRJ�SODQD�V�REUD]ORåHQMLPD��NDR�L��ILQDQFLMVNH�L]YMHãWDMH�R�XWURãNX� QRYFD� � WHNXüH� JRGLQH�� WDNRÿHU� L� ]D��SUHGKRGQX�JRGLQX�  $NR� VH� XWYUGL� GD� NRULVQLN� LOL� L]YDQSURUDþXQVNL�NRULVQLN� NRMHP� VX� L]� 3URUDþXQD� GRQLUDQD� VUHGVWYD��GRELYHQD�L]�3URUDþXQD�NRULVWL�QHQDPMHQVNL��RGPDK�üH�PX� VH� REXVWDYLWL� GDOMQMD� LVSODWD� VUHGVWDYD� L]�3URUDþXQD� WH� üH� VH� SRGX]HWL� SRWUHEQH� ]DNRQVNH�PMHUH�GD�WDNR�XWURãHQD�VUHGVWYD�QDGRNQDGL��RGQRVQR�X�LVWRM�PMHUL�YUDWL�X�3URUDþXQ�  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� RG� ��� VLMHþQMD� GR� ����SURVLQFD� ������ JRGLQH�� 6DPR� QDSODüHQL� SULKRGL� X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�SUL]QDMX�VH�NDR�SULKRGL�3URUDþXQD�]D�������JRGLQX�  5DVKRGL� ]D� NRMH� MH� QDVWDOD� REYH]D� X� ������JRGLQL� UDVKRGL� VX� 3URUDþXQD� ]D� ������ JRGLQX��QHRYLVQR�R�SODüDQMX�  2� QDPMHQL� YLãND� SULKRGD� RGQRVQR� R� SRNULüX�PDQMND� SULKRGD� L]� SUHWKRGQH� JRGLQH� RGOXþXMH�2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   6YDNL� UDVKRG� L� L]GDWDN� L]� 3URUDþXQD� PRUD� VH�WHPHOMLWL� QD� YMHURGRVWRQRM� NQMLJRYRGVWYHQRM� LVSUDYL�NRMRP�VH�GRND]XMH�REYH]D�SODüDQMD�  ýODQDN����   3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� VUHGVWDYD� L]� 3URUDþXQD�PRUDMX� L]UDGLWL� L� GRVWDYLWL� � SROXJRGLãQMH� L� � JRGLãQMH�L]YMHãüH�R�XWURãNX�VUHGVWDYD��NDR�L�GDWL�VYH�SRGDWNH�L�LVSUDYH�NRMH�VH�RG�QMLK�WUDåH�  ýODQDN����   2SüLQVNL� QDþHOQLN� SRGQRVL� � 2SüLQVNRP� YLMHüX�QD�GRQRãHQMH�JRGLãQML�L]YMHãWDM�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD��GR� ��� OLSQMD� � WHNXüH� JRGLQH� ]D� SUHWKRGQX�� � D��SROXJRGLãQML� L]YMHãWDM� R� L]YUãHQMX�SURUDþXQD�GRVWDYOMD�GR�����UXMQD�WHNXüH�SURUDþXQVNH�JRGLQH��  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%25-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD���������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ���������������–�SURþLãüHQL�WHNVW���������������������������   



����SURVLQFD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM������-��6WUDQLFD������� 

 

�������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�  ,�   8� 3URJUDPX� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD��NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� �QD�SRGUXþMX� �2SüLQH�6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� EURM� �������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��X�WRþNL�,,��VWDYNX�����WRþNL����SRGWRþNL� ����� EURMND� Ä������������³]DPMHQMXMH� VH�EURMNRP�Ä����������³���  8� LVWRM� WRþNL�� VWDYNX� ���� L]D�� ULMHþL�� Ä8.8312³��EURMND� Ä������������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP��Ä�������³�  ,,�   7RþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä=D� ILQDQFLUDQMH� RVWYDULYDQMD� RYRJ� 3URJUDPD�SUHPD� SURFLMHQMHQLP� WURãNRYLPD� XWYUÿXMX� VH��ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� X� VOMHGHüLP�VYRWDPD�  �� .DSLWDOQH� SRPRüL� L]� 'UåDYQRJ� SURUDþXQD����������������������������������������������������������������NXQD� �� 3URUDþXQ� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF��������������������������������������������������������������������NXQD��  8NXSQR�   ��������������NXQD�³�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� � X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������� �������� L� �������� L� þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH   

352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� � QD� SRGUXþMX� � 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-� NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,,,�� VWDYNX� �����SRGWRþNL� ��� EURMND� Ä����������³� ]DPMHQMXMH� VH�EURMNRP�Ä����������³�  8� LVWRM� WRþNL� VWDYNX� ��� SRGWRþNL� ��� EURMND�Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� �6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� �©6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF�QD����� � VMHGQLFL�RGUåDQRM������SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�L�REUD]RYDQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�L�REUD]RYDQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� X� ������ JRGLQL� �©6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� � ������� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��X�WRþNL�,,,��VWDYNX����EURMND�Ä����������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  ,,�   2YDM�3URJUDP��VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� � X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&    
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./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD�������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH�  352*5$0� R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� �� X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP� ��� WRþND� ,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä6UHGVWYD�]D�RVWYDUHQMH�3URJUDPD�RVLJXUDYDMX�VH� X� � 3URUDþXQX� X� VYRWL� ��� �������� NXQD�� D�UDVSRUHÿXMX�VH�NRULVQLFLPD�NDNR�VOLMHGL�  
- 1RJRPHWQL�NOXE�Ä3ULJRUMH³�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF   ����������������NXQD� 
- 1RJRPHWQL�NOXE�Ä5DWDU³�0LKROHF��������������������������������������������������������������     �����������������NXQD� 
- 1RJRPHWQL�NOXE�Ä+UYDWVNL�ERMRYQLN³�0RNULFH�0LKROHþNH�������������������������������������������NXQD� 
- 1RJRPHWQL�NOXE�Ä'UDJRYROMDF³�%RþNRYHF���������������������������������������������������     �����������������NXQD� 
- Ä'UXãWYR�VSRUWVNH�UHNUHDFLMH³�6HODQHF���������������������������������������������������������     �����������������NXQD� 
- 0DORQRJRPHWQL�NOXE�)RGURYHF�����������NXQD� 
- /RYDþNR�GUXãWYR�Ä.RãXWD�3ULJRUMH³��������������������������������������������������������������     ������������������NXQD� 
- /RYDþNR�GUXãWYR�Ä6UQD�–ýUHW³����������������������������������������������������������������������     ������������������NXQD� 
- /RYDþNR�GUXãWYR�Ä.DOQLN³�������������������NXQD�³�  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD�������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� L� þODQND� ����=DNRQD�R�SROMRSULYUHGL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF��©6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª�EURM�������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�SRWLFDQMD�UD]YRMD�SROMRSULYUHGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8�3URJUDPX�SRWLFDQMD�UD]YRMD�SROMRSULYUHGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-� NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ��������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� � WRþND� ,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä=D� VXILQDQFLUDQMH� VSHFLMDOLVWLþNLK� HGXNDFLMD��SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRÿDþD�L�UDGD�XGUXJD�RVLJXUDYDMX�VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� X� VYRWL� ���������� NXQD�� D�UDVSRUHÿXMX�VH�NDNR�VOLMHGL� 
- ]D� VSHFLMDOLVWLþNH� HGXNDFLMH� SROMRSULYUHGQLK�SURL]YRÿDþD���  �����������������NXQD� 
- 8GUX]L� X]JDMLYDþD� VLPHQWDOVNRJ� JRYHGD�.DOQLþNRJ�SULJRUMD��6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��      ������������������NXQD� 
- 8GUX]L� X]JDMLYDþD� NRQMD� KUYDWVNL� WRSORNUYQMDN��6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�� ������������������NXQD� 
- 8GUX]L�YLQRJUDGDUD�L�YLQDUD�Ä6YHWL�9LQNR³��6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��  ������������������NXQD� 
- /RNDOQD� DNFLMVND� JUXSD� 3ULJRUMH� –� =DJRUMH��/$*-35,=$*���  ��������������NXQD�³�  ,,��   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������� �������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ���������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH�]DãWLWH� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� þODQND� ���� L����� =DNRQD� R� +UYDWVNRM� JRUVNRM� VOXåEL� VSDãDYDQMD��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR–� NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM������� L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM������SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH    
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352*5$0 R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ��������� � �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,,�� VWDYNX� ����SRGWRþNL� ���� DOLQHML� ��� EURMND� Ä���������³� ]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  8� LVWRM� WRþNL� VWDYNX� ��� SRGWRþNL� ��� � L]D� ULMHþL�Ä8NXSQR�VUHGVWYD³�EURMND� Ä����������³�]DPMHQXMH�VH�EURMNRP�Ä����������³�  8�LVWRM�WRþNL�VWDYNX����SRGWRþND����EULãH�VH��  8� LVWRM� WRþNL� VWDYNX� ��� L]D� ULMHþL� Ä8.8312³�EURMND� Ä����������³� ]DPMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä����������³� ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ ������������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�  ,�   8� 3URJUDPX� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP�� X� WRþNL� ,,�� � VWDYNX� ��� EURMND� ³���������³�]DPMHQMXMH�VH�EURMNRP�Ä���������³��  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� � X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�    

23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� �����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�  ,�   �3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD��NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� �QD�SRGUXþMX� �2SüLQH�6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URJUDP�� XWYUÿXMH� VH� JUDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�X��������JRGLQL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2SüLQD��  3URJUDP�VDGUåL� 
- RSLV�SRVORYD�V�SURFMHQRP� WURãNRYD�]D�JUDGQMX�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�WH�]D�QDEDYX�RSUHPH� 
- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� � ]D�RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD���ILQDQFLUDQMD�GMHODWQRVWL�  ,,�   *UDGQMD� � REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�WH�QDEDYD�RSUHPH��L�SUHGYLÿHQL�WURãNRYL�L]� WRþNH� ,,,�� RYRJ� 3URJUDPD� XWYUÿXMX� VH� ]D� REMHNWH� L�XUHÿDMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� ]D� VOMHGHüH�GMHODWQRVWL�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�L�WR� 
- QHUD]YUVWDQH�FHVWH� 
- MDYQH�SRYUãLQH�  ,,,�   3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� V� SURFMHQRP� WURãNRYD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�WH�QDEDYD�RSUHPH�XWYUÿXMX�VH�SUHPD�GMHODWQRVWLPD�]D�SRMHGLQH�REMHNWH�L�WR�  ���1HUD]YUVWDQH�FHVWH ����������������������������������������������������������������������� ����� 5HNRQVWUXNFLMD� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�   =D� UHNRQVWUXNFLMX� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� UDVSRUHÿXMX� VH� VUHGVWYD� X� VYRWL������������NXQD�   
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�����8UHÿHQMH�DXWREXVQLK�VWDMDOLãWD   =D�XUHÿHQMH� DXWREXVQLK� VWDMDOLãWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� UDVSRUHÿXMX� VH� VUHGVWYD� X� VYRWL� ����������NXQD�   8NXSQR��   � ��������������  ���-DYQH�SRYUãLQH  �����8UHÿHQMH�L�RSUHPDQMH�GMHþMLK�LJUDOLãWD�   =D� XUHÿHQMH� L� RSUHPDQMH� GMHþMLK� LJUDOLãWD� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� UDVSRUHÿXMX� VH� VUHGVWYD� X� VYRWL�����������NXQD�   8NXSQR�   �����������������NXQD�  ,9�   =D� ILQDQFLUDQMH� RVWYDULYDQMD� RYRJ� 3URJUDPD�SUHPD� SURFLMHQMHQLP� WURãNRYLPD� XWYUÿXMX� VH��ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� SUHPD� L]YRULPD� X� VOMHGHüLP�VYRWDPD�  �� 3ULKRG�RG�NRPXQDOQRJ�GRSULQRVD�       �����������������NXQD� �� 3ULKRG�RG�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�������������������������������������������������������������������������    ���������������������������NXQD� �� 3URUDþXQ�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF���������������������������������������������������������    ��������������������������NXQD����������   8NXSQR��   ����������������NXQD�  9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ��� 1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM���������������������������������������������������������–� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� �������� ����������������� �������� �������� �������� ��������� �������������������������L���������L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL� ��������������������������������������������������������������������������       

,�   3URJUDPRP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� � QD� SRGUXþMX� � 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH� VH� RSVHJ� L� YUVWD� UDGRYD� QD� RGUåDYDQMX�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�]D�NRMH�VH�VUHGVWYD�RVLJXUDYDMX�L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�L�L]�3URUDþXQD��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX�  3URJUDP� VDGUåL� RSVHJ� L� YUVWX� SRVORYD�RGUåDYDQMD� WH� LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D�RVWYDUHQMH�3URJUDPD�  ,,�   3URJUDP� REXKYDüD� VOLMHGHüH� NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�  �� RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� �� RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� �� MDYQX�UDVYMHWX� �� RGUåDYDQMH�JUREOMD�  ,,,�   2GUåDYDQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� L� YLVLQD�SRWUHEQLK�VUHGVWDYD�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L]� WRþNH�,,�� RYRJD�3URJUDPD�XWYUÿXMH� VH� ]D� SRMHGLQH� SRVORYH�SUHPD�GMHODWQRVWLPD�NDNR�VOLMHGL�  ���2'5ä$9$1-(�1(5$=9567$1,+�&(67$  ����� =D� SRSUDYDN� NROQLND�� QDVLSDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�NDPHQRP�UDVSRUHÿXMX�VH�VUHGVWYD�X�VYRWL�      ����������������NXQD� ����� =D� ]LPVNR� RGUåDYDQMH� PHUD]YUVWDQLK� FHVWD�UDVSRUHÿXMX�VH�VUHGVWYD�X�VYRWL� �����������������NXQD� ����� =D� XUHÿHQMH� RGYRGQLK� NDQDOD� L� SURSXVWD�UDVSRUHÿXMX�VH�VUHGVWYD�X�VYRWL� ����������������NXQD�  8.8312���   ����������������NXQD�  ���2'5ä$9$1-(�-$91,+�3295â,1$  ����� =D� NRãHQMH� WUDYH� L� RGUåDYDQMH� MDYQLK� SRYUãLQD�UDVSRUHÿXMX�VH�VUHGVWYD�X�VYRWL� �����������������NXQD�  ���-$91$�5$69-(7$  ����� =D� SRSUDYDN� L� ]DPMHQX� UDVYMHWQLK� WLMHOD� WH�SRGPLUHQMH� WURãNRYD� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� UDVSRUHÿXMX�VH�VUHGVWYD�X�VYRWL�   ����������������NXQD�  ���2'5ä$9$1-(�*52%/-$  �����=D�UDGRYH�QD�XUHÿHQMX�JUREOMD�X�QDVHOMLPD�6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF�� 0LKROHF�� *RULFD� 0LKROHþND� L�*XãþHURYHF�UDVSRUHÿXMX�VH�VUHGVWYD�X��VYRWL�       �������������NXQD�³�  ,9�   'LQDPLNX� UDGRYD� QD� L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�XWYUGLW� üH� RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF�   
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9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D�WHPHOMX�þODQND�����=DNRQD�R�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�L�REUD]RYDQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX�L�REUD]RYDQLMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX� VH� MDYQH� SRWUHEH� QD� SRGUXþMX� GUXãWYHQH�EULJH�R�GMHFL�SUHGãNROVNH�GREL�NRMH�üH�VH�ILQDQFLUDWL�L]�3URUDþXQD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� ������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   1D�RVQRYDPD�HOHPHQDWD�VWDQGDUGD�GUXãWYHQH�EULJH� R� GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X�GMHODWQRVWL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�RVWYDULYDW�üH�VH� 
- RVLJXUDYDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD�� RSUHPH��SRPDJDOD�L�VUHGVWDYD�SRWUHEQLK�]D�RVWYDULYDQMH�SURJUDPD� 
- RVLJXUDYDQMHP� VWUXþQLK� VXUDGQLND� ]D� YRÿHQMH�3URJUDPD�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD� 
- RVLJXUDYDQMHP� GUXJLK� XYMHWD� L� SRGX]LPDQMHP�GUXJLK� PMHUD� NRMLPD� VH� XQDSUHÿXMH� RGJRM� L�]DãWLWD�GMHFH� 
- ILQDQFLUDQMHP� L�LOL� VXILQDQFLUDQMHP� SURJUDPD�SUHGãNROH� ]D� VYX� GMHFX� V� SRGUXþMD� 2SüLQH�6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X� JRGLQL� GDQD� SULMH�SRODVND�X�RVQRYQX�ãNROX�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX�RVWYDULYDW� üH� VH� SUL� 2VQRYQRM� ãNROL� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� L� � SUL� 3RGUXþQLP� ãNRODPD�� ]D� ãWR� VH� X�3URUDþXQX� RVLJXUDYDMX� VUHGVWYD� X� VYRWL� �����������NXQD�   

,9�   6UHGVWYD�L]�WRþNH�,,,��RYRJ�3URJUDPD�LVSODüLYDW�üH�VH�NRULVQLFLPD�X�PMHVHþQLP�VYRWDPD�  9�   2YDM� 3URJUDP� � REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� �������� ��������� ���������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� � ������� L���������� L� þODQND� � ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH� SRWUHEH� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX�� ]D� NRMH� VH�VUHGVWYD�RVLJXUDYDMX�X�3URUDþXQX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH�SRWUHEH�X�ãNROVWYX�RVWYDULYDW�üH�VH�NUR]�  
- VXILQDQFLUDQMH� SURYRÿHQMD� SURJUDPD�SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� L� UD]UHGQH� QDVWDYH�SRYRGRP�RELOMHåDYDQMH�VYHWRJ�1LNROH� 
- VXVUHWH�� VPRWUH�� QDWMHFDQMD� L� QDJUDGH�XþHQLFLPD� L�PHQWRULPD�]D� SRVWLJQXWH� UH]XOWDWH�QD�QDWMHFDQMLPD�  ,,,�   -DYQH� SRWUHEH� � L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD�RVWYDULYDW� üH� VH� SUL� 2VQRYQRM� ãNROL� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF�� 2VQRYQRM� ãNROL� 6LGRQLMH� 5XELGR� (UG|G\�*RUQMD� 5LMHND� L� 2VQRYQRM� ãNROL� .DOQLN� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��NRULVQLFL��   
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,9�   =D�RVWYDULYDQMH�MDYQLK�SRWUHED�L]�WRþNH�,,��RYRJ�3URJUDPD�� X� 3URUDþXQX� � VH� RVLJXUDYDMX� � VUHGVWYD� X�VYRWL�����������NXQD�D�UDVSRUHÿXMX�VH�  
- ]D� VXILQDQFLUDQMH� RELOMHåDYDQMD� GDQD� VYHWRJ�1LNROH�   ������������������NXQD� 
- ]D�QDWMHFDQMD��XþHQLND�L�]D�QDJUDGH�XþHQLFLPD�L�PHQWRULPD� ]D� SRVWLJQXWH� UH]XOWDWH� QD�QDWMHFDQMLPD   �����������������NXQD�  9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX��XWYUÿHQD��RYLP�3URJUDPRP��XSODüLYDW�üH�VH�QD�,%$1�UDþXQH��NRULVQLND�SXWHP�GR]QDND�  $NR�VH�X�3URUDþXQX�QHüH� RVWYDULYDWL� SODQLUDQL�SULKRGL�� VUHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� RVWYDULYDW� üH� VH�VXNODGQR�RVWYDULYDQMX�SULKRGD��  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL��SRVORYL�L�GMHODWQRVWL�X�VSRUWX�RG�ORNDOQRJ�]QDþDMD�NRMH�üH� VH� ILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD�  

- RUJDQL]LUDQMHP�L�SURYRÿHQMHP�QDWMHFDQMD� 
- RVLJXUDYDQMHP� UDGD� RVRED� ]D� REDYOMDQMH�VWUXþQLK�SRVORYD�X�VSRUWX� 
- VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNLP�DNWLYQRVWLPD�JUDÿDQD� 
- RGUåDYDQMHP�L�NRULãWHQMHP�VSRUWVNLK�REMHNDWD  ,,,�   =D� MDYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD� RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� X�VYRWL� ����������NXQD��D� UDVSRUHGLW� üH�VH�NRULVQLFLPD�]D�QMLKRYH�SURMHNWH�L�SURJUDPH�WHPHOMHP�SURYHGHQRJ�MDYQRJ�QDWMHþDMD� ������������������������������������������������������������������������������������� ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� XWYUÿHQD�RYLP� 3URJUDPRP� XSODüLYDW� üH� VH� QD� ,%$1� UDþXQH�NRULVQLND� � WHPHOMHP� SURYHGHQRJ� QDWMHþDMD� L�VNORSOMHQRJ�XJRYRUD�  9�   .RULVQLFL� NRMLPD� VX� RYLP� 3URJUDPRP�UDVSRUHÿHQD� VUHGVWYD�� GXåQL� VX� SRGQLMHWL� L]YMHãüH� R�XWURãNX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� X� VNORSX� SULMDYH� QD�UDVSLVDQL�MDYQL�QDWMHþDM�  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� �������� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �©6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMHª� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL� NRMH� üH� VH� VXILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��   
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,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� � NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRWLFDQMHP� XPMHWQLþNRJ� L� NXOWXUQRJ���VWYDUDODãWYD� 
- DNFLMDPD� L� PDQLIHVWDFLMDPD� X� NXOWXUL� NRMH� üH�SULGRQLMHWL�UD]YLWNX�NXOWXUQRJ�åLYRWD� 
- SRWLFDQMHP�� XQDSUHÿLYDQMHP� L� SURPLFDQMHP�L]YRUQLK�YULMHGQRVWL��WUDGLFLMD��RELþDML���HWQRORãNR�EODJR�L�GUXJR�� 
- RþXYDQMHP�NXOWXUQH�L�VDNUDOQH�EDãWLQH�  ,,,�   =D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD� X�3URUDþXQX� VH� SODQLUDMX� VUHGVWYD� X� VYRWL�����������NXQD�L�WR�]D� 
- SRWLFDQMH� NXOWXUQRJ� UDGD� L� VWYDUDODãWYD�NRMH� üH�SULGRQLMHWL�UD]YLWNX�L�SURPLFDQMX�NXOWXUQRJ�åLYRWD��2SüLQH�X�VYRWL�����������NXQD� 
- RþXYDQMH� NXOWXUQH� L� VDNUDOQH� EDãWLQH� X� VYRWL�����������NXQD�  ,9�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� NXOWXUL� XWYUÿHQD�WRþNRP� ,,,�� DOLQHMRP����RYRJ�3URJUDPD� UDVSRUHGLW� üH�VH� XGUXJDPD� ]D� QMLKRYH� SURMHNWH� L� SURJUDPH�WHPHOMHP� MDYQRJ� QDWMHþDMD�� D� VUHGVWYD� XWYUÿHQD� SRG�WRþNRP� ,,,�� DOLQHML� ��RYRJ� SURJUDPD� LVSODWLW� üH� VH� QD�,%$1�UDþXQH�YMHUVNLK�]DMHGQLFD��  9�   2YDM� 3URJUDP� � REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ �����������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ��� L� þODQND� ����=DNRQD�R�SROMRSULYUHGL���Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-� NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM�������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� SRWLFDQMD�UD]YRMD�SROMRSULYUHGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP�SRWLFDQMD� UD]YRMD�SROMRSULYUHGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�GMHODWQRVWL�X� 

SROMRSULYUHGL� NRMH� üH� VH� ILQDQFLUDWL� L]� 3URUDþXQD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,��   3RWLFDQMH�UD]YRMD�SROMRSULYUHGH�RVWYDULYDW�üH�VH�SXWHP� SRWLFDQMD� NRQNXUHQWQRVWL� L� HGXNDFLMD��SROMRSULYUHGQLK� SURL]YRÿDþD� ]D� SRMHGLQH� YUVWH�SROMRSULYUHGQH� SURL]YRGQMH� WH� SXWHP� SURJUDPD� L�DNWLYQRVWL� NRMH� üH� RUJDQL]LUDWL� L� SURYRGLWL� XGUXJH� �X�GDOMQMHP�WHNVWX���NRULVQLRFL��QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  ,,,�   =D� VXILQDQFLUDQMH� SRWLFDQMD� UD]YRMD�SROMRSULYUHGH�RVLJXUDYDMX� VH�VUHGVWYD�X�3URUDþXQX�X�VYRWL�����������NXQD�  ,9�   6UHGVWYD� ]D� SRWLFDQMH� UD]YRMD� SROMRSULYUHGH�XWYUÿHQD� RYLP� 3URJUDPRP� XSODüLYDW� üH� VH� QD� ,%$1�UDþXQH� NRULVQLND� � WHPHOMHP� SURYHGHQRJ� QDWMHþDMD�RGQRVQR�REMDYOMHQRJ�MDYQRJ�SR]LYD�  9���   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ �������������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� EURM� ������ L� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�  ,��   3URJUDPRP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RGUHÿXMH�VH� VXILQDQFLUDQMH� L]JUDGQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�X� VNODGX� VD� 3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� �QD�SRGUXþMX� �2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL�   
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,,�   3URJUDP� REXKYDüD� PRGHUQL]DFLMX� QHUD]YUVWD-QLK�FHVWD�X�VYRWL�����������NXQD�  ,,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�YDWURJDVWYX� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM��������������������������� �������� �������� –� SURþLãüHQL� WHNVW�� ��������������� L����������þODQND����� L�����=DNRQD�R�+UYDWVNRM�JRUVNRM� VOXåEL� VSDãDYDQMD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM��������� þODQND� ���� =DNRQD� R� VXVWDYX� FLYLOQH� ]DãWLWH��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM�������L���������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� X�������JRGLQL  ,�   3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RVWYDULYDW�üH�VH�SXWHP�9DWURJDVQH�]DMHGQLFH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��X�GDOMQMHP�WHNVWX��9DWURJDVQD�]DMHGQLFD��� +UYDWVNH� JRUVNH� VOXåEH� VSDãDYDQMD��6WDQLFH�%MHORYDU�L�FLYLOQH�]DãWLWH�  ,,�   6UHGVWYD� ]D� MDYQH� SRWUHEH� X� SURWXSRåDUQRM� L�FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF���X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD�X�������JRGLQL�UDVSRUHÿXMX�VH�NRULVQLFLPD�  ���9DWURJDVQRM�]DMHGQLFL�  
- PDWHULMDOQL�WURãNRYL � ����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� HOHNWULþQH� HQHUJLMH� X�YDWURJDVQLP�GRPRYLPD����������������������NXQD� 
- WHNXüH� GRQDFLMH� X� QRYFX� 'REURYROMQLP�YDWURJDVQLP�GUXãWYLPD�����������������������NXQD�  8NXSQR�VUHGVWDYD� ������ ����������������NXQD�      

��� +UYDWVND� JRUVND� VOXåED� VSDãDYDQMD�� 6WDQLFD�%MHORYDU��������������������������������������� ������������������NXQD�  ���&LYLOQRM�]DãWLWL����   ������������������NXQD�  8.8312��    ����������������NXQD�  ,,,�   'LQDPLNX� LVSODWH� L� GR]QDþLYDQMD� VUHGVWDYD�RGUHGLW� üH� RSüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF�VXNODGQR�SXQMHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX�  ,9�   2� L]YUãHQMX� 3URJUDPD� NRULVQLFL� NRMLPD� VX�UDVSRUHÿHQD�VUHGVWYD��GXåQL�VX�SRGQLMHWL�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QDMNDVQLMH�GR�����RåXMND�������JRGLQH�  9�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� ����� L� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH�  3/$1� R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� X�������JRGLQL  ,�   8� 3ODQX� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� �� X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3ODQ��� WRþND� ,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä=D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� X� VYRWL� �����������NXQD��D�UDVSRUHÿXMX�VH�]D� 
- QDNQDGH� ]D� WURãNRYH� VWDQRYDQMD� NRULVQLFLPD�]DMDPþHQH�PLQLPDOQH�QDNQDGH�L�GUXJH�SRWSRUH�JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� X� QRYFX� X� VYRWL�����������    ���������������������������NXQD�������������������������������������������������������������������������������������������������  
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- VXILQDQFLUDQMH� DNFLMD� *UDGVNRJ� GUXãWYD�FUYHQRJ�NULåD�.ULåHYFL�X�VYRWL��������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� XþHQLND� X� ãNROVNLP�NXKLQMDPD�X�VYRWL�������������������������������NXQD� 
- SRPRüL� ]D� RSUHPDQMH� QRYRURÿHQRJ� GMHWHWD� X�VYRWL����������������������������������������������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH�GHåXUVWYD�OMHNDUQL������������������������������������������������������������������     ������������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� UDGD� KXPDQLWDUQR� VRFLMDOQLK�XGUXJD�X�VYRWL��������������������������������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� UDGD� JHURQWRGRPDüLFH� X� VYRWL�������������������������������������������     ��������������NXQD�³��  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�������SURVLQFD�������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� ����� L� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU� 2UHKRYHF� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������ L� �������� 2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� QD� ���� VMHGQLFL�RGUåDQRM������SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3/$1 MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL  ,�   3ODQRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL��X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3ODQ��� XWYUÿXMH� VH� QDþLQ�RVWYDULYDQMD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� L�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�]D�QMHJRYR�SURYRÿHQMH�  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- SRPDJDQMHP� RVREDPD� L� RELWHOMLPD� X� QRYFX� LOL�QDWXUL� NDG� VH� ]ERJ� QHVSRVREQRVWL� ]D� UDG��EROHVWL�� VWDURVWL�� HOHPHQWDUQLK� QHSRJRGD� L�GUXJLK� GRJDÿDMD� QDÿX� X� VWDQMX� VRFLMDOQH�SRWUHEH� 
- SRGPLULYDQMHP�WURãNRYD�VWDQRYDQMD� 
- RVLJXUDQMHP�SRPRüL�]D�QRYRURÿHQþDG�� 
- RVLJXUDQMHP� EHVSODWQH� SUHKUDQH� XþHQLND�RGUHÿHQLK�NDWHJRULMD� 
- SXWHP�KXPDQLWDUQR�–�VRFLMDOQLK�XGUXJD�  

,,,�   -DYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD�RVWYDULYDW�üH�VH�NUR]�UDG� 
- 2VQRYQH�ãNROH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��2VQRYQH�ãNROH�6LGRQLMH�5XELGR�(UG|G\� �*RUQMD�5LMHND� L�2VQRYQH�ãNROH�.DOQLN� 
- &HQWUD� ]D� RGJRM�� REUD]RYDQMH� L� UHKDELOLWDFLMX�.ULåHYFL� 
- *UDGVNRJ�GUXãWYD�FUYHQRJ�NULåD�.ULåHYFL� 
- KXPDQLWDUQR�-�VRFLMDOQLK�XGUXJD�  ,9�   =D� MDYQH� SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3ODQD�RVLJXUDYDMX� VH� VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX� 2SüLQH� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� X� VYRWL� �����������NXQD��D�UDVSRUHÿXMX�VH�]D�  
- QDNQDGH� ]D� WURãNRYH� VWDQRYDQMD� NRULVQLFLPD�]DMDPþHQH�PLQLPDOQH�QDNQDGH�L�GUXJH�SRWSRUH�JUDÿDQLPD� L� NXüDQVWYLPD� X� QRYFX� X� VYRWL�����������    ���������������������������NXQD�������������������������������������������������������������������������������������������������
- VXILQDQFLUDQMH� DNFLMD� *UDGVNRJ� GUXãWYD�FUYHQRJ�NULåD�.ULåHYFL�X�VYRWL��������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� SUHKUDQH� XþHQLND� X� ãNROVNLP�NXKLQMDPD�X�VYRWL�������������������������������NXQD� 
- SRPRüL� ]D� RSUHPDQMH� QRYRURÿHQRJ� GMHWHWD� X�VYRWL����������������������������������������������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH�GHåXUVWYD�OMHNDUQL������������������������������������������������������������������     ������������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� UDGD� KXPDQLWDUQR� VRFLMDOQLK�XGUXJD�X�VYRWL��������������������������������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� UDGD� JHURQWRGRPDüLFH� X� VYRWL����������������������������������������������������     �����������������NXQD�  9�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,9�� RYRJ� 3ODQD� NRULVQLFLPD�üH� VH� RGREUDYDWL� SRMHGLQDþQR� SR� ]DKWMHYLPD��WHPHOMHP� RGOXND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND�� PMHVHþQLK�REUDþXQD� RVQRYQRãNROVNLK� XVWDQRYD� L� XVWDQRYD�SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� L� WHPHOMHP� UDVSLVDQRJ� MDYQRJ�QDWMHþDMD� ]D� SRWLFDQMH� UDGD� KXPDQLWDUQR-VRFLMDOQLK�XGUXJD��  9,�   2YDM�3ODQ�REMDYLW�üH�VH�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH´�EURM��������������������������������������������   
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�������� ��������� �������� L� ������� –� SURþLãüHQL� WHNVW���þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD�R� XGUXJDPD� �Ä1DURGQH�QRYLQH´�EURM� ��������� þODQND�����8UHGEH�R�NULWHULMLPD��PMHULOLPD� L� SRVWXSFLPD� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH� XGUXJH� �Ä1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM�������L��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  35$9,/1,. R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   3UDYLOQLNRP�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD� NRML� VX� RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3UDYLOQLN�� XWYUÿXMX� VH�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ]D� GRGMHOX� L� NRULãWHQMH�VUHGVWDYD�3URUDþXQD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF��X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� XGUXJDPD� þLMH� DNWLYQRVWL�GRSULQRVH� ]DGRYROMHQMX� MDYQLK� SRWUHED� L� LVSXQMDYDQMX�FLOMHYD� L� SULRULWHWD� GHILQLUDQLK� VWUDWHãNLP� L� SODQVNLP�GRNXPHQWLPD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� NRMH� VH� RGQRVH� QD�XGUXJH�� QD� RGJRYDUDMXüL� VH� QDþLQ� SULPMHQMXMX� L� X�RGQRVX� QD� GUXJH� RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ� GUXãWYD��]DNODGH��SULYDWQH�XVWDQRYH��YMHUVNH�]DMHGQLFH�L�GUXJH�QHSURILWQH� RUJDQL]DFLMH��� NDGD� VX� RQH�� X� VNODGX� V�XYMHWLPD� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� SR]LYD� �X� QDVWDYNX�WHNVWD��QDWMHþDM��]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��SULKYDWOMLYL�SULMDYLWHOML��RGQRVQR�SDUWQHUL�  ,]QRVL�ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG� LQWHUHVD� ]D� 2SüLQX� ELW� üH� XWYUÿHQL� RG� VWUDQH�2SüLQH� NUR]� 3URUDþXQ�� SURJUDPH� MDYQLK� SRWUHED� WH�GUXJLP�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QH� RGQRVH� VH� QD�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XVWDQRYD� þLML� MH�RVQLYDþ� LOL� VXRVQLYDþ� 2SüLQD�� ,]QRVL� ILQDQFLUDQMD� WLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� ELW� üH� � GHILQLUDQL� RG� VWUDQH�2SüLQH�NUR]�3URUDþXQ�L�SURJUDP�MDYQLK�SRWUHED�  ýODQDN���   $NR� SRVHEQLP� SURSLVRP� QLMH� GUXJDþLMH�RGUHÿHQR��RGUHGEH�3UDYLOQLND�SULPMHQMXMX�VH�NDGD�VH�XGUXJDPD� RGREUDYDMX� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L]�3URUDþXQD�]D� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRMLPD� VH�LVSXQMDYDMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� GHILQLUDQL�VWUDWHãNLP�L�SODQVNLP�GRNXPHQWLPD�2SüLQH� 
- SURYHGEX� SURJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�XWYUÿHQLK�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- REDYOMDQMH� RGUHÿHQH� MDYQH� RYODVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�SRYMHUHQH�SRVHEQLP�]DNRQRP� 
- SUXåDQMH�VRFLMDOQLK�XVOXJD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�WHPHOMHP�SRVHEQRJ�SURSLVD� 
- VXILQDQFLUDQMH� REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�]D�SURYHGEX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD��QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�� XJRYRUHQLK� L]� IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH�L�LQR]HPQLK�MDYQLK�L]YRUD�  

- SRGUãNX� LQVWLWXFLRQDOQRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP�UD]YRMX�XGUXJD�V�SRGUXþMD�2SüLQH� 
- RELOMHåDYDQMH� ]QDþDMQLMLK� GDWXPD� L� YDåQLK�REOMHWQLFD�� RUJDQL]LUDQMH� VXVUHWD�� QDWMHFDQMD��SULUHGEL��PDQLIHVWDFLMD�L�VOLþQR� 
- GRQDFLMH�L�VSRQ]RUVWYD� 
- GUXJH� REOLNH� L� QDPMHQH� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L]�3URUDþXQD�  2GUHGEH� RYRJ� 3UDYLOQLND� QD� RGJRYDUDMXüL�QDþLQ�SULPMHQMXMX�VH� L�NDGD�VH�XGUXJDPD�RGREUDYDMX�QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� X� SUDYLPD�� SRNUHWQLQDPD� L�QHNUHWQLQDPD�  ýODQDN���   3RMHGLQL� L]UD]L��X�VPLVOX�RYRJ�3UDYLOQLND�� LPDMX�VOMHGHüH�]QDþHQMH� �� ÄSURMHNW³� MH� VNXS� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� XVPMHUHQH�RVWYDUHQMX� ]DFUWDQLK� FLOMHYD� þLMLP� üH� VH�RVWYDUHQMHP� RGJRYRULWL� QD� XRþHQL� SUREOHP� L�XNORQLWL� JD�� YUHPHQVNL� MH� RJUDQLþHQ� L� LPD�GHILQLUDQH�WURãNRYH�L�UHVXUVH� �� ÄSURJUDP³� MH� NRQWLQXLUDQL� SURFHV� NRML� VH� X�QDþHOX� L]YRGL� X� GXåHP� YUHPHQVNRP� UD]GREOMX�NUR]� QL]� UD]OLþLWLK� DNWLYQRVWL� þLML� VX� VWUXNWXUD� L�WUDMDQMH� IOHNVLELOQLML�� D�PRJX�ELWL� MHGQRJRGLãQML� L�YLãHJRGLãQML�  ,,��35('89-(7,�=$�),1$&,5$1-(�.2-(�26,*85$9$�23û,1$  'HILQLUDQMH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN���   2SüLQD� QD� JRGLãQMRM� UD]LQL� XWYUÿXMH� SULRULWHWQD�SRGUXþMD� ]D� GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�SURJUDPLPD� L� SURMHNWLPD� XGUXJD�� VXNODGQR� PMHUDPD�L]� SURJUDPD�� VWUDWHJLMD�� SODQRYD� L� GUXJLK� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� FLOMHYL� L� SULRULWHWL� X�UMHãDYDQMX� SUREOHPD� YH]DQLK� X]� RSüH� GREUR�� MDYQL�LQWHUHV� LOL� MDYQH� SRWUHEH�� þLMH� MH� SURYRÿHQMH� X�QDGOHåQRVWL� 2SüLQH�� D� NRML� VH� SURYRGH� X� VXUDGQML� L�SDUWQHUVWYX�V�XGUXJDPD�  3ULRULWHWQD�SRGUXþMD�]D�ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� XWYUÿXMX� VH� ]D� SURUDþXQVNX� JRGLQX� QD�WHPHOMX� SURFMHQH� SRWUHED� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� L�PMHUD� ]D� RVWYDULYDQMH� FLOMHYD� L]� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�]D�þLMX�SURYHGEX�MH�RGJRYRUQD�2SüLQD� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�� SUHGODåH� SULRULWHWQD� SRGUXþMD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�XGUXJD�  2GOXNX� R� XWYUÿLYDQMX� SULRULWHWQLK� SRGUXþMD� ]D�GRGMHOX� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SURJUDPLPD� L�LOL�SURMHNWLPD� XGUXJD� VYDNH� JRGLQH� GRQRVL� RSüLQVNL�QDþHOQLN� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� RUHKRYHF� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��RSüLQVNL�QDþHOQLN��  2NYLU�]D�GRGMHOX�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�  ýODQDN���   ,PDMXüL� X� YLGX� UDVSRORåLYL� L]QRV� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�SODQLUDQLK�X�SURUDþXQX�2SüLQH��QDPLMHQMHQ�]D� ]DGRYROMHQMH� GLMHOD� MDYQLK� SRWUHED� NUR]� GRGMHOX�SXWHP�QDWMHþDMD�XGUXJDPD��2SüLQD�üH�XQDSULMHG� 
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SUHGYLGMHWL� ILQDQFLMVNL� RNYLU� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�SR�REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�NRML�REXKYDüD� 
- XNXSDQ�L]QRV�UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� 
- L]QRVH� SUHGYLÿHQH� ]D� SRMHGLQD� SULRULWHWQD�SRGUXþMD�DNR�üH�VH�QDWMHþDML�UDVSLVLYDWL�]D�YLãH�SULRULWHWQLK�SRGUXþMD� 
- QDMQLåL� L� QDMYLãL� L]QRV� SRMHGLQDþQLK� XJRYRUD� R�GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L 
- RþHNLYDQL� EURM�XGUXJD�V�NRMLPD�üH�VH�XJRYRULWL�SURYHGED� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� X� RNYLUX�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD�  )LQDQFLMVNL�RNYLU� L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�XWYUÿXMH�2SüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN���   2SüLQD�X� URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�XVYDMDQMD�3URUDþXQD�]D�VOMHGHüX�NDOHQGDUVNX�JRGLQX��L]UDÿXMH�L�QD� VYRMLP� VOXåEHQLP� LQWHUQHWVNLP� VWUDQLFDPD�REMDYOMXMH�JRGLãQML�SODQ�UDVSLVLYDQMD�QDWMHþDMD�  *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  *RGLãQML� SODQ� UDVSLVLYDQMD� QDWMHþDMD� VDGUåL�SRGDWNH� R� 2SüLQL�� SRGUXþMX�� QD]LYX� L� SODQLUDQRP�YUHPHQX� REMDYH� QDWMHþDMD�� XNXSQRP� L]QRVX�UDVSRORåLYLK� VUHGVWDYD�� UDVSRQX� VUHGVWDYD�QDPLMHQMHQRP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SRMHGLQRJ� SURJUDPD��RGQRVQR� SURMHNWD�� RþHNLYDQRP� EURMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRML� üH� VH� XJRYRULWL� ]D� ILQDQFLUDQMH� WH��RYLVQR�R�YUVWL�QDWMHþDMD��GUXJH�SRGDWNH�  ,,,��0-(5,/$�=$�),1$1&,5$1-(  ýODQDN���   2SüLQD�üH� GRGMHOMLYDWL� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJDPD�� SRWHQFLMDOQLP�NRULVQLFLPD�X]�XYMHW�GD� 
- VX�XSLVDQL�X�RGJRYDUDMXüL�UHJLVWDU� 
- VX� UHJLVWULUDQL� NDR� XGUXJH�� ]DNODGH� LOL� GUXJH�SUDYQH�RVREH�þLMD�WHPHOMQD�VYUKD�QLMH�VWMHFDQMH�GRELWL��RUJDQL]DFLMH�FLYLOQRJD�GUXãWYD�� 
- VX�VH�VYRMLP�VWDWXWRP�RSUHGLMHOLOL�]D�REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL� L� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� SUHGPHW�ILQDQFLUDQMD� L�NRMLPD�SURPLþX�XYMHUHQMD�L�FLOMHYH�NRML�QLVX�X�VXSURWQRVWL�V�8VWDYRP�L�]DNRQRP� 
- SURJUDP�SURMHNW�PDQLIHVWDFLMD�JUDÿDQVND�LQLFLMDWLYD� NRML� SULMDYH�QD� MDYQL� QDWMHþDM�2SüLQH��EXGH� RFLMHQMHQ� NDR� ]QDþDMDQ� �NYDOLWHWDQ��LQRYDWLYDQ� L� NRULVWDQ�� ]D� UD]YRM� FLYLOQRJD�GUXãWYD� L� ]DGRYROMHQMH� MDYQLK� SRWUHED� 2SüLQH�GHILQLUDQLK� UD]YRMQLP� L� VWUDWHãNLP�GRNXPHQWLPD�� RGQRVQR� XYMHWLPD� VYDNRJ�SRMHGLQRJ�QDWMHþDMD� 
- VX� XUHGQR� LVSXQLOL� REYH]H� L]� VYLK� SUHWKRGQR�VNORSOMHQLK�XJRYRUD�R�ILQDQFLUDQMX�L]�3URUDþXQD�L�GUXJLK�MDYQLK�L]YRUD� 
- QHPDMX� GXJRYDQMD� V� RVQRYH� SODüDQMD�GRSULQRVD� ]D� PLURYLQVNR� L� ]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH� L�SODüDQMH�SRUH]D�WH�GUXJLK�GDYDQMD�SUHPD� GUåDYQRP� SURUDþXQX� L� 3URUDþXQX�2SüLQH� VH� SURWLY� .RULVQLND�� RGQRVQR� RVREH� RYODãWHQH� ]D�]DVWXSDQMH� L� YRGLWHOMD� SURJUDPD�SURMHNWD� QH� YRGL�ND]QHQL� SRVWXSDN� L� QLMH� SUDYRPRüQR� RVXÿHQ� ]D�SUHNUãDMH�LOL�ND]QHQD�GMHOD� 

- GHILQLUDQD� 8UHGERP� R� NULWHULMLPD�� PMHULOLPD� L�SRVWXSFLPD�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L� SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH�SURYRGH�XGUXJH��Ä1DURGQH�QRYLQH´�EURM����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��8UHGED�� 
- RSüLP�DNWRP�LPDMX�XVSRVWDYOMHQ�PRGHO�GREURJ�ILQDQFLMVNRJ� XSUDYOMDQMD� L� NRQWUROD� WH� QDþLQ�VSUMHþDYDQMD� VXNRED� LQWHUHVD� SUL� UDVSRODJDQMX�MDYQLP�VUHGVWYLPD� 
- LPDMX� XWYUÿHQ� QDþLQ� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD�SURJUDPVNRJ� L� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãüD� R� UDGX� ]D�SURWHNOX� JRGLQX� �PUHåQH� VWUDQLFH� XGUXJH� LOL�GUXJL�SULNODGDQ�QDþLQ�� 
- LPDMX� ]DGRYROMDYDMXüH� RUJDQL]DFLMVNH�NDSDFLWHWH� L� OMXGVNH� UHVXUVH� ]D� SURYHGEX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��MDYQLK� RYODVWL�� RGQRVQR� SUXåDQMH� VRFLMDOQLK�XVOXJD� 
- XUHGQR� SUHGDMX� VYD� L]YMHãüD� 2SüLQL� L� GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD�  ýODQDN���   2VLP� XYMHWD� L]� þODQND� ��� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD�PRåH� QDWMHþDMHP� SURSLVDWL� L� GRGDWQH� XYMHWH� NRMH�WUHEDMX� LVSXQMDYDWL� XGUXJH�RUJDQL]DFLMH� FLYLOQRJ�GUXãWYD�X�VYUKX�RVWYDULYDQMD�SUHGQRVWL�X�ILQDQFLUDQMX��NDR�ãWR�VX� 
- XNOMXþHQRVW� YRORQWHUVNRJ� UDGD�� SRVHELFH�PODGLK�NRML�QD�WDM�QDþLQ�VWMHþX�]QDQMD�L�YMHãWLQH�SRWUHEQH� ]D� XNOMXþLYDQMH� QD� WUåLãWH� UDGD� L�DNWLYQR� VXGMHORYDQMH� X� GHPRNUDWVNRPH�GUXãWYX� 
- XPUHåDYDQMH� L� SRYH]LYDQMH� VD� VURGQLP�XGUXJDPD�� RVWYDULYDQMH� PHÿXVHNWRUVNRJ�SDUWQHUVWYD� XGUXJD� V� SUHGVWDYQLFLPD� MDYQRJ� L�SRVORYQRJ� VHNWRUD� X� VYUKX� MDþDQMD� SRWHQFLMDOD�]D�UD]YRM�ORNDOQH�]DMHGQLFH�L�GUXJR�  ýODQDN���   2SüLQD� QHüH� ILQDQFLUDWL� SURJUDPH� L� SURMHNWH�RUJDQL]DFLMD� NRML� VH� ILQDQFLUDMX� SR� SRVHEQLP�SURSLVLPD�� YMHUVNLK� L� SROLWLþNLK� RUJDQL]DFLMD� WH�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMH� QH� ]DGRYROMDYDMX�XYMHWH� SURSLVDQH� RYLP� 3UDYLOQLNRP� RGQRVQR� VYDNLP�SRMHGLQDþQR�UDVSLVDQLP�QDWMHþDMHP�  2SüLQD�QHüH�L]�3URUDþXQD�ILQDQFLUDWL�DNWLYQRVWL�XGUXJD� NRMH� VH� VXNODGQR� =DNRQX� R� XGUXJDPD��Ä1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� L� VWDWXWX� XGUXJH�VPDWUDMX�JRVSRGDUVNRP�GMHODWQRãüX�  ,9��326783&,�),1$1&,5$1-$�,�8*29$5$1-$  -DYQL�QDWMHþDM  ýODQDN����   )LQDQFLUDQMH�VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�SURYRGL�VH� SXWHP� QDWMHþDMD�� þLPH� VH� RVLJXUDYD�WUDQVSDUHQWQRVW� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� L�RPRJXüDYD� GRELYDQMH� ãWR� MH� PRJXüH� YHüHJ� EURMD�NYDOLILFLUDQLK� SULMDYD�� RGQRVQR� RGDELU� QDMNYDOLWHWQLMLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�WH�VH�ãLUD�MDYQRVW�REDYMHãWDYD�R�SULRULWHWQLP�SRGUXþMLPD�GMHORYDQMD�   
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ýODQDN����   2VLP� ]D� ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� L� SURMHNDWD��QDWMHþDM� VH� REMDYOMXMH� ]D� ILQDQFLUDQMH�� RGQRVQR�VXILQDQFLUDQMH� 
- SRGUãNH� LQVWLWXFLRQDOQRP�� RUJDQL]DFLMVNRP� L�SURJUDPVNRP�UD]YRMX�XGUXJD� 
- SURJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�NRMH� VX� X� SRMHGLQLP� SRGUXþMLPD� SURSLVDQH�SRVHEQLP�]DNRQLPD� 
- UDGD�XGUXJD�SUXåDWHOMD�VRFLMDOQLK�XVOXJD�SXWHP�VRFLMDOQRJ�XJRYDUDQMD� 
- REYH]QRJ� GRSULQRVD� NRULVQLND� ILQDQFLUDQMD� ]D�SURYHGEX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XJRYRUHQLK� L]�IRQGRYD� (XURSVNH� XQLMH� L� LQR]HPQLK� MDYQLK�L]YRUD� 
- ]D� GRGMHOX� QHILQDQFLMVNH� SRGUãNH� X� SUDYLPD��SRNUHWQLQDPD� L� QHNUHWQLQDPD� QDPLMHQMHQH�XGUXJDPD�NRMH�SURYRGH�SURJUDPH�L�SURMHNWH�  ýODQDN����   )LQDQFLMVND� VUHGVWYD� 3URUDþXQD� GRGMHOMXMX� VH�EH]�REMDYOMLYDQMD�QDWMHþDMD��RGQRVQR�L]UDYQR��VDPR�X�L]QLPQLP�VOXþDMHYLPD� 
- NDGD� QHSUHGYLÿHQL� GRJDÿDML� REYH]XMX� 2SüLQX�GD� X� VXUDGQML� V� XGUXJDPD� åXUQR� GMHOXMH� X�URNRYLPD� X� NRMLPD� QLMH� PRJXüH� SURYHVWL�VWDQGDUGQX� QDWMHþDMQX� SURFHGXUX� L� SUREOHP� MH�PRJXüH� ULMHãLWL� VDPR� L]UDYQRP� GRGMHORP�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� �QSU�� ]ERJ�SULURGQLK�QHSRJRGD�� 
- NDGD�VH�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�XGUX]L�LOL�VNXSLQL�XGUXJD�NRMH�LPDMX�LVNOMXþLYX�QDGOHåQRVW�X� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL� ]HPOMRSLVQRJ�SRGUXþMD� ]D� NRMH� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� �QSU��+UYDWVND�JRUVND�VOXåED�VSDãDYDQMD��GRGMHOMXMX��LOL� MH� XGUXJD� MHGLQD� RUJDQL]DFLMD� RSHUDWLYQR�VSRVREQD� ]D� UDG� QD� SRGUXþMX� GMHORYDQMD� L�LOL�]HPOMRSLVQRP� SRGUXþMX� QD� NRMHP� VH�ILQDQFLUDQH�DNWLYQRVWL�SURYRGH� 
- NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GRGMHOMXMX� XGUX]L�NRMRM� VX� ]DNRQRP�� GUXJLP� SURSLVRP� LOL� DNWRP�GRGLMHOMHQH�RGUHÿHQH�MDYQH�RYODVWL��QSU��&UYHQL�NULå�� 
- NDGD� VH� SUHPD� PLãOMHQMX� QDGOHåQRJ�3RYMHUHQVWYD�� MHGQRNUDWQR� GRGMHOMXMX�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� GR� ��������� NXQD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� L]� RSUDYGDQLK� UD]ORJD� QLVX�PRJOH�ELWL�SODQLUDQH�X�JRGLãQMHP�SODQX�XGUXJH��D� XNXSDQ� L]QRV� WDNR� GRGLMHOMHQLK� VUHGVWDYD�L]QRVL� QDMYLãH� ��� VYLK� VUHGVWDYD� SODQLUDQLK� X�SURUDþXQX� 2SüLQH� ]D� ILQDQFLUDQMH� VYLK�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�XGUXJD�  ýODQDN����   8� VOXþDMHYLPD� NDGD� VH� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�GRGMHOMXMX�EH]�UDVSLVLYDQMD� MDYQRJ�QDWMHþDMD�L]�þODQND������2SüLQD�L�XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQL�VX� VNORSLWL�8JRYRU� R� L]UDYQRM� GRGMHOL� VUHGVWDYD� NRMLP�üH� VH� GHILQLUDWL� QD� NRMH� üH� VH� NRQNUHWQH� DNWLYQRVWL�VUHGVWYD� 3URUDþXQD� XWURãLWL� WH� SRãWLYDWL� RVQRYQH�VWDQGDUGH� ILQDQFLUDQMD� YH]DQH� X]� SODQLUDQMH�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� XJRYDUDQMH�� SUDüHQMH�ILQDQFLUDQMD��MDYQR�REMDYOMLYDQMH�L�L]YMHãWDYDQMH�   

7LMHOR�]D�SULSUHPX�L�SURYHGEX�MDYQRJ�QDWMHþDMD  ýODQDN����   =D� SULSUHPX� QDWMHþDMD� L� QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH�WH�SURYHGEX�QDWMHþDMD�X�VNODGX�V�RYLP�3UDYLOQLNRP�� 8UHGERP� L� GUXJLP� SURSLVLPD� ]DGXåXMH�VH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�  =DGDüH�-HGLQVWYHQRJ�XSUDYQRJ�RGMHOD�SULOLNRP�SULSUHPH�L�SURYHGEH�QDWMHþDMD�VX� 
- SUHGORåLWL� SULRULWHWH�� XYMHWH�� NULWHULMH� L�SURJUDPVND�SRGUXþMD� QDWMHþDMD� ]D� ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�XGUXJD� 
- SUHGORåLWL�QDWMHþDMQX�GRNXPHQWDFLMX� 
- SUDWLWL� WLMHN� MDYQRJ� REMDYOMLYDQMD� L� SURYHGEH�QDWMHþDMD� 
- XWYUGLWL� SULMHGORJ� VDVWDYD� RFMHQMLYDþNRJ�SRYMHUHQVWYD�]D�RFMHQX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD��X�GDOMQMHP�WHNVWX��SRYMHUHQVWYR�]D�RFMHQMLYDQMH�� 
- UD]PRWULWL� RFMHQH� SURJUDPD� L�LOL� SURMHNDWD� WH�SULMHGORJH�]D�ILQDQFLUDQMH�QD�WHPHOMX�NULWHULMD� L]�QDWMHþDMD� 
- NRPXQLFLUDWL� SLVDQLP� SXWHP� V� SULMDYLWHOMHP� X�VYH]L� ]DKWMHYD� ]D� GRGDWQLP� SRMDãQMHQMLPD�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH� 
- WHPHOMHP� SURYHGHQH� RFMHQH� SULMDYD�� L]UDGLWL�SULYUHPHQX� UDQJ-OLVWX� V� SRSLVRP� SULMDYD��GRGLMHOMHQLP� ERGRYLPD�� REUD]ORåHQMLPD� RFMHQD�VXNODGQR�GRGLMHOMHQLP�ERGRYLPD�L�PDNVLPDOQLP�L]QRVLPD� NRML� VH� PRJX� GRGLMHOLWL� WLMHNRP�SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�� 
- XWYUGLWL�SULMHGORJ�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�SURMHNDWD�L�SURJUDPD�XGUXJD�� 
- RUJDQL]LUDWL� VWUXþQR� SUDüHQMH� SURYHGEH�SURMHNDWD�ILQDQFLUDQLK�QD�WHPHOMX�QDWMHþDMD� 
- SULSUHPDWL� L]YMHãWDMH� R� SURYHGEL� L� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD�  'RNXPHQWDFLMD�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN����   'RNXPHQWDFLMX� ]D� SURYHGEX� QDWMHþDMD� �X�QDVWDYNX�� QDWMHþDMQD� GRNXPHQWDFLMD��� QD� SULMHGORJ�-HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ� RGMHOD�� XWYUÿXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN� RGOXNRP� R� QDþLQX� UDVSRGMHOH� UDVSRORåLYLK�VUHGVWDYD� QDPLMHQMHQLK� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� NRMH� X� RGUHÿHQRP� SRGUXþMX� SURYRGH�XGUXJH�  2EYH]QD�QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�REXKYDüD�  �� 3UDYLOQLN� �� WHNVW�QDWMHþDMD� �� XSXWH�]D�SULMDYLWHOMH� �� REUDVFH�]D�SULMDYX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� D��REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD E��REUD]DF�SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD �� SRSLV�SULORJD�NRML�VH�SULODåX�SULMDYL �� REUD]DF� ]D� RFMHQX� NYDOLWHWH�YULMHGQRVWL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD �� REUD]DF� L]MDYH� R� QHSRVWRMDQMX� GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD �� REUD]DF� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD �� REUDVFH�]D�L]YMHãWDYDQMH� D�� REUD]DF� RSLVQRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  
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E�� REUD]DF� ILQDQFLMVNRJ� L]YMHãWDMD� SURYHGEH�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  .DR� SULORJ� ILQDQFLMVNRP� SODQX� GRVWDYOMDMX� VH�GRNXPHQWL� QD� RVQRYX� NRMLK� MH� LVWL� XWYUÿHQ� �SRQXGH��L]MDYH� VXUDGQLND� R� FLMHQL� QMLKRYLK� XVOXJD�� SURFMHQH�WURãNRYD�L�VOLþQR��  ýODQDN����   2YLVQR� R� YUVWL� QDWMHþDMD�� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL�RGMHO�PRåH�SUHGORåLWL��D�RSüLQVNL�QDþHOQLN�XWYUGLWL�� GD�QDWMHþDMQX� GRNXPHQWDFLMX� ]D� SULMDYX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�þLQH�L� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SDUWQHUVWYX�� NDGD� MH�SULPMHQMLYR� �� REUD]DF� åLYRWRSLVD� YRGLWHOMD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD� �� REUD]DF� L]MDYH� R� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD�XGUXJH�ILQDQFLUDQLP�L]�MDYQLK�L]YRUD� �� REUD]DF� L]MDYH� L]YRGLWHOMD�DNWLYQRVWL�QDYHGHQ�X�RSLVX�SURJUDPVNLK�LOL�SURMHNWQLK�DNWLYQRVWL�GD�MH�XSR]QDW� V� SURJUDPRP� LOL� SURMHNWRP� L� VYRMLP�VXGMHORYDQMHP�X�SURYHGEL��DNR�MH�SULPMHQMLYR�  ýODQDN���� 
  3URJUDP� L� SURMHNW� SULMDYOMXMX� VH� QD� SURSLVDQLP�REUDVFLPD� NRML� VX� VDVWDYQL� GLR� XSXWD� ]D� SULMDYLWHOMH��2EYH]QL� REUDVFL� NRMH� VDGUåDYD� QDWMHþDMQD�GRNXPHQWDFLMD�VX�REUD]DF�RSLVD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�REUD]DF�SURUDþXQD�SURMHNWD�  6YL� SURSLVDQL� REUDVFL� WUHEDMX� ELWL� SRWSLVDQL� L�RYMHUHQL� SHþDWRP�XGUXJH�RG�VWUDQH�RYODãWHQH�RVREH�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�L�YRGLWHOMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�L�GRVWDYOMHQL� X� L]YRUQLNX�� X� EURMX� SULPMHUDND� NRML� MH�SURSLVDQ�XYMHWLPD�MDYQRJ�QDWMHþDMD�  8� VOXþDMX� NDGD� VH� SULMDYQD� GRNXPHQWDFLMD�SRGQRVL� HOHNWURQLþNLP� SXWHP�� 2SüLQL� VH� REYH]QR�GRVWDYOMD� MHGDQ� WLVNDQL� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� SULPMHUDN�SULMDYH�  6XNODGQR� XYMHWLPD� QDWMHþDMD�� SULMDYH� V�SRSUDWQRP� GRNXPHQWDFLMRP� GRVWDYOMDMX� VH�HOHNWURQLþNL� L�LOL� X� MHGQRP� LOL� YLãH� SULPMHUDND� X�SDSLUQDWRP� REOLNX� X� ]DWYRUHQRM� RPRWQLFL� QD� DGUHVX�VMHGLãWD� 2SüLQH�� X� URNX� NRML� MH� SURSLVDQ� XYMHWLPD�QDWMHþDMD  2EMDYD�QDWMHþDMD 
 ýODQDN����   1DWMHþDM� V� FMHORNXSQRP� QDWMHþDMQRP�GRNXPHQWDFLMRP�REMDYOMXMH�VH�QD�PUHåQLP�VWUDQLFDPD�2SüLQH�L�PUHåQLP�VWUDQLFDPD�8UHGD�]D�XGUXJH�9ODGH�5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� D� REDYLMHVW� R� REMDYOMHQRP�QDWMHþDMX�PRåH� VH� REMDYLWL� L� X� GQHYQLP�JODVLOLPD�� QD�GUXãWYHQLP� PUHåDPD� LOL� VH� R� WRPH� MDYQRVW� PRåH�REDYLMHVWLWL� SXWHP� NRQIHUHQFLMH� ]D� PHGLMH� NRMX�RUJDQL]LUD� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� NDR� L� VODQMHP�HOHNWURQLþNH�SRãWH�QD�RGJRYDUDMXüH�DGUHVH�  5RNRYL�]D�SURYHGEX�QDWMHþDMD  ýODQDN���� 
  1DWMHþDM� ]D� SRGQRãHQMH� SULMHGORJD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�QH�PRåH�ELWL�RWYRUHQ�NUDüH�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYH�QDWMHþDMD�  

 2FMHQMLYDQMH�SULMDYOMHQLK�SURMHNDWD�LOL�SURJUDPD��GRQRãHQMD� RGOXNH� R� ILQDQFLUDQMX� SURMHNDWD� LOL�SURJUDPD�L�YULMHPH�SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD�V�XGUXJDPD�þLML� VX� SURMHNWL� LOL� SURJUDPL� SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH�PRUD�ELWL�GRYUãHQR�X�URNX�RG�����GDQD��UDþXQDMXüL�RG�]DGQMHJ� GDQD� ]D� GRVWDYX� SULMDYD� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD��RVLP�DNR�VH�QH�UDGL�R�MDYQRP�QDWMHþDMX�NRML�VH� SURYRGL� X� GYLMH� LOL� YLãH� UD]LQD� SURFMHQH� WH� DNR�SRVHEQLP�SURSLVRP�QLVX�RGUHÿHQL�GXåL�URNRYL�  3URYMHUD�LVSXQMDYDQMD�IRUPDOQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD  ýODQDN����   3R� LVWHNX� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD�QDWMHþDM�� WURþODQR� 3RYMHUHQVWYR� ]D� RWYDUDQMH� SRQXGD�VDVWDYOMHQR� RG� VOXåEHQLND� -HGLQVWYHQRJ� XSUDYQRJ�RGMHOD� SULVWXSLW� üH� SRVWXSNX� RFMHQH� LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK� �IRUPDOQLK�� XYMHWD� QDWMHþDMD�� X� VNODGX� V�SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L�SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�L�RYLP�3UDYLOQLNRP�  3RYMHUHQVWYR� L]� SUHWKRGQRJ� VWDYND� LPHQXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RWYDUDQMH� SULMDYD� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP�XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L�SRYMHUOMLYRVWL�NRMRP� SRWYUÿXMX� GD� VH� QLWL� RQH� QLWL� þODQRYL� QMLKRYH�RELWHOML� QH� QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP�RVRED� SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD�PRåH�XWMHFDWL� QD�QHSULVWUDQRVW� UDGD� SRYMHUHQVWYD�þLML�MH� þODQ�� GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH�LPHQRYDQD� SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR��RGJRYRUQR� L� QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW�SRGDWDND� L� LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L�GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD� MRM� MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�REYH]DQ� MH� R� WRPH� RGPDK� L]YLMHVWLWL� RVWDOH� þODQRYH�3RYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� L]� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� 3RYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX�  3RYMHUHQVWYR�]D�RWYDUDQMH�SULMDYD�UDGL�X�VNODGX�V� 3RVORYQLNRP� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD� L�SURYMHUX�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD��  ýODQDN����   8� SRVWXSNX� SURYMHUH� LVSXQMDYDQMD� IRUPDOQLK�XYMHWD� QDWMHþDMD� 3RYMHUHQVWYR� ]D� RWYDUDQMH� SULMDYD�XWYUÿXMH� 
- GD�OL�MH�SULMDYD�GRVWDYOMHQD�QD�SUDYL�QDWMHþDM�L�X�]DGDQRPH�URNX� 
- GD� OL� MH� ]DWUDåHQL� L]QRV� VUHGVWDYD� XQXWDU�ILQDQFLMVNLK�SUDJRYD�SRVWDYOMHQLK�X�QDWMHþDMX� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� GD� OL� MH� ORNDFLMD� SURYHGEH�SURMHNWD�SULKYDWOMLYD� 
- DNR� MH� SULPMHQMLYR�� MHVX� OL� SULMDYLWHOM� L� SDUWQHU�SULKYDWOMLYL� VXNODGQR� XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH�QDWMHþDMD�  
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- MHVX� OL� GRVWDYOMHQL�� SRWSLVDQL� L� RYMHUHQL� VYL�REYH]QL�REUDVFL�L 
- MHVX�OL�LVSXQMHQL�GUXJL�IRUPDOQL�XYMHWL�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   2FMHQD� LVSXQMDYDQMD� SURSLVDQLK� XYMHWD�QDWMHþDMD� QH� VPLMH� WUDMDWL� GXåH� RG� VHGDP� GDQD� RG�GDQD� LVWHND� URND� ]D� SRGQRãHQMH� SULMDYD� QD� QDWMHþDM��QDNRQ� þHJD� SRYMHUHQVWYR� L]� þODQND� ���� RYRJ�3UDYLOQLND� � GRQRVL� RGOXNX� NRMH� VH� SULMDYH� XSXüXMX� X�GDOMQMX� SURFHGXUX�� RGQRVQR� VWUXþQR� RFMHQMLYDQMH�� D�NRMH�VH�RGELMDMX�L]�UD]ORJD�QH�LVSXQMDYDQMD�SURSLVDQLK�XYMHWD�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   6YH� XGUXJH� þLMH� SULMDYH� QH� ]DGRYROMDYDMX�SURSLVDQH� XYMHWH� QDWMHþDMD� R� WRPH� PRUDMX� ELWL�REDYLMHãWHQH� X� URNX� RG� QDMYLãH� RVDP� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD� RGOXNH� NRMH� SULMDYH� üH� ELWL� XSXüHQH� QD�VWUXþQR�RFMHQMLYDQMH�  8GUXJH� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�PRJX�X� URNX�RG� RVDP� GDQD� RG� GDQD� SULPLWND� REDYLMHVWL� SRGQLMHWL�SULJRYRU�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�NRML�üH�X�URNX�RG�RVDP�GDQD�RG�SULPLWND�SULJRYRUD�RGOXþLWL�R�LVWRPH�  8� VOXþDMX� SULKYDüDQMD� SULJRYRUD� RG� VWUDQH�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND��SULMDYD�üH�ELWL�XSXüHQD�X�GDOMQML�SRVWXSDN��D�X�VOXþDMX�QHSULKYDüDQMD�SULJRYRUD�SULMDYD�üH�ELWL�RGEDþHQD�  2FMHQMLYDQMH� SULMDYOMHQLK� SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� L�MDYQD�REMDYD�UH]XOWDWD  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� MH� QH]DYLVQR�VWUXþQR� SURFMHQMLYDþNR� WLMHOR� RG� SHW� þODQRYD� NRMHJD�PRJX� VDþLQMDYDWL� SUHGVWDYQLFL� RSüLQH�� ]QDQVWYHQLK� L�VWUXþQLK� LQVWLWXFLMD��QH]DYLVQL�VWUXþQMDFL� L� SUHGVWDYQLFL�RUJDQL]DFLMD�FLYLOQRJ�GUXãWYD�  3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� LPHQXMH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�  =DGDüH� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RFMHQMLYDQMH� SULMDYD�VX� 
- RFMHQMLYDQMH� SULMDYD� NRMH� VX� LVSXQLOH� SURSLVDQH��DGPLQLVWUDWLYQH�� XYMHWH� QDWMHþDMD�� VXNODGQR�NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL� 8SXWDPD� ]D�SULMDYLWHOMH�� NRULVWHüL� REUD]DF� ]D� RFMHQMLYDQMH�NYDOLWHWH� SULMDYD� NRMHJ� MH� RGUHGLR� RSüLQVNL�QDþHOQLN� 
- L]UDGD� SULMHGORJD� ]D� RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�]D�SURJUDPH�LOL�SURMHNWH��  2VREH� NRMH� VXGMHOXMX� X� UDGX� 3RYMHUHQVWYD� ]D�RFMHQMLYDQMH� SULMDYD� PRUDMX� ELWL� XSR]QDWH� V� SRSLVRP�XGUXJD�NRMH�VX�VH�SULMDYLOH�QD�QDWMHþDM��1DNRQ�WRJD�WH�RVREH�SRWSLVXMX� L]MDYX�R�QHSULVWUDQRVWL� L�SRYMHUOMLYRVWL�NRMRP� SRWYUÿXMX� GD� VH� QLWL� RQH� QLWL� þODQRYL� QMLKRYH�RELWHOML� QH� QDOD]H� X� VXNREX� LQWHUHVD�� ,VWRP� L]MDYRP�RVRED� SRWYUÿXMH� L� GD� QHPD� RVREQLK� LQWHUHVD� NRMLPD�PRåH�XWMHFDWL� QD�QHSULVWUDQRVW� UDGD� SRYMHUHQVWYD�þLML�MH� þODQ�� GD� üH� X� REDYOMDQMX� GXåQRVWL� QD� NRMX� MH�LPHQRYDQD� SRVWXSDWL� þDVQR�� SRãWHQR�� VDYMHVQR��RGJRYRUQR� L� QHSULVWUDQR� þXYDMXüL� SRYMHUOMLYRVW�SRGDWDND� L� LQIRUPDFLMD� L� YODVWLWX� YMHURGRVWRMQRVW� L�GRVWRMDQVWYR�GXåQRVWL�NRMD� MRM� MH�SRYMHUHQD�RG�VWUDQH�2SüLQH�  

 8� VOXþDMX� VD]QDQMD� GD� VH� QDOD]L� X� VXNREX�LQWHUHVD�� þODQ� 3RYMHUHQVWYD� ]D� RFMHQMLYDQMH� SULMDYD�REYH]DQ� MH� R� WRPH� RGPDK� L]YLMHVWLWL� RVWDOH� þODQRYH�SRYMHUHQVWYD� WH� VH� L]X]HWL� L]� SRVWXSND� RFMHQMLYDQMD�SULMDYD�� 2� UMHãDYDQMX� VXNRED� LQWHUHVD� RSüLQVNL�QDþHOQLN�RGOXþXMH�]D�VYDNL�VOXþDM�]DVHEQR��D�X�VOXþDMX�NDGD� VH� XWYUGL� VXNRE� LQWHUHVD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�þODQX� SRYMHUHQVWYD� NRML� MH� X� VXNREX� LQWHUHVD�LPHQRYDWL�]DPMHQX�  ýODQDN����   3RYMHUHQVWYR� ]D� RFMHQMLYDQMH� UD]PDWUD� L�RFMHQMXMH� SULMDYH� NRMH� VX� LVSXQLOH� IRUPDOQH� XYMHWH�QDWMHþDMD�� VXNODGQR� NULWHULMLPD� NRML� VX� SURSLVDQL�XSXWDPD� ]D� SULMDYLWHOMH� WH� GDMH� SULMHGORJ� ]D�RGREUDYDQMH� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� SURJUDPH� LOL�SURMHNWH��R�NRMHP�RGOXþXMH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  ýODQDN����   1DNRQ� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� SURJUDPLPD� LOL�SURMHNWLPD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�üH�QD�VYRMRM�PUHåQRM�VWUDQLFL�MDYQR� REMDYLWL� UH]XOWDWH� QDWMHþDMD� V� SRGDFLPD� R�XGUXJDPD�� SURJUDPLPD� LOL� SURMHNWLPD� NRMLPD� VX�RGREUHQD� VUHGVWYD� L� L]QRVLPD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD�ILQDQFLUDQMD�  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH�� X� URNX� RG� ��UDGQLK� GDQD� RG� GRQRãHQMD� RGOXNH� R� GRGMHOL�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�REDYLMHVWLWL�XGUXJH�þLML�SURMHNWL�LOL�SURJUDPL�QLVX�SULKYDüHQL� ]D� ILQDQFLUDQMH� R� UD]OR]LPD�QHILQDQFLUDQMD� QMLKRYRJ� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� X]�QDYRÿHQMH� RVWYDUHQRJ� EURMD� ERGRYD� SR� SRMHGLQLP�NDWHJRULMDPD� RFMHQMLYDQMD� L� REUD]ORåHQMD� L]� RSLVQRJ�GLMHOD�RFMHQH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�  3ULJRYRU� QD� RGOXNX� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD  ýODQDN����   8GUXJDPD� NRMLPD� QLVX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND�VUHGVWYD��PRåH�VH�QD�QMLKRY�]DKWMHY�QDNRQ���GDQD�RG�GDQD� SULPLWND� SLVDQH� REDYLMHVWL� R� UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD� RPRJXüLWL� XYLG� X� ]ELUQX� RFMHQX� LVNOMXþLYR�QMLKRYRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�SULMDYOMHQRJ�QD�QDWMHþDM�  ýODQDN����   2SüLQD� üH� XGUXJDPD� NRMH� VX� QH]DGRYROMQH�RGOXNRP� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� RPRJXüLWL�SUDYR� QD� SULJRYRU�� ãWR� üH� MDVQR� ELWL� QD]QDþHQR� L� X�VDPRP�WHNVWX�QDWMHþDMD�  ýODQDN����   3ULJRYRUL� VH� SRGQRVH� RSüLQVNRP� QDþHOQLNX� X�SLVDQRP� REOLNX�� X� URNX� RG� �� GDQD� RG� GDQD� GRVWDYH�SLVDQH�REDYLMHVWL�R�UH]XOWDWLPD�QDWMHþDMD��D�RGOXNX�SR�SULJRYRUX�� X]LPDMXüL� X� RE]LU� VYH� þLQMHQLFH� GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�  5RN�]D�GRQRãHQMH�RGOXNH�SR�SULJRYRUX�MH�RVDP�GDQD�RG�GDQD�SULPLWND�SULJRYRUD�  3ULJRYRU�X�SUDYLOX�QH�RGJDÿD�L]YUãHQMH�RGOXNH�L�GDOMQMX�SURYHGEX�QDWMHþDMQRJ�SRVWXSND�   
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6NODSDQMH� XJRYRUD� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNDWD  ýODQDN����   6D� VYLP� XGUXJDPD�RUJDQL]DFLMDPD� FLYLOQRJ�GUXãWYD� NRMLPD� VX� RGREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD�RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH� SRWSLVDWL� XJRYRU� R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� QDMNDVQLMH� ��� GDQD� RG� GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�ILQDQFLUDQMX�  8� VOXþDMX� GD� MH� RGREUHQR� VDPR� GMHORPLþQR�ILQDQFLUDQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�LPD� REYH]X� SUHWKRGQR� SUHJRYDUDWL� R� VWDYNDPD�SURUDþXQD� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� L� DNWLYQRVWLPD� X�RSLVQRP� GLMHOX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� NRMH� WUHED�L]PLMHQLWL��D�X�WRP�VOXþDMX�URN�]D�XJRYDUDQMH�PRJXüH�MH� GRGDWQR� SURGXOMLWL� ]D� QDMYLãH� ��� GDQD�� 7DNR�L]PLMHQMHQL� REUDVFL� SULMDYH� SRVWDMX� VDVWDYQL� GLR�XJRYRUD�  3ULOLNRP� SUHJRYDUDQMD� RSüLQVNL� QDþHOQLN� üH�SULRULWHW� ILQDQFLUDQMD� VWDYLWL� QD� DNWLYQRVWL� NRMH� üH�XþLQNRYLWLMH� RVWYDULWL� FLOMHYH� L]� UD]YRMQLK� L� VWUDWHãNLK�GRNXPHQDWD�2SüLQH�  ýODQDN����   8JRYRU�VH�VDVWRML�RG�RSüLK�XYMHWD��NRML�PRUDMX�ELWL� LVWL� ]D� VYH� NRULVQLNH� X� RNYLUX� MHGQRJ� MDYQRJ�QDWMHþDMD��L�SRVHEQRJ�GLMHOD�  3RVWXSDN� XJRYDUDQMD�� RSüL� XYMHWL� NRML� VH�RGQRVH� QD� XJRYRUH� R� GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�XGUXJDPD� L]� MDYQLK� L]YRUD� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW� WH�SRVHEQL� GLR� XJRYRUD� XUHGLW� üH� VH� VXNODGQR� 8UHGEL��RYRP�3UDYLOQLNX�L�GUXJLP�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  2SüLP� XYMHWLPD� NRML� VH� RGQRVH� QD� XJRYRUH� R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�XGUXJDPD�XWYUÿXMX�VH�RSüH�REYH]H�XGUXJH��REYH]D�GRVWDYOMDQMD�SRGDWDND� L� ILQDQFLMVNLK� L� RSLVQLK� L]YMHãWDMD��RGJRYRUQRVW� XJRYRUQLK� VWUDQD�� VXNRE� LQWHUHVD��SRYMHUOMLYRVW�� MDYQRVW� L� YLGOMLYRVW�� YODVQLãWYR�NRULãWHQMH�UH]XOWDWD� L� RSUHPH�� SURFMHQD� L� SUDüHQMH� SURMHNWD��L]PMHQH�L�GRSXQH�XJRYRUD��SULMHQRV�SUDYD��SURYHGEHQL�URN�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD��SURGXåHQMH��RGJDÿDQMH��YLãD�VLOD� L� URN� GRYUãHWND�� UDVNLG� XJRYRUD�� UMHãDYDQMH�VSRURYD�� SULKYDWOMLYL� WURãNRYL�� SODüDQMH� L� NDPDWD� QD�]DNDãQMHOR� SODüDQMH�� UDþXQL� L� WHKQLþNH� L� ILQDQFLMVNH�SURYMHUH�� NRQDþQL� L]QRV� ILQDQFLUDQMD� RG� VWUDQH�GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRJXüQRVW�VPDQMLYDQMD� NRQDþQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD�� SRYUDW�VUHGVWDYD� L� SULSDGDMXüLK� NDPDWD�� VUHGVWYD� ]D�RVLJXUDQMH� SRYUDWD� WH� VUHGVWYD� X� VOXþDMX� QHYUDüDQMD�QHXWURãHQLK�LOL�QHQDPMHQVNL�XWURãHQLK�VUHGVWDYD� 3RVHEQL� GLR� XJRYRUD� þLQH� VSHFLILþQRVWL� NDR� ãWR� VX�XJRYRUQH� VWUDQH�� QD]LY� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� L]QRV�ILQDQFLUDQMD��URNRYL�SURYHGEH�L�VOLþQR�  3UDüHQMH� SURYHGEH� RGREUHQLK� L� ILQDQFLUDQLK�SURJUDPD� L� SURMHNDWD� L� YUHGQRYDQMH� SURYHGHQLK�QDWMHþDMD  ýODQDN����   -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� üH� X� VXUDGQML� V�XGUXJRP� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD�� V� FLOMHP�SRãWRYDQMD� QDþHOD� WUDQVSDUHQWQRVWL� WURãHQMD�SURUDþXQVNRJ�QRYFD�L�PMHUHQMD�YULMHGQRVWL�SRYUDWD�]D�XORåHQD�VUHGVWYD�SUDWLWL�SURYHGEX�ILQDQFLUDQLK� 

SURJUDPD� LOL� SURMHNDWD� XGUXJD� VXNODGQR� =DNRQX� R�XGUXJDPD�� =DNRQX� R� ILVNDOQRM� RGJRYRUQRVWL�� =DNRQX�R�ILQDQFLMVNRP�SRVORYDQMX�L�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�� 3URSLVLPD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX� NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL�ILQDQFLUDQMD�L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD� RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH�� RYRP� 3UDYLOQLNX� L� GUXJLP� SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�  .UR]� SRVWXSNH� SUDüHQMD� üH� VH� UD]YLMDWL�SDUWQHUVNL� RGQRV� L]PHÿX� GDYDWHOMD� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� L� XGUXJH� NDR� SURYRGLWHOMD� SURMHNWQLK� L�SURJUDPVNLK� DNWLYQRVWL�� D� QD� WHPHOMX� SUDüHQMD� L�YUHGQRYDQMD� UH]XOWDWD� SRMHGLQDþQLK� SURJUDPD� L�SURMHNWD�� X� FLOMX� XWYUÿLYDQMD� XþLQNRYLWRVWL� XODJDQMD� L�UD]LQH� SURPMHQD� NRMH� VX� VH� X� ORNDOQRM� ]DMHGQLFL�RGQRVQR� X� GUXãWYX� GRJRGLOH� ]DKYDOMXMXüL� SURYHGEL�SRWSRUH�� 2SüLQD� üH� YUHGQRYDWL� UH]XOWDWH� L� XþLQNH�FMHORNXSQRJ� MDYQRJ� QDWMHþDMD� LOL� MDYQRJ� SR]LYD� L�SODQLUDWL� EXGXüH� DNWLYQRVWL� X� SRMHGLQRP� SULRULWHWQRP�SRGUXþMX�ILQDQFLUDQMD�  ýODQDN����   3UDüHQMH� üH� YUãLWL� -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�NRQWURORP� L]YMHãWDMD� R� SRWURãQML� SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD� L� NRQWURORP� XWURãND� VUHGVWDYD� L]��3URUDþXQD�QD�OLFX�PMHVWD�  ýODQDN����   ,]YMHãüD� NRMD� MH� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�VUHGVWDYD�GXåQD�GRVWDYLWL�QD�SURSLVDQLP�REUDVFLPD�L�X� SURSLVDQLP� URNRYLPD� VX� RSLVQR� L� ILQDQFLMVNR�L]YMHãüH�  ýODQDN����   ,]YMHãüD� VH� SRGQRVH� QD� ]D� WR� SURSLVDQLP�REUDVFLPD�  8]� RSLVQD� L]YMHãüD� GRVWDYOMDMX� VH� SRSUDWQL�PDWHULMDOL� NDR� ãWR� VX� LVMHþFL� L]� QRYLQD�� YLGHR� ]DSLVL��IRWRJUDILMH�L�GUXJR�  8�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãWDMX�QDYRGH�VH�FMHORNXSQL�WURãNRYL� SURJUDPD�� SURMHNWD� LOL� LQLFLMDWLYH�� QHRYLVQR� R�WRPH� L]� NRMHJ� VX� L]YRUD� ILQDQFLUDQL�� 2EYH]QR� VH�GRVWDYOMDMX� L�GRND]L�R�QDVWDQNX�WURãND�SRGPLUHQRJ� L]�VUHGVWDYD�RSüLQH� �SUHVOLFL� IDNWXUD��XJRYRUD�R�GMHOX� LOL�XJRYRUD�R�DXWRUVNRP�KRQRUDUX�V�REUDþXQLPD�LVWLK��WH�GRND]L� R� SODüDQMX� LVWLK� �SUHVOLN� QDORJD� R� SULMHQRVX� LOL�L]YRGD�VD�åLUR�UDþXQD��LVSODWQLFH�L]�EODJDMQH��  ýODQDN����   9UHGQRYDQMH�SURYHGHQRJ�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�PRåH� SURYRGLWL� L� VDPD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� GRGDWQLP� DQDOL]DPD� UH]XOWDWD�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� �VDPRYUHGQRYDQMH�� DQNHWQL�XSLWQLFL�L�GUXJR��  =DEUDQD�GYRVWUXNRJ�ILQDQFLUDQMD  ýODQDN����   %H]�RE]LUD�QD�NYDOLWHWX�SUHGORåHQRJ�SURJUDPD�LOL� SURMHNWD�2SüLQD� QHüH� GDWL� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D�DNWLYQRVWL� NRMH� VH� YHü� ILQDQFLUDMX� L]� QHNRJ� MDYQRJ�L]YRUD�L�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�-�NDGD�MH�X�SLWDQMX�LVWD� 
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DNWLYQRVW�� NRMD� VH� SURYRGL� QD� LVWRP� SRGUXþMX�� X� LVWR�YULMHPH� L� ]D� LVWH� NRULVQLNH�� RVLP� DNR� VH� QH� UDGL� R�NRRUGLQLUDQRP�VXILQDQFLUDQMX�L]�YLãH�UD]OLþLWLK�L]YRUD�  35,+9$7/-,9267� 752â.29$�� 02'(/,�),1$1&,5$1-$�,�8',2�68),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   2GREUHQD� ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� L� ILQDQFLMVNH�SRWSRUH��XGUXJD�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�GXåQD� MH� XWURãLWL� LVNOMXþLYR� ]D� UHDOL]DFLMX� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�XWYUÿHQRJ�SURUDþXQRP�SURMHNWD�L�XJRYRURP�  6UHGVWYD�VH�VPDWUDMX�QDPMHQVNL�XWURãHQLP�DNR�VX� NRULãWHQD� LVNOMXþLYR� ]D� ILQDQFLUDQMH� SULKYDWOMLYLK� L�RSUDYGDQLK�WURãNRYD�X�UHDOL]DFLML�SURJUDPD�XWYUÿHQRJ�XJRYRURP�  2GVWXSDQMH� RG� SURUDþXQD� XQXWDU� XNXSQRJ�L]QRVD� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� PRJXüH� MH� VDPR� X�GRJRYRUX�V�RSüLQVNLP�QDþHOQLNRP�  2GVWXSDQMD�RG�SURUDþXQD�NRMD�QLVX�X�VNODGX�VD�VWDYNRP����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�QHQDPMHQVNLP�WURãHQMHP�VUHGVWDYD�  3ULKYDWOMLYL�WURãNRYL  ýODQDN����   3ULKYDWOMLYL� WURãNRYL� VX� WURãNRYL� NRMH� MH� LPDOD�XGUXJD�RUJDQL]DFLMD� FLYLOQRJ� GUXãWYD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD��D�NRML�LVSXQMDYDMX�VYH�VOMHGHüH�NULWHULMH� 
- QDVWDOL� VX� ]D� YULMHPH� UD]GREOMD� SURYHGEH�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� X� VNODGX� V� XJRYRURP��RVLP� WURãNRYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� ]DYUãQH�L]YMHãWDMH�� WURãNRYD� UHYL]LMH� L� WURãNRYD�YUHGQRYDQMD�� D� SODüHQL� VX� GR� GDWXPD�RGREUDYDQMD� ]DYUãQRJ� L]YMHãWDMD�� 3RVWXSFL�MDYQH�QDEDYH�]D� UREH��XVOXJH� LOL� UDGRYH�PRJX�]DSRþHWL� SULMH� SRþHWND� SURYHGEHQRJ� UD]GREOMD��DOL� XJRYRUL� QH� PRJX� ELWL� VNORSOMHQL� SULMH� SUYRJ�GDQD�UD]GREOMD�SURYHGEH�XJRYRUD� 
- PRUDMX� ELWL� QDYHGHQL� X� XNXSQRP� SUHGYLÿHQRP�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� 
- QXåQL� VX� ]D� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�NRML� MH� SUHGPHWRP� GRGMHOH� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� 
- PRJX� ELWL� LGHQWLILFLUDQL� L� SURYMHUHQL� L� NRML� VX�UDþXQRYRGVWYHQR� HYLGHQWLUDQL� NRG� NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD� SUHPD� YDåHüLP� SURSLVLPD� R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD� 
- WUHEDMX�ELWL�XPMHUHQL��RSUDYGDQL�L�XVXJODãHQL�VD�]DKWMHYLPD� UDFLRQDOQRJ� ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD��VXNODGQR�QDþHOLPD�HNRQRPLþQRVWL�L�XþLQNRYLWRVWL�  ýODQDN����   8� VNODGX� V� SULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� L]� þODQND����� RYRJ� 3UDYLOQLND� L� NDGD� MH� WR� UHOHYDQWQR� ]D�SRãWLYDQMH� SURSLVD� R� MDYQRM� QDEDYL�� RSUDYGDQLP� VH�VPDWUDMX� VOMHGHüL� L]UDYQL� WURãNRYL� XGUXJH� NRMD� MH�NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�L�QMH]LQLK�SDUWQHUD� 
- WURãNRYL� ]DSRVOHQLND� DQJDåLUDQLK� QD� SURJUDPX�LOL� SURMHNWX� �SODüH�� QDNQDGH�� KRQRUDUL� L� GUXJR��VXNODGQR� RGUHGEDPD� 3UDYLOQLND� L� SURSLVD�NRMLPD�VH�XWYUÿXMX�NULWHULML��PMHULOD�L�SRVWXSFL� 

- ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L� SURMHNDWD�RG� LQWHUHVD� ]D� RSüH� GREUR� NRMH� SURYRGH�XGUXJH� 
- WURãNRYL� KRQRUDUD� YDQMVNLK� VXUDGQLND�DQJDåLUDQLK�QD�SURJUDPX�LOL�SURMHNWX� 
- SXWQL� WURãNRYL� ]D� ]DSRVOHQLNH� L� GUXJH� RVREH�NRMH� VXGMHOXMX� X� SURMHNWX� LOL� SURJUDPX�� SRG�XYMHWRP� GD� VX� X� VNODGX� V� SUDYLOLPD� R� YLVLQL�L]QRVD� ]D� WDNYH� QDNQDGH� ]D� NRULVQLNH� NRML� VH�ILQDQFLUDMX�L]�VUHGVWDYD�GUåDYQRJ�SURUDþXQD� 
- WURãNRYL� NXSQMH� LOL� L]QDMPOMLYDQMD� RSUHPH� L�PDWHULMDOD� �QRYLK� LOL� UDEOMHQLK�� QDPLMHQMHQLK�LVNOMXþLYR� ]D� SURJUDP� LOL� SURMHNW�� WH� WURãNRYL�XVOXJD�SRG�XYMHWRP�GD�VX�X� VNODGX�V� WUåLãQLP�FLMHQDPD� 
- WURãNRYL�SRWURãQH�UREH� 
- WURãNRYL�SRGXJRYDUDQMD� 
- WURãNRYL� NRML� L]UDYQR� SURLVWMHþX� L]� ]DKWMHYD�XJRYRUD�XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�ILQDQFLMVNLK�XVOXJD��LQIRUPLUDQMH��YUHGQRYDQMH�NRQNUHWQR�SRYH]DQR�V�SURMHNWRP��UHYL]LMD��XPQRåDYDQMH��RVLJXUDQMH��LWG��� 
- DGPLQLVWUDWLYQL�WURãNRYL�  ýODQDN����   2VLP� L]UDYQLK�� XGUX]L� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� PRåH� RGREULWL� L� SRNULYDQMH�GLMHOD�QHL]UDYQLK�WURãNRYD�NDR�ãWR�VX��HQHUJLMD��YRGD��WURãNRYL� NRULãWHQMD� SURVWRUD� �QDMDP�� ]DNXS��� XUHGVNL�PDWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU��WHOHIRQ��SRãWD�L�GUXJL�LQGLUHNWQL�WURãNRYL� NRML� QLVX� L]UDYQR� SRYH]DQL� V� SURYHGERP�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� DOL� QHL]UDYQR� SULGRQRVH�SRVWL]DQMX�QMHJRYLK�FLOMHYD��X�PDNVLPDOQRP�L]QRVX�GR����� XNXSQRJ� RGREUHQRJ� L]QRVD� ILQDQFLUDQMD� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�  9ULMHGQRVW�YRORQWHUVNRJ�UDGD�L�GRSULQRVD�X�QDUDYL  ýODQDN����   'RSULQRVL� X� QDUDYL�� NRML� VH� PRUDMX� SRVHEQR�QDYHVWL� X� SURUDþXQX� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD�� QH�SUHGVWDYOMDMX� VWYDUQH� L]GDWNH� L� QLVX� SULKYDWOMLYL�WURãNRYL��8NROLNR�GUXJDþLMH�QLMH�QDYHGHQR�X�XJRYRUX�R�GRGMHOL� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�� GRSULQRVL� X� QDUDYL� QH�PRJX�VH�WUHWLUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�RG�VWUDQH�XGUXJH� 7URãNRYL� ]DSRVOHQLND� NRML� UDGH� QD� SURMHNWX� LOL�SURJUDPX�QH� SUHGVWDYOMDMX� GRSULQRV� X� QDUDYL� L�PRJX�VH�VPDWUDWL�NDR�VXILQDQFLUDQMH�X�SURUDþXQX�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD� NDGD� LK� SODüD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�LOL�QMHJRYL�SDUWQHUL��8NROLNR�RSLV�SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� SUHGYLÿD� GRSULQRVH� X� QDUDYL��WDNYL�VH�GRSULQRVL�PRUDMX�RVLJXUDWL�  ýODQDN����   .DGD� VH� WDNR� XWYUGL� XYMHWLPD� QDWMHþDMD� L�XJRYRURP��GRSULQRV� UDGD�YRORQWHUD�PRåH�ELWL� SUL]QDW�NDR�REOLN�VXILQDQFLUDQMD�  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�NRMD� üH� QD� SURYHGEL� SURJUDPD� LOL� SURMHNWD� DQJDåLUDWL�YRORQWHUH� RGUHGLW� üH� VWYDUQX� YULMHGQRVW� YRORQWHUVNRJ�UDGD�  1HSULKYDWOMLYL�WURãNRYL   
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ýODQDN����   1HSULKYDWOMLYLP� WURãNRYLPD� SURMHNWD� LOL�SURJUDPD�VPDWUDMX�VH� 
- GXJRYL� L� VWDYNH� ]D� SRNULYDQMH� JXELWDND� LOL�GXJRYD� 
- GRVSMHOH�NDPDWH� 
- VWDYNH�NRMH�VH�YHü�ILQDQFLUDMX�L]�MDYQLK�L]YRUD� 
- NXSRYLQD� ]HPOMLãWD� LOL� JUDÿHYLQD�� RVLP� NDGD� MH�WR� QXåQR� ]D� L]UDYQR� SURYRÿHQMH� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�� NDGD� VH� YODVQLãWYR�PRUD� SUHQLMHWL� QD�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD�L�LOL�SDUWQHUH�QDMNDVQLMH�SR�]DYUãHWNX�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD� 
- JXELFL�QD�WHþDMQLP�UD]OLNDPD� 
- ]DMPRYL�WUHüLP�VWUDQDPD�  0RGHOL�SODüDQMD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL�PRGHO��RGQRVQR�QDþLQH�L�SRVWXSNH�SODüDQMD��VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD� VH� XWYUÿXMX�NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�L�RYRJ�3UDYLOQLND�  8� VOXþDMX� GD� 2SüLQL� QLWL� MHGDQ� RG� 8UHGERP�SUHGYLÿHQLK� PRGHOD� SODüDQMD� QH� EXGH� SULKYDWOMLY��PRåH�XWYUGLWL�L�GUXJDþLML�PRGHO�SODüDQMD��NRML�PRUD�ELWL�LVWDNQXW�X�QDWMHþDMX�  8GLR�VXILQDQFLUDQMD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD  ýODQDN����   2SüLQD� üH� VYDNLP� SRMHGLQDþQLP� QDWMHþDMHP�GHILQLUDWL� REYH]X� L� PLQLPDOQL� SRVWRWDN� VXILQDQFLUDQMD�SURYHGEH�SURMHNWD�LOL�SURJUDPD�RG�VWUDQH�XGUXJH�NRMD�MH�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�  9��95,-(0(�75$-$1-$�),1$1&,5$1-$  ýODQDN����   6YD�ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�NRMH�2SüLQD�GRGMHOMXMH�SXWHP� QDWMHþDMD� RGQRVH� VH�� X� SUDYLOX�� QD� DNWLYQRVWL�NRMH�üH�VH�SURYRGLWL�X�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�]D�NRMX�VH�UDVSLVXMX�  9,��1$-9,â,�8.83$1�,=126�),1$1&,-6.,+�65('67$9$�,�,63/$7$�2'2%5(1,+�65('67$9$  ýODQDN����   6UHGVWYD�NRMD�üH�XGUXJD�RVWYDULWL� L]�SURUDþXQD�2SüLQH� UDVSRUHGLW� üH� VH� X� VNODGX� V� NULWHULMLPD� ]D�VYDNR� SRMHGLQR� SRGUXþMH� ]D� NRMH� VH� UDVSLVXMH�QDWMHþDM�  9,,��2%9(=$�'2.80(17,5$1-$�352-(.71,+�$.7,91267,���.21$ý$1�,=126�),1$1&,5$1-$�,�3295$7�65('67$9$  2EYH]D� GRNXPHQWLUDQMD� SURMHNWQLK� DNWLYQRVWL� RG�VWUDQH�NRULVQLND�ILQDQFLUDQMD   

ýODQDN���� 
  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�MH� X� REYH]L� YRGLWL� SUHFL]QH� L� UHGRYLWH� UDþXQH� YH]DQH�X]� SURYRÿHQMH� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� NRULVWHüL�RGJRYDUDMXüH� UDþXQRYRGVWYHQH� VXVWDYH� VXNODGQR�SURSLVLPD�R�UDþXQRYRGVWYX�QHSURILWQLK�RUJDQL]DFLMD�  5DþXQL� L� WURãNRYL� YH]DQL�X]�SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRUDMX� ELWL� ODNR� SUHSR]QDWOMLYL� L� SURYMHUOMLYL�� 7R� VH�PRåH�RVWYDULWL� NRULãWHQMHP�RGYRMHQLK� UDþXQD� ]D� GDQL�SURMHNW� LOL� SURJUDP� LOL� RVLJXUDWL� GD� VH� WURãNRYL� YH]DQL�X]� SURMHNW� LOL� SURJUDP�PRJX� ODNR� LGHQWLILFLUDWL� L� SUDWLWL�GR� L� XQXWDU� UDþXQRYRGVWYHQLK� L� NQMLJRYRGVWYHQLK�VXVWDYD�XGUXJH� 
 ýODQDN���� 
  3RUHG� L]YMHãWDMD�QDYHGHQLK�X�RYRP�3UDYLOQLNX��GRNXPHQWL�NRMH�-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO�PRåH�WUDåLWL�RG�NRULVQLND�XNOMXþXMX� 

- UDþXQRYRGVWYHQX� HYLGHQFLMX� �NRPSMXWHUVNL� LOL�UXþQR�REUDÿHQX�� L]� UDþXQRYRGVWYHQRJ�VXVWDYD�XGUXJH��SRSXW�JODYQH�NQMLJH��SRPRüQLK� NQMLJD��SODWQLK� OLVWD�� SRSLVD� LPRYLQH� L� REYH]D� L� GUXJLK�UHOHYDQWQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SRGDWDND� 
- GRND]H�R�SRVWXSFLPD�QDEDYH�SRSXW�QDWMHþDMQH�GRNXPHQWDFLMH��SRQXGD�RG�VXGLRQLND�QDWMHþDMD�L�L]YMHãWDMD�R�SURFMHQDPD� 
- GRND]H� R� REYH]DPD� SRSXW� XJRYRUD� L� GUXJLK�REYH]XMXüLK�GRNXPHQDWD� 
- GRND]H� R� LVSRUXþHQLP� XVOXJDPD�� SRSXW�RGREUHQLK�L]YMHãWDMD��QDUXGåEHQLFD��SULMHYR]QLK�NDUDWD� �XNOMXþXMXüL� DHURGURPVNH� SRWYUGH���GRND]H� R� VXGMHORYDQMX� QD� VHPLQDULPD��NRQIHUHQFLMDPD� L� WHþDMHYLPD� �XNOMXþXMXüL�UHOHYDQWQX� GRNXPHQWDFLMX� L� GRELYHQH�PDWHULMDOH��SRWYUGH���LWG�� 
- GRND]H� R� SULPLWNX� URED�� SRSXW� SRWYUGD� R�LVSRUXþHQRM�UREL�GREDYOMDþD� 
- GRND]H� R� ]DYUãHWNX� UDGRYD�� SRSXW� SRWYUGD� R�SULKYDüDQMX�LOL�SULPRSUHGDMQLK�]DSLVQLND� 
- GRND]H�R�NXSQML��SRSXW�UDþXQD�L�SUL]QDQLFD� 
- GRND]H� R� XSODWDPD� SRSXW� EDQNRYQLK� L]YRGD��SRWYUGD�R�VNLGDQMX�VUHGVWDYD�V�UDþXQD��GRND]H�R�SODüDQMX�SRGXJRYDUDþD� 
- ]D� WURãNRYH� JRULYD� VDåHWL� SULND]� SULMHÿHQH�NLORPHWUDåH�� SURVMHþQX� SRWURãQMX� JRULYD�NRULãWHQLK�YR]LOD��WURãNRYH�JRULYD�L�RGUåDYDQMD� 
- HYLGHQFLMX�R�]DSRVOHQLFLPD�L�QMLKRYLP�SODüDPD��SRSXW� XJRYRUD�� SODWQLK� OLVWD�� UDGQLK� OLVWD�� D� ]D�]DSRVOHQLNH� NRML� VX� DQJDåLUDQL� QD� WHPHOMX�XJRYRUD� R� UDGX� QD� RGUHÿHQR� YULMHPH��SRMHGLQRVWL�R�SULPDQMLPD�X]�SRWYUGX�RGJRYRUQH�RVREH��SULND]DQR�SR�VWDYNDPD�EUXWR�SULPDQMD��QDNQDGD� ]D� ]GUDYVWYHQR� L� PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH��RVLJXUDQMH�L�QHWR�SULPDQMD�  .RQDþDQ�L]QRV�ILQDQFLUDQMD�RG�VWUDQH�2SüLQH 

 ýODQDN���� 
  .RQDþDQ� L]QRV� VUHGVWDYD� NRML� 2SüLQD� WUHED�LVSODWLWL� XGUX]L� RGQRVQR� NRULVQLNX� ILQDQFLUDQMD� QH�PRåH� ELWL� YHüL� RG� QDMYLãHJ� L]QRVD� EHVSRYUDWQLK�VUHGVWDYD� QDYHGHQLK� X� XJRYRUX� þDN� L� DNR� XNXSDQ�]EURM� RSUDYGDQLK� WURãNRYD� SUHPDãL� SURFLMHQMHQL�XNXSDQ� SURUDþXQ� QDYHGHQ� X� REUDVFX� SURUDþXQD�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  
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 .DR� GRSXQD� L� EH]� SUHMXGLFLUDQMD� SUDYD� QD�UDVNLG� XJRYRUD� VXNODGQR� RGUHGEDPD� SURSLVD� NRMLPD�VH� XWYUÿXMX� NULWHULML�� PMHULOD� L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L�XJRYDUDQMD�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR� L� RYRJ� 3UDYLOQLND�� 2SüLQD� üH�� WHPHOMHP�REUD]ORåHQH� RGOXNH� DNR� VH� SURMHNW� LOL� SURJUDP� QH�SURYRGL� LOL� VH� QHDGHNYDWQR�� GMHORPLþQR� LOL� V�RGODJDQMHP� SURYRGL�� VPDQMLWL� EHVSRYUDWQD� VUHGVWYD�SUYRELWQR� SUHGYLÿHQD� X� VNODGX� VD� VWYDUQLP�SURYRÿHQMHP� SURMHNWD� LOL� SURJUDPD� SRG� XYMHWLPD�VDGUåDQLP�X�XJRYRUX� 
 3RYUDW�VUHGVWDYD  ýODQDN���� 
  2SüLQD� üH� RG� XGUXJH� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� X� SLVDQRP� REOLNX� ]DWUDåLWL� SRYUDW�VUHGVWDYD� ]D� SURYHGEX� RGREUHQRJ� SURJUDPD� LOL�SURMHNWD�X�VOXþDMX�NDGD�XWYUGL�GD�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� 

- QLMH� UHDOL]LUDR� SURJUDP� LOL� SURMHNW� XWYUÿHQ�SURUDþXQRP�L�XJRYRURP� 
- QLMH�XWURãLR�VYD�RGREUHQD�VUHGVWYD� 
- VUHGVWYD�QLMH�NRULVWLR�QDPMHQVNL� 
- L]�QHRSUDYGDQLK�UD]ORJD�QLMH�SRGQLR� L]YMHãüH�X�SURSLVDQRP�URNX� 

 ýODQDN���� 
  8GUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD�üH�2SüLQL� QDMNDVQLMH� X� URNX� RG� ��� GDQD� RG� SULPLWND�]DKWMHYD��VXNODGQR�XSXWDPD�2SüLQH�GD�WR�XþLQL��YUDWLWL�VYH� L]QRVH� XSODüHQH� SUHNR� XWYUÿHQRJ� NRQDþQRJ�L]QRVD�NDR�L�VYD�QHXWURãHQD�VUHGVWYD�WH�QHQDPMHQVNL�XWURãHQD�VUHGVWYD�  8NROLNR� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN� ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD� QH� YUDWL� VUHGVWYD� X� URNX� XWYUÿHQRP� RYLP�3UDYLOQLNRP�� 2SüLQD� üH� SRYHüDWL� GRVSMHOH� L]QRVH�GRGDYDQMHP�]DWH]QH�NDPDWH�  ,]QRVL� NRML� VH� WUHEDMX� YUDWLWL� 2SüLQL� PRJX� VH�SUHELWL� ELOR� NRMLP� SRWUDåLYDQMHP� NRMH� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� LPD� SUHPD� 2SüLQL�� 7R� QHüH� XWMHFDWL� QD�SUDYR�XJRYRUQLK�VWUDQDND�GD�VH�GRJRYRUH�R�SODüDQMX�X�UDWDPD� 
 ýODQDN���� 
  8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� NRMD� MH� NRULVQLN�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� QLMH� YUDWLOD� VUHGVWYD� VXNODGQR�RGUHGEDPD�SURSLVD�NRMLPD�VH�XWYUÿXMX�NULWHULML��PMHULOD�L� SRVWXSFL� ILQDQFLUDQMD� L� XJRYDUDQMD� SURJUDPD� L�SURMHNDWD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�L�RYRJ�3UDYLOQLND��2SüLQD�üH�DNWLYLUDWL�VUHGVWYD�RVLJXUDQMD�SODüDQMD�NRMH�MH� XGUXJD� RGQRVQR� � NRULVQLN� ILQDQFLUDQMD� VXNODGQR�XYMHWLPD� QDWMHþDMD� GRVWDYLR� SULMH� SRWSLVLYDQMD�XJRYRUD� 

 6UHGVWYD� RVLJXUDQMD� SODüDQMD� NRMD� QH� EXGX�UHDOL]LUDQD�� YUDüDMX� VH� XGUX]L� RGQRVQR� NRULVQLNX�ILQDQFLUDQMD� QDNRQ� RGREUHQMD� NRQDþQRJ� L]YMHãWDMD� R�SURYHGEL�SURJUDPD�LOL�SURMHNWD�  ýODQDN����   8� VOXþDMX� NDGD� XGUXJD� RGQRVQR� NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD� QH� YUDWL� VUHGVWYD� 2SüLQL�� 2SüLQD� üH�GRQLMHWL� RGOXNX� R� RGEDFLYDQMX� SULMDYH� SULVWLJOH� RG�VWUDQH�WRJ�SULMDYLWHOMD�X�QDUHGQLK�SHW�JRGLQD�  8� WRP� VOXþDMX�� WDNYD� RGUHGED� PRUD� ELWL�LVWDNQXWD�X�QDWMHþDMX�  9,,,��=$95â1(�2'5('%(  ýODQDN����   8GUXJD�RGQRVQR�NRULVQLN�ILQDQFLUDQMD�QH�VPLMH�VXGMHORYDWL� X� L]ERUQRM� LOL� GUXJRM� SURPLGåEL� SROLWLþNH�VWUDQNH��NRDOLFLMH�LOL�NDQGLGDWD��GDYDWL� L]UDYQX�SRWSRUX�SROLWLþNRM� VWUDQFL�� NRDOLFLML� LOL� NDQGLGDWX� QLWL� SULNXSOMDWL�ILQDQFLMVND� VUHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK�VWUDQDND��NRDOLFLMD�LOL�NDQGLGDWD�]D�VYH�YULMHPH�WUDMDQMD�XJRYRUD� 
 ýODQDN����   1D� VYD� SLWDQMD� NRMD� QLVX� XUHÿHQD� RYLP�3UDYLOQLNRP�� SULPMHQMXMX� VH� RGUHGEH�8UHGEH� L� GUXJLK�RGJRYDUDMXüLK�SURSLVD� 
 ýODQDN����   ,]UD]L�NRML�VH�NRULVWH�X�RYRP�3UDYLOQLNX�D�LPDMX�URGQR�]QDþHQMH�RGQRVH�VH�MHGQDNR�QD�PXãNL�L�åHQVNL�URG� 
 ýODQDN���� 
  2YDM�3UDYLOQLN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�69(7,�3(7$5�25(+29(&  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF������SURVLQFD������  35('6-('1,.� 6WMHSDQ�.XãHF��Y�U� 

23û,1$�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$ 
���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX���1DURGQH� QRYLQH�� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� � ����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH��     

 ,=0-(1(�,�'2381(�3525$ý81$�23û,1(�9,5-(�=$�������*2',18�,�352-(.&,-$� =$�������,�������*2',18     
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,��23û,�',2      ýODQDN���   8�3URUDþXQX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMDPD�]D�������L�������JRGLQX���6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULY�QLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM��������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�þODQNX����X�GLMHOX�3URUDþXQD�PLMHQMDMX�VH��$��5DþXQ�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�%��5DþXQ�ILQDQFLUDQMD��NDNR�VOLMHGL�  
    3525$ý81�=$ 329(û$1-(� 129,�3/$1�=$�������*2',18     ������*2',18 60$1-(1-( 
$���� 5$ý81$�35,+2'$�,�5$6+2'$       
  35,+2',�326/29$1-$ ������������� ������������ ������������� 
  35,+2',�2'�352'$-(�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ���������� -���������� ��������� 
  8.831,�35,+2', ������������� ������������ ������������� 
  5$6+2',�326/29$1-$ ������������ ��������� ������������ 
  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ������������ -������������ ������������ 
  8.831,�5$6+2', ������������� -������������ ������������� 
  5$=/,.$�-�9,â$.�0$1-$. -������������ ������������ ���������� 
%� 5$ý81$�),1$1&,5$1-$       
  35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,9$1-$ ������������ -������������ ������������ 
  ,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-029$ ������������ -��������� ������������ 
  1(72�),1$1&,5$1-( ������������ -������������ ���������� 
  5$=/,.$�-�9,â$.�0$1-$.���1(72�=$'8ä,9$1-( ���� ���������� ���������� 
&� 5$632/2ä,9$�65('679$�,=�35(7+2'1(�*2',1(       
  0$1-$.�35,+2'$�,=�35(7+2'1(�*2',1(   -���������� -���������� 
  0$1-$.�9,â$.�35,+2'$�,�35,0,7$.$�.2-,�6(�35(126,�8�6/,-('(û(�5$='2%/-( ���� ���� ���� 

ýODQDN���   8�þODQNX����3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿHQL�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDV�KRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�SRYHüDYDMX�VH�LOL�VPDQMXMX��NDNR�VOLMHGL�� 

  3525$ý81�=$ 329(û$1-(� 129,�3/$1 
  ������*2',18 60$1-(1-( =$������ 

  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$       
� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������� ������������ ������������� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ���������� ������������ 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������ ���������� ������������ 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�QHVDPRVWDOQRJ�UDGD� ������������ ������������ ������������ 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�VDPRVWDOQLK�GMHODWQRVWL ���������� ���������� ���������� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�LPRYLQH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD ��������� ��������� ��������� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�RG�NDSLWDOD ��������� ��������� ��������� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMDYL �������� -�������� �������� 
���� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN�XWYUÿHQ�X�SRVWXSNX�QDG]RUD�]D�SUHWKRGQH�JRGLQH �������� �������� ��������� 
���� 3RYUDW�SRUH]D�L�SULUH]D�QD�GRKRGDN�SR�JRGLãQMRM�SULMDYL -���������� -���������� -������������ 
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ���������� ��������� ���������� 
���� 6WDOQL�SRUH]L�QD�QHSRNUHWQX�LPRYLQX����SRUH]�QD�NRULãWHQMH�MDYQLK�SRYU�ãLQD�� ��������� -�������� �������� 
���� 3RYUHPHQL�SRUH]L�QD�LPRYLQX�-�SRUH]�QD�SURPHW�QHNUHWQLQD ���������� ��������� ���������� 
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ���������� -��������� ���������� 
���� 3RUH]�QD�SURPHW�-�SRWURãQMD�DONRKROQLK�L�EH]DONRKROQLK�SLüD ���������   ��������� 
���� 3RUH]L�QD�NRULãWHQMH�GREDUD�LOL�L]YRÿHQMH�DNWLYQRVWL�-�SRUH]�QD�WYUWNX ��������� -��������� ��������� 
�� 3RWSRUH ������������ ���������� ������������ 
��� 3RPRüL�RG�PHÿXQDURGQLK�RUJDQL]DFLMD�WH�LQVWLWXFLMD�L�WLMHOD�(8 ���������� -���������� ���� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�LQVWLWXFLMD�L�WLMHOD�(8�-]D�QHUD]YUVW�FHVWH�L�VO� ���������� -����������   
��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ������������ ������������ ������������ 
���� 7HNXüH�SRWSRUH�L]�SURUDþXQD�XNXSQR ���������� ������������ ������������ 
���� 7HNXüH�SRWSRUH�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�-]D�L]ERUH��SUHGãO�REUD]��� ���������� ��������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRWSRUH�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�-3202û�/2.$/12-�6$02835�   ������������ ������������ 
���� 7HNXüH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD�-�SRPRüL�]D�RJULMHY�L�VO� ��������� �������� ��������� 
���� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�SURUDþXQD�XNXSQR ���������� -���������� ���������� 

���� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�GUå�SURUDþXQD��0LQ�UHJ�UD]YRMD�L�IRQGRYD�(XURSVNH�XQLMH��-]D�L]JUDGQMX�YUWLüD��NRP�LQIUDVWUXNWXUX�� ���������� -����������   
���� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD�-]D�L]JUDGQMX�YUWLüD� ���������� -����������   
���� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�åXSDQLMVNRJ�SURUDþXQD�-]D�L]J�NDQDOL]DFLMH�� ���������� ���������� ���������� 
��� 3RPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ������������ ���������� ������������ 
���� 7HNXüH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüHJ�SURUDþXQD�-�+==�]D�QH]DSRVOHQH�L�VO�� ���������� ���������� ���������� 
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���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-�+UYDWVNH�YRGH��]D�L]JUDGQMX�NDQDOL]DFLMH�� ������������ ���������� ������������ 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-�+UYDWVNH�YRGH��]D�L]JU�YRGRYRGD�� ���������� -����������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-�)21'�=$�=$â7,78�2.2/,â$���]D�VDQDFLMX�VPHWLãWD��+$7$ý$1292��� ��������� -���������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-�)21'�=$�=$â7,78�2.2/,â$���VXILQDQF�NXSRYLQH�NDQWL�]D�VPHüH�L�NRQWHMQHUD�� ��������� -���������   
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�-�)21'�=$�=$â7,78�2.2/,â$��]D�FHUWLI�]JUDGD��MDY�UDVYMHWX�L�VO��� ���������� -����������   
��� 3RPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ���������� -�������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]�IXQNFLMH ��������� -�������� ��������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]�IXQNFLMH�-SR�REDYMHVWL�RVQLYDþD ����������   ���������� 
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ -���������� ������������ 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH �������� -�������� ������ 
���� .DPDWH�QD�RURþHQD�VUHGVWYD�L�GHSR]LWH�SR�YLÿHQMX �������� -�������� ������ 
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ -���������� ������������ 
���� 3ULKRGL�RG�QDNQDGD�]D�NRQFHVLMH ��������� ��������� ��������� 
���� 3ULKRGL�RG�]DNXSD�L�L]QDMPOMLYDQMD�LPRYLQH ���������   ��������� 
���� 2VWDOL�SULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH-�UHQWD ������������ -���������� ������������ 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�URED�L�XVOXJD ������������ ������������ ������������ 
��� $GPLQLVWUDWLYQH��XSUDYQH��SULVWRMEH ��������� ��������� ���������� 
���� äXSDQ���JUDG�L�RSüLQVNH�SULVWRMEH�L�QDNQ�-�SULNOM�QD�NRP�LQIU�-ORN�YRGRY��� �������� ��������� ��������� 
���� 2VWDOH�XSUDYQH�SULVWRMEH ���������   ��������� 
���� 2VWDOH�SULVWRMEH ��������� ��������� ���������� 
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ���������� ��������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�ãXPH ��������� -�������� ��������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�SULKRGL-�YDJDULQH��PDOWDULQH��SULKRGL�RG�JUREOMD�L�VO�� ���������� ��������� ���������� 
��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ������������ ���������� ������������ 
���� .RPXQDOQL�GRSULQRVL ���������� ���������� ���������� 
���� .RPXQDOQH�QDNQDGH ������������ ���������� ������������ 
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���� =HPOMLãWD ��������� -��������� ��������� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� -��������� �������� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD ��������� -��������� �������� 
���� 6WDPEHQL�REMHNWL ��������� -��������� �������� 
� 5DVKRGL ������������ ��������� ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ���������� ������������ 
��� 3ODüH ������������ ���������� ������������ 
���� 3ODüH�X�QRYFX ������������ ���������� ������������ 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� �������� ��������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� �������� ��������� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ��������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� ��������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ��������� �������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ��������� ������������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� �������� ��������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������� �������� ��������� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��]D�UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQL�åLYRW �������� �������� �������� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� �������� 
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���� (QHUJLMD ���������� ��������� ���������� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ���������� -��������� ���������� 
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���� 1DNQDGH�]D�UDG�SUHGVWDYQLþNLK�L�L]YUãQLK�WLMHOD��SRYMHUHQVWDYD�L�VO� ���������� ��������� ���������� 
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���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -��������� ���������� 
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���� 7HNXüH�SRPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH�--93 ���������� -��������� ���������� 
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� 5DVKRGL��]D�QDEDYX�QHILQDQF��LPRYLQH���� ������������ -������������ ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� -��������� ���� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ��������� -��������� ���� 
���� =HPOMLãWH ��������� -���������   
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��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ -������������ ������������ 
���� 3RVORYQL�REMHNWL ������������ ���������� ������������ 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ -���������� ���������� 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ -������������ ������������ 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������� -��������� ��������� 
���� 8UHGVND�RSUHPD�L�QDPMHãWDM ��������� -��������� ��������� 
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD ��������� -��������� �������� 
���� 2SUHPD�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX ��������� -���������   
���� 8UHÿDML�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ��������� �������� ��������� 
��� .QMLJH ��������� -��������� ��������� 
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��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������� ��������� ���������� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ��������� -��������� ��������� 
���� 2VWDOD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD ���������� -���������� ���� 
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��� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�WX]HPVWYX ���������� -��������� ���������� 
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�� �������,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD ������������ ���� ������������ 
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  8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUå��-02�9LUMH��UHNRQVWUXNFLMD�SOLQVNH�PUHåH�   ���������� ���������� 
  8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUå��-02�'�=GMHOLFH��GUXã�GRPD�L�RNROLãD��PRV�WD���� ��������� ���������� ���������� 



����SURVLQFD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM������-��6WUDQLFD������� 

 

5$='-(/��������-��-(',1679(1,�835$91,�2'-(/��� ������������ ���������� ������������ 
  */$9$���������-��6OXåED�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ������������ -��������� ������������ 

3URJUDP��� 5$'�6/8ä%(�=$-('1,ý.,+�326/29$ ������������ -��������� ������������ 
$NWLYQRVW����� 5DG�VOXåEH�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ������������ �������� ������������ 

� 5DVKRGL ������������ �������� ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ -�������� ������������ 
��� 3ODüH ���������� ���� ���������� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ����������   ���������� 
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� -�������� ��������� 
���� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������� -�������� ��������� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������� ���� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ���������� �������� ���������� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ��������� -�������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ��������� ���������� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� ��������� ��������� 
���� 6OXåEHQD�SXWRYDQMD ��������� �������� ��������� 
���� 1DNQDGH�]D�SULMHYR]��UDG�QD�WHUHQX�L�RGYRMHQ�åLYRW �������� �������� �������� 
���� 6WUXþQR�XVDYUãDYDQMH�]DSRVOHQLND �������� �������� �������� 
���� 2VWDOH�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������� -�������� �������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� ��������� ���������� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
���� (QHUJLMD ���������� ��������� ���������� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH �������� -�������� �������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -��������� ���������� 
���� 8VOXJH�WHOHIRQD��SRãWH�L�SULMHYR]D ��������� �������� ��������� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ��������� �������� ��������� 
���� 8VOXJH�SURPLGåEH�L�LQIRUPLUDQMD ��������� -���������   
���� .RPXQDOQH�XVOXJH ��������� ��������� ��������� 
���� =DNXSQLQH�L�QDMPQLQH�-/,&(1&(�L�VO� ��������� -�������� �������� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH ��������� -�������� �������� 
���� 5DþXQDOQH�XVOXJH ��������� -�������� ��������� 
���� 2VWDOH�XVOXJH ��������� -���������   
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ��������� ��������� ��������� 
���� 1DNQDGH�RVWDOLK�WURãNRYD�-6758ý12�263262%/-$9$1-( ��������� ��������� ��������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������� -��������� ��������� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD ��������� �������� ��������� 
���� ýODQDULQH�-/$*�L�VO�� ��������� -��������� ��������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� -��������� ��������� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
���� %DQNDUVNH�XVOXJH�L�XVOXJH�SODWQRJ�SURPHWD ��������� -�������� ��������� 
���� =DWH]QH�NDPDWH ��������� -���������   
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� -��������� ���������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� -��������� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�GUXJLP�SURUDþXQLPD�-GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH��SRYUDW� ��������� -��������� ��������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�GUXJLP�SURUDþXQLPD�-SR�REDYMHVWL�RVQLYDüD�-93 ���������� -��������� ���������� 
$NWLYQRVW����� �����8UHÿHQMH�XUHGVNLK�SURVWRULMD�L�RSUHPDQMH�VOXåEH�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ���������� -��������� ���������� 

� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� ��������� ��������� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�-HQHUJ�FHUWLI�]JUDGD ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -��������� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� -��������� ��������� 
���� 8UHGVND�RSUHPD��QDPMHãWDM��UDþXQDOD�L�UDþXQDOQD�RSUHPD ��������� -�������� ��������� 
���� .RPXQLNDFLMVND�RSUHPD ��������� -�������� �������� 
���� 2SUHPX�]D�RGUåDYDQMH�L�]DãWLWX �������� -��������   
���� 8UHÿDML��VWURMHYL�L�RSUHPD�]D�RVWDOH�QDPMHQH ��������� -���������   
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ��������� -��������� ��������� 
���� 8ODJDQMD�X�UDþXQDOQH�SURJUDPH ��������� -��������� ��������� 
$NWLYQRVW����� �2WSODWD�SULPOMHQRJ�]DMPD ������������ -��������� ������������ 

� 5DVKRGL ���������� -��������� ���������� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� -��������� ���������� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ���������� -��������� ���������� 
���� .DPDWD�]D�SULPOM�]DMPRYH�RG�EDQDND�L�RVW�ILQ�LQVWLWXFLMD�,-6�-=$-$0�=$-%$��+%25 ���������� -��������� ���������� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWX�]DMPRYD ������������ ���� ������������ 
�� ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD ������������ ���� ������������ 
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQ�LQVW�,-6 ������������ ���� ������������ 
���� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�EDQDND�-=$-$0�=$-%$� ������������   ������������ 

  */$9$��������-��)LQDQFLMH�L�JRVSRGDUVWYR ���������� ���������� ���������� 
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3URJUDP��� 327,&$1-(�2%57$��0$/2*�,�65('1-(*�32'8=(71,â79$ ���������� -���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�SRGX]HWQLãWYD ���������� ��������� ���������� 

� 5DVKRGL ���������� ��������� ���������� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ��������� ���������� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJ��GUXãW���REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HW��,-6 ���������� ��������� ���������� 
���� 6XEY�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQM�SRGX]HWQ��-�]D�NDPDWX��GRãNRORY�L�VO� ��������� -��������� ��������� 
���� 6XEY�REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HWQLFLPD�-�]D�NRPXQDOQL�GRSULQRV ��������� ���������� ���������� 

3URMHNW����� �,]JUDGQMD�QRYH�WUåQLFH�X�9LUMX ���������� -���������� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -���������� ���� 
���� 2VWDOL�SRVORYQL�JUDÿ�REMHNWL�-,=*5$'1-$�129(�75ä1,&(�9,5-(� ���������� -����������   
$NWLYQRVW����� 5D]YRM�EHåLüQRJ�LQWHUQHWD�L�ZHE�UHGDNFLMH ��������� -��������� �������� 

� 5DVKRGL ��������� -��������� �������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� �������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX �������� -�������� ���� 
���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL �������� -��������   
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� �������� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD�-$9$/21 ��������� -��������� �������� 
���� ,QWHOHNWXDOQH�L�RVREQH�XVOXJH�-XJRYRUL�R�GMHOX��DXW�KRQRUDUL��� ��������� -���������   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� -��������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� -��������� ���� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� -��������� ���� 
���� 8UHGVND�RSUHPD��QDPMHãWDM��UDþXQDOD�L�UDþXQDOQD�RSUHPD ��������� -���������   
$NWLYQRVW����� �7XULVWLþND�]DMHGQLFD�SRGUXþMD�VUHGLãQMH�SRGUDYLQH� ��������� -��������� ���� 
� 5DVKRGL ��������� -��������� ���� 
�� �0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� -��������� ���� 
���� ýODQDULQH ��������� -���������   
3URJUDP��� 327,&$1-(�=$32â/-$9$1-$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�]DSRãOMDYDQMD�-+== ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
��� 3ODüH ���������� ���������� ���������� 
���� 3ODüH�X�QRYFX ���������� ���������� ���������� 
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ��������� ��������� ��������� 
���� 'RSULQRVL�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ��������� ��������� ��������� 
���� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH �������� �������� �������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿ��L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQ� ��������� -��������� �������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� -��������� �������� 
���� ������������������1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX�-SRPRü�QH]DSRVOHQLPD ��������� -��������� �������� 

  */$9$��������-��3ROMRSULYUHGD ���������� -��������� ���������� 
3URJUDP��� 81$35(Ĉ,9$1-(�32/-235,95('(�,�32/-235,95('1(�352,=92'1-( ���������� -��������� ���������� 
$NWLYQRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�SROMRSULYUHGQH�SURL]YRGQMH ���������� -��������� ���������� 

� 5DVKRGL ���������� -��������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� �������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH� ��������� �������� ��������� 
���� =DNXSQLQH�L�QDMPQLQH�-QDMDP�SRVO�SURVWRUD�-352,=92Ĉ$ý,�0/,�-(.$ ��������� �������� ��������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������� ���� ��������� 
���� 3UHPLMH�RVLJXUDQMD�-SROMRSULYUHQLK�XVMHYD ���������   ��������� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� -��������� ���������� 
��� 6XEYHQF�SROMRSULYUHGQLFLPD�P�V�SRGX]HWQ�WUJ��GUXãW��REUWQLFLPD��� ���������� -��������� ���������� 
���� 6XEYHQ�SROMRSULYUHGQLFLPD�-�]D�NDPDWX��GRãNRO���NXSQMX�VDGQ���NRP�GRSU�L�VO� ��������� ��������� ���������� 
���� 6XEYHQFLMH�SROMRSULYUHGQLFLPD�-�]D�XPMHWQR�RVMHPHQMLYDQMH ���������� -��������� ���������� 
�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
��� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
���� ������������������1DNQ��ãWHWD�SUDYQLP�L�IL]�RVREDPD�-RG�HOHPHQW�QHSRJRGD��RVWDOLK�ãWHWD�L�VO�� ��������� -���������   
  5$='-(/������-�.2081$/1(�'-(/$71267, ������������ -������������ ������������ 

  */$9$��������-���.RPXQDOQL�SRJRQ ������������ -������������ ������������ 
3URJUDP��� 2'5ä$9$1-(�32672-(û(�5$=,1(�.20��,�85%$1,+�3275(%$�23û,1( ������������ -�������� ������������ 
$NWLYQRVW����� 7HNXüH�RGUåDYDQMH�NRPXQDOQLK�L�XUEDQLK�REMHNDWD�L�RSUHPH ������������ ��������� ������������ 

� 5DVKRGL ������������ ��������� ������������ 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ��������� ������������ 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������� -��������� ���������� 
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���� 8UHGVNL�PDWHULMDO�L�RVWDOL�PDWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ��������� 
  ����������������������������-�PDWHULMDO�L�VUHGVWYD�]D�þLãüHQMH�L�RGUåDYDQMH ��������� -�������� ��������� 
  ����������������������������-�RVWDOL�PDWHULMDO�]D�UHGRYQR�RGUåDYDQMH ��������� -�������� ��������� 
���� (QHUJLMD ���������� �������� ���������� 
  ����������������������������-�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�-MDYQD�UDVYMHWD ����������   ���������� 
  ����������������������������-�PRWRUQL�EHQ]LQ�L�PD]LYD�]D�NRPXQDOQX�GMHODWQRVW ��������� �������� ��������� 
���� 0DWHULMDO�L�GLMHORYL�]D�WHNXüH�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH ���������� -��������� ��������� 
  ����������������������������-�JUDÿ�REMHNWL�-�ãOMXQDN�]D�SXWHYH�L�RVWDOL�PDWHULMDO ��������� -��������� �������� 
  ����������������������������-�PDW�]D�UHGRYQR�RGUåDY��MDYQH�L�GHNR�UDW�UDVYMHWH ��������� -��������� ��������� 
  ����������������������������-�RSUHPD�]D�NRPXQDOQH�L�XUEDQH�SRWUHEH ��������� ��������� ��������� 
���� 6LWQL�LQYHQWDU�L�DXWR�JXPH �������� -��������   
���� 6OXåEHQD��UDGQD�L�]DãWLWQD�RGMHüD�L�REXüD �������� �������� �������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ��������� ���������� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD ���������� ���������� ���������� 
  8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF��RGUåDYDQMD�JUDÿHYLQVNLK�RE�MHNDWD ���������� ���������� ���������� 

  
����������������������������-�REMHNWL�QLVNRJUDGQMH-�ãOMXQþDQMH�SXWHYD��RGUåDYDQMH��VWD]D��NDQDOD��DVIDOWLUDQMH�XGDUQLK�UXSD�QD�SURPH�WQLFDPD�L�VO������������������������� ���������� ���������� ���������� 

  8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�SRVWURMHQMD�L�RSUHPH ��������� ��������� ��������� 
  ����������������������������-�RSUHPD�MDYQH�L�GHNRUDWLYQH�UDVYMHWH ��������� ��������� ��������� 
  ����������������������������-�RSUHPD�MDYQLK�SRYUãLQD�L�RVWDOD�XUEDQD�RSUHPD �������� -��������   
  ����������������������������-�RSUHPD�]D�SRWUHEH�NRPXQDOQRJ�SRJRQD �������� -�������� �������� 
���� ������.RPXQDOQH�XVOXJH ���������� -��������� ���������� 
  ����������������������������-�RGYRGQMD��]EULQMDY�NRP�RWSDGD��GLYOMLK�GH�SRQLMD��L�VO� ��������� -��������� ��������� 
  ����������������������������-�þLãüHQMH�SURPHWQLFD��]LPVND�VOXåED�L�VO��SRWUHEH� ��������� -��������� ��������� 
$NWLYQRVW����� ����������������������������-�RVWDOH�NRPXQDOQH�XVOXJH�-KRUWLNXOW�XUHÿ��XNRSL�L�VO�� ��������� ��������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 2SUHPDQMH�NRPXQDOQRJ�SRJRQD ��������� -��������� ��������� 
� 5DVKRGL ��������� -��������� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� ���� 
���� =DNXSQLQH�L�QDMPQLQH�-QDMDP�YR]LOD�QD�OHDVLQJ ��������� -���������   
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ��������� ��������� ��������� 
���� 8UHÿ���VWURMHYL�L�RSU�RVW�QDPM�-�QDE��.26,/,&$��3,/$�L�VO��� ��������� -�������� ��������� 
���� 8UHÿ���VWURMHYL�L�RSU�RVW�QDPM�-�QDE��.$17,�=$�60(û(��.217(-�1(5$�L�VO��� ��������� ��������� ��������� 
$NWLYQRVW����� 7HNXüH�RGUåDYDQMH�L�XSUDYOMDQMH�-352ý,67$ý�273$'1,+�92'$ ��������� -��������� ���� 
� 5DVKRGL ��������� -��������� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� ���� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�-SRVWURMHQMD�L�RSUHPH ��������� -���������   
3URJUDP��� �8/$*$1-$�8�129(�2%-(.7(�.20��,�85%$1,+�3275(%$�23û,1( ������������ -������������ ������������ 
3URMHNW����� �����$VIDOWLUDQMH�FHVWD�-23û,1$�9,5-( ���������� -��������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -��������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -��������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -��������� ���������� 
���� &HVWH��åHOMH]QLFH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -��������� ���������� 
3URMHNW����� �����8UHÿHQMH�XOLFD�,YDQD�*XQGXOLüD�L�)UDQD�/XJDULüD ���������� -���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -���������� ���������� 
���� &HVWH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL� ���������� -���������� ���������� 
3URMHNW����� �����8UHÿHQMH�SMHãDþNLK�VWD]D�-23û,1$�9,5-( ���������� -���������� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -���������� ���� 
���� &HVWH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL� ���������� -����������   
3URMHNW����� �����,]JUDGQMD�SMHãDþNRJ�PRVWD�SUHNR�=GHOMH ��������� -��������� �������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� -��������� �������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� -��������� �������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ��������� -��������� �������� 
���� &HVWH�L�VOLþQL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL� ��������� -��������� �������� 
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3URMHNW����� �.DQDOL]DFLMD�X�9LUMX� ������������ -���������� ������������ 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ -���������� ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ -���������� ������������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������ -���������� ������������ 
���� 2VWDOL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL�-.$1$/,=$&,-$� ������������ -���������� ������������ 
3URMHNW����� 9RGRYRG�-�âHPRYFL�+DPSRYLFD�5DNLWQLFD�0LKROMDQHF�'�=GMHOLFH� ���������� -���������� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -���������� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL� ���������� -����������   
3URMHNW����� �0UWYDþQLFD�X�+DPSRYLFL ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���������� ���������� 
3URMHNW����� �0UWYDþQLFD�X�5DNLWQLFL ���������� -���������� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -���������� ���� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�JUDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -����������   
3URMHNW����� ,]JUDGQMD�VHNXQGDUQLK�YRGRYRGD� ���������� -��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� -��������� ��������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� -��������� ��������� 
���� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�JUDÿ�REMHNWL� ���������� -��������� ��������� 
3URMHNW����� 2WNXS�]HPOMLãWD�]D�2SüLQX�9LUMH ��������� -��������� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� -��������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� -��������� ���� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ��������� -��������� ���� 
���� =HPOMLãWH�-�]D�2SüLQX�9LUMH ��������� -���������   
3URMHNW����� �.DQDOL]DFLMD�X�âHPRYFLPD ��������� -��������� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� -��������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� -��������� ���� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� -��������� ���� 
���� 2VW�SURL]Y�QHPDW�LP��-SURMHNWQD�GRNXPHQW��.$1$/,=$&,-$�â(�029&, ��������� -���������   
3URJUDP��� 8/$*$1-$�8�32672-(û(�2%-(.7(�8�9/$61,â798�23û,1(�9,5-( ���������� -���������� ���������� 
3URMHNW����� 5HNRQVWUXNFLMD�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH ���������� -���������� ���� 
� 5DVKRGL ���������� -���������� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� -���������� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -���������� ���� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�-UHNRQVWUXNF�QHUD]YUVW�FHVWD ���������� -����������   
3URMHNW����� ,VKRÿHQMH�QRYH�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH ��������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ���������� ���������� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� ���������� ���������� 
���� 2VW�SURL]Y�QHPDW�LPRYLQD��-352-(.7,�� ��������� ���������� ���������� 
3URMHNW����� 8UHÿHQMH�]JUDGH�VWDUH�ãNROH�X�9LUMX ���������� -���������� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� -���������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���������� -���������� ���� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� -���������� ���� 
���� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� -����������   
  */$9$������-�3URVW�SODQ�L�]DãWLWD�SULURGH�L�]GUDYOMD�SXþDQVWYD ���������� -���������� ���������� 
3URJUDP��� �=$â7,7$�,�2ý89$1-(�35,52'(�,�='5$9/-$�38ý$1679$ ���������� -���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 3UHYHQFLMD�QD�]DãWLWL�]GUDYOMD�SXþDQVWYD ���������� -��������� ��������� 
� 5DVKRGL ���������� -��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� -��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� -��������� ��������� 
���� ������.RPXQDOQH�XVOXJH�-VLVW�GHUDWL]DFLMD��SVL�OXWDOLFH�L�VO� ��������� -��������� ��������� 
���� ������=GUDYVWYHQH�L�YHWHULQDUVNH�XVOXJH�-LVSLW�PHVD�QD�WULKLQHO�L�VOLþ�ODE�XVO� ��������� -��������� ��������� 
3URMHNW����� 3URYRÿHQMH�SUHYHQFLMH�RG�]DJDÿLYDQMD�]UDND� ���������� -��������� ��������� 
� 5DVKRGL ��������� -��������� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� ���� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�-VDQDFLMD�VPHWOLãWD ��������� -���������   
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� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� -�������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� -�������� ��������� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� -�������� ��������� 
���� 2VW�SURL]Y�QHPDW�LP��-352-(.7�60(7,â7$��+$7$ý$1292��L�VO�� ��������� -�������� ��������� 
$NWLYQRVW������ =DãWLWD�RNROLãD� ���������� -���������� ���� 
� 5DVKRGL ���������� -���������� ���� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
��� .DSLWDOQH�GRQDFLMH ��������� -��������� ���� 
���� .DSLWDOQH�GRQDFLMH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�-]D�HQHUJHWVNX�XþLQ�NRYLWRVW� ��������� -���������   
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� -��������� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ��������� -��������� ���� 
���� 8VOXJH�WHNXüHJ�L�LQYHVWLF�RGUåDYDQMD�-HQHUJ�SUHJOHG�L�UHNRQV�WUXN�MDY�UDVYMHWH ��������� -���������   
3URJUDP��� �352672512�85(Ĉ(1-(�23û,1(�9,5-( ��������� -�������� �������� 
3URMHNW����� 3URVWRUQL�SODQ�XUHÿHQMD�2SüLQH�-QDGRSXQH ��������� -�������� �������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� -�������� �������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� -�������� �������� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ��������� -�������� �������� 
���� 2VWDOD�SURL]Y�QHPDW�LPRYLQD�-�,]YMHãüH�R�VWDQMX�X�SURVWRUX ��������� -�������� �������� 
�������������5$='-(/������-�-$91(�3275(%( ������������ -���������� ������������ 

  */$9$��������-���6RFLMDOQD�]DãWLWD ���������� -���������� ���������� 
3URJUDP��� %5,*$�2�2%,7(/-,�,�62&,-$/12�8*52ä(1,0$ ���������� -���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 3UXåDQMH�PDWHULMDOQH�SRPRüL ���������� -���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� -���������� ���������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿ�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQ� ���������� -���������� ���������� 
���� �����������������1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QRYFX ���������� -��������� ���������� 
  3RPRüL�RELWHOMLPD�-�]D�QRYRURÿHQþDG ���������� -��������� ��������� 
  3RPRüL�]D�RWSODWX�VWXGHQWVNLK�NUHGLWD ���������� -��������� ��������� 
  2VW�SRPRüL�RELWHOMLPD�L�NXüDQVWYLPD-�RGOXNH��]DNOMXþFL��XJRYR� ��������� ��������� ��������� 
  2VW�SRPRüL�RELWHOMLPD�L�NXüDQVWYLPD-�=$�2*5,-(9 ��������� �������� ��������� 
���� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�X�QDUDYL ���������� -���������� ���������� 
  6XILQDQFLUDQMH�WURãNRYD�SULMHYR]D�L�VPMHãWDMD�XþHQLND ���������� -��������� ���������� 
  'DURYL�GMHFL�]D�EODJGDQH ��������� -�������� ��������� 
  2VW�QDNQ�L]�SURUDþ�X�QDUDYL�-]D�JUDÿ�PDW���79�SUHWSO���V�WHãN�X� ���������   ��������� 
  3RPRü�L�QMHJD�X�NXüL�-6$0$5,7$��*(52172'20$û,&$��� ���������� -��������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ��������� ���� ��������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QRYFX�-�&UYHQL�NULå ���������   ��������� 
���� 7HNXüH�GRQDFLMH�X�QDUDYL�GREURWYRUQLP�GUXãWYLPD-�&$5,7$6 ���������   ��������� 

  */$9$������-�2EUD]RYDQMH ���������� -��������� ���������� 
3URJUDP��� 32%2/-â$9$1-(�89-(7$�â.2/29$1-$ ���������� -��������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 'RGDWQD�XODJDQMD�X�RVQRYQR�ãNROVWYR ���������� ���� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���� ���������� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���� ���������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���� ���������� 
���� 7HNXüH�SRPRüL�åXSDQLMVNLP�NRULVQ�-�2â��352)��)�9��â,*1-$5$�� ��������� -�������� ��������� 
���� .DSLWDOQH�SRPRüL�åXSDQLMVNLP�NRULVQ�-�2â��352)��)�9��â,*1-$5$�� ��������� �������� ��������� 
$NWLYQRVW����� .UHGLWLUDQMH�XþHQLND�L�VWXGHQDWD ���������� -��������� ���������� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� -��������� ���������� 
�� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ���������� -��������� ���������� 
��� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�QHSURILW�RUJ���JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ���������� -��������� ���������� 
���� 'DQL�]DMPRYL�JUDÿDQLPD�-�VWXGHQWVNL�NUHGLWL ���������� -��������� ���������� 
  */$9$������-�âSRUW ���������� �������� ���������� 
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  5$6+2',�=$�1$%$98�1(),1$1&,-6.(�,029,1( ������������� ������������� ������������ 
  8.831,�5$6+2', ������������� ������������� ������������� 
  5$=/,.$�-�9,â$.�0$1-$. ���������� ������������ ������������ 
%� 5$ý81$�),1$1&,5$1-$       
  35,0,&,�2'�),1$1&,-6.(�,029,1(�,�=$'8ä,9$1-$ ���������� ���������� ���������� 
  ,='$&,�=$�),1$1&,-6.8�,029,18�,�273/$7(�=$-029$ ������������ ������������ ������������ 
  1(72�),1$1&,5$1-( -���������� -������������ -������������ 
&� 5$632/2ä,9$�65('679$�,=�35(7+2'1(�*2',1(       
  0$1-$.�35,+2'$�,=�35(7+2'1(�*2',1( ���� ���� ���� 

ýODQDN���   3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿXMX�VH�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5D�þXQX�ILQDQFLUDQMD�X�3URUDþXQX�]D�������L�SURMHNFLMDPD�]D�������L�������JRGLQX��NDNR�VOLMHGL��� 

  3525$ý81 352-(.&,-$�3525$ý81$ 352-(.&,-$�3525$ý81$ 
  ����� =$������ =$������ 

  $��5$ý81�35,+2'$�,�5$6+2'$       
� 3ULKRGL�SRVORYDQMD ������������� ������������� ������������� 
�� 3ULKRGL�RG�SRUH]D ������������ ������������ ������������ 
��� 3RUH]�L�SULUH]�QD�GRKRGDN ������������     
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ����������     
��� 3RUH]L�QD�UREX�L�XVOXJH ����������     
�� 3RWSRUH ������������� ������������� ������������ 
��� 3RPRüL�RG�PHÿXQDURGQLK�RUJDQL]DFLMD�WH�LQVWLWXFLMD�L�WLMHOD�(8 ����������     
��� 3RPRüL�L]�SURUDþXQD ������������     
���� 7HNXüH�SRWSRUH�L]�SURUDþXQD�XNXSQR ������������     
���� .DSLWDOQH�SRWSRUH�L]�SURUDþXQD�XNXSQR ������������     
��� 3RPRüL�RG�RVWDOLK�VXEMHNDWD�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ������������     
��� 3RPRüL�L]UDYQDQMD�]D�GHFHQWUDOL]LUDQH�IXQNFLMH ����������     
��� 3RPRüL�L]�GUåDYQRJ�SURUDþXQD�WHPHOMHP�SULMHQRVD�(8�VUHGVWDYD ������������     
�� 3ULKRGL�RG�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ 
��� 3ULKRGL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������     
��� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������     
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�URED�L�XVOXJD ������������ ������������ ������������ 
��� $GPLQLVWUDWLYQH��XSUDYQH��SULVWRMEH ���������     
��� 3ULKRGL�SR�SRVHEQLP�SURSLVLPD ����������     



����SURVLQFD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM������-��6WUDQLFD������� 

 

��� .RPXQDOQL�GRSULQRVL�L�QDNQDGH ������������     
�� 2VWDOL�SULKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED�L]YDQ�RSüH�GUåDYH ���������     
� �3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�PDWHULMDOQH�LPRYLQH-�SULURGQLK�ERJDWVWDYD ���������     
�� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�SURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3ULKRGL�RG�SURGDMH�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD ���������     
� 5DVKRGL ������������ ������������ ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ 
��� 3ODüH ������������     
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������     
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ����������     
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ������������ ������������ 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������     
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������     
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ������������     
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���������     
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ����������     
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ����������     
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������     
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJ�GUXãWYLPD��REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]��,-6 ����������     
�� ������3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYX�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� 
��� 3RPRüL��XQXWDU�RSüH�GUåDYH ����������     
�� 1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�]DYRGD�L�L]�SURUDþXQD ���������� ���������� ���������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ����������     
�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ����������     
��� .D]QH��SHQDOL�L�QDNQDGH�ãWHWD ���������     
��� ,]YDQUHGQL�UDVKRGL ���������     
� 5DVKRGL��]D�QDEDYX�QHILQDQF��LPRYLQH���� ������������� ������������� ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������     
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ����������     
��� .QMLJH ���������     
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ����������     
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD ������������ ������������ ��������� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ������������     

   3525$ý81 352-(.&,-$�3525$ý81$ 352-(.&,-$�3525$ý81$ 
  ����� =$������ =$������ 

  %��5$ý81�),1$1&,5$1-$��=$'8ä,9$1-$�       
� 3ULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�]DGXåLYDQMD ���������� ���������� ���������� 
�� 3ULPOMHQH�RWSODWH��SRYUDWL��JODYQLFH�GDQLK�]DMPRYD ���������� ���������� ���������� 
��� 3ULPLFL��SRYUDWL��JODYQLFH�]DMPRYD�GDQLK�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD�� ����������     
�� 3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD ���������� ���� ���� 
��� 3ULPOMHQL�NUHGLWL�L�]DMPRYL�RG�NUHGLWQLK�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD� ����������     
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ 
�� �������,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� 
��� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD��JUDÿDQLPD�L� ����������     
�� �������,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ 
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYDRG�WX]HPQLK�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQDQFLMVNLK�LQVWLWXFLMD�L]YDQ�MDYQRJ�VHNWRUD ������������     

,,��326(%1,�',2  ýODQDN���   5DVKRGL� SRVORYDQMD� L� UDVKRGL� ]D� QDEDYX� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� X� 3URUDþXQX� X� XNXSQRM� VYRWL� RG���������������NXQD�UDVSRUHÿXMX�VH�SR�QRVLWHOMLPD��NRULVQLFLPD�L�SURJUDPLPD�X�SRVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD��NDNR�VOLMHGL�  
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  �69(8.8312�5$6+2',�,�,='$&,���������� ������������� ������������� ������������� 
    3525$ý81 352-(.&,-$�3525$ý81$ 352-(.&,-$�3525$ý81$ 
  ����� =$������ =$������ 

  5$='-(/������35('67$91,ý.$�,�,=95â1$�7,-(/$�23û,1(       
  ���������������������������������������������,��0-(61$�6$02835$9$ ���������� ���������� ���������� 
  */$9$������������23û,16.2�9,-(û(�,�23û,16.,�1$ý(/1,.� ���������� ���������� ���������� 

3URJUDP��� 5$'��9,-(û$�,�1$ý(/1,.$�23û,1(�9,5-( ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 5DG�YLMHüD�L�QDþHOQLND�2SüLQH�9LUMH ���������� ���������� ���������� 

� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ����������     
�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
��� ,]YDQUHGQL�UDVKRGL ���������     

  */$9$������������0-(61,�2'%25,� ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� 5$'�0-(61,+�2'%25$�1$�32'58û-8�23û,1(�9,5-( ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 5DG�PMHVQLK�RGERUD ���������� ���������� ���������� 

� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������     

5$='-(/��������-��-(',1679(1,�835$91,�2'-(/��� ������������ ������������ ������������ 
  */$9$���������-��6OXåED�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ������������ ������������ ������������ 

3URJUDP��� 5$'�6/8ä%(�=$-('1,ý.,+�326/29$ ������������ ������������ ������������ 
$NWLYQRVW� 5DG�VOXåEH�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ������������ ������������ ������������ 

� 5DVKRGL ������������ ������������ ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ 
��� 3ODüH ����������     
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������     
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ����������     
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ���������     
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ����������     
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���������     
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ����������     
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 2VWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������     
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ����������     
$NWLYQRVW� �����8UHÿHQMH�XUHGVNLK�SURVWRULMD�L�RSUHPDQMH�VOXåEH�]DMHGQLþNLK�SRVORYD ���������� ���������� ���������� 

� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������     
��� 1HPDWHULMDOQD�SURL]YHGHQD�LPRYLQD ���������     
$NWLYQRVW� �2WSODWD�SULPOMHQRJ�]DMPD ������������ ������������ ������������ 

� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� )LQDQFLMVNL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� .DPDWH�]D�SULPOMHQH�]DMPRYH ����������     
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWX�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ 
�� ,]GDFL�]D�RWSODWX�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD ������������ ������������ ������������ 
��� 2WSODWD�JODYQLFH�SULPOMHQLK�]DMPRYD�RG�EDQDND�L�RVWDOLK�ILQ�LQVW�,-6 ������������     

  */$9$��������-��)LQDQFLMH�L�JRVSRGDUVWYR ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� 327,&$1-(�2%57$��0$/2*�,�65('1-(*�32'8=(71,â79$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�SRGX]HWQLãWYD ���������� ���������� ���������� 

� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� 
��� 6XEYHQFLMH�WUJ��GUXãW���REUWQLFLPD��PDOLP�L�VUHGQMLP�SRGX]HW��,-6 ����������     
3URMHNW����� �,]JUDGQMD�QRYH�WUåQLFH�X�9LUMX ���������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ��������� ��������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
3URMHNW����� �2WNXS�]JUDGH��8QLYHU]DO� ���������� ���� ���� 
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� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���� 
$NWLYQRVW����� 5D]YRM�EHåLüQRJ�LQWHUQHWD�L�ZHE�UHGDNFLMH ��������� ��������� ��������� 

� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ��������     
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������     
$NWLYQRVW����� �7XULVWLþND�]DMHGQLFD�SRGUXþMD�VUHGLãQMH�SRGUDYLQH� ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� �0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������     
3URJUDP��� 327,&$1-(�=$32â/-$9$1-$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�]DSRãOMDYDQMD�-+== ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
��� 3ODüH ����������     
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������     
�� 1DNQDGH�JUDÿ��L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQ� ��������� ��������� ��������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������     

  */$9$��������-��3ROMRSULYUHGD ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� 81$35(Ĉ,9$1-(�32/-235,95('(�,�32/-235,95('1(�352,=92'1-( ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� )LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL�X�IXQNFLML�SRWLFDQMD�SROMRSULYUHGQH�SURL]YRGQMH ���������� ���������� ���������� 

� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH� ���������     
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ���������     
�� 6XEYHQFLMH ���������� ���������� ���������� 
��� 6XEYHQF�SROMRSULYUHGQLFLPD�P�V�SRGX]HWQ�WUJ��GUXãW��REUWQLFLPD��� ����������     
�� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 'RQDFLMH�L�RVWDOL�UDVKRGL ���������     
  5$='-(/������-�.2081$/1(�'-(/$71267, ������������� ������������� ������������ 

  */$9$��������-���.RPXQDOQL�SRJRQ ������������� ������������� ������������ 
3URJUDP��� 2'5ä$9$1-(�32672-(û(�5$=,1(�.20��,�85%$1,+�3275(%$�23û,1( ������������ ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 7HNXüH�RGUåDYDQMH�NRPXQDOQLK�L�XUEDQLK�REMHNDWD�L�RSUHPH ������������ ���������� ���������� 

� 5DVKRGL ������������ ���������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ������������ ���������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
$NWLYQRVW����� 2SUHPDQMH�NRPXQDOQRJ�SRJRQD ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������     
3URJUDP��� �8/$*$1-$�8�129(�2%-(.7(�.20��,�85%$1,+�3275(%$�23û,1( ������������ ������������ ������������ 
3URMHNW����� �����$VIDOWLUDQMH�FHVWD�-23û,1$�9,5-( ������������ ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
3URMHNW����� �����8UHÿHQMH�XOLFD�,YDQD�*XQGXOLüD�L�)UDQD�/XJDULüD ������������ ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ���������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
3URMHNW����� �����8UHÿHQMH�SMHãDþNLK�VWD]D�-23û,1$�9,5-( ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

3URMHNW����� �����,]JUDGQMD�SMHãDþNRJ�PRVWD�SUHNR�=GHOMH ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������     
3URMHNW����� �.DQDOL]DFLMD�X�9LUMX� ������������ ������������ ������������ 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������������ ������������ ������������ 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ������������     
3URMHNW����� 9RGRYRG�-�âHPRYFL�+DPSRYLFD�5DNLWQLFD�0LKROMDQHF�'�=GMHOLFH� ���������� ���� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������� ���� ���� 
3URMHNW����� �0UWYDþQLFD�X�5DNLWQLFL ���������� ��������� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ��������� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ��������� ���� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������   ���� 
3URMHNW����� ,]JUDGQMD�VHNXQGDUQLK�YRGRYRGD� ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     
3URMHNW����� 2WNXS�]HPOMLãWD�]D�2SüLQX�9LUMH ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHSURL]YHGHQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 0DWHULMDOQD�LPRYLQD�-�SULURGQD�ERJDWVWYD ���������     
3URMHNW����� �.DQDOL]DFLMD�X�âHPRYFLPD ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������     
3URJUDP��� 8/$*$1-$�8�32672-(û(�2%-(.7(�8�9/$61,â798�23û,1(�9,5-( ������������ ������������ ���������� 
3URMHNW����� 5HNRQVWUXNFLMD�SOLQVNLK�PUHåH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH ���������� ���� ���� 
� 5DVKRGL ���������� ���� ���� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���� ���� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������� ���� ���� 
3URMHNW����� ,VKRÿHQMH�QRYH�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������     
3URMHNW����� 8UHÿHQMH�]JUDGH�VWDUH�ãNROH�X�9LUMX ������������ ������������ ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ������������ ������������ ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ������������ ������������ ��������� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ������������     
3URMHNW����� 8UHÿHQMH�GUXãWYHQRJ�GRPD�âHPRYFL ���������� ���� ���� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���� ���� 
�� 5DVKRGL�]D�GRGDWQD�XODJDQMD�QD�QHILQDQFLMVNRM�LPRYLQL ���������� ���� ���� 
��� 'RGDWQD�XODJDQMD�QD�JUDÿHYLQVNLP�REMHNWLPD ���������� ���� ���� 
  */$9$������-�3URVW�SODQ�L�]DãWLWD�SULURGH�L�]GUDYOMD�SXþDQVWYD ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� �=$â7,7$�,�2ý89$1-(�35,52'(�,�='5$9/-$�38ý$1679$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 3UHYHQFLMD�QD�]DãWLWL�]GUDYOMD�SXþDQVWYD ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ����������     
3URMHNW����� 3URYRÿHQMH�SUHYHQFLMH�RG�]DJDÿLYDQMD�]UDND� ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������     
$NWLYQRVW������ =DãWLWD�RNROLãD� ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
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3URJUDP��� �352672512�85(Ĉ(1-(�23û,1(�9,5-( ��������� ��������� ��������� 
3URMHNW����� 3URVWRUQL�SODQ�XUHÿHQMD�2SüLQH�-QDGRSXQH ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3URL]YHGHQD�QHPDWHULMDOQD�LPRYLQD ���������     
�������������5$='-(/������-�-$91(�3275(%( ������������ ������������ ������������ 

  */$9$��������-���6RFLMDOQD�]DãWLWD ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� %5,*$�2�2%,7(/-,�,�62&,-$/12�8*52ä(1,0$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW� 3UXåDQMH�PDWHULMDOQH�SRPRüL ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 1DNQDGH�JUDÿ�L�NXüDQVWYLPD�QD�WHPHOMX�RVLJ��L�GUXJH�QDNQ� ���������� ���������� ���������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ����������     
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     

  */$9$������-�2EUD]RYDQMH ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� 32%2/-â$9$1-(�89-(7$�â.2/29$1-$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW� 'RGDWQD�XODJDQMD�X�RVQRYQR�ãNROVWYR ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 3RPRüL�GDQH�X�LQR]HPVWYR�L�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ���������� ���������� ���������� 
��� 3RPRüL�XQXWDU�RSüH�GUåDYH ����������     
$NWLYQRVW� .UHGLWLUDQMH�XþHQLND�L�VWXGHQDWD ���������� ���������� ���������� 
� ,]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX�L�RWSODWH�]DMPRYD ���������� ���������� ���������� 
�� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH ���������� ���������� ���������� 
��� ,]GDFL�]D�GDQH�]DMPRYH�QHSURILW�RUJ���JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD ����������     
  */$9$������-�âSRUW ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� â3257�,�5(.5($&,-$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW� 'RQLUDQMH�VD�VYUKRP�YHüHJ�RNXSOMDQMD�PODGLK�L�QMLKRYR�EDYOMHQMH�VSRUWRP ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ����������     
  */$9$������-�.XOWXUD�������� ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� 352*5$0�8�.8/785, ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� ����������������3ULKRGL�L�UDVKRGL�WH�SULPLFL�L�L]GDFL�SR�HNRQRPVNRM�NODVLILNDFLML�XWYUÿXMX�VH�X�5DþXQX�SULKRGD�L�UDVKRGD�L�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD�X�3URUDþXQX�]D� ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������� ���������� ���������� 
��� 3ODüH ����������     
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ��������     
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ���������     
�� �0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLPD ��������     
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX� ���������     
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH� ���������     
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD� ���������     
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRVWL� ���������     
$NWLYQRVW� 3RWLFDQMH�NXOWXUQRJ�VWYDUDODãWYD� ��������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ��������� ���������� ���������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ���������� ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
3URMHNW����� ,]UDGD�VSRPHQ�RELOMHåMD ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH� ��������� ��������� ��������� 
�� �����5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� .QMLJH��XPMHWQLþND�GMHOD�L�RVWDOH�L]ORåEHQH�YULMHGQRVWL� ���������     
  */$9$������-�9DWURJDVWYR�������� ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� 3527832ä$51$�=$â7,7$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW� 3URWXSRåDUQD�SUHYHQWLYD ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL ���������� ���������� ���������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ���������� ���������� ���������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ����������     
  */$9$������-�2VWDOH�MDYQH�SRWUHEH ���������� ���������� ���������� 
3URJUDP��� =$'292/-$9$1-(�267$/,+�-$91,+�3275(%$ ���������� ���������� ���������� 
$NWLYQRVW����� 'RQLUDQMH�UDGD�XGUXJD�JUDÿDQD ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
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��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
$NWLYQRVW����� �'RQLUDQMH�UDGD�YMHUVNLK�]DMHGQLFD ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL ��������� ��������� ��������� 
�� 2VWDOL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 7HNXüH�GRQDFLMH ���������     
$NWLYQRVW����� =DãWLWD�JUDÿDQD�L�PDWHULMDOQLK�GREDUD �������� �������� �������� 
� 5DVKRGL �������� �������� �������� 
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL �������� �������� �������� 
��� 2VWDOL�QHVSRPHQXWL�UDVKRGL�SRVORYDQMD ��������     

  5$='-(/������-�35('â.2/6.,�2'*2- ������������ ������������ ������������ 
  */$9$��������-��'MHþML�YUWLü��=512��-�9LUMH�����.25,61,.� ������������ ������������ ������������ 

3URJUDP��� �����%5,*$�2�'-(&, ������������ ������������ ������������ 
$NWLYQRVW����� 3UHGãNROVNL�RGJRM ������������ ������������ ������������ 
� 5DVKRGL ������������ ������������ ������������ 
�� 5DVKRGL�]D�]DSRVOHQH ������������ ������������ ������������ 
��� 3ODüH ����������     
��� 2VWDOL�UDVKRGL�]D�]DSRVOHQH ���������     
��� 'RSULQRVL�QD�SODüH ����������     
�� 0DWHULMDOQL�UDVKRGL ��������� ��������� ��������� 
��� 5DVKRGL�]D�PDWHULMDO�L�HQHUJLMX ���������     
��� 5DVKRGL�]D�XVOXJH ���������     
��� 1DNQDGH�WURãNRYD�RVREDPD�L]YDQ�UDGQRJ�RGQRVD ���������     
$NWLYQRVW����� 2SUHPDQMH�SUHGãNROVNH�XVWDQRYH ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH� ��������� ��������� ��������� 
�� �����5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ��������� ��������� ��������� 
��� 3RVWURMHQMD�L�RSUHPD ���������     
3URMHNW����� ,]JUDGQMD�L�RSUHPDQMH�GMHþMHJ�LJUDOLãWD�-3$5.�9,5-( ���������� ���������� ���������� 
� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
�� 5DVKRGL�]D�QDEDYX�SURL]YHGHQH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ���������� ���������� ���������� 
��� *UDÿHYLQVNL�REMHNWL ����������     

  */$9$��������-��2VWDOL�NRULVQLFL ��������� ��������� ��������� 
3URJUDP��� �����%5,*$�2�'-(&, ��������� ��������� ��������� 
$NWLYQRVW����� 3RWSRUD�URGLWHOMLPD�]D�ERUDYDN�GMHFH�X�YUWLüLPD�L]YDQ�PMHVWD�ERUDYND ��������� ��������� ��������� 
� 5DVKRGL� ��������� ��������� ��������� 
�� �����1DNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ��������� ��������� ��������� 
��� 2VWDOH�QDNQDGH�JUDÿDQLPD�L�NXüDQVWYLPD�L]�SURUDþXQD ���������     

ýODQDN���   3ODQ�UD]YRMQLK�SURJUDPD�2SüLQH�9LUMH�QDOD]L�VH�X�SULORJX�RYRJ�3URUDþXQD�L�QMHJRY�MH�VDVWDYQL�GLR�  ýODQDN���   2YDM� 3URUDþXQ� REMDYLW� üH� VH� X� �6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH���D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�    23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQX��Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� �������� �������� L� �������� L�þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH� 2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH    

2'/8.8 R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX  ýODQDN���   2GOXNRP�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��2GOXND��XUHÿXMH�VH�VWUXNWXUD�SULKRGD�L�SULPLWDND�WH�UDVKRGD�L� L]GDWDND�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH� ]D�������JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URUDþXQ�� L� QMHJRYR� L]YUãDYDQMH�� XSUDYOMDQMH�ILQDQFLMVNRP� L� QHILQDQFLMVNRP� LPRYLQRP�� SUDYD� L�REYH]H� NRULVQLND� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD�� SRMHGLQH�RYODVWL�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�X�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD��WH�GUXJD�SLWDQMD�X�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�  ýODQDN���   3URUDþXQ�VH�VDVWRML�RG�RSüHJ�L�SRVHEQRJ�GLMHOD�WH�SODQD�UD]YRMQLK�SURJUDPD�  2SüL� GLR� 3URUDþXQD� þLQL� 5DþXQ� SULKRGD� L�UDVKRGD�L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD�  3RVHEQL� GLR� 3URUDþXQD� VDVWRML� VH� RG� SODQD�UDVKRGD� L� L]GDWDND� SURUDþXQVNLK� NRULVQLND�UDVSRUHÿHQLK�X�WHNXüH� L� UD]YRMQH�SURJUDPH�]D�������JRGLQX��SR�SURUDþXQVNLP�NODVLILNDFLMDPD�    
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 3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD� VDGUåL� FLOMHYH� L�SULRULWHWH� UD]YRMD� 2SüLQH� 9LUMH� SRYH]DQH� V�SURJUDPVNRP� L� RUJDQL]DFLMVNRP� NODVLILNDFLMRP�3URUDþXQD�  ýODQDN���   8� SRVWXSNX� L]YUãDYDQMD� 3URUDþXQD�� NRULVQLN�SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� NRULVQLN��LPD�RYODãWHQMD�L�REYH]H�XWYUÿHQH�RYRP�2GOXNRP�  6UHGVWYD�X�3URUDþXQX�RVLJXUDYDMX�VH�NRULVQLNX�NRML� MH� X� QMHJRYRP� 3RVHEQRP� GLMHOX� RGUHÿHQ� ]D�QRVLWHOMD�UD]GMHOD��SR�XWYUÿHQLP�SURJUDPLPD�  6UHGVWYD�3URUDþXQD�VPLMX�VH�NRULVWLWL�VDPR�]D�QDPMHQH� XWYUÿHQH� SRVHEQLP� ]DNRQLPD� L� RGOXNDPD�2SüLQH� 9LUMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2SüLQD��� X� � YLVLQL�VUHGVWDYD�RGUHÿHQLK�3URUDþXQRP�  ýODQDN���   3URUDþXQ� VH� L]YUãDYD� QD� WHPHOMX� JRGLãQMLK�ILQDQFLMVNLK�SODQRYD�L�PMHVHþQLK�SRWUHED�NRULVQLND��D�X�VNODGX�V�OLNYLGQLP�PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�  ýODQDN���   .RULVQLN� VPLMH� SUHX]LPDWL� REYH]H� ]D� NRMH� VX�VUHGVWYD� QDPMHQVNL� RVLJXUDQD� X� 3RVHEQRP� GLMHOX�3URUDþXQD� DNR� MH� QMLKRYR� SODüDQMH� XVNODÿHQR� V�SODQRP�]D�L]YUãHQMH�3URUDþXQD�  ýODQDN���   9ODVWLWL� SULKRGL� NRULVQLND� SODQLUDMX� VH� X�QMHJRYRP� ILQDQFLMVNRP� SODQX�� DOL� VH� LVND]XMX� L�NRQVROLGLUDMX�X�3URUDþXQX�SULOLNRP�SUHGDMH�ILQDQFLMVNLK�L]YMHãüD� R� .RQVROLGLUDQRP� SURUDþXQX�� D� RVWDMX� QD�UDþXQX�NRULVQLND�  ýODQDN���   .RULVQLN� MH� GXåDQ� � GRVWDYOMDWL� ILQDQFLMVNH�L]YMHãWDMH� X� ]DGDQLP� URNRYLPD� L� RGJRYRUDQ� MH� ]D�WRþQRVW�L�LVSUDYQRVW�VYRMLK�ILQDQFLMVNLK�L]YMHãWDMD�  ýODQDN���   .RULVQLN� VPLMH� SURUDþXQVND� VUHGVWYD� NRULVWLWL�VDPR�]D�QDPMHQH�NRMH�VX�RGUHÿHQH�3URUDþXQRP�L�WR�GR�YLVLQH�XWYUÿHQH�X�QMHJRYRP�3RVHEQRP�GLMHOX�  .RULVQLN� PRUD� VUHGVWYD� NRULVWLWL� ãWHGOMLYR� L� X�VNODGX� V� SURSLVLPD� R� NRULãWHQMX�� RGQRVQR�UDVSRODJDQMX�WLP�VUHGVWYLPD�  1DG]RU� QDG� NRULãWHQMHP� VUHGVWDYD� L�L]YUãDYDQMHP� 3URUDþXQD� REDYOMD� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH��  ýODQDN���   =D�SODQLUDQMH�L�L]YUãDYDQMH�3URUDþXQD�2SüLQVNL�QDþHOQLN�RGJRYRUDQ�MH�2SüLQVNRP�YLMHüX�  8� VOXþDMX� SRWUHEH� 2SüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� X�RNYLUX�QDYHGHQRJ�L]QRVD�L]GDWDND�3URUDþXQD�RGREULWL�SUHUDVSRGMHOX� XWYUÿHQLK� VUHGVWDYD� L]PHÿX� SRMHGLQLK�VWDYDND� L]GDWDND�� DOL� NRMD� QH�PRåH� ELWL� YHüD� RG� ���VUHGVWDYD�XWYUÿHQLK�X�VWDYFL�NRMD�VH�XPDQMXMH�   

ýODQDN����   6UHGVWYD� ]D� WHNXüH� L]GDWNH� �RVLP� ]D�RGUåDYDQMH�REMHNDWD� L�RSUHPH��NRULVQLND� L]YUãDYDW�üH�VH� X� GYDQDHVWLQDPD� JRGLãQMHJ� ILQDQFLMVNRJ� SODQD�� X�VNODGX�V�OLNYLGQLP�PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD� 6UHGVWYD�SODQLUDQD�]D�RGUåDYDQMH�REMHNDWD�L�RSUHPH��WH� ]D� VYH� NDSLWDOQH� L]GDWNH�� NRULVQLN� � MH� GXåDQ��UD]UDGLWL� SUHPD� PMHVHþQRP� ILQDQFLMVNRP� SODQX�WURãHQMD�  ýODQDN����   )LQDQFLMVNH� REYH]H� NRMH� QH� EXGX� SRGPLUHQH�GR� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� SRGPLULW� üH� VH� L]�QDPMHQVNL�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�  ýODQDN����   ,]YDQSURUDþXQVNL� NRULVQLFL� NRMLPD� VH� L]�3URUDþXQD� GRQLUDMX� VUHGVWYD� GXåQL� VX� VYRMD�SRWUDåLYDQMD� SLVPHQR�REUD]ORåLWL�� WH� SRWYUGLWL� NRSLMRP�UDþXQD�� XJRYRUD� L� VOLþQR�� D� WDNRÿHU� VX� GXåQL� QD�]DKWMHY�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�GDWL�L]YMHãWDM�R�QDPMHQL�L�WURãHQMX�VUHGVWDYD�GRELYHQLK�L]�3URUDþXQD�  ýODQDN����   1HUDVSRUHÿHQL� GLR� SULKRGD� þLQL� 3URUDþXQVNX�]DOLKX�NRMD�L]QRVL�����������NXQD�WH�VH�UDVSRUHÿXMH�L�NRULVWL� ]D� KLWQH�� QHSUHGYLÿHQH� L� QHGRYROMQR�SUHGYLÿHQH�SRWUHEH�  .RULãWHQMH� VUHGVWDYD� 3URUDþXQVNH� ]DOLKH�RGREUDYD�2SüLQVNL�QDþHOQLN� 2SüLQVNL� QDþHOQLN� MH� REYH]DQ� PMHVHþQR� L]YMHãWDYDWL�2SüLQVNR�YLMHüH�R�NRULãWHQMX�SURUDþXQVNH�]DOLKH�  ýODQDN����   $NR� VH� WLMHNRP� JRGLQH�� QD� WHPHOMX� SURSLVD�SRYHüD�GMHORNUXJ�LOL�QDGOHåQRVW��NRULVQLND�ãWR�]DKWMHYD�L� SRYHüDQMH� VUHGVWDYD�� VUHGVWYD� VH� RVLJXUDYDMX� L]�3URUDþXQVNH�]DOLKH�  ýODQDN����   =D� L]YUãDYDQMH� 3URUDþXQD� RGJRYRUDQ� MH�2SüLQVNL�QDþHOQLN�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� RGJRYRUDQ� MH� ]D� SURYHGEX�RYH� 2GOXNH�� NDNR� ]D� QDSODWX� L� XELUDQMH� SULKRGD� L]�QDGOHåQRVWL� 2SüLQH�� WDNR� L� ]D� L]YUãDYDQMH� VYLK�L]GDWDND�VXNODGQR�QDPMHQDPD�L�VYRWDPD�XWYUÿHQLP�X�3RVHEQRP�GLMHOX�3URUDþXQD�  ýODQDN����   2GOXNX� R� ]DGXåLYDQMX� X]LPDQMHP� NUHGLWD� L�]DMPRYD� LOL� L]GDYDQMHP� YULMHGQRVQLK� SDSLUD� ]D�LQYHVWLFLMH� NRMH� VH� ILQDQFLUDMX� L]� 3URUDþXQD� GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�SUHPD�XYMHWLPD� L�GR�YLVLQH�XWYUÿHQH�=DNRQRP�R�SURUDþXQX�  3UDYQH� RVREH� X� YHüLQVNRP� L]UDYQRP� LOL�QHL]UDYQRP� YODVQLãWYX� 2SüLQH� L� XVWDQRYH� þLML� MH�2SüLQD�RVQLYDþ�QH�PRJX�VH�]DGXåLYDWL�EH]�SUHWKRGQH�VXJODVQRVWL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�   
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ýODQDN����   1RYL� GXJ� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� PRåH�L]QRVLWL� ����������� NXQD�� GRN� QMH]LQR� XNXSQR�]DGXåHQMH� NRG� SRVORYQH� EDQNH�� WUHQXWQR� L]QRVL��������������NXQD�  ýODQDN����   2SüLQD� PRåH� GDYDWL� MDPVWYD� SUDYQRM� RVREL� X�YHüLQVNRP�L]UDYQRP�LOL�QHL]UDYQRP�YODVQLãWYX�2SüLQH�L� XVWDQRYL� þLML� MH� RVQLYDþ� ]D� LVSXQMHQMH� REDYH]D�SUDYQH�RVREH� L� XVWDQRYH�� D�X� VNODGX�VD�=DNRQRP�R�SURUDþXQX� L� RVWDOLP� SURSLVLPD� NRMLPD� VH� XUHÿXMH� L�SURSLVXMH�GDYDQMH�MDPVWYD�MHGLQLFD�ORNDOQH�L�SRGUXþQH��UHJLRQDOQH��VDPRXSUDYH�  ýODQDN����   $NR� SULKRGL� NRML� SULSDGDMX� 3URUDþXQX� EXGX�SRJUHãQR� QDSODüHQL� LOL� QDSODüHQL� X� VYRWL� YHüRM� RG�SURSLVDQH��SRJUHãQR�LOL�YLãH�QDSODüHQD�VYRWD�YUDWLWL�üH�VH�XSODWLWHOMLPD�QD�WHUHW�WLK�SULKRGD�  5MHãHQMH� R� SRYUDWX� VUHGVWDYD� GRQLMHW� üH��-HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO� 2SüLQH� 9LUMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��-HGLQVWYHQL�XSUDYQL�RGMHO��L�R�WRPH�REDYLMHVWLWL�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�  ýODQDN����   2SüLQVNL� QDþHOQLN� LPD� SUDYR� QDG]RUD� QDG�ILQDQFLMVNLP�� PDWHULMDOQLP� L� UDþXQRYRGVWYHQLP�SRVORYDQMHP� NRULVQLND�� WH� QDG� ]DNRQLWRP� L�VYUVLVKRGQRP�XSRUDERP�SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD� .RULVQLN� MH� REYH]DQ� SUHGDWL� VYH� SRWUHEQH� SRGDWNH��LVSUDYH� L� L]YMHãüD�NRMD�VH�RG�QMLK�X�VYUKX�QDG]RUD� L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�]DWUDåH�  ýODQDN����   $NR� VH� XWYUGL� GD� � NRULVQLN� LOL� L]YDQSURUDþXQVNL�NRULVQLN� NRMHP� VX� L]� 3URUDþXQD� GRQLUDQD� VUHGVWYD��GRELYHQD� VUHGVWYD� L]� 3URUDþXQD� NRULVWL� QHQDPMHQVNL��RGPDK� üH�PX� VH� REXVWDYLWL� GDOMQMD� LVSODWD� VUHGVWDYD�L]� 3URUDþXQD�� WH� üH� VH� SRGX]HWL� SRWUHEQH� ]DNRQVNH�PMHUH�GD�WDNR�XWURãHQD�VUHGVWYD�QDGRNQDGL��RGQRVQR�X�LVWRM�VYRWL�YUDWL�X�3URUDþXQ�  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH��  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM����������L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  2'/8.8 2�,=5$',��,,,��,=0-(1$�,�'2381$� 352672512*�3/$1$�85(Ĉ(1-$� 23û,1(�9,5-(  ýODQDN���   3ULVWXSD� VH� L]UDGL� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM������������������������L���������  3UDYQD�RVQRYD�]D�L]UDGX�,,,�� ,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 9LUMH� MH� =DNRQ� R�SURVWRUQRP�XUHÿHQMX��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������  ýODQDN���   3RGUXþMH� REXKYDWD� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD�2SüLQH� 9LUMH� LGHQWLþQR� MH�3URVWRUQRP� SODQX� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM�������������������������L��������  ýODQDN���   5D]ORJ�L]UDGH�,,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH�MH� 
- RGUHÿLYDQMH�ORNDFLMD��XYMHWD�L�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�PRJX� REDYOMDWL� X� SRVORYQLP�� LQGXVWULMVNLP� L�RVWDOLK�JRVSRGDUVNLP�]RQDPD� 
- SURãLUHQMH�JUDÿHYLQVNLK�SRGUXþMD�QDVHOMD� 
- XFUWDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 
- XVNODÿLYDQMH� JUDQLFD� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD�XJOMLNRYRGLND� (38� ÄýHSHORYDF-+DPSRYLFD³��Ä0ROYH³� L� Ä0RVWL³�QD�NRMLPD� MH� ,1$�G�G��QRVLWHOM�RGREUHQMD� WH� ]D� NRMH� MH� QXåQR� XVNODÿLYDQMH�QRYLK� JUDQLFD� HNVSORDWDFLMVNLK� SROMD� VD�YDåHüRP�SURVWRUQR-SODQVNRP�GRNXPHQWDFLMRP� 
- XVNODÿLYDQMH� VD� =DNRQRP� R� RGUåLYRP�JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³���������WH�RVWDOL�SULVWLJOL�SULMHGOR]L�  ýODQDN���   2FMHQD� VWDQMD�� 2SüLQD� 9LUMH� LPD� SRWHQFLMDO� L�PRJXüQRVWL� ]D� XODJDQMD� QD� VYRMHP� � SRGUXþMX� WH� MH�SRWUHEQR� SURVWRUQR� SODQVNL� RPRJXüLWL� XODJDQMD� L�REDYOMDQMH�SRMHGLQLK�GMHODWQRVWL��   &LOMHYL� L� SURJUDPVND� SROD]LãWD� ,,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH� 9LUMH�VXNODGQL�VX�� D� 6WUDWHJLML� L� 3URJUDPX� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH� E� 3URVWRUQRP� SODQX� .RSULYQLþNR� -� NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��EURM������������������������L�������� 
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ýODQDN���   ,,,�� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URVWRUQRJ� SODQD�XUHÿHQMD� 2SüLQH� 9LUMH� UDGLW� üH� VH� QD� SRVWRMHüLP�WRSRJUDIVNLP� NDUWDPD� �0� ����������� GLJLWDOQLP�RUWRIRWR� SRGORJDPD� -� �0� ��������� L� YHNWRUL]LUDQLP�NDWDVWDUVNLP� SRGORJDPD� �0� ���������� NRMH� üH� VH�SULEDYLWL�SUL�'UåDYQRM�JHRGHWVNRM�XSUDYL�  ýODQDN���   8� SRVWXSNX� L]UDGH� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH� ]DWUDåLW� üH� VH� SRGDFL� QDGOHåQLK� WLMHOD� L� RVRED�RGUHÿHQLK�SRVHEQLP�SURSLVLPD��  
- =DYRG� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� .RSULYQLþNR� -�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��.RSULYQLFD� 
- 8SUDYQL�RGMHO� ]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX� L�]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH�åXSDQLMH��.RSULYQLFD� 
- 8SUDYQL�RGMHO� ]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX� L�]DãWLWX� RNROLãD� .RSULYQLþNR� –� NULåHYDþNH�åXSDQLMH��2GVMHN�]D�]DãWLWX�RNROLãD��.RSULYQLFD� 
- 0LQLVWDUVWYR� JRVSRGDUVWYD�� 8SUDYD� ]D�JRVSRGDUHQMH�PLQHUDOQLP�VLURYLQDPD�=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� SROMRSULYUHGH�� 8SUDYD� ]D�SROMRSULYUHGX��=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR� SROMRSULYUHGH�� 8SUDYD� ]D�ãXPDUVWYR��=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�]DãWLWH�RNROLãD�L�SULURGH��8SUDYD�]D�]DãWLWX�SULURGH��=DJUHE� 
- 0LQLVWDUVWYR�NXOWXUH��8SUDYD�]D�]DãWLWX�NXOWXUQH�EDãWLQH��.RQ]HUYDWRUVNL�RGMHO�X�%MHORYDUX� 
- äXSDQLMVND� XSUDYD� ]D� FHVWH� .RSULYQLþNR� –�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��.ULåHYFL� 
- +UYDWVNH� YRGH�� 9RGQRJRVSRGDUVNL� RGMHO� ]D�0XUX�L�*RUQMX�'UDYX��9DUDåGLQ 
- +UYDWVNH� YRGH�� 9RGQRJRVSRGDUVND� LVSRVWDYD�]D�PDOL�VOLY�Ä%LVWUD³��ĈXUÿHYDF� 
- +(3�� +UYDWVND� HOHNWURSULYUHGD�� 2SHUDWHU�GLVWULEXFLMVNRJ�VXVWDYD��.RSULYQLFD� 
- +UYDWVNL� RSHUDWRU� SULMHQRVQLK� VXVWDYD�� .XSVND����=DJUHE 
- +UYDWVNH�FHVWH��G�R�R��]D�XSUDYOMDQMH��JUDÿHQMH�L� RGUåDYDQMH� GUåDYQLK� FHVWD�� =DJUHE���9RQþLQLQD����������=DJUHE 
- +UYDWVNH�åHOMH]QLFH��=DJUHE 
- .RPXQDOLMH�G�R�R��ĈXUÿHYDF� 
- .RPXQDOLMH�–SOLQ�G�R�R���ĈXUÿHYDF� 
- ,1$�G�G��6'�LVWUDåLYDQMH�L�SURL]YRGQMD��=DJUHE�� 
- -$1$)��-DGUDQVNL�QDIWRYRG��6HNWRU�LQYHVWLFLMD�L�,7��=DJUHE� 
- +7�� +UYDWVNH� WHOHNRPXQLNDFLMH�� 6HNWRU� ]D�GRNXPHQWDFLMX� L� WHOHNRPXQLNDFLMVNX�LQIUDVWUXNWXUX��=DJUHE� 
- +UYDWVND� SRãWD� G�G�� =DJUHE�� 3RãWDQVNL� XUHG�.RSULYQLFD� 
- 3/,1$&52�G�R�R��=DJUHE� 
- +UYDWVNH� ãXPH� G�R�R�� =DJUHE�� 8SUDYD� ãXPD�SRGUXåQLFD�.RSULYQLFD� 
- +$.20�� +UYDWVND� DJHQFLMD� ]D� SRãWX� L�HOHNWURQLþNH�NRPXQLNDFLMH��=DJUHE� 
- 'UåDYQD� XSUDYD� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH��3RGUXþQL� XUHG� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH�.RSULYQLFD�  

- -DYQD� XVWDQRYD� ]D� XSUDYOMDQMH� ]DãWLüHQLP�SULURGQLP� YULMHGQRVWLPD� QD� SRGUXþMX�.RSULYQLþNR�–�NULåHYDþNH�åXSDQLMH��.RSULYQLFD 
- VXVMHGQL�JUDGRYL�L�RSüLQH�  ýODQDN���   5RN�]D�GRVWDYX�]DKWMHYD�]D�L]UDGX�,,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD� 2SüLQH�9LUMH�MH����GDQD�RG�GDQD�GRVWDYH�RYH�2GOXNH�   8�VOXþDMX�GD� QDGOHåQD� WLMHOD� L� RVREH� L]� þODQND���� RYH� 2GOXNH� QH� GRVWDYH� VYRMH� ]DKWMHYH� X� URNX�RGUHÿHQRP�X�VWDYNX����RYRJ�þODQND�VPDWUDW�üH�VH�GD�LK�QHPDMX�  ýODQDN���   6XNODGQR� þODQNX� ���� =DNRQD� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� WLMHOD� L�RVREH� L]� þODQND� ��� RYH� 2GOXNH� PRUDMX� X� VYRMLP�]DKWMHYLPD�RGUHGLWL�YDåHüH�SURSLVH�L�QMLKRYH�RGUHGEH��WH� GUXJH� VWUXþQH� L� RVWDOH� GRNXPHQWH�� QD� NRMLPD�WHPHOMH� VYRMH� ]DKWMHYH� X� L]UDGL� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH�   $NR� QDGOHåQD� WLMHOD� L� RVREH� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH�X�VYRMLP�]DKWMHYLPD�QH�RGUHGH� YDåHüH�SURSLVH� L� QMLKRYH�RGUHGEH�� WH�GUXJH�VWUXþQH� L�RVWDOH�GRNXPHQWH��QD�NRMLPD� WHPHOMH�VYRMH�]DKWMHYH��QRVLWHOM� L]UDGH�QLMH�GXåDQ�SRãWLYDWL� WDNYH�]DKWMHYH��DOL�LK�MH�X�WRP�VOXþDMX�QRVLWHOM�L]UDGH�GXåDQ�REUD]ORåLWL�  ýODQDN���   6XNODGQR� þODQNX� ����� =DNRQD� R� SURVWRUQRP�XUHÿHQMX� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ���������� ]DKWMHYL�NRMH� GDMX� QDGOHåQD� WLMHOD� L� RVREH� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH� QH�PRJX� VH�PLMHQMDWL� X� NDVQLMLP� SRVWXSFLPD�L]UDGH� L� GRQRãHQMD� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� SURVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH��RGQRVQR�QRVLWHOM� L]UDGH�QLMH� GXåDQ� UD]PDWUDWL� PLãOMHQMD� NRMD� VH� WHPHOMH� QD�L]PLMHQMHQLP�]DKWMHYLPD�  ýODQDN����   6XNODGQR� GRELYHQRP� PLãOMHQMX� 8SUDYQRJ�RGMHOD�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH��JUDGQMX��]DãWLWX�RNROLãD�L� ]DãWLWX� SULURGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH��.ODVD�� ���-�����-������85%52-�� ������-�����-��-�� RG� ���� SURVLQFD� ������ JRGLQH� X� VNORSX� L]UDGH� ,,,��,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH� SURYHVW� üH� VH� SURFHGXUD� SRVWXSND� RFMHQH� R�SRWUHEL� SURYRÿHQMD� VWUDWHãNH�SURFMHQH�XWMHFDMD�SODQD�QD�RNROLã�  ýODQDN����   5RN�]D�L]UDGX�,,,��,]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH�MH�PDNVLPDOQR��GHYHW�����PMHVHFL�RG�RGDELUD�L]UDÿLYDþD�  ýODQDN����   ,]UDGD� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH�GLMHOL�VH�X����GHYHW��ID]D�   
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�� =DKWMHYL� ]D� L]UDGX� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 9LUMH� ����GDQD�� �� ,]UDGD� QDFUWD� SULMHGORJD� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD�3URVWRUQRJ� SODQD� ]D� SUHWKRGQX� UDVSUDYX� ����GDQD�� �� 3URYRÿHQMH� SRVWXSND� RFMHQH� R� SRWUHEL�SURYRÿHQMD� VWUDWHãNH� SURFMHQH� XWMHFDMD� SODQD�QD�RNROLã�����GDQD� �� 8WYUÿLYDQMH� SULMHGORJD� ]D� MDYQX� UDVSUDYX� ����GDQD�� �� -DYQD�UDVSUDYD�����GDQD�� �� ,]UDGD�,]YMHãüD�R�MDYQRM�UDVSUDYL�L�L]UDGD�1DFUWD�NRQDþQRJ�SULMHGORJD�����GDQD�� �� 3ULNXSOMDQMH� PLãOMHQMD� QD� 1DFUW� NRQDþQRJ�SULMHGORJD� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� XWYUÿLYDQMH� .RQDþQRJ� SULMHGORJD� ,,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�����GDQD�� �� 8VYDMDQMH� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 9LUMH� QD� 2SüLQVNRP�YLMHüX�����GDQD�� �� 2EMDYD� ,,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD�SURVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD� 2SüLQH� 9LUMH� X� 6OXåEHQRP� JODVQLNX�.RSULYQLþNR�-�NULåHYDþNH�åXSDQLMH�����GDQD�� �� 2EMDYD� SURþLãüHQRJ� WHNVWD� RGUHGEL� ]D�SURYRÿHQMH�3URVWRUQRJ� SODQD� L� JUDILþNRJ� GLMHOD���3URVWRUQRJ� SODQD� X� HOHNWURQLþNRP� REOLNX� L�DQDORJQRP�REOLNX�����GDQD��  ýODQDN����   7LMHNRP� L]UDGH� L� GRQRãHQMD� ,,,�� ,]PMHQD� L�GRSXQD� SURVWRUQRJ� SODQD� XUHÿHQMD� 2SüLQH� 9LUMH�GR]YROMDYD�VH� L]GDYDQMH� DNDWD� NRMLPD�VH�RGREUDYDMX�]DKYDWL� X� SURVWRUX� QD� WHPHOMX� SRVWRMHüH� SURVWRUQR� –�SODQVNH�GRNXPHQWDFLMH�  ýODQDN����   ,]UDGD� ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� SURVWRUQRJ� SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH�ILQDQFLUDW�üH�VH� L]�SURUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� 

6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH

�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  =$0-(1,.�35('6-('1,.$� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYND� ���� þODQND� ����VWDYND����L�þODQND�����VWDYND�O��=DNRQD�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL��Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� � ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH   

2'/8.8 R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�9LUMH  ,��23û(�2'5('%(  ýODQDN���   2GOXNRP� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 2GOXND��RGUHÿXMH� VH� UDGQR� YULMHPH� XJRVWLWHOMVNLK� REMHNDWD� L�SURVWRUL� QD� NRMLPD� PRJX� ELWL� XJRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]�VNXSLQH�Ä2EMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD³�  ýODQDN���   'QHYQL� UDVSRUHG�� SRþHWDN� L� ]DYUãHWDN� UDGQRJ�YUHPHQD��X�RNYLUX�UDGQRJ�YUHPHQD�RGUHÿHQRJ�RYRP�2GOXNRP�� XWYUÿXMH� SRVORYQR� WLMHOR� SUDYQH� RVREH��RGQRVQR�YODVQLN�XJRVWLWHOMVNRJ�REMHNWD�  ,,��5$'12�95,-(0(  ýODQDN���   2EMHNWL� X� NRMLPD� VH� REDYOMD� XJRVWLWHOMVND�GMHODWQRVW�SRVOXMX�X�UDGQRP�YUHPHQX�NDNR�VOLMHGL� ������������ 8*267,7(/-6.,�2%-(.7, ���������5DGQR�YULMHPH�����������������������������������������������6PMHãWDMQL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä+RWHOL³�REDYH]QR�UDGH�VYDNL�GDQ�����������������������������������RG������GR�������VDWD��� ���Ä.DPSRYL³�L�Ä'UXJH�YUVWH�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�]D�VPMHãWDM³�REDYH]QR�UDGH�VYDNL�GDQ�       �������RG������GR�������VDWD� ���8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³�YUVWH� D��5HVWRUDQL��JRVWLRQLFH��ELVWURL� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD������ �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD������������������������������������������������������������   ���������RG������GR������VDWD� E��2EMHNWL�EU]H�SUHKUDQH� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD������� �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD��VDPR�X]�SUHWKRGQR�PLãOMHQMH�7XULVWLþNRJ�YLMHüD�7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�SRGUXþMD�Ä6UHGLãQMD�3RGUDYLQD³ ���������RG������GR������VDWD�  F��=GUDYOMDFL��VODVWLþDUQLFH��SHþHQMDUQLFH��SL]]HULMH��]DORJDMQLFH� 
- UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP�L�QD�GUXJL�GDQ�EODJGDQD�������� �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L��QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD�������������������������������������������������������   �������RG������GR�������VDWD� ���8JRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VNXSLQH�Ä%DURYL³�YUVWH� D��NDYDQH��FDIIH-EDURYL��EXIIHWL��NUþPH� 
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP��L�QD�GDQH�EODJGDQD�� �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD�L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD��VDPR�X]�SUHWKRGQR�PLãOMHQMH�7XULVWLþNRJ�YLMHüD�7XULVWLþNH�]DMHGQLFH�SRGUXþMD�6UHGLãQMD�3RGUDYLQD³ ���������RG������GR������VDWD�   
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E��SLYQLFH��NRQREH��NOHWL� 
- VYDNLP�UDGQLP�GDQRP��QHGMHOMRP��L�QD�GDQH�EODJGDQD���  �������RG������GR�������VDWD� 
- SHWNRP��VXERWRP�L�QD�UDGQH�GDQH�XRþL�EODJGDQD��L�QD�SUYL�GDQ�EODJGDQD������������������������������������������������������    ���������RG������GR������VDWD�  F�� GLVFR� NOXERYL�� QRüQL� EDURYL� L� QRüQL� NOXERYL�XNROLNR� LVSXQMDYDMX� XYMHWH� ]D� UDG� QRüX�VXNODGQR� SRVHEQLP� SURSLVLPD�� VDPR� X�]DWYRUHQLP�SURVWRULPD�VYDNL�GDQ�     ��������RG�������GR������VDWL� ��� 8JRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]� VNXSLQH� Ä5HVWRUDQL³� L�Ä%DURYL³� NRML� VH� QDOD]H� L]YDQ� QDVHOMHQLK� SRGUXþMD�QDVHOMD�VYDNL�GDQ������� �������RG������GR�������VDWD�  8JRVWLWHOMVNLP� REMHNWRP� L]YDQ� QDVHOMHQLK�SRGUXþMD� QDVHOMD�� VPDWUDW� üH� VH� REMHNW� XGDOMHQRVWL�QDMPDQMH�����P�RG�QDMEOLåH�VWDPEHQH�NXüH� ���Ä&DWHULQJ�REMHNWL³� 
- SULSUHPQLFH�REURND��FDWHULQJ�  
- VYDNLP� UDGQLP� GDQRP�� QHGMHOMRP� L� QD� GDQH�EODJGDQD���RG������GR�������VDWD� ��� 2EMHNWL� QD� RELWHOMVNRP� SROMRSULYUHGQRP�JRVSRGDUVWYX� 
- VYDNLP� UDGQLP� GDQRP�� QHGMHOMRP� L� QD� GDQH�EODJGDQD���  �������RG������GR�������VDWD� ��� 8JRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]� VNXSLQH� Ä2EMHNWL�MHGQRVWDYQLK�XVOXJD³� 
- REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� NLRVNX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK�EU]LK�XVOXJD��REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD� X� QHSRNUHWQRP� YR]LOX� �LOL� SULNOMXþQRP��YR]LOX�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� ãDWRUX��REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NOXSL� L� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NROLFLPD� �LOL� VOLþQLP�QDSUDYDPD�  �������RG������GR�������VDWD�  ������������5DGQR� YULMHPH� XJRVWLWHOMVWYD� X� SRNUHWQRP�REMHNWX�� SRG� ãDWRURP�� QD� NOXSL�� NROLFLPD� � L� VOLþQLP�QDSUDYDPD�� ]D� YULMHPH� WUDMDQMD� NXOWXUQLK�� VSRUWVNLK� L�GUXJLK�GRJDÿDQMD�L�PDQLIHVWDFLMD�MHGQDNR�MH�YUHPHQX�WUDMDQMD�PDQLIHVWDFLMH�  ýODQDN���   5DGQR� YULMHPH� QD� RWYRUHQRP� SURVWRUX� X]�XJRVWLWHOMVNH� L� VPMHãWDMQH� REMHNWH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��WHUDVD�� MHGQDNR� MH� UDGQRP� YUHPHQX� XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�X�þLMHP�VH�VNORSX�WHUDVD�QDOD]L� 8JRVWLWHOMVNL� REMHNWL� L]� VNXSLQH� Ä%DURYL³� �GLVFR� NOXE��QRüQL� EDU� L� QRüQL� NOXE�� QH� PRJX� SRVORYDWL� QD�RWYRUHQRP�SURVWRUX�  ýODQDN���   2EDYLMHVW� R� UDGQRP� YUHPHQX� PRUD� ELWL� YLGQR�LVWDNQXWD�QD�XOD]X�X�XJRVWLWHOMVNL�REMHNW��$NR�REMHNW�L]�RSUDYGDQLK�UD]ORJD�QH�UDGL�X�YULMHPH�UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ�RYRP  2GOXNRP�� XJRVWLWHOM� üH� R� WRPH� REDYLMHVWLWL�QDGOHåQX� 7XULVWLþNX� LQVSHNFLMX�� D� REDYLMHVW� LVWDNQXWL�QD�XOD]X�X�XJRVWLWHOMVNL�REMHNW�  ýODQDN���   =DEUDQMXMH� VH� VYDNR� NRULãWHQMH� WHKQLþNLK�XUHÿDMD� ]D� R]YXþHQMH� L� L]YRÿHQMH� åLYH� JOD]EH� QD�RWYRUHQRP�SURVWRUX�X]�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�X � 

YUHPHQX�RG�������GR������VDWL�QDUHGQRJ�GDQD�  2G� ]DEUDQH� L]� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�L]X]LPDMX� VH� REMHNWL� NRML� VX� VPMHãWHQL� QD� ORNDFLMDPD�XGDOMHQLP� YLãH� RG� ����PHWDUD� RG� QDMEOLåH� JUDÿHYLQH�VWDPEHQH�QDPMHQH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� 2SüLQH� 9LUMH� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� RSüLQVNL� QDþHOQLN�� PRåH� RGREULWL� NRULãWHQMH�WHKQLþNLK� XUHÿDMD� ]D� R]YXþHQMH� L� L]YRÿHQMH� åLYH�JOD]EH� L]YDQ� YUHPHQD� RGUHÿHQRJ� VWDYNRP� ��� RYRJ�þODQND�� ]D� YULMHPH� RGUåDYDQMD� WXULVWLþNLK�PDQLIHVWDFLMD��NXOWXUQLK��VSRUWVNLK��YMHUVNLK��]DEDYQLK�L�VOLþQLK�SURJUDPD�� NDR� L� ]D� UD]GREOMH�RG�����SURVLQFD�GR����VLMHþQMD��QD�PMHVWX�JGMH�VH�LVWH�RGUåDYDMX�  .ULWHULML� ]D� UDQLML� ]DYUãHWDN� SURSLVDQRJ� UDGQRJ�YUHPHQD  ýODQDN���   2SüLQVNL�QDþHOQLN�PRåH�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL�]D�SRMHGLQH�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�L]�þODQND����WRþNH�������� L� ��� RYH� 2GOXNH�� QDMGXåH� ]D� GYD� VDWD� UMHãHQMHP�RGUHGLWL� � UDQLML� ]DYUãHWDN� UDGQRJ� YUHPHQD�RG� UDGQRJ�YUHPHQD��SURSLVDQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��DNR�VH�XWYUGL�GD�MH�LVSXQMHQ�MHGDQ�RG�VOLMHGHüLK�XYMHWD� 
- QHSULGUåDYDQMH� UDGQRJ� YUHPHQD� SURSLVDQRJ�RYRP�2GOXNRP� 
- XþHVWDOR�QDUXãDYDQMH�MDYQRJ�UHGD�L�PLUD�XQXWDU�L�RNR�REMHNWD� 
- XþHVWDOH�SULWXåEH�JUDÿDQD�JOHGH�EXNH��EXND�L]�REMHNWD��EXND�SUL�GRODVNX�L�RGODVNX�� 
- JRVWLMX�� 
- ]DãWLWD�RG�ãWHWQRJ�XWMHFDMD�QD�RNROLã� 
- QHSULGUåDYDQMH�RVWDOLK�RGUHGEL�RYH�2GOXNH�  2SüLQVNL� QDþHOQLN� VYRMH� UMHãHQMH� RGPDK�GRVWDYOMD� YODVQLNX� XJRVWLWHOMNRJ� REMHNWD�� 3ROLFLMVNRM�XSUDYL� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH� L� QDGOHåQRM�7XULVWLþNRM�LQVSHNFLML�  2GUHÿLYDQMH�GUXJDþLMHJ�UDGQRJ�YUHPHQD  ýODQDN���   2SüLQVNL� QDþHOQLN�PRåH� QD� ]DKWMHY� XJRVWLWHOMD�]D� SRMHGLQH� XJRVWLWHOMVNH� REMHNWH� L]� VNXSLQH�Ä5HVWRUDQL³� L� Ä%DURYL³� RGUHGLWL� L� GUXJDþLMH� UDGQR�YULMHPH�RG�YUHPHQD�XWYUÿHQRJ�þODQNRP���� WRþNH���� L�����RYH�2GOXNH�]D�SRMHGLQH�GDQH�L�WR�GR������VDWL����X�VOXþDMX� RUJDQL]LUDQMD� SULJRGQLK� SURVODYD� �VYDGED��PDWXUDOQD� YHþHU�� SURVODYD� 'DQD�2SüLQH� L� VOLþQR�� ]D�RGUHÿHQL� EURM� JRVWLMX�� DNR� VX� NXPXODWLYQR� LVSXQMHQL�VOLMHGHüL�XYMHWL� 
- GD�VYRMLP�UDGRP�QH�QDUXãDYD�MDYQL�UHG�L�PLU� 
- GD�VH�SULGUåDYD�SURSLVDQRJ�UDGQRJ�YUHPHQD� 
- GD�LVSXQMDYD�XYMHWH�]D�]DãWLWX�RG�EXNH� 
- GD� MH� XJRVWLWHOM� SRGPLULR� VYH� GRVSMHOH�ILQDQFLMVNH� REDYH]H� SUHPD� 2SüLQL� 9LUMH��GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���   =DKWMHY�]D�GUXJDþLMH�UDGQR�YULMHPH�L]�VWDYND����RYRJ� þODQND�� XJRVWLWHOM� SRGQRVL� -HGLQVWYHQRP�XSUDYQRP� RGMHOX� 2SüLQH� 9LUMH� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��-HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO��� QDMNDVQLMH� �� GDQD� SULMH�GDQD� ]D� NDGD� VH� WUDåL� GUXJDþLMH� UDGQR� YULMHPH� RG�YUHPHQD�XWYUÿHQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH�  =D�YULMHPH�RGUåDYDQMD�WXULVWLþNLK�PDQLIHVWDFLMD��NXOWXUQLK��VSRUWVNLK��YMHUVNLK��]DEDYQLK�L�VOLþQLK�    
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SURJUDPD�� SURVODYD� SRYRGRP� ERåLüQLK� L�QRYRJRGLãQMLK� EODJGDQD� X� UD]GREOMX� RG� ���� SURVLQFD�GR� ��� VLMHþQMD�� RSüLQVNL� QDþHOQLN� PRåH� VYRMRP�RGOXNRP� SURSLVDWL� GUXJDþLMH� UDGQR� YULMHPH� ]D�XJRVWLWHOMVNH�REMHNWH�SUHPD�VWDYNX����RYRJ�þODQND�RG�UDGQRJ�YUHPHQD�SURSLVDQRJ�þODQNRP����RYH�2GOXNH��X]�XYMHW�GD�VH�QH�QDUXãDYD�MDYQL�UHG�L�PLU�  ,,,��3526725,�1$�.2-,0$�02*8�%,7,�8*267,7(/-6.,�2%-(.7,�,=�6.83,1(�Ä2%-(.7,�-('1267$91,+�86/8*$³  ýODQDN���   2EMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� NLRVNX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� EU]LK� XVOXJD�� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD� X� QHSRNUHWQRP� YR]LOX� �LOL� SULNOMXþQRP�� YR]LOX���REMHNWL� MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� X� ãDWRUX�� REMHNWL�MHGQRVWDYQLK� XVOXJD� QD� NOXSL� L� REMHNWL� MHGQRVWDYQLK�XVOXJD�QD�NROLFLPD��LOL�VOLþQLP�QDSUDYDPD���PRJX�ELWL�VPMHãWHQL� 
- QD� MDYQR� –� SURPHWQLP� SRYUãLQDPD� X]� MDYQH�REMHNWH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� �GUXãWYHQH��VSRUWVNH��YMHUVNH�L�GU��REMHNWH�� 
- QD� GUXJLP� SRYUãLQDPD� �SRYUãLQH� X� SULYDWQRP�YODVQLãWYX��RYLVQR�R�SURVWRUQLP�PRJXüQRVWLPD�  -HGLQVWYHQL� XSUDYQL� RGMHO�� QD� ]DKWMHY� VWUDQNH��UMHãHQMHP�üH�RGUHGLWL�WRþQX�ORNDFLMX�SURVWRUD�L]�VWDYND���� RYRJ� þODQND� QD� NRMRM� PRJX� ELWL� QDYHGHQL�XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL��  3URVWRUL� QD� NRMLPD� PRJX� ELWL� VPMHãWHQL�XJRVWLWHOMVNL�REMHNWL�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�QH�PRJX�ELWL� QD� XGDOMHQRVWL� PDQMRM� RG� ���� P� RG� SRVWRMHüHJ�XJRVWLWHOMVNRJ� REMHNWD� X� JUDÿHYLQL�� ]DVHEQRP� GLMHOX�JUDÿHYLQH� LOL�SRVORYQRP�SURVWRUX�X�NRMHP�VH�REDYOMD�GUXJD� GMHODWQRVW�� RVLP� XNROLNR� VH� RGUåDYDMX� MDYQL�VNXSRYL��VYHþDQRVWL��L]ORåEH��SULUHGEH��SURVODYD�'DQD�2SüLQH��VSRUWVNH�L�GUXJH�PDQLIHVWDFLMH�L�VOLþQR��VDPR�]D�YULMHPH�QMLKRYD�WUDMDQMD�  ,9��1$'=25  ýODQDN����   1DG]RU�QDG�SURYRÿHQMHP�RYH�2GOXNH�SURYRGH�QDGOHåQL� WXULVWLþNL� LQVSHNWRUL� L� NRPXQDOQL� UHGDU��2SüLQH� X� RNYLUX� VYRMH� QDGOHåQRVWL�� VXNODGQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD�  9��35,-(/$=1(�,�=$95â1(�2'5('%(  ýODQDN����   'DQRP�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH�SUHVWDMH�YDåLWL� 2GOXND� R� XJRVWLWHOMVNRM� GMHODWQRVWL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������  ýODQDN����   2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG�GDQD� REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(   

./$6$�����-�����-����� 85%52-��������-��-� 9LUMH������SURVLQFD�������  =$0-(1,.�35('6-('1,.$� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX�þODQND����� L�����=DNRQD�R�VXVWDYX�FLYLOQH� ]DãWLWH� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM� ��������� þODQND����� 3UDYLOQLND� R� PHWRGRORJLML� ]D� L]UDGX� SURFMHQD�XJURåHQRVWL� L�SODQRYD�]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD��Ä1DURGQH�QRYLQH³� ������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  2'/8.8� R�GRQRãHQMX�3URFMHQH�XJURåHQRVWL�VWDQRYQLãWYD� PDWHULMDOLK�L�NXOWXUQLK�GREDUD�L�RNROLãD�]D� 2SüLQX�9LUMH  ,�   'RQRVL� VH� 3URFMHQD� XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK� GREDUD� L� RNROLãD� ]D� 2SüLQX�9LUMH�� 3ODQ� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� 2SüLQH� 9LUMH�� 3ODQ�&LYLOQH� ]DãWLWH� 2SüLQH� 9LUMH� L� =DKWMHYL� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD� X� GRNXPHQWLPD� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� ]D�2SüLQX�9LUMH�� L]UDÿHQL�RG�RYODãWHQLND�WYUWNH�8VWDQRYD�]D� REUD]RYDQMH� RGUDVOLK� '()(1625�� =DJUHEDþND������������9DUDåGLQ��2,%��������������D�QD�NRMX�MH�GRELYHQD� VXJODVQRVW� 'UåDYQH� XSUDYH� ]D� ]DãWLWX� L�VSDãDYDQMH�� 3RGUXþQL� XUHG� ]D� ]DãWLWX� L� VSDãDYDQMH�.RSULYQLFD� �./$6$����-�����-�������85%52-�� ���-��-��-��-���RG�������������  ,,�   3URFMHQD� XJURåHQRVWL� VWDQRYQLãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK� GREDUD� L� RNROLãD� ]D� � 2SüLQX�9LUMH�� 3ODQ� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� 2SüLQH� 9LUMH�� 3ODQ�&LYLOQH� ]DãWLWH� 2SüLQH� 9LUMH� L� =DKWMHYL� ]DãWLWH� L�VSDãDYDQMD� X� GRNXPHQWLPD� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� ]D�2SüLQX�9LUMH�VX�VDVWDYQL�GLR�RYH�2GOXNH�L�QDOD]H�VH�X�QMH]LQRP�SULORJX�  ,,,�   2YD� 2GOXND� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³� � 23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH�������SURVLQFD������  =$0-(1,.�35('6-('1,.$� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� ORNDOQRM� L�SRGUXþQRM� �UHJLRQDOQRM�� VDPRXSUDYL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³�EURM���������������������������������������������������������������������L��������–�SURþLãüHQL�WHNVW��L� 
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þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�EURM��������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�����SURVLQFD�������JRGLQH�GRQLMHOR�MH  =$./-8ý$.� R�SULKYDüDQMX�,]YMHãüD�R�REDYOMHQRM�ILQDQFLMVNRM�UHYL]LML��2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX  ,�   3ULKYDüD� VH� ,]YMHãüH� 'UåDYQRJ� XUHGD� ]D�UHYL]LMX�� 3RGUXþQRJ� XUHGD� .RSULYQLFD� R� REDYOMHQRM�ILQDQFLMVNRM� UHYL]LML� 2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX��./$6$������-�����-�������85%52-�����-��-��-��RG����NRORYR]D������  ,,�   ,]YMHãüH� L]� WRþNH� ,��RYRJ�=DNOMXþND�VDVWDYQL� MH�GLR�RYRJ�=DNOMXþND�L�QDOD]L�VH�X�QMHJRYX�SULORJX�  ,,,�   2YDM� =DNOMXþDN� REMDYLW� üH� VH� X� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û( 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������   =$0-(1,.�35('6-('1,.$� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM���������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQL�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��������������� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X������� JRGLQL� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�EURM� L����������X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��WRþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL��   ³=D�RVWYDULYDQMH�RYRJ�3URJUDPD�RVLJXUDQD�VX�VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX�2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX�]D�  

- 0DWHULMDO� L� GLMHORYL� ]D� WHNXüH� L� LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�NRPXQDOQH�L�XUEDQH�RSUHPH�      ����������������������������NXQD 
- 2VWDOL� JUDÿHYLQVNL� REMHNWL� �PUWYDþQLFH� L� VOLþQR������������������    ��������������������������NXQD� 
- 8UHÿDML��RSUHPD�L�VWURMHYL�]D�RVWDOH�QDPMHQH��      �����������������NXQD� 
- 1HUD]YUVWDQH�FHVWH������������������������������������������ ���������������������������������������������������������$6)$/7,5$1-(�&(67$������������������NXQD� 85(Ĉ(1-(�8/,&$ ��������������������������NXQD� ,=*5$'1-8�3-(â$ý.2*�0267$�      ������������������NXQD�   8.8312��  ���������������NXQD�   69(8.8312��������������������NXQD�³��  ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������ ���������������������������������������������������������������������������������������������������32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM���������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� � QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������JRGLQL� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´� EURM� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP��WRþND�,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL��   ³=D� RGUåDYDQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� L]�RYRJ� 3URJUDPD� 3URUDþXQRP� 2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� RVLJXUDQD� VX�VUHGVWYD� X� VYRWL� � ����������� NXQD�� VD� VOLMHGHüLP�L]YRULPD�ILQDQFLUDQMD� 

- NRPXQDOQL�GRSULQRV ������������NXQD� 
- NRQFHVLMVND�QDNQDGD�����������NXQD� 
- NRPXQDOQD�QDNQDGD-�GLR������������NXQD�´�      
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,,�   7RþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�  ³6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD�UDVSRUHÿXMX�VH�QD�  ���2GUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD 
- RGYRGQMX�� ]EULQMDYDQMH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD��GLYOMLK��GHSRQLMD�L�VOLþQR� ����������������NXQD� 
- RVWDOH�NRPXQDOQH�XVOXJH������������������NXQD� 
- RGUåDYDQMH� XUEDQH� L� RSUHPH� MDYQLK� SRYUãLQD� L�NRPXQDOQH�RSUHPH � ����������������NXQD�  ���2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD 
- REMHNWL� QLVNRJUDGQMH� �ãOMXQþDQMH� SXWHYD� L�RGUåDYDQMH� VWD]D�� NDQDOD�� DVIDOWLUDQMH� XGDUQLK�UXSD�L�VOLþQR��   ����������������NXQD� 
- JUDÿHYLQVNL� REMHNWL� –ãOMXQDN� ]D� SXWHYH� L� RVWDOL�PDWHULMDO��   �����������������NXQD� 

- þLãüHQMH�SURPHWQLFD�RG�VQLMHJD�–]LPVND�VOXåED�     ����������������NXQD�  �����-DYQD�UDVYMHWD 
- RSUHPD�MDYQH�L�GHNRUDWLYQH�UDVYMHWH�������������������������������������������     �����������������NXQD� 
- HOHNWULþQD�HQHUJLMD�–�MDYQD�UDVYMHWD�       ����������������NXQD� 
- PDWHULMDO�]D�UHGRYQR�RGUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH�     ��������������NXQD�³�  ,,,�   7RþND� ,9�� � PLMHQMD� VH� L� JODVL�� ]D� UHGRYQR� L�L]YDQUHGQR�RGUåDYDQMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� L� SROMVNLK�SXWHYD� RVLJXUDQD�VX�VUHGVWYD� X� VYRWL� RG������������NXQD� 

2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD� 
5EU�� 1$=,9�1(5$=9567$1(�&(67(� 23,6�2'5ä$9$1-$� '8ä,1$��.0� ,=126�   0�2��9,5-(       �� =DEUHãþDN ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� �� âDUDPSRYR ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ��������� �� +DWDþDQRYR ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� äXSDQFL ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� �� &DUHYD�JODYLFD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 6WDUD�JRUD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� �� 6WDUD�JRUD-�GR�+DPSRYLFH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 7DERULãüH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� �� 0DOD�MDUXJD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� ��� 9HOLND�MDUXJD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� ��� -XJRYR�SROMH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� ��� ĈXUWDQNLQ�EUHJ ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� ��� 3UHPD�VWUHOMDQL ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� ��� %UH]MH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ����������   0�2��0,+2/-$1(&       �� %HOHYLQD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 6WUXãH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 3RGVHOLãüH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� .RG�ãRGUDQH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ����������   0�2��'21-(�='-(/,&(       �� 3ROMH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� .LULQRY�NODQDF ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������   0�2��5$.,71,&$       �� -DEXþDU ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 3UHNL ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ����������   0�2��â(029&,       �� %HGDüH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 0DOL�NODQMDF ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 9XOLþND ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� *UP�-JUREOMH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� .HNHOMHY�NODQHF ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� *UHEOLFH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 9LQRJUDGLãüH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������   0�2��+$0329,&$       �� 6WUDåD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ����������   1HSUHGYLÿHQD-L]YDQUHGQD�RGUåDYDQMD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH-DVIDOWLUDQMH   ��������� 
  69(8.8312�     ���������� 

,9�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(   

./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������ �������������������������������������������������������������������������������������������������32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U� 
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���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�SUHGãNROVNRP� RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� �������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL ������������������������������������������������������ ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL��³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´�EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� WRþND� ,9��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   ³=D� MDYQH� SRWUHEH� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� � L]�WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD� SODQLUDMX� VH� VUHGVWYD� X�3URUDþXQX�2SüLQH�9LUMH� ]D�������JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�VYRWL���������������NXQD�L�WR� 
- ]D� L]GDWNH� ]D� ]DSRVOHQH�� PDWHULMDOQH� L� RVWDOH��WURãNRYH������������������  ����������������NXQD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
- ]D� VXILQDQFLUDQMH� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� L]YDQ�2SüLQH����������������������� �����������������NXQD� 
- ]D� L]JUDGQMX� GMHþMHJ� YUWLüD� V� MDVOLFDPD�����������������������������������������    �����������������������NXQD�³�������������� ����������� ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û(�� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 9LUMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0�� R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   8� 3URJUDPX� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL��³6OXåEHQL� 

 JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ��������X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� 9�� %URMND�³����������´�]DPLMHQMXMH�VH�EURMNRP�³����������´������������������  ,,�  �����������7RþND�9,��PLMHQMD�VH�L�JODVL� ³6UHGVWYD� L]� WRþNH�9��RYRJ�3URJUDPD�UDVSRUHÿXMX�VH�QD� �� âSRUWVNR�GUXãWYR�³3RGUDYDF´�9LUMH�       ���������������NXQD�� �� 1RJRPHWQL�NOXE�³%LORJRUDF´�âHPRYFL�       ������������������NXQD� �� âSRUWVNR-ULERORYQL�NOXE�³.UDS´�9LUMH�       ���������������NXQD�´� ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.�� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM����������������L����������þODQND�����L�����=DNRQD�R�WHKQLþNRM�NXOWXUL���1DURGQH�QRYLQH��EURM����������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD���������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQDPD�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL ������������������������������������������������������������������������ ,�   8�3URJUDPX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� �������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� X� WRþNL� ,9��%URMND� Ä����������³� ]DPLMHQMXMH� VH� EURMNRP�Ä����������³�  ,,�   7RþND�9��PLMHQMD�VH�L�JODVL� ³6UHGVWYD�L]�WRþNH�,9��RYRJ�3URJUDPD��UDVSRUHÿXMX�VH�QD� 
- +UYDWVNR�SMHYDþNR�GUXãWYR�Ä)HUGR�5XVDQ³�9LUMH���     �����������������NXQD� 
- 8GUXJX�åHQD�9LUMH ����� ������������������NXQD� 
- 8GUXJX�åHQD��0LKROMDQHF��������������������NXQD� 
- 8GUXJX�åHQD�+DPSRYLFD ������������������NXQD� 
- 8GUXJX�åHQD�âHPRYFL�������������������������NXQD�    
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- 8GUXJX�åHQD�5DNLWQLFD������������������������NXQD� 
- 1DURGQD�NQMLåQLFD�9LUMH���������������������NXQD� 
- 0DQLIHVWDFLMH� ³0DUWLQMVNL� GDQL´�� ³0LKROMH´��³-HQGUDãHYR´�L�Ä.ULåHYR³���������������������NXQD� 
- *OXPLãQD�GUXåLQD�9LUMH� ������������������NXQD� 
- .8'�=YLULãüH�âHPRYFL���������������������NXQD�³�  ,,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û(�� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� ��������� �������� �������� �������� �������� L��������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD��QD�SRGUXþMX� 2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,��  8� 3URJUDPX� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL��ª6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH©�EURM� ������� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� WRþND� ,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL��   Ä=D�RVWYDULYDQMH�RYRJ�3URJUDPD�RVLJXUDQD�VX�VUHGVWYD� X� 3URUDþXQX�2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX�]D� 
- L]JUDGQMX�GLMHOD�PUWYDþQLFH�X�+DPSRYLFL�����������      �����������������NQ�³�   ,,�   2YDM�3URJUDP�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD� REMDYH� X� ³6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´�  23û,16.2�9,-(û(��� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-����� 9LUMH������SURVLQFD������ � 32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM��������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ���������������������������������� L����������þODQND�����=DNRQD�R� JRVSRGDUHQMX� RWSDGRP� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM�������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� �JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD��NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH�VH�JUDGQMD� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD���NRMH� VH� ILQDQFLUD� L]� GLMHOD� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L�SULKRGD� RG� LPRYLQH�� NDR� L� L]� SURUDþXQD� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH��  3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�VDGUåL� 
- RSLV�SRVORYD�V�SURFMHQRP� WURãNRYD�]D�JUDGQMX�SRMHGLQLK� REMHNDWD� L� � XUHÿDMD�� WH� ]D� QDEDYX��RSUHPH� 
- LVND]� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH� SURJUDPD� V� QD]QDNRP� L]YRUD�ILQDQFLMVNLK�VUHGVWDYD�SR��GMHODWQRVWLPD�  ,,�   3URJUDPLUDQMH� SRVORYD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD� WH� QDEDYD� RSUHPH� L� SUHGYLÿHQL� WURãNRYL�XWYUÿXMX� VH� ]DMHGQLþNL� ]D� SULSUHPX� ]HPOMLãWD� ]D�L]JUDGQMX� NRPXQDOQLK� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� �SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�� UMHãDYDQMH� LPRYLQVNR-SUDYQLK�SRVORYD��� L]JUDGQMX� WH� LQYHVWLFLMVNR� RGUåDYDQMH�NDSLWDOQLK� REMHNDWD� SUHPD� VOLMHGHüLP� NRPXQDOQLP�GMHODWQRVWLPD� �� 1HUD]YUVWDQH�FHVWH� �� -DYQH�SRYUãLQH� �� *UREOMH� �� 2GUåDYDQMH�þLVWRüH�  ,,,�   =D� RVWYDULYDQMH� RYRJ� 3URJUDPD� RVLJXUDQD� VX�VUHGVWYD�X�3URUDþXQX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX�X�VYHXNXSQRP�L]QRVX��������������NXQD�L�WR�  ���1(5$=9567$1(�&(67(  �����$VIDOWLUDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�L�XOLFD      ���������������NXQD� ���-$91(�3295â,1(  �����8UHÿHQMH�SMHãDþNLK�VWD]D     ���   ����������������NXQD�  �����,]JUDGQMD�PRVWD�SUHNR�=GHOMH    �����   �����������������NXQD��   8NXSQR��  ���������������NXQD�   
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���*52%/-(  �����,]JUDGQMD�PUWYDþQLFH�X�QDVHOMX�5DNLWQLFD   ���   ����������������NXQD� ���2'5ä$9$1-(�ý,672û(  ����� 1DEDYD� NRQWHMQHUD� L� NDQWL� ]D� VPHüH����������������������������������������     �����������������NXQD�  �����2SUHPDQMH�NRPXQDOQRJ�SRJRQD       ����������������NXQD�   8NXSQR�������  ����������������NXQD�   )LQDQFLUDQMH� JUDÿHQMD� L� RGUåDYDQMD� JRUH�VSRPHQXWLK�REMHNDWD��XUHÿDMD� L�RSUHPH�X�FLMHORVWL� üH�VH� RVLJXUDWL� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH� L�SRWSRUD�� GRN� üH� VH� GLR� VUHGVWDYD� ]D� L]JUDGQMX�PUWYDþQLFH� X� 5DNLWQLFL� � RVLJXUDWL� L]� VUHGVWDYD�ãXPVNRJ� GRSULQRVD�� D� RVWDWDN� L]� NDSLWDOQLK� SRWSRUD�åXSDQLMH�  ,9�   &LOMHYL� NRML� VH� åHOH� RVWYDULWL� RYLP� 3URJUDPRP�MHVX� 
- SRVWL]DQMH�YHüH�SURPHWQH�L�RSüH�VLJXUQRVWL� 
- RVLJXUDYDQMH� RGJRYDUDMXüLK� XYMHWD� ]D� LVSUDüDM�SRNRMQLND� 
- EROMD�L�VLJXUQLMD�RSVNUED�HQHUJLMRP�   0MHUOMLYRVW�FLOMHYD�VH�SURYRGL�VPDQMHQMHP�EURMD�SURPHWQLK� QH]JRGD� WH� SRYHüDQMHP� NYDOLWHWH� åLYRWD�VWDQRYQLãWYD�2SüLQH�  9�   'R� NUDMD� RåXMND� ������ JRGLQH� 2SüLQVNL�QDþHOQLN� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 9LUMH�L]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�NRPXQDOQRP� JRVSRGDUVWYX� ��1DURGQH� QRYLQH�� EURM���������� �������� ��������� �������� ��������� ��������������� -� SURþLãüHQL� WHNVW�� �������� ��������� ���������������� ��������� �������� �������� �������� ����������������������������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH� 9LUMH� ��6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0� RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL      

,�   3URJUDPRP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� � QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMH�VH�RSVHJ�L� YUVWD� UDGRYD� QD� RGUåDYDQMX� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� � QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH�� WH� LVND]�ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� ]D� RVWYDULYDQMH� 3URJUDPD�� V�QD]QDNRP�L]YRUD�ILQDQFLUDQMD�  ,,�   =D� RGUåDYDQMH� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� L]�RYRJ� 3URJUDPD� 3URUDþXQRP� 2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ�� RVLJXUDQD� VX�VUHGVWYD� X� VYRWL� � ����������� NXQD�� D� L]YRUL�ILQDQFLUDQMD�VX�VOLMHGHüL� 
- NRPXQDOQL�GRSULQRV � ���������������NXQD� 
- NRQFHVLMVND�QDNQDGD� ����������������NXQD� 
- GLR�NRPXQDOQH�QDNQDGH� ����������������NXQD�  ,,,�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD�UDVSRUHÿXMX�VH�QD�VOLMHGHüH�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL� � ��� 2'5ä$9$1-(� ý,672û(� 8� ',-(/8� .2-,� 6(�2'126,�1$�2'5ä$9$1-(�-$91,+�3295â,1$ ����� =EULQMDYDQMH� NRPXQDOQRJ� RWSDGD�� GLYOMLK�GHSRQLMD�L�VOLþQR  �����������������NXQD�  ���2'5ä$9$1-(�-$91,+�3295â,1$ �����2GUåDYDQMH�XUEDQH�L�RSUHPH�MDYQLK�SRYUãLQD�L�NRPXQDOQH�RSUHPH������������NXQD�  ���2'5ä$9$1-(�*52%/-$ ����� 2GUåDYDQMH� ]HOHQLK� SRYUãLQD�� XNRSL� L�RVWDOH�NRPXQDOQH�XVOXJH�������������������NXQD���������������������������������������� ���2'5ä$9$1-(�1(5$=9567$1,+�&(67$ ����� 2EMHNWL� QLVNRJUDGQMH� �ãOMXQþDQMH� SXWHYD� L�RGUåDYDQMH� VWD]D�� NDQDOD�� DVIDOWLUDQMH� XGDUQLK�UXSD�L�VOLþQR� �  ����������������NXQD��� ����� *UDÿHYLQVNL� REMHNWL� –� ãOMXQDN� ]D� SXWHYH� L�RVWDOL�PDWHULMDO�  �����������������NXQD� ����� ýLãüHQMH� SURPHWQLFD� RG� VQLMHJD� –]LPVND�VOXåED�   ����������������NXQD�   8NXSQR��  ���������������NXQD�  ���-$91$�5$69-(7$ ����� 2SUHPD� MDYQH� L� GHNRUDWLYQH� UDVYMHWH��������������������������������������������������    �����������������NXQD� �����(OHNWULþQD�HQHUJLMD�–�MDYQD�UDVYMHWD�     ����������������NXQD� ����� 0DWHULMDO� ]D� UHGRYQR� RGUåDYDQMH� MDYQH�UDVYMHWH����������������������������������������������NXQD� ����� 5HNRQVWUXNFLMD� MDYQH� UDVYMHWH� ����������NXQD�   8NXSQR�  ���������������NXQD�  ,9�   2GUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK�FHVWD�  =D� UHGRYQR� L� L]YDQUHGQR� RGUåDYDQMH�QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� L� SROMVNLK� SXWHYD� SODQLUDPR�XWURãLWL������������NXQD�  
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9�   .RPXQDOQH� GMHODWQRVWL� L]� WRþNH� ,,,�� RYRJ�3URJUDPD� ILQDQFLUDMX� VH� L]� SULKRGD� 2SüLQH� 9LUMH� SR�RVQRYL� NRPXQDOQRJ� GRSULQRVD�� WH� GLMHOD� NRPXQDOQH�QDNQDGH�L�SULKRGD�RG�LPRYLQH��  9,�   &LOMHYL� NRML� VH� åHOH� RVWYDULUL� RYLP� 3URJUDPRP�MHVX� 
- XQDSUHÿHQMH�L�UD]YRM�SURPHWQH�LQIUDVWUXNWXUH� 
- SRYHüDQMH�NYDOLWHWH�RGUåDYDQMD�MDYQH�UDVYMHWH� 
- VXVWDYQR�ãLUHQMH�L�XUHÿLYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� 
- XQDSUHÿHQMH�VWDQMD�X�SURVWRUX�2SüLQH�9LUMH�    0MHUOMLYRVW� FLOMHYD� VH� SURYRGL� SRYHüDQMHP�PRGHUQL]DFLMH� QHUD]YUVWDQLK� FHVWD� L� MDYQH� UDVYMHWH��UDFLRQDOL]DFLMRP� WURãNRYD�� ]EULQMDYDQMHP� RWSDGD� QD�SURSLVDQ� QDþLQ�� ãLUHQMHP� ]HOHQLK� L� MDYQLK� SRYUãLQD�NRMH� VH� RGUåDYDMX� WH� SRYHüDQMHP� NYDOLWHWH� åLYRWD��VWDQRYQLãWYD�2SüLQH�9LUMH�  9,,�   'R� NUDMD� RåXMND� ������ JRGLQH� 2SüLQVNL�QDþHOQLN� SRGQRVL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 9LUMH�L]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�  9,,,�   'LQDPLNX� UDGRYD� QD� L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�XWYUGLW�üH�2SüLQVNL�QDþHOQLN�   

,;�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� L� ���� =DNRQD� R�SUHGãNROVNRP� RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� �³1DURGQH�QRYLQH´� EURM� �������� �������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH´� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0� MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL ������������������������������������������������������ ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP�RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��XWYUÿXMX�VH�MDYQH�SRWUHEH� 

5EU�� 1$=,9�1(5$=9567$1(�&(67(� 23,6�2'5ä$9$1-$� '8ä,1$��.0� ,=126�   0�2��9,5-(       �� =DEUHãþDN ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� �� âDUDPSRYR ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� �� +DWDþDQRYR ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� äXSDQFL ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� &DUHYD�JODYLFD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 6WDUD�JRUD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ��������� �� 6WDUD�JRUD-�GR�+DPSRYLFH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� 7DERULãüH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������   0�2��0,+2/-$1(&       �� %HOHYLQD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 6WUXãH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 3RGVHOLãüH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� .RG�ãRGUDQH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ����������   0�2��'21-(�='-(/,&(       �� 3ROMH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� .LULQRY�NODQDF ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ����������   0�2��5$.,71,&$       �� -DEXþDU ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 3UHNL ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ����������   0�2��â(029&,       �� %HGDüH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� 0DOL�NODQMDF ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� 9XOLþND ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� *UP�-JUREOMH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH ��� ���������� �� .HNHOMHY�NODQHF ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� *UHEOLFH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ���������� �� 9LQRJUDGLãüH ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ����������   0�2��+$0329,&$       �� 6WUDåD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH � ����������   1HSUHGYLÿHQD-L]YDQUHGQD RGUåDYDQMD ãOMXQþDQMH-SODQLUDQMH- DVIDOWLUDQMH   ��������� 
  69(8.8312�     ���������� 
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L]�SRGUXþMD�GUXãWYHQH�EULJH�R�GMHFL�SUHGãNROVNH�GREL��SUHPD�SRWUHEDPD�L� LQWHUHVLPD�VWDQRYQLND�V�SRGUXþMD�2SüLQH�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��  ,,�   1D�RVQRYDPD�HOHPHQDWD�VWDQGDUGD�GUXãWYHQH�EULJH� R� GMHFL� SUHGãNROVNH� GREL�� MDYQH� SRWUHEH� X�SRGUXþMX�GUXãWYHQH�EULJH�RVWYDULYDW�üH�VH�� 
- SURJUDPRP�UDGD�GMHþMHJ�YUWLüD� 
- RVLJXUDQMHP� SRWUHEQRJ� EURMD� RGJRMQR-REUD]RYQLK� L� GUXJLK� GMHODWQLND�� RYLVQR� R� EURMX��JUXSD�GMHFH�NRMD�ERUDYH�X�YUWLüX� 
- QRUPDWLYLPD� ]GUDVWYHQH� ]DãWLWH� L� SUHKUDQH�GMHFH�� RVLJXUDQMHP� SRWUHEQRJ� SURVWRUD���RSUHPH�� SRPDJDOD� L� VUHGVWDYD� SRWUHEQLK� ]D�RVWYDULYDQMH�SURJUDPD� 
- RVLJXUDQMHP� GUXJLK� XYMHWD� L� SRGX]LPDQMHP�PMHUD� NRMLPD� VH� XQDSUHÿXMH� QMHJD�� RGJRM� L��]DãWLWD�GMHFH��NDR�L�QMLKRYR�]GUDYOMH�  ,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH� �SRWUHEH� L]� WRþNH� ,,��RYRJ�3URJUDPD� RVWYDULW� üH� VH� SUHNR� MDYQH� XVWDQRYH�'MHþMHJ�YUWLüD�³=UQR´�9LUMH�  ,9�   =D� MDYQH� SRWUHEH� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� � L]�WRþNH� ,,�� RYRJ� 3URJUDPD� SODQLUDMX� VH� VUHGVWYD� X�3URUDþXQX�2SüLQH�9LUMH� ]D�������JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��X�VYRWL���������������NXQD�L�WR�  
- ]D� L]GDWNH� ]D� ]DSRVOHQH�� PDWHULMDOQH� L� RVWDOH��WURãNRYH�������������  ���������������NXQD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
- ]D� RSUHPDQMH� SUHGãNROVNH� XVWDQRYH����������������������������������������������     �����������������NXQD� 
- ]D� VXILQDQFLUDQMH� SUHGãNROVNRJ� RGJRMD� L]YDQ�2SüLQH����������������������� ����������������NXQD� 
- ]D�L]JUDGQMX�L�RSUHPDQMH�GMHþMHJ�LJUDOLãWD   �����������  ���������������NXQD�  9�   6UHGVWYD� L]� 3URUDþXQD� � XSODüLYDW� üH� VH�NRULVQLNX� SXWHP� PMHVHþQLK� GR]QDND�� $NR� VH� X�3URUDþXQX� QHüH� UHGRYLWR� RVWYDULYDWL� SODQLUDQL� SULKRGL�VUHGVWYD� üH� VH� GR]QDüLYDWL� SUHPD� PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(�� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������        ���������32735('6-('1,.�� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U� 

���  1D� WHPHOMX� þODQND� ����� =DNRQD� R� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX� X� RVQRYQRM� L� VUHGQMRM� ãNROL� �Ä1DURGQH�QRYLQH³� EURM� �������� �������� �������� ��������� ���������������������������������������� L���������� L�þODQND�����6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³� EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRYQRP�ãNROVWYX QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�  3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� SRWUHEH� X� RVQRYQRP�ãNROVWYX� D� ]D� NRMH� VH� VUHGVWYD� RVLJXUDYDMX� X�3URUDþXQX�2SüLQH�9LUMH� ]D�������JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH�SRWUHEH�X�ãNROVWYX�RVWYDULYDW�üH�VH�NUR]�� 
- WHNXüH� L� NDSLWDOQH� SRPRüL� UDGL� XQDSUHÿHQMD�XYMHWD�ãNRORYDQMD� 
- RSUHPDQMH� XþLRQLFD�� SUHGPHWD� L� SURJUDPD�SRWUHEQRP� RSUHPRP� ]D� QDVWDYX� L� QDVWDYQLP��SRPDJDOLPD� 
- SURYRÿHQMH� SURJUDPD� VSRUWVNLK� DNWLYQRVWL� NUR]�VXGMHORYDQMD� QD� WDNPLþHQMLPD� L� VXVUHWH��VPRWUH���RELOMHåDYDQMH�EODJGDQD�  ,,,�   =D�RVWYDUHQMH� MDYQLK� SRWUHED� L]� WRþNH� ,,�� RYRJ�3URJUDPD� X� 3URUDþXQX� VH� RVLJXUDYDMX� � VUHGVWYD� X�VYRWL�������������NXQD�  ,9�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,,,�� RYRJ� 3URJUDPD�UDVSRUHÿXMX�VH�QD� 
- 2VQRYQX� ãNROX� SURIHVRUD� )UDQMH� 9LNWRUD�âLJQMDUD�9LUMH�������������������� ����������������NXQD�  9�   6UHGVWYD� L]� 3URUDþXQD� � XSODüLYDW� üH� VH�NRULVQLNX� SXWHP� PMHVHþQLK� GR]QDND�� $NR� VH� X�3URUDþXQX�QHüH�UHGRYLWR�RVWYDULYDWL�SODQLUDQL�SULKRGL��VUHGVWYD� üH� VH� GR]QDþLYDWL� SUHPD� PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�  9,�   2�L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�RYLP� 3URJUDPRP� UDVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GXåQL� VX�SRGQLMHWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 9LUMH� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� UDGX� QDMNDVQLMH� GR� ���� VLMHþQMD� ������JRGLQH�   
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9,,� 
  2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH� 

 23û,16.2�9,-(û(�� 23û,1(�9,5-( 
 ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD�������� ��������������������������� 32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U� 

 ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� VSRUWX��³1DURGQH� QRYLQH´� EURM� �������� ��������� ������������������ �������� ������� L� �������� L� þODQND� ����6WDWXWD�2SüLQH� 9LUMH� �³6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������� 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH� 9LUMH� QD� ���� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ���� SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH 
 352*5$0�� MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP���XWYUÿXMX�VH�DNWLYQRVWL�L�GMHODWQRVWL�X�VSRUWX� RG� ORNDOQRJ� ]QDþDMD� NRMH� üH� VH� ILQDQFLUDWL� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH� ]D�������JRGLQX� �X� GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ�� ����������������� ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULW�üH�VH� 

- SRWLFDQMHP�L�SURPLFDQMHP�VSRUWD� 
- GMHORYDQMHP�VSRUWVNLK�XGUXJD� 
- WUHQLQJRP�� RUJDQL]LUDQMHP� L� SURYRÿHQMHP�GRPDüLK�L�PHÿXQDURGQLK�QDWMHFDQMD� 
- VSRUWVNR-UHNUHDFLMVNLP�DNWLYQRVWLPD�JUDÿDQD� 
- RGUåDYDQMHP�L�JUDGQMRP�VSRUWVNLK�REMHNDWD� 
- VWUXþQLP�UDGRP�X�VSRUWX�  ,,,�   1D� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� GMHOXMXVOLMHGHüH�VSRUWVNH�XGUXJH� 
- âSRUWVNR�GUXãWYR�³3RGUDYDF´�9LUMH� 
- 1RJRPHWQL�NOXE�³%LORJRUDF´�âHPRYFL� 
- âSRUWVNR-ULERORYQL�NOXE�³.UDS´�9LUMH�  =D� ILQDQFLUDQMH� VSRUWVNLK� DNWLYQRVWL� L� QDEDYX�RSUHPH� QDYHGHQLK� XGUXJD� X� 3URUDþXQX� VH� SODQLUDMX�VUHGVWYD�X�VYRWL�RG������������NXQD�  6UHGVWYD� ]D� ILQDQFLUDQMH� DNWLYQRVWL�� XGUXJH� üH�PRüL� RVWYDULWL� WHPHOMHP� MDYQRJ�SR]LYD� NRML� MH�2SüLQD�REMDYLWL�X�������JRGLQL� 

 ,9�� 
  2YLP� 3URJUDPRP� XWYUÿXMH� VH� ILQDQFLUDQMH�DNWLYQRVWL�XGUXJD�L]�WRþNH�,,,��RYRJ�3URJUDPD�X�RNYLUX�VWDQGDUGD�NRML�REXKYDüD�VOLMHGHüH�  � 

- PDWHULMDOQH� WURãNRYH� �RGUåDYDQMD� REMHNDWD��WURãNRYL� JULMDQMD�� HOHNWULþQH� HQHUJLMH��RGUåDYDQMH� WHUHQD� L� RSUHPD�� NDQFHODULMVNL�PDWHULMDO�L�GUXJR�� 
- NXSQMX�RSUHPH��GUHVRYL��ORSWH��PUHåH�L�GUXJR�� 
- WURãNRYH� WUHQLQJD� L� QDWMHFDQMD� �WURãNRYL�RVLJXUDQMD� LJUDþD�� WURãNRYL� VXGDFD�� WUHQHUD��SULMHYR]QL�WURãNRYL�L�GUXJR��  9�   2� L]YUãHQMX� RYRJ�3URJUDPD� NRULVQLFL� VX� GXåQL�SRGQLMHWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 9LUMH� JRGLãQMH�L]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� SURJUDPD� QDMNDVQLMH� GR� ����YHOMDþH� ������ JRGLQH� VXNODGQR� 3UDYLOQLNX� R�L]YMHãWDYDQMX� X� QHSURILWQRP� UDþXQRYRGVWYX� L� UHJLVWUX�QHSURILWQLK� RUJDQL]DFLMD� �³1DURGQH� QRYLQH´� EURM���������  9,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� �D�� =DNRQD� R�ILQDQFLUDQMX�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL��³1DURGQH�QRYLQH´�EURM����������������L����������þODQND�����L�����=DNRQD�R�WHKQLþNRM�NXOWXUL���1DURGQH�QRYLQH��EURM����������������L��������� L�þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�9LUMH� ��6OXåEHQL�JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH�� EURM� �������2SüLQVNR�YLMHüH�2SüLQH�9LUMH�QD�����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD���������GRQLMHOR�MH  352*5$0 MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL ������������������������������������������������������������������������ ,�   3URJUDPRP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� �X�GDOMQMHP� WHNVWX�� 3URJUDP�� XWYUÿXMX� VH� DNWLYQRVWL� L�GMHODWQRVWL� X� NXOWXUL� L� WHKQLþNRM� NXOWXUL� NRMH� üH� VH�ILQDQFLUDWL� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   -DYQH� SRWUHEH� X� � NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�9LUMH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��2SüLQD��RVWYDULYDW�üH�VH� 
- GMHORYDQMHP�XGUXJD�X��NXOWXUL�WH�SRPDJDQMHP�L�SRWLFDQMHP� XPMHWQLþNRJ� L� NXOWXUQRJ� VWYDUDQMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�  
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- LQYHVWLFLMVNLP� RGUåDYDQMHP�� DGDSWDFLMRP�REMHNDWD� NXOWXUH�� VDNUDOQLK� REMHNDWD� L�VSRPHQLND�NXOWXUH� 
- DNFLMDPD� L� PDQLIHVWDFLMDPD� X� NXOWXUL� NRMH� üH�SULGRQLMHWL� UD]YLWNX� L� � SURPLFDQMX� NXOWXUQRJ�åLYRWD�2SüLQH� 
- RGUåDYDQMHP�L�QDEDYRP�QRYH�RSUHPH� 
- VWUXþQLP�UDGRP�X�NXOWXUL�   -DYQH� SRWUHEH� X� WHKQLþNRM� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH��RVWYDULYDW�üH�VH� 

- GMHORYDQMHP� XGUXJD� X� WHKQLþNRM� NXOWXUL� WH�GMHORYDQMHP��SRWLFDQMHP�L��UD]YLMDQMHP�WHKQLþNH�NXOWXUH� L� SRWLFDMHP� UD]YLMDQMD� LQRYDWRUVWYD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�� 
- LQYHVWLFLMVNLP� RGUåDYDQMHP�� DGDSWDFLMRP�REMHNDWD� WHKQLþNH� NXOWXUH� L� � QDEDYRP� QRYLK�XUHÿDMD�L�RSUHPH� 
- DNFLMDPD� L� VXUDGQMRP� VD� UDGLR� NOXERYLPD��VXUDGQMRP� VD� VUHGVWYLPD� � LQIRUPLUDQMD�� WH�SURPLFDQMHP�WHKQLþNH�NXOWXUH��PODGHåL� 
- VWUXþQLP� UDGRP� L� XVDYUãDYDQMHP� PODGLK�NDGURYD�� RGUåDYDQMHP� WHþDMHYD� UDGLR� DPDWHUD��UDGL�VWMHFDQMD�RGUHÿHQLK�NDWHJRULMD�  ,,,�   1D�SRGUXþMX�2SüLQH��GMHOXMX�� �� +UYDWVNR� SMHYDþNR� GUXãWYR� ³)HUGR� 5XVDQ´�9LUMH� �� âNROVNR� NXOWXUQR� XPMHWQLþNR� GUXãWYR� SUL�2VQRYQRM�ãNROL�9LUMH� �� =DYLþDMQL�PX]HM�9LUMH� �� 0HPRULMDOQR-VOLNRYQD� JDOHULMD� -RVLS� 7XUNRYLü�9LUMH� �� 1DURGQD�NQMLåQLFD��9LUMH� �� 'XKRYQD�� NXOWXUQD�� VSRUWVND� L� GUXãWYHQD�PDQLIHVWDFLMD�³0DUWLQMVNL�GDQL´�9LUMH� �� 'XKRYQD�� NXOWXUQD�� VSRUWVND� L� GUXãWYHQD�PDQLIHVWDFLMD� ³0LKROMH´� 0LKROMDQHF��³-HQGUDãHYR´� +DPSRYLFD� L� ³.ULåHYR´� X�âHPRYFLPD� �� .DMNDYVNR� HWQRJUDIVNL� NYL]� XþHQLND� RVQRYQLK�ãNROD�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� �� 6XVUHW� PODGLK� þXYDUD� SULURGH� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH� ��� /LPHQD� JOD]ED� 'REURYROMQRJ� YDWURJDVQRJ�GUXãWYD�9LUMH� ��� 'UXãWYR�åHQD�9LUMH� ��� 8GUXJD�åHQD�0LKROMDQHF� ��� 8GUXJD�åHQD�+DPSRYLFD� ��� 8GUXJD�åHQD�âHPRYFL� ��� 8GUXJD�åHQD�5DNLWQLFD� ��� *OXPLãQD�GUXåLQD�9LUMH� ��� .XOWXUQR� XPMHWQLþNR� GUXãWYR� ³=YLULãüH´�âHPRYFL� ��� 8GUXJD�LQIRUPDWLþDUD�âHPRYFL�  ,9�   =D�RVWYDULYDQMH� MDYQLK�SRWUHED� L]� WRþNH� ,,�� L� ,,,��RYRJD� 3URJUDPD� X� 3URUDþXQDX� VX� SUHGYLÿHQD�VUHGVWYD�X�VYRWL��������������NXQD��D�UDVSRUHGLW�üH�VH�NDNR�VOLMHGL� ���,]JUDGQMD�QRYLK�NXOWXUQLK�REMHNDWD� 
- ,]JUDGQMD�VSRPHQ�RELOMHåMD�����������������NXQD�   

���)LQDQFLUDQMH�UDGD�1DURGQH�NQMLåQLFH�9LUMH�  ����������     ����������������NXQD�  ���)LQDQFLUDQMH�GMHORYDQMD�XGUXJD�X�NXOWXUL�� SRWLFDQMD�NXOWXUQR-XPMHWQLþNRJ�VWYDUDODãWYD�L�ILQDQFLUDQMH�DNFLMD�L�PDQLIHVWDFLMD� X� NXOWXUL� NRMH� üH� SULGRQRVLWL� UD]YLWNX� L�SURPLFDQMX�NXOWXUQRJ�åLYRWD�2SüLQH��        ����������������NXQD�  9�   6UHGVWYD�]D� MDYQH�SRWUHEH�X�NXOWXUL� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL� XWYUÿHQH� WRþNRP� ,9�� SRGWRþNRP� ��� L� ��� RYRJ�3URJUDPD�RVWYDULW�üH�VH�L]UDYQR�L]�3URUDþXQD�  6UHGVWYD�]D� MDYQH�SRWUHEH�X�NXOWXUL� L� WHKQLþNRM�NXOWXUL� XWYUÿHQH� WRþNRP� ,9�� SRGWRþNRP� ��� RYRJ�3URJUDPD� XGUXJH� üH�PRüL� RVWYDULWL� WHPHOMHP� MDYQRJ�SR]LYD�NRML�üH�2SüLQD�REMDYLWL�X�������JRGLQL��  9,�   2�L]YUãHQMX�RYRJ�3URJUDPD�NRULVQLFL�NRMLPD�VX�UDVSRUHÿHQD� VUHGVWYD� GXåQL� VX� SRGQLMHWL� 2SüLQVNRP�YLMHüX� 2SüLQH� 9LUMH� JRGLãQMH� L]YMHãüH� R� UDGX�QDMNDVQLMH�GR�����VLMHþQMD�������JRGLQH�  9,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(�� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-����-����� 85%52-���������-��-� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYND� ��� =DNRQD� R�ãXPDPD� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ��������� ����������������� �������� ��������� �������� �������� ���������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 9LUMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  352*5$0 XWURãND�VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   3URJUDPRP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL��X�GDOMQMHP�WHNVWX��3URJUDP��RGUHÿXMH�VH�VXILQDQFLUDQMH�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�X�VNODGX� V� 3URJUDPRP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX�     
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,,�   =D� RVWYDULYDQMH� RYRJ� SURJUDPD� RVLJXUDQD� VX�VUHGVWYD�X�3URUDþXQX�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX� ]D�L]JUDGQMX�PUWYDþQLFH�X�5DNLWQLFL��������������NXQD�  ,,,�   2YDM� 3URJUDP� REMDYLW� üH� VH� X� ³6OXåEHQRP�JODVQLNX�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH´��D�VWXSD�QD�VQDJX����VLMHþQMD�������JRGLQH�  23û,16.2�9,-(û(��� 23û,1(�9,5-(  ./$6$�����-�����-����� 85%52-���������-��-����� 9LUMH������SURVLQFD������  32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQDND� ���� ����� L� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 9LUMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD�������GRQLMHOR�MH  3/$1 R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   8� 3ODQX� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�.RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ��������WRþND�,,,��PLMHQMD�VH�L�JODVL�   Ä6UHGVWYD�]D�MDYQH�SRWUHEH�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�X�VYRWL������������NXQD�UDVSRUHÿXMX�VH�QD� 
- SRPRüL� L� SRWSRUH� X� SUHYODGDYDQMX�VYDNRGQHYQLK� WHãNRüD� VRFLMDOQR� XJURåHQLP�RELWHOMLPD�–�GRQDFLMRP�&DULWDV��        ����������������NXQD� 
- RSUHPD�]D�QRYRURÿHQþDG ����������������NXQD� 
- SRPRü�L�QMHJD�VRFLMDOQR�QH]EULQXWLK�RVRED�      ����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� SULMHYR]D� XþHQLND��VPMHãWDM�X�XþHQLþNH�GRPRYH�������������NXQD� 
- GDURYH�GMHFL�]D�EODJGDQH� �����������������NXQD� 
- &UYHQL�NULå�   ����������������NXQD� 
- 'UXãWYR�Ä1DãD�GMHFD³� ����������������NXQD� 
- 8GUXJD�XPLURYOMHQLND� ���������������NXQD�³���������������������������������������  ,,�   2YDM�3ODQ�VWXSD�QD�VQDJX�SUYRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYH� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH�åXSDQLMH³�  23û,16.2�9,-(û(��� 23û,1(�9,5-(   

./$6$�����-�����-����������������������������������������������������� 85%52-���������-��-����� 9LUMH������SURVLQFD������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������32735('6-('1,.� 0ODGHQ�0HVDURY��Y�U�  ���  1D� WHPHOMX� þODQND� ���� ����� ����� =DNRQD� R�VRFLMDOQRM� VNUEL� �Ä1DURGQH� QRYLQH³� EURM� ����������������� L� �������� L� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 9LUMH��Ä6OXåEHQL� JODVQLN� .RSULYQLþNR-NULåHYDþNH� åXSDQLMH³�EURM� ������� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2SüLQH� 9LUMH� QD� ����VMHGQLFL�RGUåDQRM�����SURVLQFD��������GRQLMHOR�MH  3/$1 MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ,�   3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD�SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������ JRGLQL� �X� GDOMQMHP�WHNVWX�� 3ODQ�� XWYUÿXMX� VH� MDYQH� SRWUHEH� X� VRFLMDQRM�VNUEL� ]D� NRMH� VH� VUHGVWYD� RVLJXUDYDMX� X� 3URUDþXQX�2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX��3URUDþXQ��  ,,�   3ODQ� üH� VH� RVWYDULYDWL� � SXWHP� 2GERUD� ]D�VRFLMDOQX�VNUE�2SüLQH�9LUMH��&UYHQRJ�NULåD�ĈXUÿHYDF��&HQWUD� ]D� VRFLMDOQX� VNUE�� 2VQRYQLK� ãNROD�� 'MHþMHJ�YUWLüD� Ä=UQR³� 9LUMH�� &DULWDVD�� 'UXãWYD� Ä1DãD� 'MHFD³��8GUXJH� XPLURYOMHQLND� WH� GMHORYDQMHP� KXPDQLWDUQLK�XGUXJD�  ,,,�   6UHGVWYD�]D� MDYQH�SRWUHEH�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�X�VYRWL������������NXQD�UDVSRUHÿXMX�VH�QD� 
- SRPRüL� L� SRWSRUH� X� SUHYODGDYDQMX�VYDNRGQHYQLK� WHãNRüD� VRFLMDOQR� XJURåHQLP�RELWHOMLPD�–�GRQDFLMRP�&DULWDVX���        �����������������NXQD� 
- RSUHPD�]D�QRYRURÿHQþDG������������NXQD� 
- QDNQDGH� ]D� WURãNRYH� VWDQRYDQMD�� SRPRü� L�QMHJX�VRFLMDOQR��QH]EULQXWLK�RVRED�       ����������������NXQD� 
- VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� SULMHYR]D� XþHQLND� L�VPMHãWDMD�X�XþHQLþNH�GRPRYH�        ����������������NXQD� 
- GDURYH�GMHFL�]D�EODJGDQH� �����������������NXQD� 
- &UYHQL�NULå�   �����������������NXQD� 
- 'UXãWYR�Ä1DãD�GMHFD³� �����������������NXQD�  ,9�   6UHGVWYD� L]� WRþNH� ,,,�� RYRJ�3ODQD� RVLJXUDQD� X�3URUDþXQX�GR]QDþLYDW�üH�VH�NRULVQLFLPD�PMHVHþQR��D�X� VOXþDMX� YHüH� SRWUHEH� ]D� ILQDQFLMVNLP� VUHGVWYLPD�SUHPD�PRJXüQRVWLPD�3URUDþXQD�   



����SURVLQFD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM������-��6WUDQLFD������� 
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6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

6$'5ä$- 
  23û,1$�'51-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
 ��� 3URUDþXQ�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX  ���� 

 ��� 2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX ���� 

 ��� 2GOXND�R�DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD�X�SROMRSULYUHGL��PMHUD�PD� ]D� XUHÿLYDQMH� L� RGUåDYDQMH� SROMRSULYUHGQLK� UXGLQD� L�PMHUDPD�]DãWLWH�RG�SRåDUD�QD�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH� 

 ���� 

 ��� 3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDV�WUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ���� 

 ��� 3URJUDP�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUX�þMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ���� 

 ��� 3URJUDP� R� QDPMHQVNRP� NRULãWHQMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX 
 ���� 

 ��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ� RG�JRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ���� 

 ��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ���� 

 ��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ���� 

 ��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�'UQMH�X�������JRGLQL  ���� 

 ��� 3URJUDP� SRWSRUD� X� SROMRSULYUHGL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�'UQMH�]D�������JRGLQX  ���� 

 ��� 3ODQ�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�'UQMH�X�������JRGLQL ���� 

      
  23û,1$�Ĉ(/(.29(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� SURUDþXQD� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� ]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 2GOXND� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� SODüL� L� GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�ĈHOHNRYHF 
���� 

��� 2GOXND� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� QDNQDGL� ]D� UDG� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�ĈH�OHNRYHF� NRML� GXåQRVW� REDYOMDMX� EH]� ]DVQLYDQMD� UDGQRJ�RGQRVD 

���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNR�YHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� ĈHOHNRYHF� X� ������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQDGH�]D�]DGUåDYDQMH�QH]DNRQLWR��L]JUDÿH�QLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX 
���� 

���� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�GMHODWQRV�WL�SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL� 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQDPD�L�GRSXQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD� MDYQLK�SRWUHED�X�SURWXSR�åDUQRM� L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQL� 3URJUDPD� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXP�VNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�ĈHOHNRYHF�X�������JRGLQL ����  

      
  23û,1$�)(5',1$1'29$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

     
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD�2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 3URUDþXQ� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� ]D� ������ JRGLQX� L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND�R�L]PMHQDPD�2GOXNH�R�UDVSRUHÿLYDQMX�UHGRYL�WLK� JRGLãQMLK� VUHGVWDYD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�)HUGLQDQGR�YDF�]D�������JRGLQX 

 ���� 

��� 2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�)HUGLQDQGR�YDF�]D�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND�R�L]UDGL�,,��L]PMHQD�L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF  ���� 

��� 2GOXND�R� DJURWHKQLþNLP�PMHUDPD� L�PMHUDPD�]D�XUH�ÿHQMH�L�RGUåDYDQMH�SROMRSULYUHGQLK�UXGLQD�WH�PMHUDPD�]DãWLWH� RG� SRåDUD� QD� SROMRSULYUHGQRP� ]HPOMLãWX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF 

 ���� 

��� 2GOXND�R�REXVWDYL�LVSODWH�UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWD�YD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L]� 3URUDþXQD� 2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�]D�������JRGLQX 
 ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� SURJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGR�YDF�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWH�QMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH�]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HU�GLQDQGRYDF�X�������JRGLQL 

 ���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGã�NROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�VSRUWX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������JRGLQL� 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�NXOWXUL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXP�VNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�)HUGLQDQGRYDF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3ODQ� R� L]PMHQDPD�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM�VNUEL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� )HUGLQDQGRYDF� X� ������JRGLQL 
���� 

��� 3UDYLOQLN� R� ILQDQFLUDQMX� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� XGUXJD�NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�)HUGLQDQGRYDF ���� 

      
  23û,1$�*2/$ $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

   
��� 3URUDþXQ�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� *ROD� ]D�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND� R� NRPXQDOQLP� GMHODWQRVWLPD� NRMH� VH� PRJX�REDYOMDWL� QD� WHPHOMX� NRQFHVLMH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�*ROD 
 ���� 



����SURVLQFD��������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´����������� ���%URM������-��6WUDQLFD������� 

 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�3URUDþXQVNH�]DOLKH�3URUDþXQD�2SüLQH�*ROD�]D�������JRGLQX�� ]D� UD]GREOMH� RG� ��� GR� ���� VWXGHQRJD� ������JRGLQH 

���� 

��� 3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUD�VWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQD�GH� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� X�SURVWRUX�]D�������JRGLQX 
 ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� GMHODWQRVWL� SUHGãNROVNRJ�RGJRMD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�*ROD�X�������JRGLQL  ���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� VWDQMX� X� SURVWRUX�2SüLQH�*ROD�������–�������JRGLQH  ���� 

��� ,]YMHãüH� R� VWDQMX� X� SURVWRUX� 2SüLQH� *ROD� ������ -�����  ���� 

      
  23û,1$�+/(%,1( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
�� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� +OHELQH� ]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX ����  

�� 2GOXND�R� L]PMHQDPD�2GOXNH�R�SODüL� L�GUXJLP�PDWHUL�MDOQLP� SUDYLPD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�+OHELQH 
����  

�� 2GOXND�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�QDNQDGL�]D�UDG�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� 2SüLQH�+OHELQH�NRML�GXåQRVW�REDYOMDMX�EH]�]DVQLYDQMD�UDGQRJ�RGQRVD 

����  

�� 2GOXND� R� L]UDGL� � ,�� � ,]PMHQD� L� GRSXQD� 3URVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�+OHELQH ����  

�� 3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUH�ÿDMD� � NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL 
����  

�� 3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� +OHELQH� X� ������JRGLQL 
����  

�� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWH�QMX� VUHGVWYD� QDNQDGH� ]D� ]DGUåDYDQMH� QH]DNRQLWR�L]JUDÿHQLK�]JUDGD�X�SURVWRUX�]D�������JRGLQL 
����  

�� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�SUHGãNROVNRP�RGJRMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL 
����  

�� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X��������JRGLQL ����  

�� 3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SURWX�SRåDUQRM�L�FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL 
����  

�� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXP�VNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL 
����  

�� 3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�+OHELQH�X�������JRGLQL ����  

      

  23û,1$�.$/1,. $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

     
�� 2GOXND�R�GRSXQL�2GOXNH�R�QHUD]YUVWDQLP�FHVWDPD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.DOQLN ���� 

�� 2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWD�YD� ]D� ILQDQFLUDQMH� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X�2SüLQVNRP� YLMHüX�2SüLQH�.DOQLN� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 

���� 

��� 2GOXND�L�L]PMHQL�2GOXNH�R�SODüL�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�SUDYLPD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L� ]DPMHQLND� RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�2SüLQH�.DOQLN 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� 3ODQD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD�2SüLQH�.DOQLN��L�3ODQD�FLYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�.DOQLN ���� 

��� =DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX�3URFMHQH�XJURåHQRVWL�VWDQRYQL�ãWYD��PDWHULMDOQLK� L� NXOWXUQLK�GREDUD� L�RNROLãD�2SüLQH�.DOQLN 
���� 

      
  23û,1$�./2â7$5�32'5$96., $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

     
��� ,]PMHQH� L�GRSXQH�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDY�VNL�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGL�QX 

���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD�3URJUDPD� JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFLUDMX� L]�NRPXQDOQH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 

���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 
���� 

��� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� ,]YMHãüD� R� REDYOMHQRM� UHYL]LML�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX ���� 

��� 3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URUDþXQ�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 2GOXND�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�.ORãWDU�3RG�UDYVNL�]D�������JRGLQX ���� 

��� 2GOXND�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�.ORãWDU�3RGUDYVNL ���� 

��� 2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWD�YD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L� þODQRYD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� L]DEUDQLK� V� OLVWH�JUXSH�ELUDþD�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL� ]D� UD]GREOMH�RG����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 

���� 

��� 3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUD�VWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� ]D�NRPXQDOQH�GMHODWQRVWL�NRMH�VH�ILQDQFLUDMX�L]�NRPXQDO�QH�QDNQDGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL 

���� 

��� 3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQD�GH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK�]JUDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� .ORãWDU� 3RGUDYVNL� X�������JRGLQL 

���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL ���� 



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

��� 3URJUDP� SRWSRUD� SROMRSULYUHGL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�]D�������JRGLQX ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�.ORãWDU�3RGUDYVNL�X�������JRGLQL  ���� 

      
  23û,1$�.235,91,ý.,�%5(*, $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L� ������JRGLQX 

���� 

��� 2GOXND� R� VWDYOMDQMX� L]YDQ� VQDJH� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX�2SüLQH� .RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXP�VNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�.RSULYQLþNL�%UHJL�X�������JRGLQL ���� 

      
  23û,1$�/(*5$' $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
��� 3UDYLOQLN�R�ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD�L�SURMHNDWD�RG�LQWH�UHVD�]D�RSüH�GREUR�NRMH�SURYRGH�XGUXJH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�/HJUDG 

���� 

      
  23û,1$�1292�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� ]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 3URUDþXQ�2SüLQH�1RYR�9LUMH� ]D� ������ JRGLQX� L� SUR�MHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX  ���� 

��� 3ODQ� UD]YRMQLK� SURJUDPD�2SüLQH�1RYR�9LUMH� ]D� UD]�GREOMH�RG�������–�������JRGLQH  ���� 

��� 2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD�2SüLQH� 1RYR� 9LUMH�]D�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND� R� ILQDQFLUDQMX� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L� � þODQRYD�2SüLQVNRJ�YLMHüD� L]DEUDQLK�V� OLVWH�JUXSH�ELUDþD�]DV�WXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX 

 ���� 

��� 2GOXND�R� L]UDGL� ,,��,]PMHQD� L�GRSXQD�3URVWRUQRJ�SOD�QD�XUHÿHQMD�2SüLQH�1RYR�9LUMH ���� 

��� 2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWD�YD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� L� þODQRYD� 2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�1RYR�9LUMH�L]DEUDQLK�V�OLVWH�JUXSH�ELUD�þD� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQVNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 1RYR�9LUMH�]D�������JRGLQX 

 ���� 

��� 2GOXND�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�1RYR�9LUMH  ���� 

��� 3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�R�QDPMHQVNRP�NRULãWH�QMX� VUHGVWDYD� QDNQDGH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD�QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK� ]JUDGD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 

���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGã�NROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXP�VNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUD�VWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 1RYR� 9LUMH� X� ������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQD�GH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ�R� L]PMHQDPD�3ODQD� MDYQLK� SRWUHED�X� VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�1RYR�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

     
 23û,1$�3(7(5$1(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

     
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 3URUDþXQ� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� ������ JRGLQX� L� SUR�MHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 3HWHUDQHF�]D�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND�R�ILQDQFLUDQMX�SROLWLþNLK�VWUDQDND�]DVWXSOMHQLK�X�2SüLQVNRP�YLMHüX�2SüLQH�3HWHUDQHF� L]�3URUDþXQD�2SüLQH�3HWHUDQHF 
 ���� 

��� 2GOXND�R� UDVSRUHÿLYDQMX� UHGRYLWLK�JRGLãQMLK�VUHGVWD�YD� ]D� UDG� SROLWLþNLK� VWUDQDND� ]DVWXSOMHQLK� X� 2SüLQ�VNRP� YLMHüX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� ]D� UD]GREOMH� RG� ���VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD�������JRGLQH 

 ���� 

��� 5MHãHQMH�R�UD]UMHãHQMX�GXåQRVWL�SUHGVMHGQLND�2GERUD�]D�SURVYMHWX��NXOWXUX�L�VSRUW�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2SüLQH�3HWHUDQHF 
 ���� 

��� 3URJUDP� R� GRSXQL� L� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH��LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRG�UXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�RGUåDYDQMD�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�RVQRY�QRP�ãNROVWYX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED��X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL ���� 



6WUDQLFD��������-��%URM������������³6/8ä%(1,�*/$61,.�.235,91,ý.2-.5,ä(9$ý.(�ä83$1,-(´���������� �����SURVLQFD������ 

 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�NXOWXUL� L� ILQDQFLUDQMD�SURJUDPD� L�SURMHNDWD�XGUXJD�RG�LQWHUHVD�]D�RSüH�GREUR�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUD�QHF�X�������JRGLQL 

���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXP�VNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUD�VWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 3HWHUDQHF� X� ������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�R�QDPMHQVNRP�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�QDNQD�GH� L]� SRVWXSND� R]DNRQMHQMD� QH]DNRQLWR� L]JUDÿHQLK�]JUDGD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED��X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM�]DãWLWL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� YRGQRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�3HWHUDQHF�X�������JRGLQL  ���� 

      
  23û,1$�62.2/29$& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 6RNRORYDF� ]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 3URUDþXQ�2SüLQH�6RNRORYDF� ]D� ������ JRGLQX� L� SUR�MHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 6RNRORYDF�]D�������JRGLQX  ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGã�NROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� XWURãND� VUHGVWDYD�ãXPVNRJ�GRSULQRVD�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP�JUDGQMH�REMHNDWD�L�XUHÿDMD�NRPXQDOQH�LQIUD�VWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6RNRORYDF� X� ������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6RNRORYDF�X�������JRGLQL  ���� 

      
  23û,1$�69(7,�3(7$5�25(+29(& $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
�� � ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF� ]D� ������ JRGLQX� L� SURMHNFLMH� ]D� ������ L�������JRGLQX 

���� 

��� 3URUDþXQ� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� ]D� ������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND�R� L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�]D�������JRGLQX ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD�3URJUDPD�JUDGQMH� REMHNDWD� L�XUHÿDMD� � NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� � QD� SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPX�QDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGã�NROVNRP� RGJRMX� L� REUD]RYDQMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X� ������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�SRWLFDQMD�UD]YRMD�SROMR�SULYUHGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM� ]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXP�VNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� � 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� � NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UH�KRYHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGL�QL 
���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� L�REUD]RYDQMX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKR�YHF�X�������JRGLQL 
���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGL�QL 
���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP�SRWLFDQMD�UD]YRMD�SROMRSULYUHGH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX��2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGL�QL 
���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SURWXSRåDUQRM� L� FLYLOQRM�]DãWLWL� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X�������JRGLQL 
���� 

��� 3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 6YHWL� 3HWDU� 2UHKRYHF� X� ������JRGLQL 
���� 
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��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF�X�������JRGLQL ���� 

��� 3UDYLOQLN�R� ILQDQFLUDQMX�SURJUDPD� L�SURMHNDWD�XGUXJD�NRML�VX�RG�LQWHUHVD�]D�2SüLQX�6YHWL�3HWDU�2UHKRYHF  ���� 

      
  23û,1$�9,5-( $.7,�23û,16.2*�9,-(û$   

      
��� ,]PMHQH� L� GRSXQH� 3URUDþXQD�2SüLQH� 9LUMH� ]D� ������JRGLQX�L�SURMHNFLMD�]D�������L�������JRGLQX ���� 

��� 3URUDþXQ�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX�L�SURMHNFLMH�]D�������L�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 9LUMH� ]D�������JRGLQX  ���� 

��� 2GOXND� R� L]UDGL� � ,,,�� ,]PMHQD� L� GRSXQD� SURVWRUQRJ�SODQD�XUHÿHQMD�2SüLQH�9LUMH  ���� 

��� 2GOXND�R�XJRVWLWHOMVNRM�GMHODWQRVWL�QD�SRGUXþMX�2SüL�QH�9LUMH  ���� 

��� 2GOXND�R�GRQRãHQMX�3URFMHQH�XJURåHQRVWL�VWDQRYQLã�WYD��PDWHULMDOQLK� L�NXOWXUQLK�GREDUD� L�RNROLãD�]D�2SüL�QX� 9LUMH�� 3ODQD� ]DãWLWH� L� VSDãDYDQMD� 2SüLQH� 9LUMH��3ODQD�&LYLOQH�]DãWLWH�2SüLQH�9LUMH�L�=DKWMHYD�]DãWLWH�L�VSDãDYDQMD� X� GRNXPHQWLPD� SURVWRUQRJ� XUHÿHQMD� ]D�2SüLQX�9LUMH 

 ���� 

��� =DNOMXþDN�R� SULKYDüDQMX� ,]YMHãüD�R� REDYOMHQRM� ILQDQ�FLMVNRM�UHYL]LML�2SüLQH�9LUMH�]D�������JRGLQX  ���� 

��� 3URJUDP�R� L]PMHQL�3URJUDPD�JUDGQMH�REMHNDWD� L�XUH�ÿDMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� RGUåDYDQMD� NRPX�QDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�MDYQLK�SRWUHED�X�SUHGã�NROVNRP� RGJRMX� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� R� L]PMHQDPD� 3URJUDPD� MDYQLK� SRWUHED� X�NXOWXUL� L� WHKQLþNRM� NXOWXUL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH� X�������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP�R�L]PMHQL�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�ãXP�VNRJ� GRSULQRVD� QD� SRGUXþMX� 2SüLQH� 9LUMH� X� ������JRGLQL 
 ���� 

��� 3URJUDP� JUDGQMH� REMHNDWD� L� XUHÿDMD� � NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGL�QL 
 ���� 

��� 3URJUDP� RGUåDYDQMD� NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� SUHGãNROVNRP� RGJRMX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� MDYQLK� SRWUHED� X� RVQRYQRP� ãNROVWYX� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP�MDYQLK�SRWUHED�X�NXOWXUL�L�WHKQLþNRM�NXOWXUL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3URJUDP� XWURãND� VUHGVWDYD� ãXPVNRJ� GRSULQRVD� QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ�R�L]PMHQL�3ODQD�MDYQLK�SRWUHED�X�VRFLMDOQRM�VNUEL�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 

��� 3ODQ� MDYQLK� SRWUHED� X� VRFLMDOQRM� VNUEL� QD� SRGUXþMX�2SüLQH�9LUMH�X�������JRGLQL  ���� 
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